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RESUMO

Este estudo tem como objetivo apresentar o percurso histdrico da participa¢ao de mulheres na
Policia Militar do Estado de Goias, com énfase na sua evolucdo dentro da corporagao,
contribuindo com estudos futuros, além de preencher lacunas sobre o tema e inspirar futuras
geracdes de mulheres a alcancarem seus espagos dentro de uma corporag@o que tem um campo
historicamente denomidado por homens. Para tanto, o estudo foi realizado por meio de uma
pesquisa de campo empirica de carater qualitativa. Obteve-se os dados por meio de uma
entrevista estruturada com emprego de um formulério via aplicativo de mensagem elaborado
na plataforma do Google Forms. Os sujeitos da pesquisa foram Policiais Militares Femininas
do Estado de Goias com diferentes épocas de ingresso na corporagdo. Os resultados obtidos
foram organizados, tabulados e representados por meio de ilustragdes com tabelas e graficos, e
realizada uma analise descritiva argumentativa e comparativa. Mediante os resultados,
constatou-se que as mulheres alcangaram grande evolugao na carreira militar, pois suas fungdes
que eram extremamente restritas dentro da corporacdo, e atualmente atuam em diversas
unidades, batalhdes, tropas especializadas, nos quadros de oficiais e até mesmo em posigdes de
comando. As transformagdes da PMGO em relacao a inser¢cao da mulher em seus quadros sdao
evidentes ao longo dos ultimos quase 40 anos, porém a realidade ainda traz obstaculos,
especialmente relacionados as questdes de género. Entre os principais entraves ou desafios
enfrentados pelas policiais militares em suas carreiras, destaca-se o preconceito por parte dos
policiais do sexo masculino.
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ABSTRACT

This study aims to present the historical trajectory of women's participation in the Military
Police of the State of Goids, with an emphasis on their evolution within the corporation,
contributing to future studies, in addition to filling gaps on the subject and inspiring future
generations of women to achieve their spaces within a corporation that has a field historically
designated by men. To this end, the study was carried out through qualitative empirical field
research. Data was obtained through a structured interview using a form via a messaging
application created on the Google Forms platform. The research subjects were Female Military
Police Officers from the State of Goids with different times of joining the corporation. The
results obtained were organized, tabulated and represented through illustrations with tables and
graphs, and an argumentative and comparative descriptive analysis was carried out. Based on
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the results, it was found that women have achieved great progress in their military career, as
their functions were extremely restricted within the corporation, and they currently work in
various units, battalions, specialized troops, in the ranks of officers and even in positions of
command. PMGO's transformations in relation to the inclusion of women in its staff are evident
over the last almost 40 years, but reality still brings obstacles, especially related to gender
issues. Among the main obstacles or challenges faced by military police officers in their careers,
prejudice on the part of male police officers stands out.

Keywords: Female Military Police. Evolution. Woman. Work. Challenges.

1 INTRODUCAO

As transformagdes ocorridas na estruturagdo do mundo do trabalho permeiam todas as
esferas laborais, inclusive na area da seguranga publica, tal contexto tem sido alvo de poucos,
mas importantes estudos e pesquisas, principalmente quanto a relagdo de género e trabalho. A
aceitacdo da participacdo ativa da mulher na sociedade em igualdade de condigdes e direitos
aos homens ainda é um processo contemporaneo, porém consequéncia de grandes lutas
historicas produzidas por movimentos sociais e politicos, sustentados pelas mulheres (Falcao,
2019).

Dentre as progressdes alcangadas ao longo da histdria, estd a renegociagdo dos papéis
sociais, anteriormente moldados pelos principios de uma cultura masculina predominante,
como por exemplo, o trabalho policial, que vinha sendo considerado, necessariamente, como
uma funcao masculina. No entanto, com as mudancas que a estrutura das instituicoes policiais
esta sofrendo, € notorio a busca por valores conforme o cendrio atual, tais como, a inteligéncia,
a capacidade para resolver conflitos, o desenvolvimento e colaboracdo em grupo, sendo
possivel reconhecer essas caracteristicas nas mulheres, comprovando que para reduzir situagoes
violentas e conflitivas, exigem um tratamento diferenciado e ndo necessariamente a forga fisica
(Silva, 2015).

Nesse sentido, ¢ notdrio que as policias femininas tém conquistado seu espaco dentro
da corporagao de forma gradativa. No Estado de Goias, a presenga feminina na Policia Militar
teve inicio em 1986, sendo que a iniciativa foi motivada pelo desejo de atender as demandas
decorrentes da crescente participa¢do da mulher no mercado de trabalho, assim como os anseios
da populagdo. Estas passaram a exigir intervengdes que ndo poderiam mais ser exclusivamente
supridas por agentes do sexo masculino (Goids, 1986). As policiais militares femininas
enfrentaram diversos obstaculos para alcancarem os seus direitos dentro da corporagdao. Eram

destinadas para func¢des e companhias diferentes do policial masculino, além de diversos outros



requisitos, como estado civil e filhos, que eram exigidos para ingresso na institui¢cao (Louredo,
2016).

Atualmente, existem mulheres em cargos e postos de alta patente, incluindo posigdes de
comando; outras exercendo policiamento ostensivo e abordagens, sendo atividades que antes
eram restritas. Além disso, as policiais femininas comegaram a serem aceitas em unidades
especializadas, exercendo treinamento e capacitacdo semelhantes aos homens, com armas,
técnicas de combate e defesa pessoal, ilustrando sua evolucdo e competéncia para atuar em
todas as areas em que desejam pertencer (Braga; Silva, 2019).

Nesse cenario de conquistas, superagdo de obstaculos, alcances profissionais e
rompimento de diversas barreiras pelas mulheres, o presente trabalho tem como objetivo
apresentar o percurso histérico da participagao de mulheres na Policia Militar do Estado de
Goias, com énfase na sua evolugdo dentro da corporagdo, contribuindo com estudos futuros,
além de preencher lacunas sobre o tema e inspirar futuras geracdes de mulheres a alcangarem
seus espagos dentro de uma corporagdo que tem um campo historicamente denomidado por
homens. Para tanto, sera realizada uma pesquisa de campo, por meio de um formulario
estruturado, sendo os sujeitos da pesquisa policiais militares femininas do Estado de Goids com

diferentes épocas de ingresso na corporagao.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 HISTORIA DA POLICIAL MILITAR FEMININA NO BRASIL

A participagdo da mulher no mercado de trabalho ¢ marcada pela Primeira Guerra
Mundial (1914 — 1918). No principio era para ajudar na escassez da mao de obra masculina por
estar envolvida na guerra, posteriormente, no periodo de transformacao produtiva ocasionada
pela Revolucao Industrial, o trabalho executado pelas mulheres passou a ser importante no ramo
das industrias. Mas a ocupacao em cargos diferenciados, em especial na Policia Militar, ocorreu
de forma gradativa e por consequéncias dos movimentos feministas e das lutas pelo direito ao
trabalho e garantias sociais (Capelle; Melo, 2010).

No Brasil, a participagdo feminina nas instituigdes armadas foi adequada de acordo com
cada estado, apos processos de remocratizagdo politica. O ingresso da mulher no servigo
policial esté relacionado ao I Congresso Brasileiro de Medicina Legal e Criminologia em 1953,
no qual Hilda Macedo apresentou uma tese sobre a Policia Militar, destacando as vantagens que
a presenca policial feminina traria em determinadas areas. No mesmo ano, o Decreto 24.548

foi a primeira norma que ensejou o ingresso feminino em um 6rgdo associado a seguranga



publica, instituindo na Guarda Civil de Sdo Paulo, um Corpo de Policiamento Especial
Feminino, que se tornou o primeiro grupamento policial feminino uniformizado no Brasil
(Rezende; Da Costa; De Paula, 2018).

A publicacao desse dispositivo marcou um progresso na inclusdo das mulheres em
carreiras policiais militares. Contudo, somente a partir da década de 1970 que as instituigdes
militares dos estados aceitaram a inser¢cdo de mulheres nas corporagdes, sendo que em 1975 o
1° Batalhao de Policiamento Feminino foi incorporado a estrutura da Policia Militar do Estado
de Sao Paulo (PMESP), ganhando infraestrutura de batalhdo (Musumeci; Soares, 2004).

No entanto, apesar dos avancos que representavam, existia uma diferenciagao de género,
os acessos as atividades operacionais e o exercicio de comando eram restritos, pois as primeiras
policiais femininas foram designadas a operar em areas em que o policiamento masculino
encontravam-se em dificuldade, tal como, a atuacdo com criancas abandonadas, mulheres e
adolescentes infratores. Além disso, ambos os quadros — pragas ou oficiais — contavam com
uma organizagdo divididos por sexo, e as policiais militares oficiais eram excluidas da
oportunidade de atingir os postos mais elevados da carreira, na qual era limitada ao posto de
capitdo (Oliveira, 2012).

Ainda € necessario mencionar, que existiam alguns requisitos necessarios para definir a
mulher ideal para o ingresso na corporagdo, tais como: ser solteira ou vilva; ter idade entre 21
e 35 anos, dispor no minimo 1,56 de altura, além de aptidao fisica para o exercicio do servigo
e reputagao ilibada, a ser comprovada por investigagdo social de carater eliminatério. Ademais,
as policiais femininas possuiam um fardamento diferente dos fardamentos masculinos, pois
usavam saia € carregavam suas armas em uma bolsa de couro, e com isso resultava em
dificuldades de realizar fungdes bésicas, como entrar nas viaturas, por exemplo. Na época, além
do auxilio masculino nas fung¢des de policiamento, os mesmos também as acompanhavam como
forma de protegé-las. Eram vetadas de exercer controle combativo na sociedade e nao
realizavam prisdes, chamando refor¢os (masculinos) quando fosse necessario (Calazans, 2004).

Nesse contexto, a admissao das mulheres na Policia Militar foi planejada com o objetivo
de aprimorar a “aparéncia” da institui¢do perante a sociedade. A expectativa era que as
mulheres pudessem oferecer uma representacdo mais humanizada e democratica, pois as
caracteristicas associadas ao género feminino, como serenidade, profissionalismo e habilidades
de mediacao, alinhavam-se com o novo perfil desejado para os policiais. Paralelamente, essa
iniciativa proporcionava as mulheres uma oportunidade de emprego publico e,

consequentemente, estabilidade profissional (Figueira, 2017).



O ingresso de mulheres na Corporagdo Militar ¢ fundamentado em uma inconsisténcia
normativa e pratica. No ambito normativa, a limitagdo de vagas ndo possui respaldo
constitucional. Em termos praticos, apds a inser¢ao da mulher na Policia Militar, a execugao do
seu trabalho ndo apresenta limitagdo em sua rotina policial diaria. Sendo assim, apds sua
incorporagdo a institui¢do, toda intervengdo policial ¢ realizada em igualdade,
independentemente do género, incluindo o emprego e manuseio de armamento bélicos; além
do patrulhamento ostensivo e preventivo, o atendimento as chamadas de ocorréncias em geral
e a conducdo de situagdes de riscos pertinentes a profissdo. Logo, na pratica ndo ha qualquer
diferenciagdo entre os géneros na rotina, contrariando o argumento de incompatibilidade entre
o sexo feminino e a atividade policial (Oliveira; Araujo, 2011).

Atualmente, em todos os Estados as vagas destinadas para mulheres sdo limitadas, sendo
que na maioria dos Estados, ndo ultrapassa 10% do efetivo, sendo livre a concorréncia nos
concursos € para ascensdo na carreira. Diante desse cendrio, a narrativa da presenga feminina
na Policia Militar demonstra que o paradigma baseado na segregagao de género no trabalho nao
¢ algo fixo, pois sofre transformacdes ao longo do tempo e do espago, modificando a percepcao
sobre o papel das mulheres na instituicdo militar (Lopes; De Oliveira; Jorge, 2023).

E possivel notar em relagio a organizagio policial, que determinados valores estdo
sofrendo mudancas, como por exemplo, o uso da forga fisica, pois se passou a atingir outros
preceitos, nos quais sao mais adequados com o cenario atual, como a inteligéncia, a habilidade
agil para solucionar conflitos, a inovacdo e a capacidade para o trabalho em equipe. Por
consequéncia, ¢ possivel reconhecer nas mulheres, habilidades para resolver conflitos que
exigem tratamento diferenciado (Silva, 2015).

Portanto, no ambito da Policia Militar, essas conquistas ocorreram € continuam
ocorrendo de maneira gradual. A posi¢ao atual da mulher ainda reflete seu papel no passado. A
policia € uma institui¢do com uma historia centendria, € ao longo de 50 anos, menos de metade
do percurso historico desta instituicdo, as mulheres evoluiram conseguindo alcangar uma

igualdade funcional e formal.

2.2 MULHER NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

A policial feminina integra-se na Policia Militar do Estado de Goias no ano de 1986,
através da Lei N° 9.967 e pelo Governador do decorrente ano Iris Rezende Machado. Com
isso, atendeu as demandas tanto do aumento da participagdo feminina no campo profissional,
quanto as necessidades da sociedade, que passaram a exigir agdes nas quais ndo poderiam ser

supridas apenas pelos policiais masculino (Goids, 1986).



O ingresso ocorreu por meio de concurso publico que exigia Ensino Médio e com uma
quantidade de cem vagas. O edital apresentava alguns requisitos, tais como: idade de 18 a 26
anos; altura minima de 1,60m, solteiras, viivas ou legalmente separadas, € nos proximos dois
anos, as mulheres nao poderiam contrair matrimonio. A selecao era realizada mediante
aplicagdo de prova intelectual, avaliacdo médica, teste de aptidao fisica e avaliacao psicologica.
No total, foram 1.116 inscritas, 103 matriculadas e apenas 99 obteve éxito na formagdo
(Louredo, 2016).

Nesse cenario, ¢ importante ressaltar que apds a incorporagdo, as policiais femininas
eram designadas para finalidades e companhias diferentes do policial masculino. A unificagao
do efetivo s6 ocorreu em 1995, com a Lei Estadual n°® 12.608/95, fixando uma porcentagem de
10% das vagas para os candidatos do sexo feminino.

Inicialmente, as policiais femininas executavam um papel figurativo, atuando como
guardas no aeroporto de Goiania, rodoviaria e no transito. Suas fungdes eram exercidas sempre
em sempre em duplas, fornecendo informagdes a populacdo, mas ndo atuavam em abordagens,
patrulhamento, nos quais eram as atividades fins da Policia Militar. Além disso, havia uma
diferencia¢do quanto ao uniforme, pois as policias femininas usavam apenas saias, tornando-se
permitido o uso de cal¢a somente a partir da segunda ou terceira turma (Louredo, 2016).

Diante dos desafios enfrentados na carreira, ¢ de suma importdncia mencionar a
pesquisa realizada por Rezende, Da Costa e De Paula (2018), na qual apresenta um pouco da
historia de Silvana Rosa de Jesus Ramos, na qual foi aluna soldado da primeira turma de
policiais militares femininas do Estado de Goias, em 1986, e hoje Coronel PM de Goias, o mais
alto posto da corporagdo. Diante desse cenario, € notdrio que as policias femininas tém
conquistado seu espacgo dentro da corporacao de forma gradativa. Segundo a Coronel Silvana,
em uma corporacdo majoritariamente dominada por homens a ascensdo na carreira para as
mulheres necessita de muito esforco para alcangar o reconhecimento.

Em paralelo a isso, apesar dos desafios e obstaculos que ainda enfrentam as policiais
militares, a tendéncia € uma maior inclusdo e igualdade de género, pois as mulheres atualmente
passam por treinamento e capacitagdo semelhantes aos homens, como por exemplo,
treinamento com armas, técnicas de combate, defesa pessoal, e entre outras. Além disso, as
mulheres comecaram a ser aceitas em unidades especializadas, sendo possivel citar a Raquel
Cavalcante Campos, primeira mulher do Pais a comandar um esquadrdao antibombas — do
Batalhdo de Operagdes Especiais (Bope) (Rezende; Da Costa; De Paula, 2018).

Em 2013 duas policiais femininas concluiram o 1° Curso de condutores de cdes de

emprego policial (COCEP). Em 2014 oito mulheres foram incorporadas no efetivo do



Regimento de Policia Montada (Cavalaria). Hoje na corporagdo existem policiais militares
femininas empregadas em diversas unidades especializadas, tais como: Comando do
Policiamento Especializado (CPE); Comando de operagdes de Divisas (COD); Comando de
Policiamento de Choque (CHOQUE) e entre outras. Portanto, as mulheres vém demonstrando
sua evolugdo e competéncia para atuar em todas as areas em que querem pertencer (Braga;
Silva, 2019).

Em vista disso, atualmente, ¢ possivel mencionar que as mulheres nas quais lutaram
pelos seus direitos dentro da corporagdo no passado, foram de extrema valia, pois sem elas nao
seria possivel alcangar cargos e postos de alta patente, incluindo posi¢des de comando, além de
exercer atividades que antes eram restritas, como por exemplo, a operacional, isso demonstra a

progressao na carreira das mulheres dentro da institui¢ao (Borges, 2021).

3 METODOLOGIA

O presente estudo serd realizado por meio de uma pesquisa empirica de carater
qualitativa, uma vez que esse método permite a coleta de informagdes como opinides, pontos
de vistas e resultados que contribui para obten¢do de um resultado mais profundo do tema
proposto. A coleta dos dados sera obtida por meio de uma entrevista estruturada empregando
um questionario via aplicativo de mensagem elaborado na plataforma do Google Forms.

O questiondrio composto por 10 perguntas, sendo 8 objetivas e 2 subjetiva, serd
respondido por policiais militares femininas do Estado de Goiads com diferentes épocas de
ingresso na corporacdo, com o intuito de analisar a evolucdo da policial militar feminina na
instituicao. Os dados obtidos com o questionario serdao organizados, tabulados e representados
por meio de ilustracdes com tabelas e graficos, e sera realizada uma analise descritiva

argumentativa e comparativa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da andlise dos dados coletados, dentre as entrevistadas, cujo Posto ou
Graduacdo variam de Soldado a Tenente da Policia Militar, com faixa etdria de ingresso na
corporacdo diversificado, variando entre menos de 5 anos até mais de 20 anos, € possivel
observar de acordo com o grafico 1, que as respostas sobre o impacto da presenca de mulheres
na Policia Militar no Estado de Goias foram unanimas em respostas positivas.

Posteriormente as entrevistadas explicaram em poucas palavras o porqué de

concordarem com esse impacto positivo para a corporagdo. Diante das respostas obtidas,



destacam-se a justificativa que as mulheres sdo mais proativas, detalhistas, cuidadosas
criteriosas, racionais e com caracteristicas e habilidades de executar com maestria os papéis que
lhe cumpre exercer. Além disso, afirmaram a necessidade da intervencao de policiais do sexo
feminino em situagdes que demandam caracteristicas especificas da policia feminina, como

demonstra o depoimento de uma das policiais que respondeu o questiondrio:

“Com a inser¢do da mulher na Policia houve uma mudanga positiva, pois como as
mulheres em grande parte das ocorréncias sdo vitimas dos mais diversos tipos de
crimes, ao serem atendidas por outra mulher se sentem mais acolhidas e
compreendidas, outro fator de relevancia é o caso de realizar a busca pessoal
durante as abordagens, que anteriormente eram realizadas pelos proprios homens,
acdo que deixa qualquer mulher em situagdo de vulnerabilidade e
constrangimento. Outro aspecto poderia ser do policial ndo realizar a busca
pessoal justamente por se tratar de uma mulher, prejudicando a eficiéncia do
servico prestado pela Policia Militar. Estes s@o alguns dos pontos positivos que a

inclusdo da mulher na Policia Militar acarretou”.

Outras pesquisas também confirmaram essa necessidade, Boiteux (2016) demonstra que
nos ultimos anos, registrou-se um aumento surpreendente no no indice de encarceramento
feminino em comparagdo com o masculino, apresentando um crescimento de 503%. Ademais,
diversos trabalhos expdem que o trafico de drogas ¢ a infragdo penal que as coloca como
perpetradoras, enquanto a violéncia doméstica e o estupro sdo delitos nos quais elas se

evidenciam predominantemente como como vitimas.

Grafico 1 — Impacto da presenca de mulheres na Policia Militar no Estado de Goias
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Em relagdo a igualdade de género na Policia Militar de Goias, 90% das mulheres
entrevistadas afirmaram que ¢ muito desigual e 10% um pouco desigual, como mostra o grafico
2. O alto percentual das respostas aponta que a igualdade institucional ainda ndo existe para as
mulheres dentro da corporacdo, colaborando com outros estudos em que a concepg¢ao de género
como um fator bioldgico, que fundamenta a desigualdade da divisdo social dos papéis sexuais,
ainda ¢ evidenciada nos ambientes militares, ¢ mesmo com avangos, ainda restringe o
desempenho das mulheres nestes espacos (Silva, 2015).

O preconceito institucional € sustentado na concepgao de que a inclusdo da mulher esta
respaldada na certeza que a distingdo entre os géneros sdao primordiais, pois constituem parte
inalienavel da propria natureza. Dessa forma, seja qual for o trabalho executado pelas mulheres,
elas serdo sempre notadas de forma distinta dos homens, seja pela cultura policial militar ou
devido aos aspectos fisicos tipicos da compleicdo fisica das mulheres, consequentemente
dificulta que se reflita sobre qual ¢ de fato o papel da mulher na Policia (Oliveira, 2014).

No trabalho realizado por Louro (2014), ¢ mencionado que as desigualdades entre
mulheres e homens, ndo sdo justificadas pelas caracteristicas sexuais, mas sdo consequéncias
do exemplo de representacdo ou a valorizagdo desses atributos, pois as percegdes e ideias
expressas sao, de fato, o que contribuira para a construcdo das concepgdes sobre o que €
feminino ou masculino dentro de uma sociedade. Desse modo, para entender o papel e as
interagdes de mulheres e homens em um grupo especifica, € necessario considerar tudo que foi
desenvolvido socialmente acerca deles, e ndo apenas observar seus genéros.

Com a evolugdo nos ultimos anos, a discriminagdo de géneros nas forgas militares ndo

¢ mais aceitavel, pois com o avango da tecnologia o trabalho didrio tornou-se mais pratico,



transformando aquelas tarefas que exigem uma for¢a fisica maior em tarefas também
executaveis pelas mulheres, ndo sendo mais necessario a divisdo de géneros na maioria das
atividades (Braga; Silva, 2019). O trabalho realizado por Silva (2015), menciona que a
fragilidade fisica das mulheres pode ser substituida por meio do preparo técnico, assim como
um policial entrevistado comentou que ja presenciou policiais femininas durante o servi¢o
operacional prender sozinhas, homens, maiores € mais fortes do que elas, apenas com emprego
de técnicas apropriadas, salientando que a técnica em muitas ocasides se sobrepde a forga.

Por conseguinte, as geragdes que intregarem mais recentemente poderdo chegar ao topo
da hierarquia e colaborar para a construgdo de um ambiente que proporciona, de fato, condigdes

para as mulheres ser empregadas e reconhecidas conforme suas habilidades e competéncias.

Grafico 2 — Igualdade de género na Policia Militar de Goias
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Apesar de existirem obstaculos na carreira das policiais militares, ao serem questionadas
se sentiram contempladas com as mudancas da corporagdo ao longo dos anos, de acordo com o
grafico 3, as respostas afirmaram que 90% foram contempladas com algumas melhorias, e
outras 10 % com significativas melhorias. O cenario ainda exibe muitos desafios,
principalmente ligados as relagdes de género, contudo aos poucos as mulheres passaram a
exercer atividades antes exercidas apenas pelos homens; além de portar armas e atuar no
policiamento ostensivo, inclusive em tropas especializadas, ratificando que as policias

femininas tém conquistado seu espaco dentro da corporacdo de forma gradativa.

Gréfico 3 — Sentiu-se contemplada com as mudancas da corporagéo ao longo dos anos
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

No gréfico 4, é apresentado quais as barreiras ou desafios que as policiais militares
enfrentam em sua carreira. Observa-se que 90% das respostas ¢ preconceito dos policiais
masculinos e apenas 10% indicaram todas as alternativas, ou seja, preconceito dos policiais

masculinos; preconceito da sociedade; e falta de forc¢a fisica/capacidade no servigo operacional.

Grafico 4 — Barreiras ou desafios que as Policiais Militares enfrentam em sua carreira

m Preconceito dos policiais
masculinos

m Preconceito da sociedade

® Falta de forga
fisica/capacidade no servico
Preconceito dos operacional

policiais masculinos; Todas as alternativas
90%

n=10

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

A pesquisa realizada por Oliveira e Araujo (2011), por meio de uma entrevista com
policiais militares masculinos, demonstrou que dentre os diversos preconceitos existentes, o

principal esté relacionado a forga fisica. Os entrevistados supdem que a policial feminina ndo



esta preparada para executar o policiamento ostensivo, por nao serem preparadas fisicamente
como o homem.

Por se tratar de uma profissdo que pouco tempo atras era unicamente executada por
homens, ¢ evidente a repulsdo em aceitar as policiais femininas como parceiras no servigo
operacional, pois a imagem masculina ¢ associada como um super-her6i, um super-homem,
caracteristicas que ndo sdo prontamente atribuidas a figura feminina, pelo contrario, é vista
como uma imagem mais angelical e delicada, dificultando assim a assimilacdo da mulher
fardada com a imagem daquele capaz de chegar e resolver uma situacdo em que a forca ¢
necessaria (Braga; Silva, 2019).

Ademais, alguns atos exercidos por policiais masculinos como solicitar que retirasse da
guarni¢do uma colega de trabalho por ser mulher, demonstra dentre outras as resisténcias que
as policiais femininas sdo diariamente submetidas por parte dos colegas homens. Para Bourdieu
(2007), a incorporacdo de mulheres em instituicdes militares passou a ser vista como uma
provavel coagdo a hegemonia masculina de poder na organizagao, pois as mulheres comegaram
a concorrer com os homens posi¢des na estrutura do campo de poder da Policia.
Consequentemente, muitos homens recorrem a condi¢do fisica da mulher como um pretexto
para reforcar a supremacia masculina.

A pesquisa realizada por Braga e Silva (2019), apontam outro fator recorrente na
corporacdo, no qual a mulher necessita dedicar-se mais para demonstrar sua capacidade, e
superar-se em relacdo aos homens para conquistar reconhecimento em seu ambiente
profissional, pois ndo sdo vistas como capazes, principalmente em pertencer a unidade
especializadas da Policia Militar.

Neste sentido, Ferreira e Silva (2019) destacam ainda que o excesso de esforco das
mulheres policiais tem como finalidade serem reconhecidas e respeitadas profissionalmente,
além de desmistificar que o desempenho inferior ¢ relacionado ao fato de ser mulher. Diante
desse cenario, mesmo com o processo de selecdo que sdo submetidas, a preparagdo recebida
quando do ingresso e a realidade laboral que enfrentam todos os dias, a todo instante sdao
colocadas a prova para atestarem que sdo tdo capazes quanto os homens. Logo, a realidade até
entdo demonstra muitos desafios ligados as relagdes de género.

Verifica-se pelo grafico 5, que 80% das entrevistadas afirmaram que as policiais
militares alcangaram evolugao no exercicio de suas fungdes tanto no servigo operacional, como

no administrativo, e 20% apenas no servi¢o operacional.



Grafico 5 — Evolugdo da Policial Militar Feminina quanto ao exercicio das fun¢des dentro da
corporacgao

Sim (No

Servico . ) .
operacional): m Sim (No servico operacional)

20%

m Sim (No servico
administrativo)

m Sim (Ambas fungdes)

Sim (Ambas funcdes); Na&o teve evolugdo
80%

n=10

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Com aelucidacao e analise dos dados, torna-se claro que a funcao policial feminina veio
expandindo sua area de atuagdo e importancia dentro da Instituicdo Militar, pois as primeiras
policiais femininas exerciam papel figurativo, prestando informac6es a populacdo, exercendo
servico de guarda no aeroporto de Goiania, rodoviéria e no transito, mas ndo realizavam
abordagens e nem patrulhamento. Atualmente, as mulheres vém demonstrando sua evolugéo e
competéncia para atuar em todas as areas em que querem pertencer, sendo encontradas em todas
as unidades da corporacdo, batalhfes, tropas especializadas, nos quadros de oficiais e
atualmente até exercendo o comando de diversos Batalhdes importantes da Policia Militar.

Em paralelo a isso, como mostra o grafico 6, 70% das mulheres entrevistadas opninaram
que as mulheres tém contribuido mais significamente para a corporagdo exercendo atividades
na area administrativa. Assim, é visivel que ha uma predominancia de policiais militares
femininas atuando na funcdo administrativa.

O fato da grande maioria das mulheres estarem atuando em 4reas administrativas esta
relacionado a preconceitos e dificuldades de aceitacdo como parceiras no servigco operacional.
A pesquisa realizada por Braga e Silva (2019), apontou que a maioria das mulheres receberam
um tratamento diferenciado em relacao aos homens nos cursos especializados e que talvez isso
influencie parte das mulheres na Policia Militar de Goids a permanecerem em areas
administrativas. Outras pesquisas, apresentaram que para as entrevistadas a importancia do
trabalho administrativo ¢ equiparavel a do operacional. Contudo, na visdo da maioria delas, a
alocacdo predominante do contingente feminino na area administrativa ¢ uma escolha da

instituicdo. A justificativa apresentada ¢ que as mulheres sdo percebidas como mais cuidadosas,



delicadas e organizadas, entre outros adjetivos comumente associados aos papéis tradicionais

do género feminino (Pereira; Lima, 2020).

Grafico 6 — As areas nas quais as mulheres tém contribuido mais significativamente para a
Policia Militar de Goids

Servico
operacional; 30%

Servico Administrativo;
70%

m Servigo Administrativo
m Servigo operacional
m Nas tropas especializadas

Nenhuma das alternativas
n=10

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Por fim, buscando aferir a opinido das policiais sobre quais mudangas ou programas que
poderiam ser implementados para melhorar a participacdo e a evolucao continua das Policiais

Militares no Estado de Goids, o quadro 1 apresenta os principais resultados obtidos.

Quadro 1 — Mudangas ou programas que poderiam ser implementados para melhorar a participagdo e a evolugdo
continua das policiais militares no estado de goias
1 Aulas de defesa pessoal

Implementacdo do uso de equipamentos nao letal (taser) para todas

Igualdade na participacdo das decisdes

As mulheres devem ser tratadas sem disting@o de género no servigo operacional

2
3
4 Aumento da quantidade de vagas para ingresso das mulheres na corporagao
5
6

Empregar meios que melhore a qualidade de vida em relag@o ao estresse
e sobrecargas geradas pelo trabalho
7 Politica que envolvesse a resolugdo de assédio na corporagao

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Com base nas respostas individuais das entrevistas, varias mudangas e programas
podem ser implementadas para promover a instituigdo um ambiente mais inclusivo € com um
crescimento continuo da participacdo ativa das Policiais Militares no Estado de Goias. Em
primeiro lugar, as aulas de defesa pessoal sdo uma necessidade evidente, pois capacitar as

policiais com habilidades de autodefesa tornara mais confiantes para o desempenho de suas



funcdes e aumentard sua seguranca pessoal. Além disso, a implementacdio do uso de
equipamentos nao letais, como por exemplo, tasers para todas as policiais ¢ uma op¢ao para
que tenham acesso a ferramentas eficazes para minimizarem o uso da forcga letal, protegendo a
sociedade e até mesmo a propria equipe.

A igualdade na participacao nas decisdes também foi uma das respostas obtidas. Dessa
forma, garantir que as policiais tenham voz ativa nas decisdes relacionadas as operagdes e
politicas dentro da corporagao, resultara em satisfagao pessoal e resultados mais abrangentes e
bem-sucedidos.

O ingresso feminino na corporagao ¢ realizado por meio de cota. Aumentar a quantidade
de vagas para ingresso de mulheres na corporagdao ampliaria a representatividade desse género
na instituicdo. Além disso, frequente sdo as ocorréncias nas quais se faz necessario a atuagao
da policial feminina, e na maioria das vezes ndo possui o apoio, pois além de ser um efetivo
baixo, este ¢ direcionado mais para atividades administrativas. Dessa forma, ¢ de suma
importancia que tenha ajustes legais para possibilitar o aumento de ingresso da mulher na
instituicdo, e reconhecer sua importancia e abrangéncia de atuagdo, além de proporcionar
igualdade nas relagcdes de trabalho entre homem e mulher, sendo outra resposta das
entrevistadas na qual € necessario que as mulheres sejam tratadas sem distingdo de género,
principalmente no servigo operacional.

E por fim, empregar meios para melhorar a qualidade de vida em relagdo ao estresse e
as sobrecargas geradas pelo trabalho ¢ fundamental, para ajudar as policiais a lidarem com os
desafios emocionais e mentais associados ao servigo. Além disso, outro aspecto relacionado ao
bem-estar e saude mental € o assédio com as policias militares femininas na corporagdo, por
1sso a implementag¢do de uma politica que aborde o assédio na corporacao ¢ fundamental para
proteger os direitos, a dignidade e a integridade das mulheres. Ademais, ¢ um passo importante

na constru¢do de uma institui¢do mais inclusiva e respeitosa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da pesquisa, foi possivel compreender como e porque se deu o ingresso
feminino na Policia Militar do Estado de Goias, além de acompanhar sua evolucao cheia de
desafios, dentro de uma corporagdo majoritariamente dominada por homens. O ingresso das
mulheres ocorreu por meio de uma legislacdo e orientagdo para emprego proprios, sendo sua
atuacao limitada em algumas areas especificas relacionadas na aproximagao das forgas policias

com a sociedade, por exemplo, fornecendo orientagdes a populagao.



Atualmente, ¢ notorio que as Policias Militares femininas possuem competéncia para
atuar em todas as dreas em que querem pertencer, sendo encontradas em todas as unidades,
batalhdes, tropas especializadas, nos quadros de oficiais € mais recentemente até exercendo o
comando de diversos Batalhdes importantes da Policia Militar. Portanto, as mudangas sao
visiveis, mas ainda ¢ notorio muitos desafios, principalmente ligados as relagdes de género.

Com as respostas obtidas por meio da pesquisa, depreende-se que as principais barreiras
ou desafios que as policiais militares enfrentam na sua carreira, consiste no preconceito dos
policiais masculinos. Alguns estudos apontam que os policiais masculinos consideram que a
mulher ndo estd preparada para atuar no policiamento ostensivo, por ndo serem preparadas
fisicamente como o homem. Outras pesquisas, demonstram que a incorporacao de mulheres em
instituicdes militares passou a ser vista como uma possivel ameaca a hegemonia masculina, e
com isso muitos homens recorrem a condicao fisica da mulher como um pretexto para reforgar
a supremacia masculina.

Por isso, o fato da grande maioria das mulheres estarem atuando em d4reas
administrativas esta relacionado a preconceitos e dificuldades de aceitagdo como parceiras no
servico operacional. Entretanto, mesmo com diversos desafios a serem superados, as policias
militares femininas sdo imprescindiveis na institui¢ao, pois corriqueiras sao as ocorréncias nas
quais a intervencao da policial feminina ¢ essencial, principalmente porque had um expressivo
crescimento de mulheres envolvidas em atividades criminosas, € com iSso 0 aumento na
incidéncia de prisdes dessas infratoras.

Conclui-se, portanto, que a participacdo da mulher na policia ¢ de suma importancia
para a eficiéncia do servigo prestado pela Policia Militar do Estado de Goias, e as limitagdes
quanto a fragilidade fisica das mulheres pode ser substituida por meio do preparo técnico, e/ou

serem supridas pela capacidade intelectual.
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APENDICE A — QUESTINARIO DE PESQUISA

Formulério de pesquisa sobre INSERCAO DA MULHER NA POLiICIA MILITAR DE
GOIAS: EVOLUCAO E IMPORTANCIA DO SEU PAPEL NA CORPORACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE (BASEADO
NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO CNS N°466/2012)
Esta pesquisa ¢é sobre o percurso historico da participacio de mulheres na Policia
Militar do Estado de Goias, e tem como objetivo analisar sua evolugdo dentro da
corporagdo, contribuindo com estudos futuros, além de preencher lacunas sobre o tema e
inspirar futuras geragdes de mulheres a alcangarem seus espacos dentro de uma corporacao
que tem um campo historicamente denominado por homens.

A pesquisa estd sendo desenvolvida pelo discente Aluno Soldado Mirelle Samara Alcara

Luz, do Curso de Especializagdo em Policia e Segurancga Pubica, no Comando da Academia
de Policia Militar de Goids (CAPM), sob a orientacdo do Professor Dr. Sullyvan Garcia da
Silva.

Para participar da pesquisa vocé devera responder a um questionario eletronico composto
por 10 perguntas. Sdo perguntas simples, que tem como finalidade conhecer sua opinido
sobre o tema. Vocé ndo serd identificado nesta pesquisa e podera desistir de participar a
qualquer momento, sem que isso venha a lhe causar qualquer constrangimento ou prejuizo.

Qual ¢ o seu cargo atual na Policia Militar do Estado de Goias?

a) Soldado

b) Cabo

c) Sargento

d) Subtenente

e) Tenente

f) Capitao

g) Major

h) Tenente Coronel
i) Coronel

1. Ha quantos anos vocé faz parte da Policia Militar do Estado de Goias?

a) Menos de 5 anos
b) 5-10 anos

c) 11-20 anos

d) Mais de 20 anos




2.

Qual foi o impacto da presenca de mulheres na Policia Militar no Estado de Goids em

sua opiniao?

a)
b)
c)
d)

3.

Nenhum impacto
Impacto positivo
Impacto negativo
Nao tenho opinido

Caso sua resposta tenha sido positiva na questao anterior? Explique em poucas

palavras o porqué?

4. Como vocé descreveria a igualdade de género na Policia Militar de Goias?

a) Muito desigual

b) Um pouco desigual

c) Equitativa

d) Muito equitativa

5. Vocé se sentiu contemplada com as mudancas da corporagdo ao longo dos anos?
a) Sim, significativas melhorias

b) Sim, algumas melhorias

C) Nao, nenhuma melhoria

d) Nao tenho certeza

6. Quais barreiras ou desafios vocé acredita que as Policiais Militares enfrentam em sua
carreira?

a) Preconceito dos policiais masculinos

b) Preconceito da sociedade

C) Falta de forga fisica/capacidade no servigo operacional

d) Todas as alternativas

7. Na sua opinido houve evolugao da Policial Militar Feminina quanto ao exercicio das
fungdes dentro da corporacao?

a) Sim (No servigo operacional)

b) Sim (No servigo administrativo)

C) Sim (Ambas fungdes)

d) Nao teve evolugio

8. Em sua opinido, quais sdo as areas nas quais as mulheres tém contribuido mais

significativamente para a Policia Militar de Goias?

a)
b)
c)
d)

Servigo Administrativo
Servico Operacional

Nas tropas especializadas
Nenhuma das alternativas



9. Quais mudancgas ou programas voc¢ acha que poderiam ser implementados para
melhorar a participacgdo e a evolugdo continua das Policiais Militares em Goias?



