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OFICIAIS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS (PMGO)

ANALYSIS OF THE EVALUATION CRITERIA FOR THE INFORMATION SHEET OF
OFFICERS OF THE MILITARY POLICE OF THE STATE OF GOIAS (PMGO)

Luiz Vandson Fernandes Godoy da Rosa'
Carlos Ney Silva?

Resumo: Este estudo analisou os critérios de avaliagdo da Ficha de Informagdes de Oficiais da
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), verificando sua contribuicio como um dos
instrumentos utilizados na aferigdo do mérito profissional nos processos de promocdo por
merecimento. A pesquisa caracterizou-se como aplicada, de abordagem qualitativa, com objetivos
exploratérios e descritivos, desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e documental,
utilizando os métodos dedutivo e comparativo. Foram analisados a legislacdo e os instrumentos de
avaliacao adotados pelas Policias Militares de Goias, Minas Gerais e Sdo Paulo, sendo a pesquisa
complementada por levantamento exploratorio realizado junto a oficiais da PMGO. Os resultados
evidenciaram que a Ficha de Informagdes de Oficiais contempla diferentes dimensdes do
desempenho profissional, porém apresenta critérios cuja aplicacdo pode ser aperfeigoada quanto a
objetividade e a transparéncia. A analise comparativa permitiu identificar praticas presentes nos
instrumentos de avaliagdo da PMMG e da PMESP que podem contribuir para o aperfeigoamento
da Ficha de Informagdes de Oficiais, especialmente quanto a padronizacao dos critérios avaliativos,
ao acompanhamento do desempenho, ao feedback ao avaliado e a transparéncia do processo de
avaliacdo. Com base nos resultados obtidos, foram apresentadas contribuigdes voltadas ao
aperfeicoamento da Ficha de Informagdes de Oficiais, preservando a estrutura normativa vigente ¢
buscando fortalecer a objetividade, a transparéncia e a valorizacdo do mérito profissional na
PMGO.

Palavras-chave: Promogao por merecimento; Avaliacdo de desempenho; Policia Militar; Gestao
de pessoas; Meritocracia.

Abstract: This study analyzed the evaluation criteria of the Officer Information Form used by the
Military Police of the State of Goias (PMGO), examining its contribution as one of the instruments
used to assess professional merit in promotion-by-merit processes. The research was characterized
as applied and qualitative, with exploratory and descriptive objectives; it was conducted through
bibliographic and documentary research, employing deductive and comparative methods. The
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study analyzed the legislation and evaluation instruments adopted by the Military Police forces of
Goias, Minas Gerais, and Sao Paulo, and was complemented by an exploratory survey of PMGO
officers. The results showed that the Officer Information Form covers various dimensions of
professional performance but includes criteria whose application could be improved regarding
objectivity and transparency. The comparative analysis identified practices within the PMMG and
PMESP evaluation instruments that could help refine the Officer Information Form, particularly
regarding the standardization of evaluation criteria, performance monitoring, feedback to the
evaluatee, and the transparency of the evaluation process. Based on the findings, recommendations
were proposed to improve the Officer Information Form while maintaining the existing regulatory
framework and aiming to strengthen objectivity, transparency, and the recognition of professional
merit within the PMGO.

Keywords: Promotion based on merit; Performance evaluation; Military Police; People
management; Meritocracy.

1. INTRODUCAO

A administracdo de pessoal nas institui¢des militares envolve aspectos relacionados a
valorizagdao profissional, ao desenvolvimento de liderangas e a preservagdo da estrutura
hierarquica. Nesse cendrio, os processos de promog¢do influenciam diretamente a trajetoria
profissional dos militares, refletindo no reconhecimento do mérito, na ascensdo na carreira € na
ocupacao de fun¢do de comando e dire¢ao (Marinho, 2015).

Na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), a ascensdo aos postos superiores ocorre
por meio de requisitos definidos em lei, entre os quais se destaca o critério de merecimento. Durante
o procedimento de promogao sao considerados aspectos relacionados ao desempenho profissional,
a conduta funcional e ao historico da carreira, elementos utilizados pela Administragdo para
subsidiar as decisdes referentes ao preenchimento das vagas existentes na Corporacdo (Goias,
1975).

A Ficha de Informagdes de Oficiais constitui um dos documentos basicos utilizados no
processo de promoc¢dao por merecimento dos oficiais da PMGO. Sua utilizagdao decorre da
sistematica de promog¢ao por merecimento prevista na Lei Estadual n°® 8.000, de 25 de novembro
de 1975 (Goiés, 1975), que dispde sobre os critérios e as condigdes de promocgao dos oficiais da
ativa da PMGO, e regulamentada pelo Decreto n° 886, de 12 de abril de 1976 (Goias, 1976). Nos
termos do art. 21 desse Decreto, a Comissdao de Promocgao de Oficiais aprecia, para fins de ingresso
nos Quadros de Acesso, um conjunto de documentos basicos, entre os quais se incluem as atas de

inspecao de saude, as folhas de alteracdes, as copias de alteragdes e de punicdes publicadas em
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boletins sigilosos, as fichas de informacdes, a ficha de apuragdo de tempo de servico e a ficha de
promocao (Goiés, 1976).

Nesse contexto, a estrutura da Ficha de Informacdes de Oficiais € disciplinada pelo Decreto
n°® 886, de 1976, enquanto os procedimentos para seu preenchimento sao complementados pelas
orientagdes expedidas pela Comissdo de Promocao de Oficiais, por meio do Oficio Circular n°
14/2025, de 15 de janeiro de 2025. Por meio desse instrumento, sdo registradas informagdes
relacionadas ao desempenho profissional, a conduta funcional e aos atributos inerentes ao exercicio
da atividade policial militar, subsidiando a Comissdao de Promocao de Oficiais na formacao do
conceito e na apreciagio do mérito dos candidatos a ascensdo hierarquica (GOIAS, 1976; GOIAS,
2025).

Segundo Paulo e Silva (2022), a gestdo de pessoas em institui¢des policiais demanda o
aperfeicoamento continuo dos sistemas de avaliacdo, com a adog¢do de critérios mais objetivos e
transparentes, capazes de fortalecer a eficiéncia administrativa e a valorizagdo do mérito. Com isso,
estabelece-se o seguinte problema de pesquisa: os critérios de avaliagdo previstos na Ficha de
Informagoes de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goias constituem instrumento eficiente
para afericdo do mérito profissional nos processos de promogao por merecimento?

Portanto, o presente tema foi escolhido em razdo da necessidade de aprofundamento das
discussdes relacionadas a subjetividade administrativa nos processos de avaliagdo funcional
militar. Segundo Freitas e Veiga (2021), apesar de a discricionariedade integrar a atividade
administrativa, a predominancia de critérios excessivamente interpretativos pode comprometer a
previsibilidade das avaliagdes e gerar inseguranca quanto aos parametros de reconhecimento do
mérito profissional.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os critérios de avaliagdo da Ficha de
Informagdes de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), verificando sua eficiéncia
como instrumento de afericado do mérito profissional nos processos de promog¢ao por merecimento.
Tem como objetivo especifico analisar os critérios de avaliagdo previstos na Ficha de Informagdes
de Oficiais da PMGO quanto a objetividade, transparéncia e capacidade de afericdo do mérito
profissional; identificar os instrumentos de avaliagdo por merecimento utilizados em outras
Policias Militares; investigar elementos desses instrumentos que possam contribuir para o

aperfeicoamento da Ficha de Informagdes de Oficiais da PMGO.



s

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa, com objetivos
exploratorios e descritivos, desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e documental. Quanto
aos métodos cientificos, foram utilizados os métodos dedutivo e comparativo, possibilitando a
analise dos critérios de avaliacdo adotados pela Policia Militar do Estado de Goids e sua
comparacao com os modelos empregados pelas Policias Militares de Minas Gerais e de Sao Paulo.
A coleta de dados compreendeu o levantamento bibliografico, a andlise da legislagdo e dos
instrumentos de avaliagdo das corporagdes estudadas e a aplicagdo de questionario estruturado a
oficiais da PMGO.

O artigo esta estruturado em cinco secdes. Apos esta introdugdo, apresenta-se a revisao da
literatura, com os fundamentos tedricos e a analise comparativa dos instrumentos de avaliagdao por
merecimento das Policias Militares de Goids, Minas Gerais e Sao Paulo. Em seguida, sdo descritos
os procedimentos metodologicos adotados, apresentados e discutidos os resultados da pesquisa e,

por fim, expostas as consideracdes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA

A organizacao da carreira militar nas Policias Militares estaduais depende diretamente dos
critérios adotados nos processos de promocao e ascensdo hierarquica. Além de disciplinar a
ocupacdo de cargos estratégicos, tais mecanismos impactam o reconhecimento profissional, a
motivacao institucional e a percepg¢do da legitimidade das decisdes administrativas relacionadas ao
merecimento funcional (Freitas; Veiga, 2021).

Nas organiza¢des militares, os processos de promocdo também desempenham fungdo
estratégica na formacdo dos quadros de lideranca responsaveis pela conducdo das atividades
administrativas e operacionais das instituigdes. A escolha dos oficiais que ocupardo fungdes de
maior responsabilidade influencia diretamente a capacidade de planejamento, coordenagdo e
tomada de decisdes no ambito da corporagdo (Nascimento, 2024).

Neste contexto, a avaliagdo de desempenho passou a ocupar posicdo de destaque na
administragdo publica em razdo de sua influéncia sobre a gestdo de pessoas e a valorizagdo
profissional. Nas institui¢des policiais, estes procedimentos possuem reflexos diretos nas

promocgdes por merecimento € na ocupagdo de fungdes hierarquicamente superiores (Lima, 2020).
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A avaliacdo de desempenho constitui um instrumento de gestdo corporativa destinado ao
monitoramento, acompanhamento e valoragao dos resultados institucionais e individuais. Para que
cumpra essa finalidade, deve ser estruturada sobre critérios racionais, objetivos € previamente
definidos, possibilitando identificar de forma quantificada o esfor¢o, a capacidade e o talento dos
servidores. Além disso, avaliagdes fundamentadas em critérios transparentes e reconhecidos pelos
integrantes da organizacdo tendem a produzir maior aceitacdo, exercendo também fungdo
motivacional e de desenvolvimento profissional. Sob essa perspectiva, a avaliagao de desempenho
¢ composta pelos critérios utilizados, pelo método de avaliagdo e pelos avaliadores responsaveis
pela sua execucao, constituindo o principal alicerce de um sistema meritocratico, por permitir a
aferi¢do do mérito individual para fins de reconhecimento e recompensa (Silva; Hans, 2012).

Entretanto, a utilizacdo de pardmetros subjetivos pode comprometer a uniformidade das
analises e ampliar a influéncia de percepg¢des individuais nas decisdes administrativas. Segundo
Teixeira (2024), os critérios adotados nos processos de promocao influenciam nao apenas a carreira
dos militares, mas também a forma como a Corporagdo reconhece e valoriza seus integrantes. Por
essa razao, as promogdes acabam refletindo nas expectativas profissionais, na motivagao para o
servico ¢ no desenvolvimento das capacidades consideradas importantes para o exercicio das
funcdes de comando. Raimundo e Neto (2017) observam que os processos de promog¢ao repercutem
no cotidiano interno das corporacdes, uma vez que a percepcao de justiga nos critérios adotados
tende a refletir na confianca dos militares em relacdo a instituigdo, bem como em sua motivagao e
valorizacao profissional.

Conforme Chiavenato (2014), esse instrumento contribui para o desenvolvimento
profissional, o reconhecimento do mérito e o alinhamento entre as competéncias dos servidores e
os objetivos institucionais. Ao fornecer informagdes que subsidiam decisdes relacionadas a
capacitacdo, a progressao funcional e a ocupacdo de cargos de maior responsabilidade, a avaliagao
também favorece o aprimoramento da gestdo e o desenvolvimento de liderangas comprometidas
com os objetivos da organizacao.

Com isso, a utiliza¢do da avaliagdo de desempenho como instrumento de desenvolvimento
profissional acompanha as transformagdes observadas na gestdo de pessoas, que passou a integra-
la as estratégias organizacionais. Varzoni ¢ Amorim (2021) argumentam que esse alinhamento

depende da adocao de critérios objetivos e compativeis com as competéncias exigidas para cada
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fun¢do, contribuindo para maior consisténcia das decisdes administrativas e para o fortalecimento
da legitimidade dos processos de gestao.

Por um lado, a promog¢ao por merecimento distingue-se da promog¢ao por antiguidade por
exigir da Administracao Publica a realizacdo de juizo avaliativo acerca das qualidades profissionais
do militar, considerando aspectos relacionados ao desempenho funcional, a capacidade de
lideranca, a qualificacdo profissional e ao potencial para o exercicio de atribui¢des de maior
complexidade. Em razao dessa caracteristica, os critérios empregados nesse processo devem buscar
equilibrio entre a necessaria discricionariedade administrativa e a adocdo de parametros que
assegurem maior objetividade, previsibilidade e uniformidade das avalia¢des. Tal preocupagao
ganhou ainda mais relevancia com a promulga¢do da Lei n® 14.751, de 12 de dezembro de 2023,
que instituiu a Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares,
reforcando a importancia da transparéncia, da fundamentagao dos atos administrativos e da adog¢ao
de critérios capazes de conferir maior segurancga juridica aos processos de promocao (Brasil, 2023).

Ademais, a legitimidade dos processos decisdrios nas organizagdes esta diretamente
relacionada a adog@o de procedimentos que permitam transparéncia, racionalidade administrativa
e possibilidade de controle. Nesse sentido, Carneiro ¢ Inhan (2025) observam que avaliagdes
excessivamente subjetivas tendem a enfraquecer a confianga dos integrantes da Corporagdo e
dificultar a verificagao dos critérios utilizados pela Administracao.

Embora a legislagdo estabeleca pardmetros para orientar as promogdes por merecimento, a
efetividade de um sistema de avaliacdo depende da forma como seus critérios sdo estruturados e
operacionalizados na pratica administrativa. Nesse contexto, a analise de modelos adotados por
outras Policias Militares permite identificar mecanismos destinados a ampliar a objetividade, a
transparéncia e a segurancga juridica dos processos avaliativos, possibilitando a identificacdo de
boas praticas que podem contribuir para o aperfeicoamento do sistema atualmente utilizado pela

PMGO.
2.1 O Sistema de avaliacdo por merecimento da Policia Militar do Estado de Goias
Na Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), a Ficha de Informacdes de Oficiais

constitui um dos principais documentos utilizados pela Comissdo de Promogao de Oficiais (CPO)

na avaliacdo qualitativa do desempenho funcional. Embora o processo de promogdo por
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merecimento considere outros documentos previstos no Decreto n°® 886/1976, como atas de
inspecdo de saude, folhas de alteragdes, registros disciplinares, ficha de apuragdo de tempo de
servico ¢ ficha de promog¢do, a Ficha de Informagdes concentra os elementos avaliativos
relacionados as competéncias profissionais € comportamentais do oficial, razao pela qual constitui
o objeto especifico deste estudo (Goias, 1996).

A Parte A da Ficha ¢ composta por cinquenta proposi¢oes, avaliadas em escala de zero a
um ponto. A analise desse instrumento permite verificar que os quesitos ndo se restringem ao
cumprimento das atribuicdes funcionais, abrangendo diferentes dimensdes do desempenho
profissional. Ha critérios voltados as competéncias técnico-profissionais, como planejamento,
capacidade de analise, cumprimento de missdes, tomada de decisdo e comunicagdo; aspectos
relacionados a lideranga, a coordenagdo de equipes e a responsabilidade pelo cumprimento das
missoes; além de fatores referentes a disciplina, a ética profissional e ao respeito a hierarquia e aos
regulamentos da Corporacao (Goias, 1996).

Ainda, o instrumento avalia, por exemplo, a capacidade de trabalhar em equipe, o
tratamento dispensado aos subordinados, a cooperacdo com os demais integrantes da Corporacao,
a forma de manifestagcdo perante decisdes superiores e a postura adotada em situagdes de conflito
ou pressdo. Esses critérios demonstram que a avaliagdo procura aferir competéncias
comportamentais consideradas relevantes para o exercicio das fun¢des de comando e chefia.

Observa-se, ainda, que a Ficha incorpora aspectos relacionados a vida pessoal do oficial.
Entre os quesitos avaliados encontram-se a harmonia da vida familiar, o cumprimento de
compromissos financeiros, a frequéncia a ambientes considerados incompativeis com a func¢ao
policial militar, o uso de bebidas alcodlicas, a apresentagdo pessoal e a imagem social do militar.
A presencga desses critérios evidencia que o modelo adotado pela PMGO amplia a avalia¢do para
além do desempenho funcional, considerando que determinadas condutas pessoais podem
repercutir na credibilidade institucional e no exercicio da atividade policial militar.

A andlise das cinquenta proposigdes constantes na Parte A da Ficha de Informacdes permite
verificar que os critérios avaliativos contemplam diferentes dimensdes da atuagdo profissional e
pessoal do oficial. Embora o regulamento apresente esses quesitos de forma sequencial, € possivel
agrupa-los em categorias tematicas que evidenciam a amplitude do modelo de avaliagdao adotado

pela PMGO.
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Essa avaliagdo é complementada pela Parte B da Ficha de Informagdes, composta por doze
atributos sintetizados em mengdes qualitativas referentes a atengdo, cooperagdo, criatividade,
decisdo, dinamismo, direcdo, iniciativa, lideranca, organizagao, tato, comunicagao ¢ lealdade. As
mengdes atribuidas sdo convertidas em valores numéricos e incorporadas ao conceito final
utilizado pela Comissdo de Promocdao de Oficiais, ampliando o conjunto de informagdes
considerado para a formacao do mérito (Goias, 1996).

Em suma, a analise da Ficha de Informagdes evidencia que esse instrumento reune critérios
objetivos, vinculados aos requisitos funcionais previstos na legislacdo, e critérios qualitativos
relacionados as competéncias profissionais e comportamentais do oficial. Ressalta-se, contudo, que
a avaliacdo para fins de promogao por merecimento nao se limita a Ficha de Informacdes, sendo
complementada pelos demais documentos previstos no art. 21 do Decreto n® 886/1976 (Goias,

1976).
2.2 Sistemas de avaliacio por merecimento adotados por outras policias militares

A promogao por merecimento ¢ adotada pelas Policias Militares brasileiras como um dos
mecanismos destinados ao reconhecimento do desempenho funcional, da qualificacao profissional
e da capacidade para o exercicio de fungdes de maiores responsabilidades. Apesar dessa finalidade
comum, as corporagdes utilizam modelos de avaliagdo distintos, com diferengas relacionadas aos
critérios de afericdo do mérito, ao grau de objetividade das avaliacdes e aos instrumentos

empregados para subsidiar as decisdes das Comissdes de Promogao.
2.2.1 Critérios avaliativos adotados pela Policia Militar de Minas Gerais

A promogao por merecimento na Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) esta estruturada
sobre um modelo que combina requisitos legais objetivos com a avaliacdo do desempenho
profissional do oficial ao longo da carreira. O Regulamento de Promog¢do de Oficiais estabelece
que o merecimento corresponde a aferi¢do do conjunto de atributos e habilidades que distinguem
o valor do oficial entre seus pares, considerando sua trajetéria funcional, especialmente no posto

ocupado e no ambito de sua turma (Minas Gerais, 2013).
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Nesse modelo, o acesso ao Quadro de Acesso nao decorre exclusivamente da percepc¢ao do
superior hierarquico, mas do atendimento simultdneo de requisitos previamente definidos em
regulamento. Entre eles destacam-se a idoneidade moral, a aptidao fisica, o comportamento
disciplinar satisfatorio, o cumprimento do intersticio, a realizacdo dos cursos exigidos para cada
posto e a obtengdo de, no minimo, 60% de aproveitamento na Avaliagio Anual de Desempenho
Profissional (AADP), conferindo maior objetividade ao processo de promog¢ao por merecimento
(Minas Gerais, 2013).

A exigéncia de desempenho minimo na AADP evidencia que a avaliagdo funcional
constitui requisito indispensavel para a progressao na carreira, integrando o conjunto de elementos
considerados na aferigdo do mérito profissional. Assim, o desempenho do oficial deixa de
representar apenas um instrumento de acompanhamento administrativo e passa a influenciar
diretamente sua habilitagdo para concorrer as promogdes por merecimento (Minas Gerais, 2013).

Outro aspecto relevante refere-se a atuacdo da Comissao de Promogdo de Oficiais (CPO),
6rgao consultivo e deliberativo responsavel pela organizagdo dos Quadros de Acesso e pela
emissdo de pareceres sobre as promogdes. A Comissdo analisa o atendimento dos requisitos legais
e emite conceito sobre os candidatos, utilizando critérios previamente estabelecidos e escala
padronizada de avaliagdo, o que contribui para maior uniformidade e fundamentagao das decisdes
administrativas (Minas Gerais, 2013).

A alteracao promovida pelo Decreto n® 48.537, de 5 de dezembro de 2022, refor¢ou esse
modelo ao estabelecer que o oficial que obtiver conceito insuficiente emitido pela Comissao de
Promogao de Oficiais ndo preencherd o requisito de idoneidade moral necessario a promogao.
Dessa forma, o conceito da Comissao passou a integrar formalmente os requisitos para ascensao
funcional, mantendo um componente qualitativo, porém vinculado aos critérios estabelecidos no

Regulamento de Promocgao de Oficiais (Minas Gerais, 2022).

2.2.2 Critérios avaliativos adotados pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Na Policia Militar do Estado de Sdao Paulo (PMESP), a promoc¢ao por merecimento integra
um sistema permanente de avaliagdo de desempenho, estruturado para acompanhar continuamente
a atuagdo funcional do militar ao longo da carreira. Diferentemente de modelos fundamentados

predominantemente em uma Unica avaliacdo periddica, o sistema paulista reune diferentes
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instrumentos destinados ao registro do desempenho profissional, das competéncias individuais, da
qualificag@o, do comportamento disciplinar e do historico funcional do policial militar, permitindo
que a afericao do mérito resulte da analise conjunta de multiplas evidéncias produzidas durante a
vida funcional do avaliado (Sao Paulo, 2026).

A avaliagdo inicia-se no ambito da propria Organizagdo Policial Militar (OPM), onde o
superior hierarquico responsavel pelo acompanhamento direto do militar conduz o processo
avaliativo. As Instrugdes do Sistema de Avaliagdo de Desempenho preveem a realizagdo de
entrevistas formais entre avaliador e avaliado, oportunidade em que sao definidos objetivos e metas
para o semestre subsequente, observando-se os parametros estabelecidos nos artigos 45 a 47 das I-
24-PM. Ao término do periodo de observagdo, ¢ realizada nova entrevista destinada a analise dos
resultados alcancados, ao registro da avaliagdo de desempenho e ao estabelecimento de novas
metas, assegurando um ciclo continuo de acompanhamento funcional. O préprio formulario de
avaliacdao admite, inclusive, que a avaliagdo dos fatores de desempenho e das metas seja realizada
por avaliadores distintos, reforcando a especializacdo das etapas do processo avaliativo (PMESP,
2014).

Outro aspecto relevante consiste na utilizacdo de fatores de avaliagdo previamente
padronizados, reduzindo a margem de discricionariedade do avaliador. Os formularios empregados
pela PMESP estabelecem critérios objetivos para a apreciacdo do desempenho profissional,
contemplando aspectos relacionados a responsabilidade profissional, iniciativa, capacitagdo
profissional, motivacdo para o trabalho, disciplina, gerenciamento da unidade, capacidade de
decisdo, lideranga, planejamento e produtividade. Para cada fator existem descritores
comportamentais previamente definidos, permitindo que o conceito atribuido esteja vinculado a
padrdes objetivos de desempenho e ndo exclusivamente a percepcao pessoal do avaliador (PMESP,
2014).

Além da avaliagdo perioddica de desempenho, a PMESP utiliza o instrumento denominado
Conceito de Aptidao para o Oficialato, destinado a apreciagdo das competéncias necessarias ao
exercicio das fungdes de comando. Nesse instrumento, a avaliagdo ¢ organizada em cinco grandes
atributos: carater, espirito policial-militar, capacidade intelectual, capacidade fisica e capacidade
para o comando (PMESP, 2010).

Cada um desses atributos ¢ desdobrado em tracos especificos que orientam a avaliagao do

militar. No atributo carater, por exemplo, sdo apreciados aspectos como civilidade, cooperacao,
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coragem, estabilidade emocional, responsabilidade, persisténcia e tolerancia. O espirito policial-

sty

militar contempla comprometimento, camaradagem, dedicacdo e disciplina; a capacidade
intelectual abrange comunicabilidade e criatividade; a capacidade fisica considera a resisténcia; e
a capacidade para o comando envolve decisdo, direcao, iniciativa, lideranga e autoconfianga. Todos
esses tragos recebem mengdes padronizadas conforme o desempenho apresentado pelo avaliado,
permitindo uma apreciacdo mais detalhada das competéncias profissionais e comportamentais e
contribuindo para identificar tanto as potencialidades quanto as necessidades de desenvolvimento
do militar (PMESP, 2010).

O sistema paulista também incorpora mecanismos destinados ao controle das avaliagdes.
Quando sdo atribuidas mengdes excepcionais, inferiores ou insuficientes, o avaliador deve
apresentar justificativa formal, a qual ¢ submetida a apreciagdo da cadeia de comando e de
comissdo competente antes da decisdo final, assegurando maior controle administrativo,
transparéncia e possibilidade de revisao do processo avaliativo (PMESP, 2010).

Além das avaliagdes periddicas, a PMESP mantém registros permanentes da vida funcional
do militar, contemplando informacdes sobre desempenho, méritos, faltas e registros disciplinares,
que passam a integrar o historico funcional do avaliado e subsidiam futuras decisdes
administrativas (PMESP, 2010).

Essa sistematica ¢ complementada pela Lei n° 18.442, de 2 de abril de 2026, que estabelece
que o merecimento sera aferido pelo conjunto das informagdes pessoais e funcionais do militar.
Para essa finalidade, a legislagdo determina a consideracdo de elementos como avaliagdo de
desempenho, elogios, cursos realizados, resultado do Teste de Aptiddo Fisica, desempenho nos
cursos de habilitagdo, puni¢des disciplinares e condenagdes penais transitadas em julgado, além de
aspectos qualitativos relacionados ao carater, a capacidade de agdo e trabalho, a cultura

profissional, a conduta militar e civil e a capacidade de supervisdo (Sao Paulo, 2026).

2.3 Adequaciao de modelos avaliativos a realidade institucional da PMGO

A andlise dos sistemas de promoc¢dao por merecimento das Policias Militares de Goias,

Minas Gerais e Sao Paulo demonstra que, embora todas adotem o merecimento como critério para

a ascensdo funcional, os mecanismos utilizados para sua afericdo apresentam diferencas relevantes.
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Essas diferencas concentram-se, principalmente, na forma de obtengao das informagdes utilizadas
para subsidiar as decisdes das Comissdes de Promocao.

Na PMGO, a Ficha de Informag¢des de Oficiais constitui importante instrumento de
avaliacdo qualitativa utilizado pela Comissdao de Promog¢do de Oficiais, embora o processo de
promocao também considere outros documentos previstos na legislacdo. Em Minas Gerais, o
mérito ¢ aferido pela integracdo entre requisitos legais, Avaliagdo Anual de Desempenho
Profissional (AADP) e analise da Comissdao de Promogao de Oficiais. J& a PMESP adota um
sistema continuo de avaliacdo, fundamentado em avaliagdes periodicas, registros funcionais,
feedback e instrumentos especificos para afericdo das competéncias profissionais.

Outro aspecto que diferencia os modelos refere-se ao grau de objetividade dos critérios
avaliativos. Enquanto a PMGO concentra a avaliagdo qualitativa em instrumentos como a Ficha de
Informagdes e a Ficha de Promog¢do, a PMMG distribui a afericdo do mérito entre requisitos
objetivos previamente estabelecidos e desempenho funcional. A PMESP, por sua vez, combina
avaliacdes padronizadas, registros permanentes € mecanismos de acompanhamento continuo,
reduzindo a dependéncia de avaliagdes pontuais.

Sob a perspectiva da gestdo de pessoas, verifica-se que os modelos de Minas Gerais e Sao
Paulo utilizam maultiplas fontes de informagdo para subsidiar a avaliagdo do mérito. Segundo
Chiavenato (2014), sistemas de avaliagdo fundamentados em diferentes evidéncias proporcionam
maior consisténcia as decisdes organizacionais, por integrarem informagdes sobre desempenho,
competéncias e trajetoria funcional, além de contribuirem para agdes de capacitacdo e
desenvolvimento profissional.

Em sintese, a comparacao evidencia que os trés modelos buscam reconhecer o mérito
profissional, porém adotam estratégias distintas para sua operacionaliza¢do. As praticas observadas
em Minas Gerais e Sdo Paulo demonstram alternativas capazes de ampliar a objetividade, a
transparéncia ¢ a consisténcia das avaliagdes, oferecendo subsidios para o aperfeicoamento do

processo de promogao por merecimento na Policia Militar do Estado de Goias.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa, com objetivos

exploratorios e descritivos. Quanto aos procedimentos técnicos, adotou-se a pesquisa bibliografica



13

4 /,E E.\‘ h

e documental, utilizando-se os métodos dedutivo e comparativo. A pesquisa aplicada justifica-se
por buscar produzir conhecimento voltado a analise dos critérios de avaliagdo da Ficha de
Informagdes de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) e identificar possibilidades
de aperfeigoamento do sistema de promogao.

Inicialmente, realizou-se pesquisa bibliografica em livros, artigos cientificos, dissertacdes
e demais producdes académicas relacionadas a gestdo de pessoas, avaliagdo de desempenho,
meritocracia, promog¢ao por merecimento e administracao publica militar. Essa etapa possibilitou
a construcao do referencial tedrico utilizado para interpretar os critérios de avaliacdo e subsidiar a
analise comparativa entre os modelos estudados.

Na pesquisa documental, foram analisadas a legislacdo e os instrumentos institucionais que
disciplinam a promocao por merecimento nas Policias Militares dos Estados de Goids, Minas
Gerais e Sdo Paulo. No ambito da PMGO, examinaram-se a Lei Estadual n° 8.000/1975, o Decreto
n°® 886/1976, que regulamenta, entre outros aspectos, a Ficha de Informagdes de Oficiais, bem como
as instrucdes para seu preenchimento, constantes do Oficio Circular n° 14/2025 — CPO/PMGO,
disponibilizado por meio do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI). Na PMMG, foram
analisados o Regulamento de Promocdo de Oficiais, a Avaliagdo Anual de Desempenho
Profissional (AADP) e demais normas relacionadas ao processo de promog¢dao. Em relagdo a
PMESP, foram examinados a legislagdo vigente e os instrumentos utilizados no Sistema de
Avaliacao de Desempenho, incluindo formularios de avaliagdo, o Conceito de Aptidao para o
Oficialato e os registros funcionais empregados na afericdo do mérito.

A analise comparativa foi desenvolvida considerando aspectos relacionados aos critérios de
avaliacdo, aos instrumentos utilizados para afericdo do desempenho, ao grau de objetividade dos
processos avaliativos e aos mecanismos empregados para subsidiar as decisdes das Comissoes de
Promog¢do. A comparagdo permitiu identificar convergéncias e diferencas entre os modelos
adotados pelas corporagdes, bem como praticas que podem contribuir para o aperfeigcoamento do
sistema utilizado pela Policia Militar do Estado de Goias.

Como etapa complementar, foi realizado levantamento inicial destinado a contextualizagao
do problema junto a oficiais da PMGO, com o objetivo de identificar percepgdes acerca dos
critérios utilizados nos processos de promocao por merecimento. A pesquisa foi desenvolvida por
meio da aplicagdo de questionario estruturado (apéndice A) no periodo de 08/05/2026 a

10/05/2026, elaborado na plataforma Google Forms e disponibilizado por meio de link eletronico



14

/G'\ .
i ’ 3 I ;

compartilhado em grupos de WhatsApp compostos por oficiais da Corporagdo em todo o Estado
de Goias, contendo questdes fechadas e abertas acerca da objetividade, transparéncia e adequagao
dos critérios previstos na Ficha de Informagdes de Oficiais, obtendo a participacao voluntéria de
34 oficiais. A coleta ocorreu de forma andnima, sem a identificacdo dos participantes, sendo
assegurado o tratamento sigiloso das informagdes e a utilizagdo de respostas exclusivamente para
fins académicos e cientificos.

Os dados obtidos na pesquisa documental e no levantamento exploratorio foram analisados
qualitativamente, buscando relacionar as evidéncias identificadas aos referenciais teodricos
apresentados na revisdo da literatura. A interpretagdo concentrou-se na analise dos critérios de
avaliacdo utilizados pela PMGO e na identificagdo de praticas observadas nos modelos adotados
pelas Policias Militares de Minas Gerais ¢ de Sdo Paulo que possam subsidiar propostas de

aperfeicoamento do sistema de promoc¢ao por merecimento da Corporagao.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Analise comparativa dos modelos de avaliacio por merecimento

A analise documental evidenciou que os instrumentos de avaliacdo do mérito profissional
adotados pelas Policias Militares de Goias, Minas Gerais e Sao Paulo possuem a mesma finalidade
institucional, qual seja, subsidiar os processos de promogdo por merecimento. Contudo,
verificaram-se diferengas quanto a forma de avaliagdo, aos critérios utilizados e aos mecanismos

empregados para afericdo do desempenho funcional, conforme sintetizado no Quadro 1.

Quadro 1 — Sintese comparativa dos sistemas de avaliagdo por merecimento

Aspecto analisado PMGO PMMG PMESP
Instrumento de Ficha de Informagdes Avaliagdo Anual de Sistema de Avaliagdo de
avaliaciio analisado de Oficiais Desempenho Profissional Desempenho + Conceito de

(AADP) Aptiddo

Finalidade do Subsidiar a CPO na Gestao de desempenho da Acompanhar continuamente o

instrumento afericdo do mérito carreira desempenho funcional
Forma de avaliacao Proposigdes e Competéncias avaliadas Competéncias, metas,
atributos anualmente entrevistas e atributos

Periodicidade Conforme processo Anual Continua

de promogao
Critérios Parcialmente Sim Sim

padronizados
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Utilizacao de Limitada Sim Sim
descritores objetivos
Feedback Nao previsto Restrito Previsto
estruturado
Fonte: Elaborado pelo autor (2026) com base em Goias (1976; 1996), Minas Gerais (2013; 2022) e Sdo Paulo (2010;
2014; 2026).

A comparagdo demonstra que os trés modelos consideram aspectos relacionados as
competéncias profissionais e comportamentais dos oficiais. Entretanto, a PMMG e a PMESP
apresentam maior padronizacdo dos critérios avaliativos, utilizando descritores previamente
definidos e procedimentos que orientam a atuacdo dos avaliadores. Segundo Chiavenato (2014),
avaliacdes estruturadas sobre critérios claros e objetivos tendem a produzir decisdes mais
consistentes e favorecer a gestdao de pessoas, reduzindo interpretacdes excessivamente subjetivas.

Observa-se, ainda, que a PMESP adota um modelo de acompanhamento continuo do
desempenho, baseado em avaliagdes periodicas, definicdo de metas e entrevistas formais entre
avaliador e avaliado. Na PMMG, embora a avaliagdao ocorra em periodos definidos, a Avaliagdo
Anual de Desempenho Profissional integra um conjunto de requisitos regulamentares utilizados
para afericao do mérito. Em contrapartida, na PMGO, a Ficha de Informagdes de Oficiais constitui
um dos documentos utilizados pela Comissdo de Promogdo de Oficiais, reunindo informagoes
relacionadas ao desempenho funcional e as competéncias profissionais e comportamentais do
oficial.

Enquanto os modelos de Minas Gerais ¢ Sdo Paulo consideram diferentes registros
produzidos ao longo da carreira para a avaliacdo de mérito, a PMGO concentra parte significativa
dessa analise na Ficha de Informacdes de Oficiais. Essa diferenca refor¢a o entendimento de
Varzoni ¢ Amorim (2021), segundo os quais a utilizagdo de multiplas fontes de informacgao
favorece avaliagdes mais consistentes e alinhadas as competéncias exigidas para o desempenho das
fungoes.

A Ficha de Informagdes retine diversos critérios relacionados ao exercicio profissional, mas
alguns de seus quesitos exigem maior interpretacdo do avaliador do que aqueles previstos nos
instrumentos utilizados pela PMMG e pela PMESP. Esse aspecto converge com as reflexdes de
Freitas e Veiga (2021), que apontam que a predominancia de critérios interpretativos pode
comprometer a previsibilidade das avaliagdes e influenciar a percep¢do de legitimidade dos

processos administrativos.
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A analise realizada mostra que a Ficha de Informagdes de Oficiais atende a finalidade de
subsidiar a avaliagdo do mérito profissional, sem afastar a possibilidade de aperfeicoamentos. Entre
eles, destacam-se a padronizacdo dos critérios, o fortalecimento dos mecanismos de
acompanhamento do desempenho e a utilizacdo de multiplas evidéncias funcionais, medidas
compativeis com os principios de objetividade, transparéncia e seguranga juridica abordados ao

longo desta pesquisa.

4.2 Propostas de aperfeicoamento dos critérios de avaliacdo utilizados nas promocgodes por

merecimento da PMGO

A andlise realizada permitiu identificar, nos instrumentos de avaliagdo da PMMG e da
PMESP, praticas que podem contribuir para o aperfeigoamento da Ficha de Informacdes de Oficiais
da PMGO. Essas contribui¢des ndo implicam alteragdes no modelo de promog¢ao por merecimento
atualmente adotado pela Corporagdo, mas indicam aspectos que podem favorecer maior
objetividade e uniformidade na avaliacdo do mérito profissional. O Quadro 2 sintetiza os principais

elementos observados e suas possiveis contribui¢des para o contexto da PMGO:

Quadro 2 — Propostas de aperfeicoamento para o sistema de promogao por merecimento da PMGO

Aspecto identificado

Fundamentacio da
pesquisa

Potencial contribuicido para a PMGO

Critérios avaliativos com
maior detalhamento

Comparacdo com 0s
instrumentos da PMMG e

Aperfeigoar os critérios da Ficha de Informagdes por
meio da defini¢do de descritores que orientem a

da PMESP atribui¢@o das pontuagdes.
Acompanhamento Instrumento de avaliagdo  Incorporar mecanismos de acompanhamento continuo
periédico do da PMESP do desempenho funcional durante a permanéncia no
desempenho posto, subsidiando a avaliacdo do mérito.
Feedback ao oficial Instrumento de avaliagdo Instituir procedimento de devolutiva ao avaliado,
avaliado da PMESP permitindo o conhecimento dos resultados da avaliagdo
e a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional.
Objetividade na Analise documental e Revisar critérios que dependem de maior interpretagdo

atribuicio das avaliacoes

referencial tedrico

do avaliador, buscando ampliar a objetividade e a
uniformidade das avaliac¢des.

Capacitacao dos
avaliadores

Comparagdo entre os
modelos e literatura

Promover capacitagdo periddica dos oficiais
responsaveis pelas avalia¢des, visando a aplicagdo
uniforme dos critérios estabelecidos.

Transparéncia do
processo avaliativo

Analise comparativa e
questionario aplicado

Ampliar a divulgacdo das orienta¢des relacionadas a
avaliagdo do mérito profissional, tornando mais claros
os critérios utilizados na Ficha de Informagodes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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A analise das cinquenta proposi¢des constantes na Parte A da Ficha de Informagdes permite
verificar que os critérios avaliativos contemplam diferentes dimensdes da atuacdo profissional e
pessoal do oficial. Embora o regulamento apresente esses quesitos de forma sequencial, € possivel
agrupa-los em categorias tematicas que evidenciam a amplitude do modelo de avaliacao adotado
pela PMGO.

Essa organizacdo demonstra que o instrumento busca aferir aspectos relacionados as
competéncias profissionais, ao comportamento funcional, as habilidades de lideranca, ao
relacionamento interpessoal e a postura ética dos oficiais, permitindo uma apreciagdo abrangente
do desempenho individual. Sob essa perspectiva, Paulo e Silva (2022) destacam que sistemas de
avaliacdo eficazes devem considerar multiplos fatores relacionados ao desempenho funcional, de
modo a subsidiar decisdes administrativas mais consistentes e alinhadas aos objetivos
institucionais.

Entre os aspectos identificados na andlise comparativa, destaca-se a possibilidade de adogao
de mecanismos formais de feedback ao oficial avaliado. A devolutiva das avaliagdes pode
contribuir para que o militar conheg¢a os critérios utilizados, compreenda os aspectos que
influenciaram sua avalia¢do e identifique oportunidades de desenvolvimento profissional. Essa
finalidade ¢ compativel com a concep¢ao de Chiavenato (2014), segundo a qual a avaliacdo de
desempenho deve subsidiar decisdes administrativas e, simultaneamente, favorecer o
desenvolvimento continuo dos servidores.

A analise também evidencia que a adogao de critérios mais detalhados e orientagdes para o
preenchimento da Ficha de Informagdes pode contribuir para tornar o processo avaliativo mais
uniforme. A definicdo de parametros objetivos para a atribuicdo das avaliagdes reduz a margem
para interpretacdes distintas entre os responsaveis pelo preenchimento do instrumento e favorece
maior transparéncia no processo de promog¢ao por merecimento.

Vale ressaltar que as contribuig¢des apresentadas decorrem dos resultados obtidos na analise
comparativa realizada nesta pesquisa e pressupdem alteracdes pontuais no regulamento vigente,
especialmente no Decreto n°® 886, que disciplina a Ficha de Informagdes de Oficiais. As propostas,
contudo, ndo implicam a substituicdo desse instrumento de avaliacdo, mas seu aperfeigoamento,
mediante a incorporagdo de praticas observadas nos modelos adotados pela PMMG e pela PMESP,
com vistas a tornar a avaliacdo do mérito profissional mais objetiva, padronizada e transparente,

preservando as caracteristicas institucionais da PMGO.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os critérios de avaliagdo da Ficha de
Informagdes de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), verificando sua eficiéncia
como instrumento de afericado do mérito profissional nos processos de promog¢ao por merecimento.
Para tanto, foram analisados os critérios atualmente utilizados pela Corporacdo, comparados os
modelos adotados pelas Policias Militares de Minas Gerais e de Sdo Paulo e realizado levantamento
exploratdrio junto a oficiais da PMGO, permitindo confrontar os referenciais tedricos, a legislagdo
aplicavel e a percepcao dos proprios militares sobre o sistema vigente.

Os resultados obtidos permitiram responder ao problema de pesquisa ao demonstrar que a
Ficha de Informagdes de Oficiais constitui importante instrumento para subsidiar as promogdes por
merecimento na PMGO. Entretanto, a andlise evidenciou oportunidades de aperfeigoamento
relacionadas, principalmente, a objetividade de alguns critérios avaliativos e a transparéncia do
processo de avaliacdo. Embora o instrumento contemple diferentes dimensoes do desempenho
profissional e comportamental do oficial, a presenca de critérios que dependem de maior
interpretacao pode comprometer a uniformidade das avaliagdes e influenciar a percepgao de justica
do processo de promocao.

Em relacdo aos objetivos especificos, verificou-se que a Ficha de Informagdes de Oficiais
reine critérios objetivos e subjetivos para a avaliagdo do mérito profissional. A compara¢do com
os instrumentos adotados pela PMMG e pela PMESP permitiu identificar praticas relacionadas a
padronizacdo dos critérios, ao acompanhamento do desempenho e ao feedback ao avaliado,
evidenciando possibilidades de aperfeicoamento da Ficha de Informagdoes de Oficiais. A
implementacdo dessas medidas, contudo, pressupde alteragdes pontuais no regulamento vigente,
especialmente no Decreto n°® 886, preservando a estrutura do sistema de avaliagdo por merecimento
adotado pela PMGO.

Como contribui¢do pratica desta pesquisa, foi elaborado um conjunto de propostas
fundamentadas nos resultados da analise comparativa entre os instrumentos avaliativos estudados.
As contribui¢des concentram-se na ampliacdo da transparéncia dos critérios de avaliagdo, no
aperfeicoamento dos atributos que apresentam maior grau de subjetividade, na definigdo de

descritores para orientar a atribui¢do das avaliagdes, na ado¢ao de mecanismos formais de feedback
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ao oficial avaliado e na padroniza¢do dos procedimentos relacionados ao preenchimento da Ficha
de Informagdes de Oficiais.

Embora os resultados obtidos permitam responder aos objetivos propostos, seu alcance esta
vinculado ao delineamento metodologico da pesquisa, que se concentrou na analise da Ficha de
Informagdes de Oficiais da Policia Militar do Estado de Goids e na comparagdo com o0s
instrumentos de avaliacdo adotados pelas Policias Militares de Minas Gerais e de Sdo Paulo. Por
fim, recomenda-se que pesquisas futuras ampliem a comparacdo para outras Policias Militares
brasileiras e incluam estudos quantitativos envolvendo amostras mais representativas do efetivo,
bem como anélises sobre os impactos da adocao de avaliagdes periddicas, indicadores objetivos de
desempenho e mecanismos de feedback na percepcao de justica organizacional e na efetividade das
promogdes por merecimento.

Conclui-se que a Ficha de Informagdes de Oficiais constitui um importante instrumento
para a avaliagdo do mérito profissional na PMGO, embora apresente oportunidades de
aperfeicoamento identificadas na analise comparativa realizada nesta pesquisa. Os resultados
indicam que o aprimoramento dos critérios avaliativos, da padronizagdo dos procedimentos e da
transparéncia do processo pode contribuir para fortalecer a legitimidade das promogdes por
merecimento, preservando a estrutura normativa vigente e os principios que orientam a

Administragao Publica.
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APENDICE A — Questionario de pesquisa aplicado aos oficiais da PMGO

Pesquisa de Satistacao sobre o Sistema de
Promocao da PMGO

34 respostas

Publicar analise

Posto atual: |§| Copiar grafico

34 respostas

@ 2° Tenente

® 17 Tenente

@ Capitdo

® Major

@ Tenente-Coronel
@ Coronel

Tempo de servigo na PMGO: [0 copiar grafico

34 respostas

@ Menos de 5 anos
® 5a10ancs

@ 11220 anos

@ Mais de 20 anos
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Os critérios atuais de promogdo por merecimento sao claros e [D Copiar grafico
transparentes:

34 respostas

20
15
10
5

1(2,9%) 1 (2,9%)
0
1 2 3 4 5
A ficha de conceito avalia adequadamente o desempenho IO copiar grafico

profissional do oficial:

34 respostas
20
15

10

2 (5:9%)

Qual seu nivel de satisfagdo com os critérios atuais de [D Copiar grafico
promogao da PMGO?

34 respostas
20
15

10

7 (20.6%)

1(2,9%)

3 (B.8%)
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Qual aspecto mais influencia sua percepgao sobre o sistema de ID Copiar grafico
promogao?

34 respostas

Tempo de servigo —12 (35,3%)

Tempo de comando —B (23,5%)
Cursos realizados
Testes objetivos/provas —7 (20,6%)

Ficha disciplinar| 11 (32.4%)
5 (14,7%)

—7 (20,6%)

Avaliagéo de desempenho
Produgao intelectualitéen...

Resultados operacionais 14 (41,2%)

0 5 10 15

Vocé considera importante discutir possiveis aperfeigoamentos  |LJ Copiar grafico
no sistema de promogao da PMGO?

34 respostas

@ Sim
® Nao
@ Nao sei opinar

Vocé considera importante que a PMGO adote critérios [|;| Copiar grafico
semelhantes aos utilizados em outras Policias Militares
estaduais?

34 respostas

@ Sim
@ Nio
0 Nao sei opinar
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Caso sua resposta tenha sido positiva, qual(is) estado(s) considera referéncia nesse
aspecto?

10 respostas

Distrito Federal

Séo Paulo

sp

Promocdo somente por antiguidade

sC

Ax

Transparéncia, critérios claros e auditaveis.
MT

Nao sei opinar
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Deseja deixar alguma sugestao ou observagao?

14 respostas

Df

Sugiro que as promogoes por ato de bravura dos Subtenentes ndo o promogéo a 2° Ten e sim
que ele seja matriculade no proximo CHOA.

A justificativa é que frequentar o CHOA como 2° Ten, faz com que o aluno nédo se esforce, pois
basta ter meédia 5.

Ele faz o curso sem o minimo de interesse.

A forma mais justa para promogédo seja as de Oficiais ou Pragas seriam avaliagdo intelectual
somando com a ficha pessoal.

Nao

E oportuno os questionamentos para que realmente o Cmdo adote critérios mais claros e que
a meritocracia seja aferida pelo desempenho no comando e também a mensuragao intelectual

Pelo fim do critério de merecimento para Oficiais e Independéncia a exemplo do MP

Auséncia de critérios e transparéncia.

Se copiar o sistema dos pragas ja seria um grande avango. E muito triste ser preterido pelos
que sdo mais bem aparentados ou tiveram a sorte de ser amigos de pessoas influentes.

O critério até a promogéao de Tenente Coronel deveria ser apenas antiguidade!
A promogao por merecimento tem que ser desvinculada de pedidos politicos
Critérios objetivos

Adogdo do Teste de Aptidédo Profissional - TAP

Nao sei opinar

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google. - Enlre em contalo com o groprietéario do formulério -
Termos de Servico - Politica de Privacidade

Este formuldrio parece suspeito? Denunciar

Google Formularios
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