ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
DIVISAO DE ENSINO

A Selecao na PMGO

@/z’czhﬂ@’!ﬁuc: ;Quﬁ s ;g.md

MONOGRAFIACTE -91

1991

Goiania, Go/1991



&

€ ".,'L/ ) { \
v I
Biblioteca

LT

o 00001224




BAPM |

LUIS DE JESUS

A SELECAO NA PMGO

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE GOIAS

Goidnia -_1991




LUIS DE JESUS

A SELECAO NA PMGO

Monografia apresentada como exigén-
cia parcial para a conclusdo do Cur
so de Técnica de Ensino, realizado
na Academia de Policia Militar de
Goias.

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE GOIAS

Goiania - 1991

LT T




AGRACEDIMENTOS

A todas as pessoas que contribuiram
direta ou indiretamente para a rea-

lizacao deste trabalho.




PENSAMENTO

"Criam-se porcos, cavalos e bois
com pleno conhecimento do assun-
to, entretanto as criancas sao

entregues a amas ignorantes".

SPENCER




A minha esposa, Maria Aparecida e

aos meus filhos: ‘Patricia, Kénia e
Allamo-:




1213

IIL

INTRODUCAO

SUMARIO

RECURSOS HBUMANOS. . c. it cnaciicienaniidaisivecs @ s

1 37

23

Concerlto. . i i iininiilineeinetdansesies o

O Mercado de Recursos HUMANOS. ... .vs e ivensseses

Pl R R I S R S P R U e e

PEESHOSE PEVOIS ERERES. 0. il ll i, it iviscaissssineins

i

ConErata: - e Jaahn s o Ll ol G

Bty ake to e R0 Ee R e SR S e SO N R e e

Constituicdao Federal .. . ... iiiiiiasitiisisinsnes

Constituicas Estadual. ... iiesidivavassnieiias

FRERVERMPIENTG B SRLBORO . L il ii s iiiiavanaavins

1 58

2.

REGENESIMOREE | L 0 e e e e s

et Te s id e e G S R e S el S R e

et 2] S R SRR o PO R O

o e 3R A S SO S e D S S

- Fatores que contribuem para o sucesso do re-

Lk 5T U e T e e e R S SRR R e e S

Selecao

-----------------------------------------

08

10
10
1l

11

12
12
12
12

13

14
15
5
i 2.

16

17

19




IV

2.1
2.2

2.3

= Pefiniclo......
-~ Como Selecionar

- Importancia....

oooooo ERE R R R R B I I
----- . = # % 4 8 8 8 S E S s e s s s s s s s e
------- B .« s s s 8 % 8 s s 8 s s s . . .

O RECRUTAMENTO B A SELEBCAO NA PMBO. .. cicvesvecocoss

1. Recrutanento., .. v .vcvivunies St et ol e eV gt Saebene o
2. Seleci0...... el e e e S el
2.1 - Como @ fa3B0. st i L Gl G e
2.2~ 0s Exames..c ciili.v s idieias R S R
2.2.Y = Bscolaridade. . icidisviiciiicias dei il
2.2:).a,; Pinalidade.. i . 00l biiiliily PR P P
2.2,1.b. Niveis de escolaridade......c.i. il .0 .
2.2.0.C. APYOVALHO . ci.idiiniiiiincinininitinanin i
2.2.1.d; Prograin de materian. . i eins v}
202 e Cal a0, oo L sl
2.2.0.~ Madico Qdontologlceo. c. .o i iiiiinianas
2idsd.a. Exames Complementares. ... icciecsvaninnas
2-2.2.b. Condictes Buco~Maxilo-Facial....cccieaoace
2.2.3 =~ Tegtes de ApEIdao Pilsica. .. i iiiciivecssais
Yo s SR PRl 00T o T R S B R R T A G0 LR B S
2:.2.3.Db, Interpretacao 4os PONtOS. . ... couvsiisnnns
$.2.3.c. Perfil Drafiaslograllco. . i oo vaiivniivn

FATORES QUE PREJUDICAM O RECRUTAMENTO E A SELECAO..

Baixa Remuneracao.

------------------------------

------------------------------

HIGERTOUIE 6 DISGIBIINA. vi i civeitstonsissinnna

Mobilidade da Secao de Recrutamento e Selecdo...

Influéncia Interna

------------------------------

19
20

21

23
23
24
24
25
Z3
2b
25
25
26
&7
28
28
28
30
30
30

31

32
32
32
33
33

33




D MNEIUBNCIN BXtOrna. .. .ocoiveuns

PROPOSTA

S 850060 00850800600 00800000000se0

CONCLUBAD . . vvcocevniuis Ceh i iead e

ANEXOS

ANEXO no

ANEXO no

ANEXO no

1l - Organograma da DP/3....

2 — Tabela do TAF.... i ...,

---------------

L R R A R S

---------------

---------------

34

35

37

39

40
41

42




INTRODUCAO

Os Oorgaos de comunicacdo social, ultimamente, tem da
do grande destaque ao problema da seguranga publica, e princi-

palmente,sobre a atuacdo da Policia Militar.

A imprensa sensacionalista, que vem crescendo acen —
tuadamente, procura na atuacdo da PM, ndo explicita-la, mas sim
mostrar o que foi feito em desacordo com o esperado: Falhas e

Brros,

O publico interno vé os Estabelecimentos de Ensino ,
como grandes responsaveis pela situagdo (quando mi). Ja os edu
cadors, acreditam que a responsabilidade deve ser creditada aos
selecionadores, que em contato com uma grande massa, poderiam

selecionar com maior critéerio.

Os selecionadores, nao encontrado dolo em suas acgdes
acreditam que o problema & conjuntural, ndo dependendo, portan-

to de agdes isoladas para soluciona-los.

Um desses problemas, comuns a maioria das Policias

Militares, € a corrida insessante na busca de completar o efe-
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E salutar, portanto, que se repense a politica de re
cursos humanos, em funcao da perseguigdo da qualidade, mesmo
em detrimento da quantidade, hoje quase que impossivel de ser

assimilada pelo sistema na PM.




I. RECURSOS HUMANOS

1. CONCEITO

E o conjunto de normas, condigOes técnicas e de co —
nhecimento humano isolado, que dispde a Empresa para solugao

de muitos problemas.

E o que dispde a Empresa em pessocal para conduzi— la

na busca incesssante dos seus objetivos.

A empresa atua dentro do mercado de trabalho e merca

do de recursos humanos.

O mercado de trabalho &€ de onde a Empresa vai reti —
rar o pessoal que a capacitara para o exercicio de sua finali-
dade. Este mercado pode ser de grande volume ou de peqgueno vo-
lumey pbde ser de grande volume mais de baixa qualidade, fican
do assim dificil retirar dali um bem profissional. Em caso de
mercado de trabalho de baixa qualidade, a Administracao de Pes
soal tera de fazer um esfor¢o maior para suprir deficidncias a
presentadas, se possivel estimulando a transferéncia de pes-

soal para as areas deficitarias.
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2. O MERCADO DE RECURSOS HUMANOS

E o conjunto de pessoas que compde a Empresa e viabi

liza a realizacao de seu trabalho, é a quantidade de pessoas

que requer da administracdo o cuidado com seu emprego.

3. MOTIVAGAO

Compreendendo-se que motivacao significa criar, pro-
porcionar um motivo para que haja um interesse no trabalho por
ser realizado, comp ete ao administrador a responsabilidade de
induzir as pessoas a desempenharem suas funcOes e talvez para
as guiar a encontrar a sua capacitacdo, foram selecionados e

treiandos.

Na apresentacgao de qualquer trabalho, cumprimento de
missOes, o apresentador devera se esforgar ao maximo para apre
sentar o melhor possivel. Nao & suficiente desincumbir-se da

missao, mas cumpri-la bem.




ITI. DISPOSITIVOS LEGAIS

1. CONTRATO

Contrato & todo acordo de vontades, firmado livremen

te pelas partes, para criar obrigacOes e direitos reciprocos.

Na administracao publica, para que haja o contrato ,

€ necessario, a licitacao.

2. O CONCURSO

O concurso publico, & a modalidade de licitacgao des
tinada a escolha de trabalho técnico ou artistico, predominan-
temente de criacao intelectual. Exaurindo-se com a classifica-

cao dos trabalhos e o pagamento de premios.

3. A CONSTITUIGCAO FEDERAL

A Constituicao Federal em seu art. 27, inciso II,diz
o seguinte: a investidura em cargo ou emprego publico depende
de aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas

de titulos, ressalvadas as nomeagdes para O cargo em comissao
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declarado em lei de livre nomeacao e exoneragao.

4. A CONSTITUICAO ESTADUAL

A Constituicdao do Estado de Goias, trata do assunto
da mesma maneira que a lei maior, acrescendo ainda, a questao
da discriminacao, vedando a instituicdo de mecanismo que impo-
nham quaisquer restrigdes a admissdo e a ascensdo da mulher na
carreira policial militar por motivos de estado civil, gesta —

cional ou correlatos.




Estado de Golds
ACADEMIA DE Po f21A MILITAR
BIBLIOTECA

III. RECRUTAMENTO E SELECAO

E através do 6rgdo responsavel pelo recrutamento e
selecao de pessoal que se consegue, para a empresa, o material
humano necessario ao funcionamento dos seus diversos setores
de trabalho, quer administrativos, quer técnicos. Ocupa, pois,
esse 0rgao, um ponto-chave na administracdo, uma vez que em
grande parte, da qualidade de seu trabalho depende a qualidade
do elemento humano da emrpesa. Por forga da natureza e finali-
dade dos trabalhos que executa, o setor de Recrutamento e Sele
cao obriga-se a um entrosamento muito grande com os demais Oor-
gaos da empresa, especialmente com os Setores de Treinamento ,
Cargos e Salarios. Com aquele, porque cuida do aprimoramento
dos melhores selecionados; com este, porgque nele se encontram
as especificalgdes dos cargos a serem ocupados, as faixas sala
riais a que se referem, as indicacOes sobre possibilidades de
carreira ou acesso, etc. Com os demais porque os encarregados
da selegao devem conhecer os setores de trabalho para os gquais
selecionam individuos, devendo, pelo menos, ter uma idéia das
atribuicdes basicas que o selecionado vai ter, a fim de pode —

rem escolher "o homem certo para o lugar certo".

Podemos dizer que o O6rgao encarregado do recrutamen-
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to e selecdo, dadas as peculiaridades de suas atribuicdes,cons
titui-se em verdadeiro instrumento de relagdes piblicas para a
empresa, cabendo-lhe, nesse sentido, a constante preocupacio de
criar e manter uma atitude de admiracdo e respeito para com a

empresa, por parte do publico.

1. RECRUTAMENTO

l.1 - Conceito

O recrutamento de pessoal subtende, sempre, o merca-
do de trabalho. Recrutar significa, atrair, ir ao encontro de
pessoa que possua, pelo menos, qualidades minimas capazes de

atender as necessidades da empresa.

O recrutamento comeca ao ser divulgada a existéncia
de vagas ou a necessidade de trabalhadores para o servigoe ter
mina ao ser feita a inscrigdo. A iniciativa da inscricdo expri

me que o interesse atingiu sua culminancia.

1.2 - Objetivos

O primeiro compreende os anuncios e todas as formas
de divulgagao; o segundo, as informac¢des, indicacgdes bibliogra
ficas, referencias e lugares de preparacadao e treinamento nos
respectivos assuntos e tudo mais que oriente o individuo no

sentido de leva-lo para a disputa.

Esta segunda parte confirma com as atividades atri —




