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GESTAO DE POLICIAIS MILITARES POSSUIDORES DE COMPETENCIAS
NECESSARIAS AO ADESTRAMENTO E MANUTENCAO DO PLANTEL DE CAES
DE EMPREGO POLICIAL NO BPCAES DA PMGO

MANAGEMENT OF MILITARY POLICE OFFICERS HAVE THE NECESSARY
SKILLS FOR TRAINING AND MAINTENANCE OF THE SQUAD OF POLICE
EMPLOYMENT DOGS AT BPCAES OF PMGO

Claudio Silva Utida Rodrigues”
Johnathan Tarley Alga dos Reis Rodrigues™

Resumo: A funcio do adestrador é de extrema importancia para o BPCAES, considerando
que é esse policial especializado que garantira & Unidade cdes em condicbes de emprego. E
necessaria a gestdo desse pessoal, cursados, para a formacdo de novos cdes de emprego
policial mantendo a continuidade de formacdo de cdes para substituirem os que estdo para
aposentar. A pesquisa objetiva verificar quais as dificuldades de alocacdo do efetivo no
adestramento, visando buscar os motivos pelos quais é baixa a quantidade de policiais na
funcdo. Assim, serd possivel identificar o motivo pelo qual policiais com a formagéo
necessaria para adestramento nao estdo na funcédo devida. Sera feita uma revisao bibliografica
sobre as operacdes com cdes na PMGO e o adestramento de cées para 0 emprego policial,
busca documental no Sistema Integrado de Controle Administrativo — SICAD, para verificar a
quantidade de policiais militares que possuem 0S CuUrsos necessarios para
adestramento/formacdo de cdes. Por fim a aplicacdo de um questionario aos policiais com
curso para identificar quais estdo no adestramento e 0s motivos pelos quais 0s demais
adestradores ndo estdo na funcdo de adestradores/formadores. Verificou-se que o batalhdo
possui um efetivo de 37 policiais, contudo apenas 09 possuem 0S CuUrsos nNecessarios para o
adestramento e apenas 03 policias, ou seja, 8% do efetivo total da Unidade, estdo formando
novos caes. Conclui-se que os que nao adestram ndo possuem o interesse na funcéo devido a
escala mais pesada, comparado as demais funcdes da Unidade, e a falta de recompensas que
influenciem na carreira.

Palavras-chave: Adestramento; Deteccdo de substancias; Busca e captura.

Abstract: The role of the trainer is extremely important for BPCAES, considering that it is
this extremely specialized police officer who will guarantee the Unit dogs in conditions of
police employment. It is necessary to manage these qualified, trained personnel to train new
dogs for police use, maintaining the continuity of training dogs to replace those about to
retire. The research aims to verify the difficulties in allocating personnel in training, aiming to
find the reasons why the number of police officers in the role is low. This way, it will be
possible to identify the reason why police officers with the necessary training for training are
not performing their due role. A bibliographical review will be carried out on operations with
dogs at PMGO and the training of dogs for police use, document searches in the Integrated
Administrative Control System — SICAD, to verify the number of military police officers who
have the necessary courses for training/training of dogs. Finally, a questionnaire was
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administered to police officers taking the course to identify which ones are in training and the
reasons why the other trainers are not in the role of trainers/trainers. It was found that the
battalion has a staff of 37 police officers, however only 09 have the necessary courses for
training new dogs and of these only 03 police officers, that is, 0.08% of the Unit's total staff,
are training new dogs. Those who do not train claim issues of work regime and rewards as
justification.

Keywords: Training; Substance detection; Search and capture.

1 INTRODUCAO

O Batalhdo de Policiamento com Caes — BPCAES, da Policia Militar de Goias, é
uma unidade especializada cujas atribui¢cGes abarcam as comuns a qualquer unidade policial
militar, policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica, com o acréscimo de manter,
adestrar e empregar caes de emprego policial.

Atualmente o BPCAES trabalha com o emprego de cdes com duas funcdes
diferentes: cdes de deteccdo de entorpecentes, utilizados para busca e localiza¢do de drogas,
armas e municdes; e cdes de busca e captura, utilizados para busca e captura de infratores da
lei em fuga que se escondem em ambientes rurais ou urbano com pequena area de busca.

No que tange ao adestramento de cdes para o emprego policial é necessario que o
policial voluntario faca um primeiro curso, para entrada no Batalhdo, que o habilitard no
servicgo rotineiro com os cdes, e posteriormente um segundo curso voltado especificamente
para o adestramento/formacao de cédes nas funcdes necessarias.

A funcdo do adestrador é de extrema importancia para o BPCAES, considerando que
é esse policial extremamente especializado que dara a Unidade cdes em condicdes de emprego
para 0 cumprimento da atribuicdo precipua que a diferencia das demais unidades policiais
militares, as operagdes com caes.

Desta forma, o ensino das competéncias necessarias aos policias que irdo formar
novos cdes para emprego policial e a gestdo desse efetivo com sua devida alocacdo na se¢do
respectiva é necessaria e basica para que a Unidade exista como Batalhdo especializado, com
missdo propria, que ndo é realizada por nenhuma outra unidade, e que haja sempre cdes de
qualidade e em quantidade necessaria ao cumprimento das variadas possibilidades das
operacgdes com caes, garantindo assim a continuidade do plantel.

O adestramento de cdes envolve um processo longo de qualificacdo de pessoal,
logistica e, principalmente, disponibilidade de tempo. Em uma unidade especializada no
emprego de cées existem varias fungdes comuns a qualquer outro quartel policial com o

adicional de se ter que adestrar cées para o referido emprego.



Ocorre que ao término dos cursos requisito, investimento de aproximadamente cinco
meses de formacdo somados, o0 policial pode assumir funcbes operacionais ordinarias ou a
funcdo de adestrador.

Neste sentido, existe uma grande dificuldade de alocacdo do efetivo especializado na
funcdo de adestramento, podendo este déficit chegar a um ponto em que a Unidade néo terd
cdes preparados para emprego nas operacdes com caes e nem em quantidade suficiente para
todas as operagoes.

Ante o0 exposto, questionam-se quais as dificuldades encontradas pela PMGO ao
gerir o emprego dos policiais militares especializados na fungdo de adestrador visando a
formacdo de novos cdes e manutencdo dos existentes para continuidade do plantel do
BPCAES?

O processo de adestramento do cdo para emprego policial inicia-se a partir das 24
horas de seu nascimento perdurando por 18 a 24 meses, sendo longo seu processo de
formacéo.

Por se tratar de batalhdo especializado, além da atividade fim de emprego de caes, a
Unidade € empregada em missdes ordinarias em todo o Estado de Goias, 0 que atrai policiais
com perfis mais operacionais como voluntarios.

Contudo, tendo em vista esse viés operacional, encontra-se a dificuldade na gestdo de
policiais com conhecimento para a formacdo de novos cédes e adestramento de manutencéao
dos cdes ja formados, devido a necessidade de dedicacdo integral e didria na formacéo do céo,
retirando o policial da rotina de escalas. Em decorréncia deste cenario, ndo ha formacéo de
novos cdes para substituir os cdes em idade de aposentadoria e os cdes formados que
comecam a apresentar algum problema no trabalho ficam sem poder ser utilizados nas
operacoes.

A falta de cdes bem formados e com treino constante reduz a quantidade de
operacOes realizadas pela Unidade no combate ao trafico de drogas, porte ilegal de arma de
fogo e busca e captura de infratores da lei em fuga, principais atividades do BPCAES. Com 0
combate ao trafico tem-se a prevengdo ao cometimento de homicidios decorrentes de acertos
de contas, principal objetivo da Policia Militar de Goias.

Em divulgacdo oficial do Governo Estadual (Goias, 2024), Goias segue uma série
historica de reducdo consecutiva no nimero de homicidios dolosos, comparando 2023 com
2018, com queda de 50,8%. Da mesma forma, analisando o periodo em epigrafe, as tentativas

de homicidio foram reduzidas em 20,6%.



Quanto maior o nimero de caes, proporcional a quantidade de policiais, e qualidade
dos cées, mais operacOes sdo realizadas e mais rapidas e efetivas sdo as operacdes. Maior
também a quantidade de unidades policiais militares e outras instituicGes de seguranca publica
que sdo atendidas nos apoios, mantendo assim a prevencao aos homicidios e demais crimes
correlatos.

Ter um plantel de cdes completo e de qualidade significa operacdes bem-sucedidas,
quilos de drogas retiradas de circulacdo em nosso Estado pela Policia Militar e em
decorréncia prevencdo aos homicidios.

A pesquisa tem o objetivo de analisar as dificuldades da gestdo de policiais
pertencentes a0 BPCAES com as competéncias necessarias a formacdo de novos cdes de
emprego policial e manutencdo do plantel.

Serdo relacionadas as etapas de adestramento de um cdo de emprego policial,
identificada a quantidade de policiais militares aptos a fungdo de adestrador/formador de cées
com suas funcbes atualmente e verificado o motivo de os policiais capacitados para o
adestramento de novos cées estarem ou ndo estarem na fungéo.

Para solucdo do problema foi levantada a hipGtese de maior exigéncia pessoal do
policial que esta na funcdo de adestrador, com relacdo aos demais policiais da Unidade, e
saida do emprego operacional ordinario, decorrendo em possivel perda de recompensas.

Pesquisa de natureza aplicada sera feita revisao bibliografica sobre adestramento de
cdes policiais, explorando textos utilizados para nortear o processo de adestramento do cédo
filhote até o término da formacéo.

Sera feita busca documental por meio do Sistema Integrado de Controle
Administrativo — SICAD, para verificar a quantidade de policiais militares pertencentes ao
BPCAES que possuem 0S cursos necessarios para adestramento/formacio de cdes, quantos
estdo na funcdo de adestramento e quantos em outras fungdes, excluindo-se os oficiais cuja
funcdo é de coordenacdo, comando e controle.

Ao final, sera aplicado um questionario aos policiais com curso para identificar quais
0s motivos de ndo estarem na funcdo de adestradores/formadores.

Primeiro traremos textos que subsidiam o adestramento de cdes de emprego policial,
depois sera identificado os policiais aptos a esse adestramento e o que fazem atualmente no
BPCAES e por fim pesquisa sobre os motivos de os policiais aptos estarem ou n&o

adestrando.



Sera possivel notar que o trabalho de adestramento é intenso e cansativo, exige-se
mais desses policiais e muitas vezes o reconhecimento ndo é proporcional a responsabilidade

e importancia da funcao.

2 REVISAO DE LITERATURA

Em relacdo a classificacdo taxonémica cdes sdo do reino Animalia, filo Chordata,
classe Mammalia, ordem Carnivora, familia Canidae, género Canis, espécie canis lupus
familiaris, conhecido como cachorros. Com a evolucdo dos lobos foram criadas subespécies
sendo uma delas o cdo (canis lupus familiares) e a outra o lobo de hoje (canis lapus). Desta
forma, cées e lobos tém 99,96% de compatibilidade dos genes, sendo apenas 0,04% dos genes
responsaveis pelas diferencas que visualizamos (Agostini, 2022, p. 13).

A utilizagdo do céo a favor das necessidades dos seres humanos néo ocorreu do dia
para a noite. Muitos pesquisadores estudam o fenémeno tentando estabelecer datas, porém é
um processo longo como tudo que envolve a evolugdo dos seres Vivos.

Muitas sdo as teorias que explicam a aproximacdo do cdo ao ser humano sendo as
duas principais, dentre as varias existes e pesquisadas até hoje, segundo Agostini (2022, p.
34), a teoria da selecdo artificial, onde 0s humanos pré-histdricos selecionaram, dentre os
lobos que ficavam mais préximos de seus acampamentos, 0s mais ddceis e que gquando
adultos auxiliavam o homem na caca e protecdo do acampamento, e a teoria da selecdo
natural, onde os animais ficavam proximo aos acampamentos e recebiam facilmente, sem
necessidade de cacar, resto de alimentos dos homens, o que gerou a aproximagéao.

A relacdo homem-céo é de longa data. Existem pinturas egipcias anteriores a 3.000
a.C. de cées sendo usados na caca, escritos e imagens anteriores ao império Romano mostram
cdes de deteccdo sendo usados para localizar pessoas. Nas guerras francesas e indianas de
1775, Benjamin Franklin recomendou que o exército utilizasse cées de busca para localizar
saqueadores que matavam colonos. O uso contemporaneo de cdes de deteccdo iniciou no final
do século XIX. Em 1988 a policia Londrina utilizou cdo de deteccdo de cheiros, hoje
chamado de busca e captura, para localizagdo de “Jack, o estripador”, caso famoso
mundialmente. A policia e militares Britanicos tambem utilizaram cées para deteccdo de
minas terrestres. Na década de 1960 os Estados Unidos da América expandiram 0s projetos
com cées detectores com foco em drogas e explosivos (Oskertamp, 2020, p.1, traducéo

nossa).



Atualmente os cdes de deteccdo sdo utilizados para uma variedade funcBes que sé

aumentam a cada dia

Os cées sdo empregados por agéncias governamentais para procurar todos
os tipos de contrabando, incluindo produtos agricolas, armas, municdes,
aceleradores, dinheiro de drogas, animais selvagens e partes de animais selvagens,
plantas e animais exoticos, esgoto, bactérias e pessoas contrabandeadas para o pais
em navios, trens e veiculos. As autoridades policiais utilizam SDs [cdes de deteccao]
nas cenas do crime para procurar provas, sangue, armas e sepulturas clandestinas.
Foi demonstrado que os cdes sdo capazes de detectar o cheiro associado a varias
doencas, incluindo o céncer. Outros usos incluem a deteccdo de vacas em cio,
abalone cacado, cupins, poluicdo do ar em ambientes fechados, vazamentos em
tubulacbes de gés, canos enferrujados, tocas de focas e ursos polares, ninhos de
patos, excrementos de animais, ervas daninhas, agua contaminada, mofo, percevejos
e sepulturas histéricas — qualquer coisa que emita moléculas aromaticas. As buscas
sdo realizadas em avibes, aeroportos, navios, trens, caminhdes, carros, armazéns,
empresas, escolas, cidades, subUrbios, casas, quintais, cemitérios, sitios
arqueoldgicos, campos, florestas, desertos e areas selvagens (Oskertam, 2020, p. 3,
traducdo nossa).

Inimeros sdo as utilizacdes do cdo a favor do homem, sendo o faro seu principal
elemento utilizado. Ao comparamos com 0s humanos, 0s cdes possuem a mucosa olfatéria
maior, seus receptores olfatorios também sdo maiores, e consequentemente se projetam para
um bulbo olfatério também maior, onde as informaces alcancam as areas do sistema nervoso
central responsaveis por processar as informacdes olfatdrias responsaveis pela identificacdo
dos odores. [...] (Micheletti et al., 2016, apud Syrotuck 2000, Lourenco e Furlan 2007,
Gordon et al., 2008).

Os campos olfativos do focinho do cdo possuem uma fina camada de tecido, o
epitélio, que nos humanos corresponde a cerca de 2 cm?, ocupando, no nariz, uma média de
8%, ja nos cdes sdo de 70 a 150 cm?, ocupando uma média de 50% do nariz (Valle, 2022, p.
63).

Baseado nessas informacGes estima-se que o olfato canino seja 100 vezes mais
sensivel que o dos seres humanos (Micheletti et al., 2016, apud Gordon et al., 2008). Em
comparativo, em uma busca os cdes podem detectar diversas substancias e odores que estdo
no ar em concentragdes incrivelmente baixas, na fase de vapor. O humano tem
aproximadamente 5 milhdes de células olfatérias, ja um cdo da raga pastor alemédo tem
aproximadamente 200 milhdes, havendo diferenca no nimero de células olfatorias a depender
da raca (BRASIL, 2014).

No presente estudo o objeto serd o adestramento de cées de deteccdo de drogas,
armas e municOes, hora denominados de cédes de deteccdo, e os cdes de busca e captura,

utilizados para localizagéo de infratores da justica em fuga.



2.1 Policiamento com Caes na Policia Militar de Goias

A policia é um 6rgdo de estado autorizado a utilizar forca fisica para resolver os
problemas interpessoais na sociedade que esta inserida. Mas isso ndo é tudo que a policia faz,
frequentemente exerce outras funcdes. No mesmo sentido, nem sempre € necessario o uso da
forca para regular as atividades interpessoais, ainda que possa se valer dela. Relacionado a
suas atribuicdes € grande a variacdo ao redor do mundo (Bayley, 2002, p. 117).

Nesta senda, existem varias formas de policiamento para alcancar o objetivo do
policiamento preventivo e ostensivo, cuja utilizacdo do cdo como instrumento para repressao
a criminalidade ¢é alternativa especializada.

Em 1971 uma comissdo de trés policiais militares de Goias foi a Policia Militar do
Estado de S&o Paulo — PMESP, participar do Curso de “cinofilia”. Apos a conclusdo do curso,
esses policiais retornaram com trés cdes doados pela Coirmd, cujas funcbes eram de
apresentacdo e guarda e protecdo. Deu inicio entdo em 1972 o Pelotdo do Canil do 1°
Batalhdo de Policia Militar do Estado de Goias — 1° BPM, sendo composto pelos policiais
cursados em S&o Paulo e 12 (doze) policiais do 1° BPM. Nesta época, também construiram 0s
primeiros boxes (Goias, 2024). A partir desse marco em 1971 uma especializacdo da Policia
Militar de Goias iniciou, as operacdes com caes.

Com evolucdes de natureza administrativa, a unidade de emprego de cées passou a
ser pelotdo de companhia, companhia de batalhdo, companhia independente e por Gltimo, por
meio do Decreto n® 9.967/2021, foi transformada em Batalhdo, passando a ser designado
Batalhdo de Policiamento com Cdes — BPCAES, subordinado ao Comando de Missbes
Especiais — CME.

A Portaria n® 17.543, de 28 de marco de 2023, da Policia Militar, que aprovou o
Regimento Interno do BPCAES, documento oficial conhecido como “doutrina”, estipula em

seu artigo 4° que compete ao BPCAES

I — planejar, executar, instruir, capacitar e coordenar todas as a¢fes com cées,
conforme diretrizes do comando da instituicéo;

Il — realizar a detecgdo de armas, municdes, entorpecentes e/ou explosivos;

111 — efetuar a busca e captura de infratores da lei ambiente urbano ou rural;

IV — realizar revista em estabelecimentos prisionais;

V — executar operages em pracas desportivas (contencdo de torcida);

VI — prestar apoio operacional as demais forgas de seguranca publica;

Paragrafo Unico. Compete, ainda, a0 BPCAES, de forma secundéria, a realizagdo de
patrulhamento tatico em zonas quentes de criminalidade em apoio as unidades de
area e abordagens estéaticas com emprego de cdes em pontos estratégicos.



Segundo Goias (2021), “a unidade possui efetivo especializado e treinado para
realizar adestramento de cdes e atua em operacOes de deteccdo de armas, municgdes,
entorpecentes e explosivos. O trabalho inclui, ainda, a busca ¢ captura de infratores [...]".

Assim o BPCAES tem por missdes primarias a utilizacdo de cdes no combate ao
trafico ilicito de entorpecentes no interior do Estado e em suas divisas, porte e posse ilegal de
armas de fogo e municgdes, bem como em a¢des de busca e captura de infratores da lei em
fuga em ambiente urbano e rural. Secundariamente, também realiza patrulhamento tatico em
zonas quentes de criminalidade em apoio as Unidades convencionais com objetivo de
diminuicédo dos indices criminais.

Hoje ha uma mudanca de concepc¢do do policiamento substituindo o uso da forca
para um modelo do policial treinado, cujo treinamento se relaciona com o conhecimento
cientifico, delineando programas cientificos de estudo e instrugdo (Bittner, 2003, p. 172).

Para atuagdo no Batalhdo de Policiamento com Caes o policial deve “[...] possuir o
curso de Cinotecnia, Curso de Operagdes com Cées de Emprego Policial — COCEP, ou
qualquer outro curso da area cindfila equivalente a estes [...]”, conforme normativa da
Portaria n°® 17.543, artigo 27, caput.

A mesma legislacdo interna ainda dispbe em seu artigo 26, caput, sobre a
possibilidade da criagdo de “cursos de especializacdo relacionados as atribuicdes da
Unidade, como Cursos de Deteccdo de Substancias, Busca e Captura, e Guarda e
Protegdo.”. O curso de deteccdo de Substancias, que abrange detec¢do de substancias e busca
e captura, é o principal curso necessario a atuacio do policial do BPCAES no adestramento.

Os policiais que atuam no BPCAES sfo denominados Cachorreiros. O termo
“Cachorreiro” ¢ utilizado por policiais militares e bombeiros militares que trabalham com os
cdes, independente se em funcdo policial ou de busca e salvamento, para se identificarem
enquanto grupo, excluindo os policiais militares e bombeiros militares que nao trabalham com
cées (Oliveira Neto, 2021, p. 72).

Segundo a 42 Secdo do BPCAES, a Unidade conta hoje com 14 cées, sendo 01 céo
para interacdo e socializacdo, 03 cées de busca e captura, 08 cdes de detec¢do de substancias e
02 cées em formacéo para deteccéo de substancias. Ainda sobre dados da Unidade, o Batalh&o
conta com 37 policiais militares, apenas 02 ndo possuem um dos cursos especializados

necessarios e sdo empregados em atividades administrativas (informac&o verbal)®.

1 Noticia fornecida pela 1° Tenente PM Suely, Chefe da 4° secdo do BPCAES, em Goiania, em abril de
2024.



Com a especializagdo da policia militar, utilizando cada dia mais técnicas e
instrumentos de menor potencial ofensivo, o cdo sagra-se como alternativa técnica para busca
e localizacdo de objetos ilegais ou infratores da lei de forma rapida e eficaz substituindo o que
antes era realizado “manualmente” por grande nimero de policiais de forma empirica pelo
faro agucado e evoluido do céo, quando comparado ao ser humano, reduzindo o uso da forca
pelo planejamento e especializacdo o policiamento com cées, policiamento que pode ser

utilizado em varias atividades, como sera descrito a frente.

2.2 Processo de adestramento de cédes de emprego policial

O adestramento de um cdo de trabalho policial inicia com a selecdo e aquisicdo do
animal, passando pela aquisicdo dos materiais necessarios para o adestramento e o
treinamento do céo propriamente dito, se dividindo em fases (Siqueira, 2010, p. 145), quais
sejam: fase de selecdo, socializacdo e ambientacdo, associacdo de odores e registro. Aqui sera

feita uma breve descricdo das fases de formacéo.

2.2.1 Selegdo de filhotes e cées adultos

Engel (2018 apud Lopes, 2019, p. 28) ensina que primeira selecdo € a genética. A
selecdo de cdes reprodutores que tenham as caracteristicas necessarias, em cruzamentos
direcionados, tende a produzir cdes com a juncao de caracteristicas necessarias a funcdo que
sera designado. Isto é, programas de selecdo genética de cdes levam criacdo de linhagens
especializadas a determinada funcao que se deseja do cédo

O cao de trabalho policial tem um perfil rustico, tolerancia ao desconforto, drives de
caca e luta acentuado e ter boa salde para aguentar as missdes da atividade policial militar. O
teste de selecdo de filhotes mais conhecido ¢ o teste de “volhard”. Nele uma tnica pessoa ira
examinar um filhote que ndo conhece e ndo tem contato. A melhor idade para a realizacdo é
de sete semanas (49 dias). Em local controlado o filhote serd submetido as atividades
previstas no teste de volhard que ird somar uma pontuagéo, e esta é previamente relacionada
em uma lista com a indicacdo de melhor emprego do cédo que chegou a nota (Fontoura, 2015,
p 19).

Com relacdo aos cdes adultos a vantagem de sua utilizacdo é que ficara pronto para
missOes € tempo menos que um filhote, contudo o céo adulto néo é tdo adestravel e moldavel

as necessidades da Unidade como um filhote é. O teste do cdo adulto segue 0s mesmos
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principios do filhote, avaliar cdo desconhecido em local estranho ao cdo. Ele sera submetido a
testes de estresse, agressividade, caca, presa, seguranca, ambientacdo em pisos diferentes,
ambientacdo e embarque em viaturas, resisténcia fisica, dentre outros. (Fontoura, 2015, p 22-
44).

2.2.2 Ambientacdo e socializacao

Para fins de formacgdo de um céo para emprego policial, os cdes apresentam periodos
criticos para seu adestramento, sendo a janela social, ou periodo social, 0 mais importante
para toda sua vida. Dos 21 dias de vida até aproximadamente 12 meses, € nessa fase que se
deve expor o filhote a todas as espécies e situacdes que queremos que ele conviva
posteriormente. N&o havendo a adequada socializacdo nesta fase, lacunas de diversas formas e
propor¢Oes ficaram para toda a vida (Macedo, 2019, p. 16).

A prioridade é preparar o cdo para enfrentar condicGes variadas, simulando ao
maximo as condi¢des em que o cdo ird operar futuramente. Contudo, deve se ter em mente
que, apesar de todo o esforco feito pelo policial para simular a realidade, jamais sera possivel
mostrar tudo ou simular situacOes de estresse encontradas nas operacdes (Fontoura, 2015, p.
49).

Fase em que € necessario que o trabalho seja feito por Unico policial, binémio
formado por homem-céo, que criard um vinculo de obediéncia e confianca. O adestramento €
diario e deve ser realizado com a maior variedade e criatividade possivel. Fontoura (2015, p.
62, grifo nosso) ensina que

O condutor se programa para, pelo menos, realizar uma sessdo por dia, é muito
ruim para o cdo deixar de trabalhar um dia, principalmente se ele ndo sera
trabalhado no final de semana. Condutores negligentes deixam de trabalhar seus
cdes por varios dias. Excelentes condutores programam-se para trabalhar seus
cées, inclusive, em finais de semana e feriados prolongados.

Para os filhotes € necessario um processo de socializacdo realizado de forma correta,
onde seja continuo a formacéo de lagos entre o seu entorno e ele. Experiéncias e estimulacfes
tem grande efeito em seu desenvolvimento, sendo necessario acostuma-lo com distintos
lugares e situacdes, potencializando sua capacidade de se adaptar rapidamente sempre que for
necessaria a mudanca de ambiente (Goiés, 2023, p. 3, ndo publicado).

Para os cdes de busca e captura se aplica 0 mesmo dos de deteccdo, porém adiciona-

se a socializagdo ao material da busca, como coletes e guias longas.
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2.2.3 Associacao, registro e busca de pessoas

Nesta fase de associagdo o céo € condicionado a buscar o odor alvo (substancia) feito
na fase de potencializacdo o que € reforcado na fase de associacdo direta, em cenarios
simulados inicialmente, utilizando-se de métodos como as caixas de odor, painel e buracos, e
logo em cenérios reais apds o fim do condicionamento. Aqui se confirmard se o cdo esta
devidamente condicionado a encontrar o odor que e se estara preparado para desempenhar seu
papel como cédo detector de substancia em ambientes reais, fase de registro (Goids, 2023, p.
10, ndo publicado).

Além disso, a evolucdo de cenarios simulados para os reais € feita pelo trabalho com
énfase em zona rural e urbana, ja que a continuacdo se dara pelo policial adestrador e outros
condutores para empregar o cdo nos diferentes ambientes aos quais serdo vistos no dia a dia
de seu trabalho, até o inicio do trabalho propriamente dito em ocorréncias. (Goiés, 2023, p.
10, ndo publicado).

No caso dos cdes de busca e captura € iniciado o processo de busca propriamente
dito. Iniciando-se com a busca com visual do alvo evoluindo as distancias de forma paulatina.
O figurante passa mudar de posicdo e fazendo pequenos angulos saindo do visual do cdo e
passando para o olfativo. Com o passar do tempo as buscas aumentam a distancia e o tempo
entre o inicio da busca e fuga do alvo, envelhecimento da pista, comecam a aparecer e se
tornar mais demoradas. As bifurcacfes apds maiores distancias sdo misturadas com mais de
um figurante na pista, de forma a misturar odores e dificultar a busca para o cdo que terad que
diferenciar o odor alvo do odor ndo alvo (Séo Paulo, 2022, ndo publicado).

3 METODOLOGIA

O presente artigo cientifico tem o objetivo de verificar o motivo pelo qual os
policiais militares pertencentes ao Batalhdo de Policiamento com Cdes — BPCAES, da
PMGO, que possuem as competéncias/cursos necessarios para a formagdo de novos cées, e
manutencdo dos ja formados, ndo estdo na fungédo de adestramento/formacéo.

A pesquisa sera de natureza aplicada visando identificar as raz0es praticas de o0s
policiais habilitados ndo estarem no adestramento e desta forma serd possivel alterar a
dindmica da gestdo desses policiais para aloca-los na fungdo necesséria, resolvendo o

problema objeto da pesquisa.
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Inicialmente serd feita uma revisao bibliografica sobre o adestramento de cées para o
emprego policial, explorando textos utilizados para nortear o processo de formacdo do céo
filhote até o término da formac&o, bem como sobre sua utilizagdo no BPCAES da Policia
Militar de Goias.

Serd feita uma busca documental por meio do Sistema Integrado de Controle
Administrativo — SICAD, para verificar a quantidade de policiais militares pertencentes ao
BPCAES que possuem 0s cursos necessarios para adestramento/formacao de cées.

Apos levantamento da quantidade de policiais formados nos cursos necessarios para
adestramento aplicar, em uma abordagem quantitativa, questionario formulado por meio do
google forms com oito questdes de multipla escolha e sim ou ndo, visando verificar quantos
desses policiais estdo na funcao de adestramento e quantos estdo em outras funcdes existentes
no batalhdo, excluindo-se os oficiais, pois possuem funcdo de comando e fazem 0s cursos
para fins de subsidiar suas decisdes, planejamento e tracar as diretrizes prioritarias do
Batalh&o.

Ao final, por meio de abordagem qualitativa, ainda utilizando do formulario de
questionario, analisar quais 0s motivos de os policiais com curso ndo estarem na funcéo de
adestradores/formadores. Utilizar-se-4& do método indutivo para verificar se hd motivos
comuns em que o0s policiais habilitados ndo estdo na funcdo devida para quais foram
formados.

Pesquisa no SICAD e aplicacdo do formulario realizados no més de abril de 2024.

4 RESULTADO E DISCUSSOES

Neste item sera apresentado a quantidade de policiais militares pertencentes ao
BPCAES/GO que possuem o Curso de Cinotecnia ou curso de Operacdes com Caes de
Emprego Policial — COCEP, e o Curso de Deteccdo de Substéncias, sendo aqueles pré-
requisito para realizacdo deste, e que habilitam o adestrador para formacdo de cdes de
deteccdo e/ou busca e captura.

Serdo demonstrados ainda os resultados da pesquisa realizada junto ao efetivo do
BPCAES/GO, levando-se em consideracio o escopo deste trabalho com base no referencial
tedrico apresentado em abordagem qualitativa sobre os motivos de ndo estarem na funcéo de

adestradores.

4.1 Policiais que possuem 0 curso



13

Em busca textual realizada nas publicaces dos Boletins Gerais da Policia Militar de
Goiés, que ficam disponiveis no Sistema Integrado de Controle Administrativo — SICAD,
foram encontrados nove (09) policiais pragas, excetuando-se os oficiais, com publicacdo de
cursos que os habilitem no adestramento de cdes objetos deste estudo.

Um (01) dos policiais realizou o Curso de Nivelamento de Deteccdo de Substancias
com Cées na Policia Militar do Distrito Federal — PMDF, no ano de 2017, e outros oito (08)
realizaram o Curso de Deteccdo de Substancias de Goias no Batalhdo de Policiamento com
Caes da Policia Militar de Goias no ano de 2023.

Esses nove (09) policiais possuem as competéncias necessarias para o adestramento

de cdes de deteccéo e busca e captura até sua formacéo para trabalho em operacGes com cées.

4.2 Policiais adestradores na funcao e motivos pelos quais os demais adestradores nao
estéo

Neste subcapitulo serdo apresentados a quantidade de policiais que estdo na funcdo,
periodo que a exercem e também a quantidade de policiais que ja estiveram na funcao,
contudo ndo estdo mais. E posteriormente serdo apresentados os motivos pelos quais 0s
policiais habilitados ao adestramento ndo estdo na funcao.

As informacGes foram retiradas de questionario aplicado apenas aos policiais
pertencentes ao BPCAES e que possuem 0s cursos requisito para adestramento e formagao de

caes.

4.2.1 Tempo esta lotacdo no BPCAES/GO e funcéo exercida

Para o questionamento apresentado neste item foram oferecidas quatro (04) opcdes
de resposta sobre o tempo de servi¢co na Unidade abrangendo periodos de 05 anos cada e
finalizando com periodo superior a 15 anos, foi possivel analisar a experiéncia dos policiais

adestradores na funcéo especializada das operacdes com caes.
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Gréfico 1 — Tempo de lotagéo do policial no BPCAES/GO

9 respostas

@ Mais de 15 anos

@ Entre 15 anos e 11 anos
@ Entre 10 anos e 6 anos
@ Menos de 6 anos

Fonte: O autor (2024)

O Gréfico 1 demonstra que apenas 01 policial possui mais de 15 anos no batalhéo, e
de forma empatada, menos da metade tem menos de 06 anos e entre 10 e 06 anos. Pode-se
analisar também que o trabalho com caes, na funcdo de operador ou demais fungdes, € uma
funcdo desgastante, como demonstrado no referencial tedrico, onde sugere inclusive que o
adestramento seja diario incluindo fins de semana e feriados prolongados.

Para verificar quantos policiais estdo atualmente ndo funcdo de adestradores esta

pergunta ofereceu apenas as opcdes de resposta: Sim ou Néo.

Gréfico 2 — Policiais na funcéo de adestradores

9 respostas

® Sim
® Néo

Fonte: O autor (2024)

Ao analisar o Grafico 2 fica claro que apenas 03 policiais exercem a fungdo de
adestradores, notadamente quantidade insuficiente ante a quantidade de cées formados, 12, e
que necessitam de adestramento de manutencdo para resolucdo de problemas que possam
surgir, e adestramento dos 02 cdes ainda em formacéo, quantidade de cdes apresentada no

item 2.1 do referencial tedrico.
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4.2.2 Ha quanto tempo esta na equipe de adestramento do BPCAES/GO?

Nesta pergunta é possivel verificar a permanéncia dos policiais na funcdo de
adestrador, estabelecendo periodos de tempo de 02 em 02 anos para respostas, aplicado
apenas aos policiais que estdo na funcdo de adestradores, demonstrado no gréfico a seguir.

Gréfico 3 — Tempo na equipe de adestramento do BPCAES/GO

3 respostas

@ 02 anos ou menos
@ de 03204 anos
de 05 anos a 06 anos

Fonte: O autor (2024)

Todos os 03 policiais que fazem parte da equipe de adestramento do BPCAES/GO
estdo na funcdo de 05 a 06 anos, mesmo periodo que quase a metade dos policiais
adestradores tem de lotacdo na Unidade. S&0 muitos anos na mesma fungdo, com pequeno
efetivo exercendo ao desiderato, o que torna ainda mais desgastante uma fungdo que nédo ha

substituicdo e renovacdo do efetivo.

4.2.3 Trabalho no adestramento e recebimento de recompensas

Neste tépico serdo agrupados 03 graficos resultados de perguntas que se relacionam
entre si, para constatar se 0s policiais que estdo na funcdo de adestradores possuem
recompensas institucionais que tenham relevancia em suas carreiras, assim sendo
consideradas as concessbes de medalhas, que contam pontos para promogfes por

merecimento e a promocao por ato de bravura.
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Grafico 4 — Recompensa recebida na equipe de adestramento

3 respostas
@ Sim
@ Nao
Fonte: O autor (2024)
Gréfico 5 — J4 trabalhou na equipe de adestramento
6 respostas
® Sim
@ Nio

Fonte: O autor (2024)

Gréfico 6 — Recompensa recebida quando esteve na equipe de adestramento

4 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: O autor (2024)

No questionamento do Gréafico 4, submetido apenas aos policiais na funcdo de
adestrador, verifica-se que dos 03 policiais que questdo no adestramento hoje, apenas 01 ja
recebeu alguma recompensa. No Gréafico 5 é demonstrado que dos 06 policiais que ndo estdo
no adestramento 04 deles em algum momento no periodo de lotacio no BPCAES ja estiveram
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na funcdo de adestrador, e desses 04 que ja estiveram na funcdo nenhum deles recebeu
quaisquer recompensas.

Assim, de 07 policiais gque trabalham ou ja trabalharam no adestramento apenas 01 ja
recebeu recompensa de relevancia para a carreira.

Ja no Gréfico 06, juntamente com andlise do Grafico 4, observa-se que dos 09
policiais possuidores das competéncias necessarias ao adestramento e formacdo de caes 02

nunca exerceram a funcao.
4.2.4 Motivo de ndo estarem no adestramento

Como principal conhecimento a ser extraido desta pesquisa esta o motivo (0s) pelo
(s) qual (ais) os policiais com os conhecimentos necessarios ndo estdo formando novos cées

policiais. Desta forma, o gréafico a seguir apresenta a respostas.

Grafico 07 — Motivo de ndo estar adestrando

6 respostas

@ néo € escala 24x72

@ o adestramento ndo traz recompensas
que influenciam na carreira (medalhas,
promocdes por ato de bravura, etc.)

gostaria de trabalhar no adestramento,
mas o Comando da Unidade ndo
autoriza.

@ impossibilitado por questdes de salde
@ outros

Fonte: O autor (2024)

O Grafico 7 mostra que atualmente 06 adestradores ndo estdo na funcdo de
adestramento. Metade destes (03) ndo querem a fungdo por ndo ser o regime de escala 24
horas trabalhadas por 72 horas de folga. Essa escala ndo é possivel devido a necessidade de
treino diario por longo prazo, principalmente nos primeiros 24 meses de vida do cdo, periodo
aproximado para ser considerado um cdo formado.

01 policial destaca que ndo estd adestrando devido a funcdo ndo trazer as
recompensas que auxiliem no crescimento profissional, no tocante a promocdes. Uma
caracteristica das unidades especializadas sdo as operacfes policiais de maior vulto que
trazem uma maior probabilidade de recompensas. Sendo 0 BPCAES uma dessas unidades, ao
ser empregado no adestramento perde-se a possibilidade da recompensa, existente nas demais

funcdes, principalmente as operacionais em que a maior parte dos policiais sdo empregados.
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No mesmo sentido, 01 policial alega ter a vontade de trabalhar no adestramento,
contudo o Comando da Unidade ndo autoriza. Em um Batalhdo de 37 policiais que somente
03 adestram, apenas 01 ter o interesse, porem ndo haver autorizacdo por parte de seu
comandante necessita de maiores estudos para verificar as variaveis desta excecgéo.

Por fim, apenas 01 policial encontra-se impossibilitado de adestrar por questdes de
salde, que se presume ser temporario, uma vez que a atividade fim exercida em unidades
especializadas ndo é compativel com restri¢ces de saude. Desta forma, é possivel que seja um

policial que podera vir a adestrar apo6s cessado a restricdo médica.

5 CONCLUSAO

O adestramento para a formacgéo de novos cées de emprego policial é uma atividade
que deve ter constancia, paciéncia e persisténcia. O processo é longo e envolve muitas etapas
que evoluem e se somam, sendo sempre adicionadas novas etapas as ja existentes.

Nesse contexto de formacdo de cdo é necessario o adestrador (bindbmio homem-céo)
gue acompanhara o cdo em toda a jornada, de antes de seu nascimento, com a selecdo
genética, até o término, proximo da chegada de seus 2 anos de idade.

Constatou-se que no BPCAES ha um efetivo de 37 policiais militares especializados
com curso requisito para operar na atividade fim de emprego dos cées, contudo apenas 09
policiais possuem 0s cursos necessarios para o adestramento/formacdes de novos cées,
representando apenas 25% do efetivo total. Dentre os policiais com as competéncias
necessarias para a formacao de novos cdes e manutencao dos ja formados apenas 03 policias,
ou seja, 8% do efetivo total da Unidade, estdo formando novos cées.

Para o baixo numero de policias na funcéo identificou-se questdes que se enquadram
perfeitamente nas hipoteses iniciais. O adestramento exige algo a mais do policial que de
inicio perdera a rotina proporcionada pela escala em regime de 24x72, se dedicando
integralmente e diariamente aos treinos que devem incluir fins de semana e feriados
prolongados.

Ao ser transferido para fungdo de adestramento o militar se dedica exclusivamente,
saindo das escalas de emprego operacional de combate ao trafico de drogas, porte e posse
ilegal de armas e busca de infratores da lei. OperacGes de grande vulto que ndo rara as vezes
resultam em recompensas que influenciam na progressdo mais rapida na carreira, passando
pelos postos e graduacdes de forma mais rapida ou de forma mais facil, uma vez que algumas

recompensas literalmente contam pontos para promocdes por merecimento.
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Um pequeno numero de adestradores alegou questfes outras sem relacdo com as
duas anteriores, todavia estdo em variaveis que necessitam de uma andlise individual e
pormenorizada do caso, por se tratarem de exce¢des ou sazonalidades.

Como forma de resolucdo do problema hé a possibilidade de criagdo da comenda
“Meérito Cinofilo” destinada a policiais que formem ao menos dois caes, na fun¢ao designada
pelo Comando da Unidade, se dedicando a formacdo desde a selecdo do filhote até o seu
efetivo emprego operacional, apds aprovacdo em teste de certificacdo. Comenda com
pontuacdo em ficha para fins de promocdo proporcional ao tempo dedicado pelo policial a
formacéo e tempo que o cdo servird a Policia Militar.

Em relacdo as escalas, flexibilidade quanto aos horarios e locais de treino, ndo se
exigindo treinos em regime de expediente, 8 horas diarias, e considerando treinos realizados
pelo adestrador em ambientes externos ao Batalhdo, como parques, feiras, locais de
aglomeracdo e até a residéncia do adestrador, desde que atenda a quantidade de horas
minimas mensais previstas em lei.

O adestrador é peca chave para 0 BPCAES como unidade especializada no emprego
de cées policiais, € pelo seu trabalho que se tem 0 motivo de existéncia da Unidade e também

sua continuidade e sucesso nas missdes em que o cdo é empregado.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

GESTAO DE POLICIAIS MILITARESPOSSUIDORES DE
COMPETENCIASNECESSARIAS AO ADESTRAMENTO EMANUTENCAO DO
PLANTEL DE CAESDE EMPREGO POLICIAL NO BPCAES DAPMGO.

Formulario utilizado para realizacdo de pesquisa cientifica requisito para conclusdo do Curso

de Especializacdo em Gestdo de Seguranca Publica - CEGESP 2024.

1. H& quanto tempo esté lotado (a) no BPCAES/GO? *
Considere um tempo arredondado em anos, somado todos os periodos caso tenha saido e

retornado ao Batalhao.

Marcar apenas uma oval.

Mais de 15 anos
Entre 15 anos e 11 anos
Entre 10 anos e 6 anos

Menos de 6 anos

2. Possui algum curso que o (a) habilite a adestrar cées nas funcdes de deteccdo e/ou busca e
captura?
Cursos realizados em Goias ou em outros Estados e em quaisquer forcas de seguranca publica

ou forgcas armadas.

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
3. Atualmente esta na equipe de adestramento do BPCAES/GO? *

Marcar apenas uma oval.
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Sim Pular para a pergunta 4
Néo Pular para a pergunta 6

AOS QUE ESTAO NA EQUIPE DE ADESTRAMENTO DO BPCAES/GO

4. Ha quanto tempo esta na equipe de adestramento do BPCAES/GO? *

Considere o tempo total caso tenho saido da equipe de adestramento e retornado.

Marcar apenas uma oval.

02 anos ou menos
de 03 a 04 anos
de 05 anos a 06 anos

5. Enquanto na equipe de adestramento recebeu alguma recompensa de influéncia na carreira?

Considere recompensa de influéncia na carreira as medalhas e promogéo por ato debravura.
Marcar apenas uma oval.

Sim

Né&o
AOS QUE NAO ESTAO NA EQUIPE DE ADESTRAMENTO

6. Porque ndo esta na equipe de adestramento atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

ndo e escala 24x72

0 adestramento ndo traz recompensas que influenciam na carreira (medalhas,
promocdes por ato de bravura, etc.)

gostaria de trabalhar no adestramento, mas 0 Comando da Unidade néo autoriza.

impossibilitado por questdes de saude

outros
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7. Ja trabalhou na equipe de adestramento em algum momento da carreira no BPCAES/GO?

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 8

Nao

JA TRABALHOU NA EQUIPE DE ADESTRAMENTO, MAS NAO ESTA
ATUALMENTE.

8. No periodo em que esteve na equipe de adestramento recebeu alguma recompensa?
Considere recompensa medalhas e promocao por ato de bravura.

Marcar apenas uma oval.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO CNS N°466/2012,
MS.

Prezado (a) Senhor (a),

Esta pesquisa é sobre a Gestao de policiais militares possuidores de competéncias
necessarias ao adestramento e manutencdo do plantel de cées de emprego policial no
BPCAES da PMGO e estad sendo desenvolvida pelo discente Capitdo PM Claudio Silva
Utida Rodrigues, do Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Seguranca Pdbica — em
parceria com a Universidade Estadual de Goias, sob a orientacdo do Professor
Prof. Me. Johnathan Tarley Alga dos Reis Rodrigues — Tenente-Coronel PM.

Os objetivos do estudo sdo: Relacionar as etapas de adestramento de um cdo de emprego
policial formado no BPCAES; Identificar a quantidade de policiais militares aptos a funcéo de
adestrador/formador de caes de emprego policial e qual a funcdo atual; Verificar o motivo de
os policiais capacitados para o adestramento de novos cdes ndo estarem na fungéo.

A finalidade deste trabalho é Analisar as dificuldades da gestdo de policiais
pertencentes a0 BPCAES com as competéncias necessérias a formacdo de novos cdes de
emprego policial e manutencdo do plantel.

Solicitamos a sua colaboracdo para responder ao questionario de entrevista
encaminhado, como também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em
eventos da area de seguranca publica e publicar em revista cientifica nacional e/ou
internacional. Garantimos ao(a) Sr(a) a manutencdo do sigilo e da privacidade de sua
participacdo e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na
divulgacao cientifica.

Esclarecemos que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a)
ndo é obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas
pelo Pesquisador(a). Caso decida nédo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento
desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢cdo
para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do pesquisador responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,
de como sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo,
declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que 0s
dados obtidos na investigacéo sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e
publicacOes). Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Goiania, 08 de abril de 2024.

Assinatura do participante
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RESPONSAVEIS PELA PESQUISA

Instituicdo: Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Goias — SSP-GO
Departamento: Coordenadoria de Ensino da SSP-GO

Telefone: (62) 3201-1057

E-mail: ensino@sspj.go.gov.br

Enderego: Avenida Anhanguera, n. 7364, Setor Aeroviario, Goiania - Goias
Coordenadores do CEGESP: Janaina C. Mascarenhas e Rafael Barreira Alves

Pesquisadores:

Pesquisador: Capitdo PM Claudio Silva Utida Rodrigues

Telefone: (62) 99963-2674

E-mail: claudioutida@hotmail.com

Breve descricdo do curriculo: Capitdo da Policia Militar de Goias, bacharel em Direito,
curso sequencial em Gestdo de Seguranca Publica, especialista em Ciéncias
Criminais, cinotécnico especialista em detec¢do de substancias.

Orientador: Prof. Me. Johnathan Tarley Alga dos Reis Rodrigues — Tenente-Coronel PM
E-mail: tarleypmgo@gmail.com

Breve descricdo do curriculo: Graduado em Direito e Especialista em Politicas Publicas pela
UFG. Mestre em Desenvolvimento Regional — MDR/UNIALFA. Tenente-Coronel PM.
Orientador do Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Seguranca Publica (SSP-
GO/UEG)

Goiania, 08 de abril de 2024.

Assinatura do participante
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