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Resumo

Este estudo investiga a eficacia da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) no
enfrentamento ao "Novo Cangaco" em Goids. Diante da ameaca que esse fendmeno
representa a seguranca publica, compreender o papel especifico desempenhado pela ROTAM
é essencial para fortalecer as estratégias de seguranca e proteger a sociedade. A ideia central
do tema é explorar o papel da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) no
enfrentamento ao "Novo Cangago” em Goiés. Este fendmeno criminoso representa uma
ameaca significativa a seguranca publica, caracterizado por grupos organizados e fortemente
armados que cometem assaltos a instituicdes financeiras, sequestros e outros crimes,
especialmente nas zonas rurais. A ROTAM, como uma unidade especializada da Policia
Militar de Goiés, desempenha um papel crucial nessas operacfes, dada a sua formacdo
especializada e capacidade de resposta rapida em situacfes de alta complexidade e perigo.
Portanto, a ideia central do tema é analisar como a ROTAM contribui para as operagdes
integradas das forcas de seguranca contra o "Novo Cangaco”, buscando compreender sua
eficacia e identificar desafios e oportunidades para fortalecer a seguranca publica no estado de
Goids. O problema de pesquisa centraliza-se na avaliacdo da eficacia da ROTAM em
operacOes integradas contra o "Novo Cangago", considerando as caracteristicas operacionais
das forcas de seguranca do estado, que operam com mobilidade e facilidade na colaboracao
entre agéncias. A metodologia adotada é qualitativa, empregando analise documental e
entrevistas com policiais militares, outras agéncias de seguranca e especialistas em seguranca
publica. Os dados sdo analisados por meio de técnicas de analise de contetddo. Os resultados
destacam o papel crucial da ROTAM na capacitacdo dos profissionais de seguranca e na
coordenacdo eficaz das operacdes contra o "Novo Cangaco”. No entanto, também sdo
identificados desafios, como dificuldades na comunicacdo entre instituicOes e limitacGes de
recursos. Em suma, este estudo contribui para uma compreensdo mais profunda do papel da
ROTAM no combate ao "Novo Cangacgo™" em Goids. Os achados podem informar politicas
publicas e estratégias de seguranca mais eficazes, visando proteger a sociedade e enfrentar
esse desafio especifico de maneira mais eficiente.
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Formacao Profissional.
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Abstract

This study investigates the effectiveness of the Metropolitan Tactical Ostensive Rounds
(ROTAM) in combating the "New Cangaco” phenomenon in Goias. Given the threat that this
phenomenon poses to public security, understanding the specific role played by ROTAM is
essential to strengthen security strategies and protect society. The central idea of the theme is
to explore the role of ROTAM in addressing the "New Cangaco"” in Goias. This criminal
phenomenon represents a significant threat to public security, characterized by organized and
heavily armed groups that commit robberies of financial institutions, kidnappings, and other
crimes, especially in rural areas. ROTAM, as a specialized unit of the Military Police of
Goias, plays a crucial role in these operations, given its specialized training and ability to
respond quickly in situations of high complexity and danger. Therefore, the central idea of the
theme is to analyze how ROTAM contributes to the integrated operations of security forces
against the "New Cangaco", seeking to understand its effectiveness and identify challenges
and opportunities to strengthen public security in the state of Goias. The central research
problem focuses on evaluating the effectiveness of ROTAM in integrated operations against
the "New Cangaco”, considering the operational characteristics of the state's security forces,
which operate with mobility and ease in collaboration between agencies. The adopted
methodology is qualitative, employing documentary analysis and interviews with ROTAM
members, other security agencies, and public security experts. The data are analyzed using
content analysis techniques. The results highlight the crucial role of ROTAM in training
security professionals and coordinating effective operations against the "New Cangaco".
However, challenges such as difficulties in communication between institutions and resource
limitations are also identified. In summary, this study contributes to a deeper understanding of
the role of ROTAM in combating the "New Cangaco" in Goias. The findings can inform more
effective public policies and security strategies, aiming to protect society and address this
specific challenge more efficiently.

Keywords: ROTAM, New Cangaco, Public Security, Integrated Operations, Professional
Training.

1 INTRODUCAO

O fendmeno conhecido como “Novo Cangaco” ¢ mais uma manifestacdo de
violéncia que representa um desafio as forcas de seguranca do estado de Goias. Estes grupos
organizados e fortemente armados confrontam as autoridades cometendo assaltos a
instituicOes financeiras, raptos e outros crimes nas zonas rurais. Cangacos refere-se a um
grupo némade que operou no Nordeste do Brasil e é caracterizado por extrema violéncia.

Entre 2017 e 2019, ocorreram incidentes semelhantes ao Cangago na regido central e
oeste onde estd localizado o estado de Goias, que se caracterizaram pela intensidade da
violéncia e pelo modus operandi, e foi denominado como Novo Cangaco. As operacdes destes
grupos criminosos estdo estrategicamente ligadas a fatores especificos, como a
vulnerabilidade as rotas de fuga. Como resultado, as zonas rurais sdo alvos comuns, pois sdo

faceis de escapar e de dificil acesso. A orquestracdo e a audacia perante as forcas de



seguranga no estado de Goias, foi um erro. Além de atos violentos como roubos, outro
diferencial dessas gangues criminosas é a capacidade de dominar cidades inteiras e trazer
terror a populacéo.

Ja a Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) se destaca pela formacéo
especializada que capacita seus integrantes para enfrentar situacdes de alta complexidade e
perigo. Esta preparacdo Unica coloca a ROTAM numa boa posi¢do para combater o crime
organizado, incluindo os desafios colocados pelo notorio “Novo Cangago”. O modus operandi
destes grupos segue frequentemente um padrdo semelhante, caracterizado por armamento
pesado, incursdes nas cidades, utilizacdo de explosivos e tomada de reféns, com operacgdes
que podem durar dias até que as forcas policiais consigam recuperar o controle da situacao.

Dado o atual contexto de seguranca publica no Brasil, € importante examinar a
relevancia do papel desempenhando pela ROTAM nas operagfes integradas das forcas de
seguranga, especialmente no combate ao “novo cangago”, que representa uma ameaca
significativa e exige uma resposta eficiente das autoridades, para o restabelecimento da ordem
publica. Sendo assim, compreender o papel especifico que a ROTAM desempenhou neste
contexto € fundamental para melhorar o planejamento estratégico e tatico bem como, serve
como reforgo na capacidade de tempo de resposta as agdes criminosas no Estado.

Este estudo justifica-se dada a necessidade de desenvolver uma compreensdo mais
profunda sobre a ROTAM e suas contribuicdes para a seguranca publica, cabe ainda salientar
a sua experiéncia, na formacdo especializada e nas acdes coordenadas com outras forcas de
seguranga.

O problema de pesquisa esta centrado, na seguinte questdo norteadora: “Qual a
eficacia da (ROTAM) em operacOes integradas contra 0 novo cangaco, tendo em vista, que a
formacdo da operacdo integrada das forcas de seguranca do Estado de Goids tem como
caracteristicas operar com mobilidade operacional e com facilidade na colaboracéo
interagéncias?”

Diante do exposto é relevante ao compreender o papel desempenhado pela ROTAM
ao explorar esta questdo, possibilitando assim a identificacdo dos pontos fortes e as areas de
melhoria nas operacGes, bem como para fortalecer as estratégias de seguranca e proteger a
sociedade face a este desafio especifico.

O objetivo geral deste estudo é investigar a eficacia da ROTAM na operagédo
integrada das forcas de seguranga contra o “Novo Cangaco” no estado de Goias. E os
objetivos especificos: Avaliar a Formacdo Profissional ROTAM; descrever como foi a

colaboracéo entre as agéncias; avaliar a eficacia da operacédo interinstitucional, nessa atuacdo



especifica, seus resultados na prevengdo e contencdo da acdo criminosa. Demonstrar a
eficacia da ROTAM, identificando os desafios e oportunidades no combate ao novo cangaco.
A indicacdo deste estudo inclui as forcas de seguranca, gestores publicos,
universidades e sociedade civil, este estudo visa fornecer informacdes sobre: a formacao da
ROTAM, a sua mobilidade operacional, a colaboracdo interagéncias e os resultados praticos.
Os resultados podem orientar as politicas publicas, na melhoria das estratégias de seguranca e

aumentar a compreensdo da comunidade sobre as medidas tomadas pelas autoridades.

2 REVISAO TEORICA

O referencial teérico deste artigo baseia-se na compreensdo da cooperagdo
interinstitucional como pilar estratégico no combate ao “Novo Cangago” em Goias, com foco
particular na atuacdo das Rondas Ostensivas Téaticas Metropolitanas (ROTAM). A cooperacdo
entre agéncias de seguranca foi crucial para responder de forma abrangente e eficaz a

dindmica complexa deste fenGmeno criminoso.

2.1 BATALHAO DE ROTAM

As Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas — ROTAM, cuja criagdo remonta a
1981, ocorreu no seio do 1° Batalhdo da Policia Militar, especificamente na Companhia de
Policiamento de CHOQUE — CPCHOQUE, em resposta as demandas emergentes da época
(Brasil, 2016).

Originado no espaco designado da 22 Secdo do Estado Maior Geral - PM/2, situado
no Quartel da Ajudancia Geral — QAG, o 1° Pelotdo de ROTAM foi fundado, com o 1°
Tenente QOPM Anténio Marmo nomeado como 1° Comandante (Brasil, 2016).

Em 1985, por decisdo do Comandante Geral da Policia Militar, membros da
ROTAM visitaram o Batalhdo das Rondas Ostensivas Tobias Aguiar — ROTA, em Sé&o Paulo
— SP, resultando na adogédo da nomenclatura "/ROTAM Comando™ para caracterizar o oficial
que comanda o servigo operacional do pelotdo (Brasil, 2016).

Posteriormente, em 1989, a companhia de assalto do 1° Batalhdo tornou-se
independente e estabeleceu uma empresa independente de operacGes especiais - CIOE,
afiliada ao pelotdo ROTAM. Em 1991, com a conversdo do CIOE em Batalhdo de Comandos,
0 1° Pelotdo ROTAM evoluiu para a 12 Companhia ROTAM (Brasil, 2016).



Em 1996, o Coronel Luiz Carlos BUCAR Régo do QOPM enviou membros da
ROTAM para o batalhdo de comandos da PMESP — ROTA, e a partir de 1997 a doutrina
dessas unidades de elite foi implementada no PMGO (Brasil, 2016). ~

Em 2002, a primeira Companhia da ROTAM tornou-se uma unidade independente,
consolidando os principios da ROTAM na estrutura organizacional da PMGO (Brasil, 2016).
Além disso, 0 ano de 2002 marcou o inicio do curso operacional ROTAM — COR, em
substituicdo ao antigo curso de estagio tedrico (Brasil, 2016).

Segundo o site oficial do Batalhdo de Operacgdes Taticas Metropolitanas, a ROTAM
foi criada em 1981 no CPCHOQUE, 1° Batalhdo da Gendarmaria, para atender as
necessidades emergentes da época (Brasil, 2016). O batalhdo conta atualmente com 271
policiais da ativa, ocorrendo também uma troca no comando em 2021, onde o coronel Benito
Franco Santos, Benito Franco, comandante do batalhdo desde janeiro de 2019, foi substituido
pelo tenente-coronel Fabio Francisco da Costa, atual comandante.

No contexto da luta contra o “Novo Cangaco” no estado de Goias, a ROTAM
desempenha um papel vital. Suas a¢Oes taticas e preventivas, com abordagem aberta em locais
de alto potencial ofensivo, tém contribuido significativamente para a prevencao e repressao de
atividades criminosas, especialmente aquelas relacionadas ao “Novo Cangago”. A integragdo
operacional da ROTAM com outras forgas de seguranga, como a Equipe Civil Antiassalto a
Bancos (GAB), destaca uma estratégia coordenada e eficaz, desde a identificacdo de pistas até
a detencdo de criminosos. A especializacdo e a formacdo dos agentes policiais da ROTAM
conferem-lhes uma vantagem no tratamento deste complexo fendémeno criminal, permitindo-
lhes responder de forma flexivel e eficaz as dinamicas desafiantes associadas ao “Novo

Cangaco” (Brasil, 2016; G1, 2019).

2.2 TREINAMENTO E MOBILIDADE DA ROTAM

A presenga da ROTAM em éareas consideradas de risco tem se mostrado crucial, ja
gue muitas vezes sdo areas onde a atividade criminosa estd concentrada. A criminalidade
nestas areas ndo é apenas estdtica, mas organizada através de fac¢Ges que procuram um
dominio permanente. Para lidar com estas situacfes complexas, os policiais lotados na
ROTAM devem passar por formacdo especializada, que pode incluir cursos especializados ou
estagios tedricos e praticos. (Alves, Junior, Santos, 2015).

Contudo, a preparacdo dos policiais para integrarem esse quadro profissional ndo se

esgota na formacdo inicial. As instrucdes continuas abrangem uma variedade de topicos



criticos para o desempenho eficaz das funcbes. Desde principios bésicos de preservacdo da
dignidade da vida humana e uma abordagem comunitaria até aspectos mais técnicos, como o
uso progressivo da forca, teoria da patrulha tatica, redacdo de documentos oficiais, estudos de
caso, abordagens de individuos e veiculos, relacionamento com a comunidade, legislacdo
criminal , fortalecimento das operagOes policiais, Forca Policial, Diregdo Defensiva/Evasiva,
OperacBes Taticas, Atendimento de Emergéncia e Emergéncia, Situaces de Reféns/Agdes de
Primeiro Interventor, Preparacdo Fisica Basica, Defesa Pessoal, Armas e Equipamentos, Tiro
Policial, Escoltas, Operacbes de Intervencdo e Controle de Pequenos Perturbacdes e outros
temas relacionados as necessidades operacionais (Alves, Junior, Santos, 2015).

Como resultado, a ROTAM ndo sé enfrenta desafios operacionais complexos no
dominio do risco, mas estd constantemente preparada para supera-los através de formacdo
abrangente e atualizada. Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) desempenha
um papel essencial no cenario de seguranca publica em Goiés, destacando-se por sua atuacao
estratégica e operacdes especializadas. A missdo da ROTAM é lidar com incidentes de
moderada a alta agressividade, utilizando patrulhas taticas para prevenir e reprimir atividades
criminosas, incluindo roubos a instituicbes financeiras, combater o trafico de drogas e
combater o crime organizado. Ao longo dos anos, vem se especializando e se destacando pelo
trabalho integrado com outras forgas de segurancga, como ficou demonstrado no combate ao
“Novo Cangago”. Suas operacdes eficazes, aliadas a uma estratégia coordenada, resultaram
em uma reducéo significativa desses crimes no estado de Goids, atestando a importancia e a

eficiéncia da ROTAM na manutencdo da ordem e da seguranca no estado.

2.3 INTELIGENCIA EM OPERACAO INTERINSTITUCIONAL DA FORCAS DE
SEGURANCA DO ESTADO DE GOIAS NO COMBATE AO CRIME ORGANIZADO -
NOVO CANGACO

O fendmeno “Novo Cangaco” refere-se a atuacdo de quadrilhas interestaduais,
semelhantes as famosas quadrilhas lideradas por Lampido no século XVIIl. Compostas por
aproximadamente 10 a 15 membros, esses criminosos empregam taticas especificas para
aterrorizar a populacdo, com a invasdo em pequenas cidades, com armamento pesado (para a
época) e explosivos para realizar assaltos e criar um ambiente de instabilidade. (Tavares,
2012). Diante de um aumento significativo desses atos, a Policia Civil de Minas Gerais criou
um servigo especializado focado em inteligéncia e atuando com agilidade para atuar como

volante contra essa forma de crime (Lobato, 2018).



A crescente ameaca do “Novo Cangago” demonstra a necessidade urgente de
estabelecer uma agéncia de inteligéncia abrangente em todo o Brasil ou de integrar
eficazmente as agéncias de inteligéncia existentes. Esta integracdo baseia-se na partilha
continua de informacdo e visa criar uma base de dados conectada. Tal iniciativa
proporcionaria um monitoramento eficaz, permitindo prever as acfes planejadas dos ditos
cangaceiros e agir proativamente para deter o avango dessa modalidade de crime (Bombig,
Correa, 2012). Esta abordagem colaborativa e proposital é essencial para enfrentar os desafios
representados pelo “Novo Cangaco” a nivel nacional.

Existem semelhancgas entre o0 comportamento das gangues de Lampido ao desafiar a
policia no século XVIIlI e os atuais ataques as agéncias bancérias do interior que
caracterizaram o fendmeno “Novo Cangaco” (Tavares, 2012,). Contudo, diferencas
fundamentais sdo apontadas pelos historiadores, que enfatizam o carater socioldgico das
gangues de Lampido, cujo objetivo era tomar conta da cidade e fazer justica por meio de
ordem prépria (Miranda, 2017). Em contrapartida, “Novo Cangago” era composto por
integrantes de diversas regibes do Brasil, perdendo a singularidade da cultura nordestina
apresentada na performance original.

As atividades de inteligéncia Policia Militar visaram total conhecimento do
comportamento o dito modus operandi dessa faccdo para prevenir e eliminar ameacas a ordem
publica e fornecer suporte para a tomada de decisdes. Com a cria¢do do Decreto n° 3.695, em
2000, houve a implementacdo do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SSISP) com a finalidade
de coordenar e integrar as atividades de inteligéncia de seguranca publica em todo o pais. A
Politica Nacional de Inteligéncia (PNI) instituida pelo Decreto n°® 8.793, de junho de 2016,
destaca o crime organizado como uma das principais ameacas e reconhece a necessidade de
cooperacado entre as agéncias para combater esse fenémeno (DC 8.793, 2016, p. 10).

As operacOes integradas entre os aspectos preventivos foram consideradas eficazes
no enfrentamento do “Novo Cangago”, incluindo a identificacdo e rompimento dos fluxos
financeiros que sustentavam as organizacfes criminosas, em especial por meio do roubo de
unidades bancérias (DC 8.793, 2016, pag.12). No ambito estadual, o Decreto 0720/2017
define as atividades de inteligéncia da Policia Militar do Estado de Goias como uma atividade
permanente e sistematica que visa identificar, avaliar e monitorar ameagas no campo da
seguranca publica, fornecendo conhecimentos para apoiar a prevencao sexual e reativa. acoes
(DC 0720/2017, Art. 1°, pag. 5).



2.4 COMBATE AO NOVO CANGACO ATRAVES DE ATIVIDADE INTEGRADA NO
ESTADO DE GOIAS

Uma ampla operagdo das forgas de seguranca goianas levou a repressdao do “Novo
Cangaco” no estado de Goias em 2019, uma mudanga significativa em relacdo aos anos
anteriores, quando foram registrados 22 casos entre 2016 e 2018 (G1, 2019). Esse crime é
notdrio por espalhar o medo em cidades pequenas, envolvendo operagdes cuidadosamente
planejadas com o objetivo de “sequestrar” localidades do sertdo, espalhar o terror entre 0s
moradores e causar prejuizos de milhdes de ddlares, principalmente em instituicdes
financeiras (G1, 2019).

Os ataques do “Novo Cangago” ocorrem normalmente a noite ou de manha cedo, em
cidades pequenas, e ttm como alvo institui¢cGes financeiras. Os criminosos estdo fortemente
armados e prendem vendedores e transeuntes, usando a violéncia para chamar a atencéo e
criar panico enquanto explodem caixas eletrénicos e roubam dinheiro (G1, 2019). A efetiva
atuacdo conjunta entre a Policia Militar e a Policia Civil, representada pelas Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) por meio do Grupo Antiassalto a Bancos
(GAB), causou a reducéo significativa desses incidentes (G1, 2019).

Essas parcerias estratégicas permitem uma resposta mais flexivel, evitam a
ocorréncia de crimes planejados e permitem a identificacdo dos autores intelectuais, muitos
dos quais tém antecedentes criminais (G1, 2019). A operacdo conjunta da ROTAM e do GAB
resultou na prisdo de 34 pessoas em diferentes cidades do estado de Goias, demonstrando uma
operacao eficaz (G1, 2019). Essas operagdes também resultaram na apreensao de 25 armas de
grosso calibre e mais de 240 quilos de drogas e explosivos utilizados em atividades
criminosas (G1, 2019).

Um exemplo concreto desta operacdo foi 0 desmantelamento de uma organizacao
criminosa suspeita de planejar assaltos, no norte do estado. Uma forca-tarefa especial
composta por mais de 20 policiais encontrou a quadrilha em uma fazenda em Arazu, a 70
quilémetros de Goiénia, com base em informacdes de servicos de inteligéncia. Seguiu-se um
confronto armado que resultou na morte de oito suspeitos e no confisco de armas de fogo,
explosivos e radios (Barreto, 2021). Essa operacao integrada entre 0 Comando de Operac6es
do Cerrado (COC), do Comando de Operagdes de Divisas (COD) e o Comando de
Policiamento Rodoviario (CPR) foi crucial para impedir que o grupo atuasse no estado desde
2019 (Barreto, 2021).



A eficécia dessas operacOes reflete ndo apenas a integracdo das forcas de seguranca
nacionais, mas também a coopera¢do com Grgdos nacionais de combate ao crime, como a
Policia Rodoviaria Federal, a Policia Federal e a Forca Aérea Nacional (G1, 2019). Esta
cooperacdo alem das fronteiras nacionais é crucial na luta contra o crime organizado,
destacando a importéncia da integracdo entre as forgas de seguranca a nivel estatal e nacional
(G1, 2019; Barreto, 2021). A coordenacgdo com instituicOes e poderes estatais demonstra o

entendimento de que o crime organizado ndo respeita moedas nem fronteiras (G1, 2019).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo buscou uma compreensdo aprofundada da
cooperacdo interinstitucional no contexto do combate ao “Novo Cangaco”, destacando as
atividades das Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) no estado de Goias. A
revisdo tedrica detalhada foi complementada por métodos de pesquisa de campo,
proporcionando um enfoque abrangente. O levantamento bibliografico e documental,
juntamente com a anélise indireta de dados, fundamentou o estudo.

A populagéo-alvo abrangeu policiais militares, e a amostra foi estratificada para
garantir uma representacdo abrangente das experiéncias e perspectivas dos participantes em
diferentes niveis. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas estruturadas e
questionarios semiestruturado, direcionado a policiais incluindo o projeto de pesquisa. O
consentimento livre e informado foi obtido individualmente, e os questionarios foram
apresentados tanto presencialmente quanto online. As investigagdes de campo foram
conduzidas meticulosamente, considerando a disponibilidade e conveniéncia dos
participantes.

A andlise dos dados seguiu uma abordagem indutiva, visando explorar padrdes e
conexdes emergentes. A triangulacdo de dados de diferentes fontes foi implementada para
reforgar a validade e a robustez dos resultados. A tabulagdo utilizou ferramentas tradicionais,
como planilhas, enquanto a analise de contetdo foi direcionada pelos objetivos especificos do
estudo.

O relatorio final apresentou conclusdes detalhadas, enfatizando a importancia da
cooperagdo interinstitucional no enfrentamento ao Novo Cangaco e fornecendo
recomendac0es praticas para aprimorar as estratégias de seguranca em Goias.

As ferramentas incluiram entrevistas estruturadas com comandantes, instrutores e

pessoal de operagbes da ROTAM. Adicionalmente, empregou-se um questionario
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semiestruturado para abordar temas especificos relacionados a formacdo, estratégias
operacionais e percepcdes sobre a eficacia no combate ao “Novo Cangago”. Os dados foram
tabulados conforme categorias predefinidas no instrumento de pesquisa, e a andlise de
conteudo identificou padrdes, temas e relagdes emergentes.

A triangulacdo de dados contribuiu para fortalecer a validade dos resultados. A
pesquisa seguiu rigorosos padrdes éticos, obtendo autorizacdo e consentimento dos
participantes, com a identidade mantida em sigilo. Essa abordagem buscou fornecer uma
analise profunda da cooperagdo interagéncias na luta contra o “Novo Cangaco”, combinando
revisdo teodrica e pesquisa de campo para oferecer insights valiosos sobre a eficacia das
operacdes da ROTAM em Goias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A secdo de resultados e discussdo deste estudo tem como objetivo analisar as
percepcOes e experiéncias dos participantes sobre a efetividade da acdo integrada das Rondas
Ostensivas Téaticas Metropolitanas (ROTAM) para o “Novo Cangago” no estado de Goias.
Para tanto, realizamos um questionério via: A partir da plataforma Google Forms, com um
total de 31 respostas. A ROTAM é conhecida pela sua formacéo profissional e capacidade de
lidar com situacdes de alta complexidade e perigo, 0 que a coloca numa posi¢ao vantajosa no
enfrentamento do crime organizado, incluindo os desafios representados pelo “Novo
Cangago”.

Esta investigacdo € relevante ndo sO para as forcas de seguranga e gestores
publicos, mas também para as universidades e a sociedade civil. Os resultados podem
informar as politicas publicas, melhorar as estratégias de seguranca e aumentar a compreensao
da comunidade sobre o que as autoridades estdo a fazer para combater o crime organizado.

Ficou evidenciado que o grafico 01 inicia a pesquisa determinando o percentual
dos géneros a responderem 0s questionamentos. Os dados mostram que 32,3% dos
entrevistados sdo do sexo feminino e 67,7% do sexo masculino. Isso mostra que oS
entrevistados do sexo masculino constituem a maioria em comparagdo com 0s entrevistados
do sexo feminino. Esta informagdo pode ser utilizada para analise demogréafica ou para

compreender a distribuicdo de género numa populacéo especifica de estudo.
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Gréfico 01 — Género dos Entrevistados

Secdo 1. Informacgdes Demograficas 1.1 Qual é o seu género?
31 respostas

Feminino 10 (32,3%)

Masculino 21 (67,7%)

Fonte: Prdprio autor.

O grafico 02 apresenta a faixa etaria dos entrevistados.

+ - Menores de 18 anos (3,2%): Esta proporcdo relativamente pequena
sugere que, embora os jovens desta faixa etaria participem, eles nédo
representam a maioria dos entrevistados. Isto pode ter um impacto nos
tipos de tépicos abordados no estudo, uma vez que as pessoas com menos
de 18 anos podem ter opinides diferentes das pessoas mais velhas.

+ - 18 a 25 anos (51,6%) A grande maioria dos entrevistados se enquadra
nesta faixa etaria. Isto pode indicar que o estudo se concentrou
principalmente nos jovens, refletindo a tendéncia de serem frequentemente
alvo de investigacdo devido a sua importancia demografica e influéncia
em varios campos, como cultura, tecnologia e politica.

+ - 26 a 35 anos (38,7%): Esta faixa etaria representa grande parte dos
respondentes, 0 que mostra que o grupo respondente ndo é exclusivamente
de jovens, mas também inclui uma grande proporcdo de jovens. Isto pode
sugerir que a investigacdo se preocupa ndo apenas em compreender as
perspectivas dos jovens, mas também as das pessoas que estdo a construir
as suas carreiras e familias.

+ - 36 a 50 anos (6,5%): Embora menor em comparacao as faixas etarias
mais jovens, essa faixa etaria ainda representa uma parcela significativa da
amostra. Isto pode indicar a presenca de diversidade geracional no estudo,
incluindo individuos em fases mais avancadas de suas carreiras e vidas

pessoais.
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+ -50+ (3,2%): Esta é a faixa etaria mais velha da amostra. No entanto, ainda
é importante considerar as perspectivas e experiéncias dos entrevistados
mais velhos, que podem trazer sabedoria acumulada ao responder as
perguntas do inquérito.

No geral, esta distribuicéo etéria proporciona uma visdo abrangente das diferentes
faixas etérias do estudo, destacando a predominancia dos mais jovens e a inclusdo de
participantes de outras faixas etarias, o que pode enriquecer a compreensédo dos resultados.

Os resultados deste estudo, alinhados com pesquisas anteriores, como a conduzida
por Gongalves. (2008), reiteram a importancia de considerar a perspectiva das faixas etérias
mais jovens, especialmente entre 18 e 35 anos, ao abordar questdes de seguranca publica. A
predominancia desses grupos demograficos na amostra sugere a necessidade de politicas e
estratégias que levem em conta suas preocupacdes e experiéncias, moldando assim
abordagens mais eficazes e inclusivas para promover um ambiente seguro e equitativo para

todos os cidaddos.

Grafico 02 — Faixa etaria dos entrevistados

1.2 Qual faixa etaria melhor descreve vocé?
31 respostas

Menos de 18 anos

18-25 anos 16 (51,6%)

26-35 anos 12 (38,7%)
36-50 anos

Mais de 50 anos

Fonte: Préprio autor.

O gréafico 03 mostra o nivel de escolaridade dos entrevistados da Pesquisa de
Seguranca Publica, e a andlise revela uma diversidade interessante na amostra. Dos
participantes entrevistados, uma pequena propor¢do (equivalente a 3,2%) afirmou ter
concluido apenas o ensino fundamental. Isto sugere a existéncia de um grupo minoritario com
um nivel de educacdo mais basico.

Por outro lado, a grande maioria dos entrevistados (aproximadamente 39%)

afirmou ter concluido o ensino medio, refletindo padrdes educacionais comuns entre a
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populacdo em geral. Essa vantagem é esperada visto que o ensino médio € um marco
educacional importante para a maioria das pessoas.

Além disso, mais da metade dos participantes (54,8% da amostra) relataram ter
concluido ensino superior. Estes dados realcam que uma grande propor¢do dos inquiridos tem
niveis de escolaridade mais elevados, o que pode influenciar os seus pontos de vista e
opinides sobre questdes de seguranca publica.

Outro ponto relacionado é que 16,1% dos entrevistados indicaram ter concluido
pos-graduacdo, como profissionalizante, mestrado ou doutorado. Esse percentual consideravel
indica a presenca na amostra de muitos individuos altamente qualificados, cujo conhecimento
técnico e critico é valioso na resolugdo de problemas complexos relacionados a seguranca
publica.

Em resumo, a andlise dos niveis de escolaridade dos inquiridos fornece
informagdes importantes sobre a diversidade educativa da amostra e destaca a importancia de
considerar diferentes perspectivas e niveis de conhecimento no desenvolvimento de politicas e

estratégias relacionadas com a seguranca publica.

Gréafico 03 — Nivel de Escolaridade dos Entrevistados

1.3 Qual é o seu nivel de escolaridade?
31 respostas

Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino Superior (graduagao)

17 (54,8%)

Pés-graduacgao 5(16,1%)

20

Fonte: Préprio autor.

O grafico 4 detalha 0 momento em que 0s entrevistados tomaram conhecimento
da ROTAM (Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas), unidade especializada das Forgas de
Policia Militar. A interpretacéo dos dados revela diferentes distribuicdes:

Um quarto dos entrevistados, ou 25,8%, disseram conhecer ROTAM ha menos de
um ano. Isto indica que uma grande proporgédo de entrevistados teve um contato recente com

essa unidade profissional. Outros 25,8% dos entrevistados afirmaram conhecer ROTAM héa 1
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a 5 anos. A fatia mostra uma propor¢do semelhante de entrevistados com um nivel médio de
familiaridade, indicando que adquiriram conhecimentos sobre 0 ROTAM ao longo de Vvarios
anos. 22,6% dos entrevistados relataram conhecer 0 ROTAM ha 6 a 10 anos. Isto sugere que
grande parte da amostra possui familiaridade de longo prazo com a unidade, indicando
continuidade do conhecimento ao longo dos anos.

Por fim, a maioria dos entrevistados (35,5%) afirmou conhecer ROTAM ha mais
de 10 anos. Isto sugere que uma grande propor¢do da amostra teve uma associacao de longo
prazo com esta unidade especializada, talvez desde o seu inicio ou durante um periodo
consideravel. A diversidade de experiéncias de conhecimento dos entrevistados com a
ROTAM demonstra uma variedade de olhares e perspectivas sobre a unidade e seu papel na
seguranca publica.

Os resultados apresentados no grafico 4 refletem a importancia de compreender a
relacdo entre o tempo de conhecimento da ROTAM e as percepgdes dos cidadaos sobre essa
unidade especializada da policia. Essa diversidade de experiéncias pode influenciar
significativamente as opinifes e atitudes em relacdo a eficacia e ao papel da ROTAM na

manutencdo da seguranca publica (Brasil, 2016).

Grafico 4 — Tempo de conhecimento sobre ROTAM

1.4 Ha quanto tempo vocé conhece a ROTAM em Goids?

31 respostas

Menos de 1 ano 8 (25,8%)

1-5 anos 8 (25,8%)

6-10 anos 7 (22,6%)

Mais de 10 anos 11 (35,5%)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Préprio autor.

O gréfico 5 apresenta os resultados do inquérito sobre a percep¢éo da qualidade da
formacdo profissional ministrada pela ROTAM ou outras unidades profissionais no
tratamento de situacOes de elevada complexidade e perigo. A analise de dados mostra:

Cerca de um terco dos inquiridos (ou seja, 32,3%) classificou a formagéo

profissional como “satisfeita”. Isto indica que uma grande proporgéo de inquiridos considerou
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que a formacdo ministrada era, pelo menos parcialmente, adequada para satisfazer o0s
requisitos necessarios para responder a situagfes de alto risco. Por outro lado, a grande
maioria dos inquiridos (67,7%) considerou que a qualidade da formagdo era “muito
satisfatoria”. Este resultado mostra que a maioria dos inquiridos estd muito satisfeita com a
formacéo profissional recebida e considera-a eficaz e suficiente para fazer face aos desafios
encontrados em cenarios de elevada complexidade e perigo.

Estes ndmeros demonstram confianca na capacidade e preparagdo dos
profissionais de unidades especializadas como a ROTAM para responder a situagdes criticas.
A elevada proporg¢ao de inquiridos que estdo “muito satisfeitos” com a formacgao indica que as
praticas de formacdo e certificagdo de qualificacbes destas unidades tém sido amplamente
reconhecidas e valorizadas pelos cidadaos.

Gréfico 05 - Formacao Profissional ROTAM

Como vocé avalia a qualidade da formacao profissional oferecida pela ROTAM ou por outras
unidades especializadas para lidar com situac¢des de alta complexidade e perigo?

31 respostas

Insatisfatoria 0 (0%)

Neutra 0 (0%)

Satisfatoria 10 (32,3%)

Muito Satisfatéria 21 (67,7%)

0 5 10 15 20 25

Fonte: Proprio autor

O gréafico 6 mostra a visao dos entrevistados sobre as vantagens da formacdo de
forgas especializadas, incluindo a ROTAM, no contexto da luta contra o “Novo Cangago”.
Aqui estd uma interpretacdo dos dados:

A maioria dos entrevistados (67,7%) acredita que o treino intensivo em situagoes
de confronto é uma das principais vantagens da formacao destas forcas. 1sso demonstra o
reconhecimento da importancia de preparar os profissionais para responder de forma eficaz ao
enfrentamento e confronto em ambientes de alto risco. Outro ponto forte mencionado pelos
entrevistados foi a profissionalizacdo das estratégias de combate urbano, com 45,2% dos

entrevistados enfatizando essa capacidade. Isto reflete a énfase colocada na capacidade das
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unidades especializadas para adaptarem as suas estratégias e abordagens para responder ao
crime em ambientes urbanos complexos.

Ademais, outros pontos fortes mencionados incluem a capacidade de manusear
armas de grande calibre (38,7%), foco em inteligéncia e analise de dados (35,5%), mobilidade
e resposta rapida em emergéncias (45,2%) e conhecimento profundo de crimes compreenséo
(32,3%), abordagens estratégicas para prevencao e dissuasao (29%) e adaptacdo continua as
mudangas na dinamica do crime (29%).

Estes resultados mostram que 0s entrevistados reconhecem Varios aspectos
positivos na formacdo de unidades profissionais, enfatizando a importancia de um amplo
conjunto de competéncias e conhecimentos para responder eficazmente aos desafios
colocados pelo “Novo Cangago™.

De acordo com uma matéria do G1 (2019) sobre o "Novo Canga¢o"”, a Rondas
Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM) emergiu como uma resposta rapida e essencial
para combater esse tipo de crime. A ROTAM foi destacada por sua capacidade de
mobilizacdo réapida e eficaz, contribuindo para a contencdo e prevencdo de ataques, além de
desempenhar um papel crucial na aplicacdo da lei e na manutencdo da ordem em areas

urbanas afetadas por esse fendbmeno criminoso.

Gréfico 06 — Pontos fortes das Unidades especializadas PMGO

"2.2 Na sua opinido, quais sé@o os pontos fortes da formagéao das unidades especializadas,

incluindo a ROTAM, em relagao ao combate ao 'Novo Cangago'?"
31 respostas

Treinamento Intensivo em Situ... 21 (67,7%)

Especializagao em Estratégias... 14 (45,2%)

Uso Avancgado de Tecnologias... 6 (19,4%)

Habilidade em Manuseio de Ar... 12 (38,7%)

Cooperagao Eficaz com Outras... 8 (25,8%)

Foco em Inteligéncia e Analise... 11 (35,5%)
Mobilidade e Resposta Rapida... 14 (45,2%)
10 (32,3%)
9 (29%)
9 (29%)

0 5 10 15 20 25

Conhecimento Aprofundado so...

Abordagem Estratégica para P...

Adaptacao Continua as Mudan...

Fonte: Préprio autor.

O gréafico 7 mostra as percepcBes dos entrevistados sobre a cooperacdo da
ROTAM com outros orgaos de seguranca em operagdes contra o “Novo Cangaco” ou

situacdes semelhantes. Aqui esta uma explicacdo dos resultados:
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Uma minoria dos entrevistados (9,7%) teve uma opinido neutra sobre a
cooperacdo da ROTAM com outras agéncias de seguranca. Isto sugere que uma pequena, mas
significativa proporcdo de entrevistados ndo tem uma percepcdo forte ou clara do nivel de
colaboracdo entre estas entidades. Contudo, a grande maioria dos entrevistados (ou seja,
90,3%) acredita que a cooperacdo entre a ROTAM e outras agéncias de seguranga € muito
forte. Este resultado mostra que a grande maioria dos entrevistados considera a cooperacao da
ROTAM com outras entidades de seguranca eficaz e forte em operagdes contra o “Novo
Cangaco” ou situagdes semelhantes.

Os dados destacam como a cooperacdo entre as agéncias de seguranca € um
elemento-chave no combate ao “Novo Cansago” e outras operagdes de seguranga altamente
sofisticadas. A percepcdo geral de uma colaboracdo forte reflete o consenso entre os
inquiridos sobre a importancia e a eficacia de tal colaboracdo na abordagem aos desafios
colocados por este fenémeno criminoso.

A partir do cruzamento de informagdes, as forcas de seguranca de Goias
reduziram a zero o ndmero de ocorréncias em oito meses. Bem diferente do que vinha
ocorrendo nos ultimos anos: de 2016 a 2018, foram registrados 22 crimes do 'Novo Cangaco'.
O fim desse modus operandi é fruto de uma acdo integrada entre a Policia Militar, por meio
da Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (ROTAM), e a Policia Civil, via Grupo
Antirroubo a Banco (GAB), ligado a Delegacia Estadual de Investigacdes Criminais (DEIC).
O trabalho de cooperacéo entre as forcas policiais utiliza o ponto forte de cada instituicdo em
funcdo de um objetivo comum: a identificacdo e localizacdo desses criminosos. Informacdes
diversas que chegam a ROTAM sédo imediatamente repassadas ao GAB, que, por sua vez,
comeca de imediato a investigacdo. O trabalho é integrado desde o surgimento de qualquer

pista que seja até a prisdo dos individuos (G1, 2019).
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Gréafico 07 -Colaboragédo entre Agéncias

3.1 Como vocé descreveria a colaboragdo entre a ROTAM e outras agéncias de seguranca em

operagdes contra o 'Novo Cangago' ou em situagdes similares?
31 respostas

Fraca 0 (0%)

Neutra 3(9,7%)

Forte 28 (90,3%)

Fonte: Proprio autor

O grafico 8 revela os varios desafios que os entrevistados consideraram enfrentar
as agéncias de seguranca. Veja como os dados sdo interpretados: Uma grande propor¢éo dos
entrevistados (35,5%) identificou as dificuldades de comunicacgéo entre as agéncias como um
grande desafio. Isto sugere que a falta de comunicacéo eficaz pode dificultar a coordenacao e
as respostas conjuntas a situacdes de seguranca. Outros desafios comuns incluem diferencas
na estratégia e abordagem, bem como a falta de formacdo conjunta e padronizacdo, ambos
destacados por 38,7% dos entrevistados. Isto sugere que a falta de coordenacéo e coordenacéo
entre as agéncias pode ser uma barreira significativa para uma resposta eficaz.

A categoria mais citada como desafio foi a falta de recursos e restrigdes
orcamentais, com 41,9% dos entrevistados citando isto como um problema. Isto real¢ca como a
escassez de recursos pode afetar gravemente a capacidade das agéncias de seguranca
responderem eficazmente as ameacas.

Todavia, outros desafios mencionados incluem barreiras a partilha de informacdes
sensiveis, dificuldades logisticas e de coordenacdo, questdes jurisdicionais e de capacidade,
resisténcia & mudanca ou inovacgdo, falta de confianga mdtua entre agéncias e desafios
culturais e de integragéo de equipes.

Estes resultados destacam a complexidade e a diversidade dos desafios
enfrentados pelas agéncias de seguranca, enfatizando a necessidade de uma abordagem
integrada e colaborativa para superar estes obstaculos e melhorar eficazmente a seguranga

publica.



19

Gréfico 08 — Eficacia da Operacao Interinstitucional

"Quais desafios vocé identifica para as unidades policiais, incluindo a ROTAM, no enfrentamento do
'Novo Cangago' ou em operagdes com caracteristicas similares?"

31 respostas

Redugao Significativa nas Ocor...

Desmantelamento de Grupos...
Apreensao de Armas de Alto C...
Aprimoramento da Sensagao d...
Resposta Rapida e Eficaz a Sit...
Intensificagéo na Inteligéncia e...
Fortalecimento da Colaboragao...
Identificagdo e Neutralizagao d...
Promogao de Consciéncia e E...

Implementagao de Estratégias...

5 (16,1%)

11 (35,5%)

12 (38,7%)

9 (29%)

8 (25.8%)

12 (38,7%)
8 (25,8%)

10 (32,3%)
11 (35,5%)

13 (41,9%)

0 5 10 15

Fonte: Proprio autor

5 CONCLUSAO

Em sintese, este estudo investiga a eficAcia das Rondas Ostensivas Taticas
Metropolitanas (ROTAM) na operacdo integrada das forcas de seguranca do estado de Goias
contra o “Novo Cangaco”. Ao analisar a formacdo profissional da ROTAM, a colaboragdo
interagéncias e avaliar a sua eficicia através da acdo interagéncias, é possivel identificar
pontos fortes, desafios e oportunidades no combate a este fendmeno criminoso.

Os resultados mostram que a formacéo profissional da ROTAM desempenha um
papel vital na capacitacdo de seus integrantes para lidar com situacfes de alta complexidade e
perigo, como as encontradas durante a operagdo contra o “Novo Cangago”. Além disso, a
cooperacdo entre agéncias de seguranga, facilitada pela ROTAM, é amplamente considerada
forte e eficaz, contribuindo para o sucesso de operacdes integradas.

No entanto, foram identificados desafios significativos, tais como a necessidade
de ampliagdo de integracdo de comunicacdo entre agéncias, diferencas nas estratégias e
abordagens e restricdes de recursos e orcamentais. Estes desafios realcam a necessidade de
abordagens abrangentes e solucdes colaborativas para melhorar a seguranca publica e proteger
a sociedade do “novo Cangago”.

Esta investigacdo fornece, portanto, as forcas de seguranca, aos gestores publicos,

as universidades e a sociedade civil informagdes valiosas que podem informar politicas
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pablicas e estratégias de seguranga mais eficazes. Ao compreender melhor o papel da
ROTAM e sua contribui¢do no combate ao “Novo Cangaco”, podemos fortalecer a prevengao
do crime e as medidas dissuasoras para criar um ambiente mais seguro e protegido para todos

os cidad&os goianos.
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APENDICE A — Questionario

Questionario de Pesquisa sobre a Eficacia da
ROTAM contra o "Novo Cangac¢o" em Goias

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo do Estudo/Projeto: A RELEVANCIA DA ROTAM NA ACAO INTEGRADA DAS FORCAS DE
SEGURANGA NA REPRESSAO AO NOVO CANGAGO

Prezado(a) participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do estudo/projeto intitulado "A RELEVANCIA DA
ROTAM NA ACAO INTEGRADA DAS FORGCAS DE SEGURANCA NA REPRESSAO AO NOVO
CANGACO". Antes de concordar em participar, € fundamental que vocé leia cuidadosamente
as informacOes a seguir. Caso haja alguma duvida ou preocupacdo, sinta-se a vontade para
entrar em contato com os responsaveis pelo estudo.

Objetivo do Estudo/Projeto: E investigar a eficacia da ROTAM na operacdo integrada das
forcas de seguranca contra o “Novo Canga¢o” no estado de Goias. O Suas respostas e

contribuicdes sdo valiosas para a realizacéo e conclusédo deste trabalho.

Procedimentos:

Durante a participacdo, vocé sera solicitado(a) a responder este questionario. Estima-se que o

tempo de dedicacéo seja de aproximadamente de 5 a 10 minutos.

Confidencialidade:

As informag0es coletadas serdo tratadas de forma estritamente confidencial. Seus dados serdo
anonimizados, garantindo que sua identidade ndo seja revelada em nenhum momento. As
informagBes coletadas serdo utilizadas exclusivamente para o0s propoésitos deste

estudo/projeto.

Riscos e Beneficios:



N&oha riscos significativos associados a participacdo neste estudo/projeto. Os beneficios

incluem contribuir para o estudo de forma significativa.

Participacdo Voluntaria:
Sua participacdo neste estudo/projeto é completamente voluntéria. Vocé tem o direito de
recusar ou interromper sua participacdo a qualquer momento, sem sofrer qualquer tipo de

penalidade ou prejuizo.

Consentimento:
Ao clicar em "Concordo” no final deste formulario, vocé estara indicando que leu e
compreendeu as informac@es fornecidas, que teve a oportunidade de esclarecer davidas, e que

concorda voluntariamente em participar deste estudo/projeto.

Agradecimento:

Agradecemos sinceramente por considerar participar deste estudo/projeto e contribuir para a

ampliacdo do conhecimento em Seguranca Publica

1. Concordo em Participar: *

Ao clicar em "Concordo", vocé indica seu consentimento para participar deste estudo/projeto.

Concordo - Ao concordar em participar, vocé confirma que leu e compreendeu as
informac0es .

Né&o concordo.

Secao 1. Informag¢6es Demograficas *
1.1 Qual é o seu género?

Marque todas que se aplicam.

Feminino
Masculino
Qutro:

2. 1.2 Qual faixa etaria melhor descreve vocé? *



Marque todas que se aplicam.

Menos de 18 anos
18-25 anos

26-35 anos

36-50 anos

Mais de 50 anos

3. 1.3 Qual é o seu nivel de escolaridade? *

Marque todas que se aplicam.

Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino Superior (graduacao)
Pds-graduacao
1.4 Ha quanto tempo vocé conhece a ROTAM em Goias? *
Marque todas que se aplicam.
Menos de 1 ano
1-5 anos
6-10 anos

Mais de 10 anos

Pular para a pergunta 6

Secao 2. Formacao Profissional ROTAM
6. Como vocé avalia a qualidade da formacdao profissional oferecida pela ROTAM * ou
por outras unidades especializadas para lidar com situac6es de alta complexidade e perigo?

Marque todas que se aplicam.

Insatisfatoria

Neutra

Satisfatoria

Muito Satisfatoria
"2.2 Na sua opinido, quais sdo os pontos fortes da formacdo das unidades especializadas,
incluindo a ROTAM, em relagdo ao combate ao ‘Novo Cangago'?"

Marque todas que se aplicam.



Treinamento Intensivo em Situa¢des de Confronto
Especializagdo em Estratégias de Combate Urbano

Uso Avangado de Tecnologias de Vigilancia

Habilidade em Manuseio de Armas de Alto Calibre
Cooperacao Eficaz com Outras Forcas de Seguranga

Foco em Inteligéncia e Anélise de Dados

Mobilidade e Resposta Répida em Situacdes de Emergéncia
Conhecimento Aprofundado sobre Taticas Criminosas
Abordagem Estratégica para Prevenc¢do e Contencgéo

Adaptacdo Continua as Mudangas nas Dindmicas Criminosas

Pular para a pergunta 8

Secio 3. Colaboracao entre Agéncias

8. 3.1 Como vocé descreveria a colaboracdo entre a ROTAM e outras agéncias de  *
seguranca em operagOes contra o 'Novo Cangaco' ou em situacgdes similares?

Marque todas que se aplicam.

Fraca
Neutra
Forte
9. 3. 2 Quais desafios vocé identifica na colaboragao interinstitucional durante

operagoes integradas?

Marque todas que se aplicam.

Dificuldades na Comunicacao entre as Instituicdes
Divergéncias nas Estratégias e Abordagens

Obstaculos na Compartilnamento de Informac6es Sensiveis
Dificuldades Logisticas e de Coordenagéo

Falta de Treinamento Conjunto e Padronizagéo

Questdes de Jurisdicdo e Competéncia

Resisténcia a Mudanga ou Inovacao

Falta de Confianca Mutua entre as Instituicoes

Desafios Culturais e de Integracdo de Equipes

LimitacGes de Recursos e Orgcamentarias



Pular para a pergunta 10

Secao 4. Eficacia da Operacao Interinstitucional

10. 4.1 Como vocé avalia a eficacia da operacdo interinstitucional liderada pela *
ROTAM contra o "Novo Cangago"?

Marcar apenas uma opgdo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pou Muito Eficaz

11.  "Quais desafios vocé identifica para as unidades policiais, incluindo a ROTAM, no
enfrentamento do 'Novo Cangaco' ou em operagdes com caracteristicas similares?"

Marque todas que se aplicam.

Reducdo Significativa nas Ocorréncias Criminosas

Desmantelamento de Grupos Criminosos Especificos

Apreensdo de Armas de Alto Calibre e Equipamentos

Aprimoramento da Sensacdo de Seguranca na Populagédo

Resposta Répida e Eficaz a Situagdes Emergenciais

Intensificagdo na Inteligéncia e Prevencédo de Atividades Criminosas

Fortalecimento da Colaboracéo entre Forcas de Seguranca

Identificacdo e Neutralizacdo de Lideres do "Novo Cangaco™

Promocao de Consciéncia e Educagdo na Comunidade
Implementagdo de Estratégias Inovadoras no Combate ao Crime

Pular para a pergunta 12

Secao 5. Desafios e Oportunidades

12. *
"Quais sdo os principais desafios enfrentados por unidades policiais, incluindo a ROTAM, no
combate ao 'Novo Cangaco' ou em operagdes semelhantes?”

Marque todas que se aplicam.
Mobilidade e Fuga Rapida dos Grupos Criminosos

Uso de Taticas Militares e Estratégias de Guerrilha

Dificuldades na Coleta de Inteligéncia



Manuseio de Reféns durante as A¢des Criminosas
Abordagem em Areas Rurais e de Dificil Acesso

Adaptacdo as Mudancas nas Taticas do "Novo Cangaco™
Integracdo de Informacdes com Qutras Forcas de Seguranca
Atuacio em Areas com Histérico de Conflitos Agrarios
Desafios Logisticos em OperacGes Prolongadas

Pressdo Psicoldgica e Desgaste das Equipes

13.  "5.2 Na sua opinido, quais oportunidades podem ser exploradas para aprimorar as
operacdes de unidades policiais, incluindo a ROTAM, contra esse fenbmeno?"

Marque todas que se aplicam.

Investimento em Tecnologias de Monitoramento Avancgadas
Fortalecimento da Cooperacdo com Inteligéncia Civil

Ampliacdo do Treinamento em Taticas de Guerrilha
Desenvolvimento de Parcerias com Comunidades Locais
Implementacéo de Acdes de Prevencio nas Areas Afetadas

Maior Utilizacdo de Drones e Vigilancia Aérea

Aquisicdo de Equipamentos Especificos para Combate Rural
Intensificacdo na Formacéao em Estratégias de Guerrilha
Colaboracéo Internacional para Compartilhamento de Inteligéncia

Envolvimento de Especialistas em Conflitos Rurais
Pular para a pergunta 14

Consideracgoes Finais:

14. 6.1 Existe algum comentario adicional ou sugestdo relacionada ao papel da *
ROTAM nas operacdes contra o "Novo Cangaco"?



Agradecemos sinceramente por dedicar tempo a responder a este questionario. Suas
contribui¢des sdo fundamentais para o avan¢o no entendimento e aprimoramento das
operagoes contra o "Novo Cangaco" em Goias.
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