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GESTAO DA VIGILANCIA EM SAUDE DOS POLICIAIS MILITARES DO ESTADO
DE GOIAS: Perspectiva ou Realidade?

MANAGEMENT OF HEALTH SURVEILLANCE FOR MILITARY POLICE IN THE
STATE OF GOIAS: Perspective or Reality?

Hercilio Alves Dias Junior!
Suzy Darlen Soares de Almeida®

Resumo: A necessidade da compreensdo dos efeitos das politicas publicas de satde voltadas aos
profissionais da seguranca publica, especialmente no contexto crescente adoecimento fisico e
mental dos policiais, requer acdes constantes e implementadas na vigilancia em satde. Assim,
esta pesquisa tem como objetivo geral avaliar as acdes de gestdo da vigilancia em saude dos
policiais militares do Estado de Goias, perspectiva ou realidade. Por meio de metodologia
indutiva, de natureza aplicada, com abordagem metodoldgica a permitir a formulacdo de
conclusdes fundamentadas em dados concretos e verificaveis, explicativa e quanto aos
procedimentos técnicos a pesquisa bibliografica. O estudo caracterizado como misto: quali e
quantitativo, descritivo, transversal e analise documental, sendo realizado nos meses de maio e
junho de 2025. Sendo utilizado um chek list para as averiguacfes das metas cumpridas quanto a
vigilancia em saude. Dos 56 itens analisados, 27 (44,6%) itens estdo em conformidades com o
estabelecido pela Portaria de criagdo do CSIPM. Percebe-se que 21 (37,5%) das fungdes foram
classificadas como ndo conformes, sendo influenciado pela auséncia dos profissionais (Técnicos
de enfermagem e odontoldgicos, Assistentes Sociais e Nutricionista). Ndo foram identificados
acOes e programas de salde desenvolvidos que ndo fossem as de avaliac@es individuais da saude
do policial militar, e nem de capacitacdes técnicas especificas. Identificaram-se a¢cdes acanhadas
para o aperfeicoamento do processo de decisdo no planejamento de vigilancia em saude. As
andlises realizadas demonstram que as acbes de gestdo da vigilancia em satde dos policiais
militares do Estado de Goias sdo uma perspectiva, diante a sua magnitude.

Palavras-chave: policial militar, vigilancia em salde, satde dos militares.

Abstract: The need to understand the effects of public health policies aimed at public security
professionals, especially in a context of increasing physical and mental illness among police
officers, requires constant and implemented actions in health surveillance. Thus, this research has
the general objective of evaluating the management actions of health surveillance of military
police officers in the State of Goias, perspective or reality. Through an inductive methodology, of

! Tenente Coronel QOPM da PMGO, Bacharel em Direito pela Universidade Uni-anhaguera. Especializalista em
Gerenciamento em Seguranca Publica (CEGESP) e em Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Ciéncias Policiais
pela Faculdade Albert Einstein. Lotado no Comando de Satde da Policia Militar de Goias. E-mail:
hercilioadjr@gmail.com

2 Subtenente QPS da PMGO. Nutricionista (FANUT), Especialista em Nutricio em Satde Ptiblica (FANUT), Mestre
em Ciéncia Animal (EVZ) e Doutora em Ciéncias da Saude (FM), todos pela UFG. Orientadora do Curso de
Especializagdo em Gerenciamento de Seguranga Publica (SSP-GO/UEG). E mail: suzydarlllen@gmail.com



an applied nature, with a methodological approach that allows the formulation of conclusions
based on concrete and verifiable data, explanatory and regarding technical procedures,
bibliographic research. The study characterized as mixed, qualitative and quantitative,
descriptive, cross-sectional and documentary analysis, was carried out in the months of May and
June 2025. A checklist was used to verify the goals achieved regarding health surveillance. Of
the 56 items analyzed, 27 (44.6%) items are in accordance with what is established by the
Ordinance creating the CSIPM. It was noted that 21 (37.5%) of the functions were classified as
non-compliant, influenced by the absence of professionals (nursing and dental technicians, social
worker and nutritionist). No health actions and programs were identified that were developed
other than individual assessments of the health of military police officers, nor specific technical
training. Limited actions were identified to improve the decision-making process in health
surveillance planning. The analyses performed demonstrate that the health surveillance
management actions of military police officers in the State of Goiés are a perspective, given their
magnitude.

Keywords: military police, health surveillance, military health



1. INTRODUCAO

A saude dos profissionais da seguranca publica é um tema de crescente relevancia no
cenario nacional, especialmente diante das exigéncias fisicas, emocionais e psicologicas impostas
pela atividade policial (Futino; Delduque, 2020).

Essa atividade é caracterizada por varios desafios que impactam diretamente na satde dos
profissionais. O estresse ocupacional, a exposi¢cdo constante a situagdes de risco, a sobrecarga
emocional e fisica sdo fatores que contribuem para o adoecimento dos policiais. A prevaléncia de
transtornos mentais, como ansiedade, depressdo e sindrome do panico, é significativamente maior
entre os profissionais da seguranca publica em comparacdo com outras categorias profissionais
(Silva; Oliveira, 2021). Além disso, a incidéncia de doencas cardiovasculares,
musculoesqueléticas e metabdlicas também é elevada, devido as condi¢fes de trabalho e ao
desgaste fisico (Ministério de Saude do Brasil, 2001).

Fatores esses relacionados as atividades exercidas e as produgdes sociais da profisséo,
impondo aos militares a uniformidade e a superioridade enquanto sujeitos afetados
holisticamente. S&o vistos como indicadores do processo satde-doenca do policial militar, pois,
seja na doenca ou na imanéncia do adoecer, dificilmente estes individuos procuram 0s servicos
de salde por iniciativas proprias. E, configuram fatores agravantes para as politicas de salde
(Silva; Carvalho; Mota; Vasconcelos, 2024).

Diante desse cenario, veio a criacdo do Centro de Salde Integral do Policial Militar
(CSIPM) que representa essencial para a promoc¢édo da sadude integral dos policiais militares de
Goiés. Instituido pela Portaria n® 054/2008-PM/1 com a funcdo de implementacdo de uma
politica de saude voltada exclusivamente ao efetivo da Policia Militar, por meio de atendimento
multidisciplinar e humanizado, atendendo as diversas demandas de salde do efetivo
(Goias,2008).

A abordagem integrada do CSIPM inclui desde o atendimento clinico e odontolégico até
0 suporte psicoldgico e nutricional, passando por acfes preventivas e de promocgdo da saude.
Realiza avaliacdes periodicas de médicas, odontoldgicas, psicoldgicas, nutricionais, laboratoriais
e de condicionamento fisico, além do encaminhamento aos profissionais necessarios para a
melhora do estado de saude encontrado. E ainda, emite dados epidemiolégicos e relatorios

estatisticos que subsidiam a formulagdo de politicas publicas (Goids, 2008). Vérias indagactes



séo realizadas diante as avaliacdes constantes da saude dos policiais militares, entre elas citam-se:
Qual é o perfil de saude? Diante o diagnostico epidemioldgico quais a¢bes subsequentes para a
melhora do perfil encontrado? Houve alteracbes do perfil de sadde dos policiais militares?
(Calazans, 2010).

Essa pratica estd em consonancia com o0s principios da administracdo publica
contemporanea, que valoriza a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade das acOes
governamentais (Gil, 2010). O controle estatistico da saude do efetivo permite identificar padrdes
de adoecimento, monitorar a eficacia das intervencdes e ajustar as estratégias de saude conforme
as necessidades reais dos policiais (Silva; Carvalho; Mota; Vasconcelos, 2024). O CSIPM atua
em sua sede fisica localizada em Goiania, e como Itinerante, que leva atendimento especializado
as unidades do interior do estado (Goiés, 2008).

A aplicacdo de ferramentas da administracdo diante o resultado da vigilancia em saude
para o desenvolvimento de programas de politicas de salde representa, em sua disposi¢do, uma
alternativa interdisciplinar estruturante e funcionalista em busca da promocédo constante da salde
(Santos, 2022; Silva; Carvalho; Mota; Vasconcelos, 2024).

Nessa logica, a natureza do planejamento estratégico contribui e permiti a organizacao
institucional a realizacdo de escolhas, enfocando esforcos e recursos para sua implementacao.
Especialmente no ambito da vigilancia em saude, uma vez que as escolhas sdo previamente
estabelecidas na definicdo da Misséo, ou seja, na razdo de ser da organizacédo. Isto garante foco
previamente na prestacdo de seus servicos a Sociedade (Lima; Federici,2015).

E, quando se discute a gestdo em politicas de salde para os profissionais de seguranca
publica, considerando a dimensdo do processo salde-doencga, € inegavel pontuar que os policiais,
em particular os policiais militares carecem de uma atencdo especial, pois corre o0 risco de um
colapso fisico e/ou mental, muitas vezes irreversivel.

Nessa perspectiva, 0 CSIPM representa uma iniciativa pioneira no ambito da Policia
Militar do Estado de Goias (PMGO), ao propor uma abordagem integral da satde do efetivo, com
base em protocolos cientificos e avaliacdes periddicas. Porém, ha& necessidade de avaliacdo
constante da aplicacdo da vigilancia em salde, e suas acdes subsequentes, bem como da
compreensdo dos efeitos das politicas publicas de satde voltadas aos profissionais da seguranca

publica, especialmente em um contexto de crescente adoecimento fisico e mental dos policiais.



Em sintese, esta pesquisa teve como objetivo geral avaliar as acbes de gestdo da
vigilancia em sadde dos policiais militares do Estado de Goias, perspectiva ou realidade. E como
especificos: identificar as principais acGes e programas de saude desenvolvidos pelo CSIPM
desde sua criacdo; averiguar as agOes para o aperfeicoamento do processo de decisdo no
planejamento de vigilancia em saide no ambito da PMGO; e identificar capacitacdes técnicas
revestidas de caracteristicas proprias na Gestdo em Saude e Seguranca dos policiais militares no
ambito da PMGO. Por meio de metodologia indutiva, de natureza aplicada, com abordagem
metodoldgica a permitir a formulacdo de conclusdes fundamentadas em dados concretos e
verificaveis, explicativa e quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa bibliogréfica.

O texto a seguir se inicia na exploracdo dos conceitos e as aplicacdes gerais do tema
proposto. Em seguida, apresenta os resultados e os relaciona com literatura cientifica. E por fim,
apresenta as consideracgdes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA

A vigilancia em saude é um conjunto de ag¢bes que proporciona o conhecimento, a
deteccdo ou prevencdo de qualquer mudanca nos fatores determinantes e condicionantes de salde
individual e coletiva, com a finalidade de recomendar e adotar as medidas de prevencdo e
controle das doengas ou agravos (Brasil, 2010).

Diante esse cenario, 0 papel do gestor em salde é fundamental. Sendo de sua
responsabilidade a fase de planejamento organizacional, estratégico e operacional de todo o
complexo de saude. Assim, para a funcdo gerencial nos servigos de saude, é necessario aptiddes
que atuem na melhoria da qualidade dos servicos ofertados aos usuarios, atendendo trés
dimensdes: a dimensdo politica que se relaciona com a finalidade do trabalho; a dimensédo
organizacional que induz a organizagdo do processo gerencial e a técnica que se relaciona a
pratica com o monitoramento e avaliagdo deste trabalho. E possui como responsabilidades desde
a estrutura fisica das instalacbes da unidade de salde, a integracdo entre equipes, O
acompanhamento das atividades e ao monitoramento de indicadores e metas pré-estabelecidas
(Paiva et al., 2018)

Em particular, o gestor deve se basear em um processo sistematizado, que envolva o

estudo do problema a partir de levantamento de dados, producédo de informagéo, desenvolvimento



de propostas e solucdes balizando assim a tomada de decisdes de forma responsavel e consciente.
E ainda, perceber a impermeabilidade a mudanca nas unidades de saude, devido ao baixo grau de
interacdo entre as profissbes e departamentos, fragmentacdo da préatica clinica, grande
subordinagdo dos usuérios aos servi¢os e pouco gestdo na atuacdo sobre as reais necessidades
(Paiva et al., 2018).

E recorrente a constatacdo de que a gestdo em sautde ainda esta ancorada em métodos e
estratégias tradicionais, oriundas da teoria cldssica da administragdo. E que construir novas
formas de gestdo na éarea da salde, fundadas na participacdo, praticas cooperativas e
interdisciplinares onde trabalhadores e usuarios atuem como sujeitos ativos, permanece como
desafio para a transformacéo positiva da situacdo de satde (Paiva et al., 2018).

E em particular no contexto do policial militar, aumenta a importancia devido as
particularidades da profissdo. Por conseguinte, constantemente os desafios vivenciados pelos
militares crescentes e de magnitude potencializadora diante as varias exposicdes de uma série de
fatores de risco que podem comprometer sua saude fisica e mental. Entre os principais, destacam-
se: estresse ocupacional (rotina de trabalho, o contato com situagdes de violéncia, a pressdo por
resultados e a imprevisibilidade das ocorréncias), exposicao a riscos fisicos (acidentes de transito,
confrontos armados, exposicdo a agentes quimicos e bioldgicos), problemas
musculoesqueléticos: (uso constante de equipamentos pesados, a permanéncia em viaturas por
longos periodos e a exigéncia fisica conforme abordagens mais intensas), transtornos do sono,
escalas de trabalho irregulares, habitos de vida inadequados e estigma e acesso a salde mental
(Winter, Machado, 2019; Silva, 2024).

A vigilancia em salde para policiais militares € mais que uma necessidade, é uma gestao
estratégica que garante a salde e o bem-estar desses profissionais, resultando na eficiéncia e no
cumprimento da missao da Policia Militar em servir e proteger a populagdo. Esse tipo de policial
esta sujeito a varios fatores potencialmente estressantes (escalas de servigos sem as respectivas
folgas, salérios abaixo de suas responsabilidades e periculosidade do servigo), e com isso sdo
exigidos alguns requisitos, dentre eles: a disposi¢éo fisica, o autocontrole, o equilibrio emocional,
a boa saude (fisica, social e mental) e a resisténcia fisica (Mansur et al., 2001).

A soma dessas caracteristicas peculiares a funcdo, associada a outros fatores intrinsecos e

extrinsecos, podem trazer consequéncias de natureza psicoldgica, fisioldgica e legal, ocasionando



prejuizos a saude desses profissionais, culminando em afastamento das atividades (Mansur et al.,
2001), sendo relevante no campo da seguranca publica (Dejours, 2007; Calazans, 2010).

Assim, o CSIPM surge como um servigo de vigilancia em salude como um subsidio de
uma politica institucional inovadora, voltada a promocdo da saude integral dos profissionais da
PMGO (Goiés, 2008). Sendo responsavel pelo planejamento, controle e implementacdo da
politica de saude na corporacdo, atuando em diversas frentes como medicina, odontologia,
psicologia, nutri¢do, servico social e condicionamento fisico. Sua atuacdo vai além do
atendimento clinico, incluindo ac¢Ges preventivas, avaliacbes periddicas e controle estatistico do
efetivo (Goias, 2008).

O CSIPM, ao realizar avaliacdes médicas, odontoldgicas e psicoldgicas periddicas, busca
diagnosticar precocemente transtornos como depresséo, ansiedade e ideacdo suicida, utilizando
instrumentos cientificos reconhecidos. Conforme Silva e Oliveira (2021, p.52), “a satide mental
dos policiais militares deve ser tratada como prioridade estratégica, dada sua relacdo direta com a
qualidade do servico prestado a sociedade”.

Também, promove o Programa de Salde do Policial Militar, que visa garantir a
manutencdo da saude fisica e mental do efetivo por meio de exames clinicos, laboratoriais e
fisicos, como o Teste de Aptiddo Fisica (TAF), aplicado anualmente. Essa abordagem integrada
estd alinhada com os principios da salde ocupacional e da promocéo da qualidade de vida no
trabalho. Como afirma Dejours (2007), “a organizacdo do trabalho pode ser tanto fonte de
sofrimento quanto de realizacao, dependendo das condig¢des institucionais”.

A atuacdo do CSIPM também se insere na gestdo publica eficiente, ao propor acbes
baseadas em dados epidemioldgicos e relatorios estatisticos, o que permite a formulacdo de
politicas baseadas em evidéncias. Segundo Gil (2010), “a pesquisa social aplicada deve orientar-
se pela busca de solugdes praticas para problemas concretos, especialmente no ambito das
politicas publicas”.

Todavia, a gestdo estratégica de um setor publico, quando bem estruturada e alinhada com
0s objetivos organizacionais, promove melhorias significativas nos servicos de salde, resultando
em maior qualidade no atendimento, mas ressalta a necessidade de superar barreiras como a falta
de recursos, falta de uma andlise eficaz dos dados e uma avaliagdo constante dos seus resultados.
Para garantir a exceléncia no alcance de seus objetivos, € imprescindivel que as organizagdes

adotem uma gestdo estratégica que contemple o controle de custos aliados a inovacdo na forma



de oferecer cuidados, com a implementacdo de tecnologias de ponta, e a formacdo e capacitagédo
continua dos profissionais de saude, focada nos melhores resultados clinicos (Inova, 2025).

Nesse caminho, a gestdo estratégica em satde busca a melhoria continua da qualidade dos
servicos, que por sua vez, esta diretamente ligada a adocdo de préticas de avaliagdo e
monitoramento. Adotando indicadores de desempenho, que possibilitam a identificacdo de pontos
criticos que precisam de ajustes, garantindo em melhorias tangiveis no atendimento. Além disso,
essas praticas de avaliagdo ajudam a alinhar as metas organizacionais com as necessidades da
populagéo, assegurando que os recursos sejam aplicados de forma eficiente, visando sempre a
otimizacdo do cuidado e direcionando as politicas publicas (Inova, 2025).

Por fim, essa pesquisa alimenta a gestdo estratégica, uma vez que a mesma perfaz
resultados das andlises do real papel do CSIPM para o policial de saide. O qual tem o potencial
de transformar a realidade das instituicGes de salde, proporcionando um direcionamento claro

para as ac0es a serem tomadas e uma visdo integrada dos objetivos organizacionais.

3. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, cujo objetivo central é gerar conhecimento
voltado a solucdo de um problema especifico, com vistas a implementacdo préatica e imediata. Por
meio de metodologia mista, combinando revisdo bibliogréfica e levantamento empirico por meio
de cheque list estruturados para o levantamento das metas alcan¢adas do CSIPM do Comando de
Salde da PMGO. E de indutiva, a qual considera que o conhecimento é fundamentado na
experiéncia, sem levar em conta principios preestabelecidos. No raciocinio indutivo, a
generalizacdo deriva de observacOes de casos da realidade concreta (Gil,2002). Em relagdo aos
objetivos, a pesquisa foi predominantemente explicativa, tendo como propdsito principal
esclarecer as causas do problema investigado, bem como estabelecer relagdes de causa e efeito
entre os fatores analisados.

A presente pesquisa aconteceu nos meses de maio e junho de 2025, sendo um estudo
quantitativo descritivo, transversal e por analise documental. Caracterizando-se como uma
investigacdo de natureza aplicada, voltada & analise de politicas publicas de saude no ambito da
seguranga publica. O método de raciocinio adotado ser& o indutivo, partindo da observacao de

dados concretos e registros institucionais para a formulagdo de interpretacdes e conclusdes sobre
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0 alcance da gestdo diante a vigilancia da saude, no gquesito de sobrepeso como um exemplo, do
CSIPM na saude dos policiais militares do Estado de Goias. A delimitacdo temporal da pesquisa
compreende todo periodo desde a sua criagdo até maio de 2025, com foco nas agdes
desenvolvidas na capital e nas regionais atendidas pelo programa CSIPM ltinerante.

A pesquisa serd documental e exploratoria, com base em fontes secundarias disponiveis
publicamente ou institucionalmente, como portarias, relatérios anuais, boletins estatisticos,
normativas internas da PMGO, publicagdes do Hospital do Policial Militar (HPM), além de
artigos cientificos e trabalhos académicos que abordem a salde ocupacional de profissionais da
seguranca publica. A analise desses documentos permitira compreender a estrutura, os objetivos,
0s servicos ofertados e os resultados alcancados pelo CSIPM desde sua criacdo em 2008.

Também foram examinados casos esporadicos e exemplares de acdes do CSIPM, como
campanhas de salde, programas de prevencdo, atendimentos itinerantes e iniciativas de
reabilitacdo fisica e mental. Esses casos foram buscados com base em sua representatividade e
disponibilidade de dados, permitindo uma analise qualitativa aprofundada sobre os impactos
concretos das acdes na vida dos policiais militares.

Para o tratamento dos dados, foi utilizada a anélise de conteudo, conforme proposta por
Bardin (2011), aplicada aos documentos institucionais e registros de casos. Os dados
quantitativos foram calculados pela estatistica descritiva, com o objetivo de ilustrar a abrangéncia

e os resultados das politicas de saude implementadas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante a metodologia aplicada fez-se um levantamento das ac¢Oes de gestdo da vigilancia
em saude dos policiais militares do Estado de Goias por meio do cumprimento das func¢des do
CSIPM da PMGO, que esta apresentado no Quadro 01. Ao analisar os itens em conformidades,
percebe-se que a maioria (n = 27; 44,6%) estd em conformidade com o estabelecido pela Portaria
de criacdo do CSIPM (Goias, 2008). E que, 21 (37,5%) das fungdes foram classificadas como
ndo conformes. Esse nimero esta influenciado por varios fatores, sendo o primeiro a auséncia do
profissional Assistente Social no CSIPM, que por sua vez € reflexo do nimero pequeno de
profissionais no Comando de Saude. Em segundo, da mesma forma, observa-se que o Servigo de

Nutricdo possui somente uma profissional, e que a mesma desempenha as fungdes de avaliagdo
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corporal e ndo de orientagdes como previsto na portaria. E por dltimo a Assessoria de Analise
Epidemioldgica que ndo foi composta por nenhum componente desde a sua cria¢do, que por sua
vez ndo emitiu nenhuma analise.

Dos itens avaliados parcialmente, se referem aos técnicos de enfermagem e de
odontologia que estdo em deficit no Comando de Salude. E os recursos humanos que na maioria
precisam de profissionais técnicos de nivel segundo grau e de profissionais formados como
nutricionista e assistente social.

Nesse aspecto, o déficit de recursos humanos tem um impacto negativo na contemplacao
de metas, sejam por meio da reducdo da produtividade, problemas de qualidade, diminuicdo da
capacidade de realizar as tarefas, aumento do estresse e turnover, desmotivacdo e perda de
talentos, dificuldade em inovar, recrutamento e selecdo eficientes, desenvolvimento de pessoas,
gestdo de desempenho, clima organizacional positivo, planejamento estratégico, automacgdo e
tecnologia (Nogueira, 1982). Fato que € redundante e influencia as funcGes classificadas como
nédo conformes.

Desenvolver agdes estratégicas de gestdo de recursos humanos € fundamental para o
desempenho de papel crucial na superacdo dos desafios impostos pela escassez de méo de
obra. Ao adotar estratégias eficazes, as empresas podem minimizar 0s impactos negativos e
garantir o cumprimento de suas metas, mesmo em um cenario de recursos humanos limitados
(Camdes, 2014).

Outra secdo que influencia este resultado é a Assessoria de analise Epidemioldgica, cuja
equipe ndo foi elencada conforme portaria ou qualquer comunicado legal, e ainda suas funcdes
ficaram a deriva desde a sua criacdo. Todavia, essa assessoria possui um papel importantissimo
para a vigilancia em salde, uma vez que a auséncia de recursos humanos adequados e
empenhados em pesquisa epidemioldgica tem influencias nos vérios aspectos relativos a sua
producdo: financiamentos, tematicas, volume e tipo de relatorios efetivos, que influenciem o
estado de saude do policial militar (Barros,1995).

Dentre as perspectivas e limitantes das acfes de investigacGes epidemioldgicas para a
melhora na vigilancia em saide, tem-se (Barros,1995):

a) o desenvolvimento dos cursos de capacitacdo na instituicdo para o aprimoramento no

atendimento, desenvolvimento e importante crescimento de politicas publicas em saude;
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Quadro 01 — Chek list do cumprimento das funcGes do Centro de Saude Integral do Policial
Militar (CSIPM), 2025.

Item

AW NP

o 0

10

11
12
13

14
15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33

34

Chek list quanto ao cumprimento das fun¢des do CSIPM
Secoes
Secretaria
Recursos Humanos

A) elaborar a agenda de eventos do centro de salde integral do policial Militar;
B) elaborar, em conjunto com setor competente do Comando de Administracéo e Finangas-CAF, o
cronograma de avaliagdo de todo o Efetivo PM;
C) auxiliar no controle e acompanhamento da execucéo do programa de saude do policial militar.
Assessoria de Analise Epidemiolégica
Recursos humanos
A) analisar os dados obtidos com a aplicacdo dos protocolos do Programa de satde do policial militar;

B)realizar o controle estatistico e elaborar relatérios;

C)propor acdes de salde em carater preventivo.

Servico Médico

Recursos humanos

A) aplicar a avaliagdo médica em todo o efetivo da policia militar, Conforme protocolos Estabelecidos
em regulamentagéo especifica;

B) diagnosticar a incidéncia dos principais problemas de saude;

C) providenciar os encaminhamentos clinicos necessarios ao Restabelecimento fisico do Policial;

D) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatdrio das atividades Pertinentes as avaliagGes
médicas.

Servico Odontolégico

Recursos humanos

A) aplicar a avaliacdo odontolégica em todo o efetivo da policia militar, Conforme protocolos
estabelecidos em regulamentacéo especifica;

B) diagnosticar a incidéncia dos principais problemas de saude bucal;

C) providenciar os encaminhamentos clinicos necessérios ao tratamento Odontolégico do policial;

D) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatério das atividades Pertinentes as avaliagcGes
odontoldgicas.

Servigo Laboratorial

Recursos humanos

A) executar os exames complementares com critério e responsabilidade,Visando obter resultados
confidveis para auxilio no diagnostico médico E/ou periddico, registrando, arquivando e disponibilizando
os dados Oriundos destes exames;

B) prover a manutengdo de estoque de materiais necessarios para o Funcionamento de cada secéo,
exercendo o controle semanal de Insumos;

C) ter sob sua guarda e responsabilidade os resultados dos exames dos Clientes, controlando os
encaminhamentos a quem de direito;

D) disponibilizar os resultados dos exames no proprio laboratério e Pela intranet e internet para facilitar a
consulta pelo médico e/ou Paciente;

E) fiscalizar a observacéo diéria, semanal e mensal dos controles de Qualidade interno e Externo;

F) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatério das atividades Pertinentes ao servigo
laboratorial.

Servigo Psicolégico

Recursos humanos

A) dirigir, coordenar e controlar as atividades técnicas e Administrativas pertinentes as avaliagdes
psicol6gicas periédicas em Todo o efetivo da policia militar, conforme protocolos estabelecidos Em
regulamentacéo especffica;

B) estabelecer normas, rotinas e diretrizes para as avaliacdes Psicolégicas periédicas;

C) fazer cumprir o cronograma das atividades constantes do programa De salide da pmgo;

D) diagnosticar a incidéncia dos principais transtornos mentais, tais Como estresse, depressdo,
ansiedade, ideagdo suicida e desesperanca, Utilizando de instrumentos cientificos comprovados e aceitos
na Comunidade cientifica;

E) encaminhar para os servicos de salde que se fizerem necessarios, os Casos de policiais militares que
apresentarem algum tipo de transtorno Na area de salide mental;

F) coletar e analisar os dados por meio de entrevista individual e Aplicag&o individual de instrumentos
psicolégicos com comprovacédo Cientifica;

G) zelar pela escorreita observagéo dos procedimentos cientificos Preconizados e pela guarda do
material sigiloso;

H) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatério das atividades Pertinentes as avaliagGes
psicoldgicas periddicas.

Continua

Sim

N

Conformidades
Nao

N =

Parcial
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Quadro 01 — Chek list do cumprimento das fun¢Bes do Centro de Salde Integral do Policial
Militar (CSIPM), 2025.

Continuacao

Chek list quanto ao cumprimento das fun¢des do CSIPM Conformidades
Item Secdes Sim Néo Parcial
Servigo de Nutricdo
35  Recursos humanos 1
36 A) aplicar a anamnese alimentar em todo o efetivo da policia militar, Conforme protocolos estabelecidos 1
em regulamentacao especffica;
37  B) identificar a incidéncia dos principais problemas nutricionais no Policial militar; 1
38 C) providenciar os encaminhamentos clinicos necessarios ao Tratamento nutricional do policial militar; 1
39 D) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatério das atividades Pertinentes ao servigo de 1
acompanhamento nutricional.
Servigo social
40  Recursos humanos 1
41 A) fazer cumprir o protocolo do servico social no programa de satde da PMGO 1
42 B) realizar entrevista socialatravés do questionario social em todo o Efetivo da policia militar; 1
43  C) estabelecer normas, rotinas e diretrizes para levantar dados da Realidade social do policial militar; 1
44 D) providenciar os encaminhamentos para os programas de satide no Ambito da ds; 1
45  E) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatério das atividades do servico social. 1
Condicionamento fisico
46  Recursos humanos 1
47  A) aplicar o teste de avaliagéo fisica, conforme prescrito na Regulamentagao pertinente; 1
48 B) acompanhar o nivel de condicionamento fisico individual do policial Militar, estabelecendo protocolos 1
de orientagdo;
C) credenciar e fiscalizar as academias de ginastica e instituicoes Congéneres para realizacdo do trabalho
49  de orientagdo da atividade Fisica ao policial militar, conforme critérios estabelecidos na Regulamentacédo 1
especffica;
50 D) desenvolver atividades que promovam a pratica desportiva e a Realizagdo de atividade fisica; 1
51 E) propor instrumentos de motivagao e reconhecimento do esforco Individual na busca da melhoria do 1
condicionamento fisico;
F) estabelecer parcerias com as sub-secretarias de ensino do estado e Secretarias municipais de
52  educacdo nas cidades do interior do estado, Buscando a disponibilizagdo de profissionais da area de 1
educacdo fisica Para orientagao das atividades fisicas aos policiais militares;
53 G) promover atividades que estimulem o estudo permanente, a avaliagdo, A troca de experiéncias, o 1
desenvolvimento de pesquisas e a atualizagdo De informacdes na area de educacéo fisica;
54 H) realizar palestras e seminarios para conscientizagéo da tropa sobre A importancia da pratica regular 1
de exercicios fisicos, bem como de Outros habitos agregados;
55 I) incentivar o inter-relacionamento da corporagio com os diversos Orgios governamentais, ndo 1
governamentais e com a sociedade organizada através da praticade atividades fisicas;
56 J) apresentar mensalmente, a chefia do csipm, o relatdrio das atividades desenvolvidas 1
56
Total n % n % n %
25 "446 21 "375 10 179

Dados: Proprio do autor.

b) maior acessibilidade aos produtos do desenvolvimento da informatica, de maquinas e
softwares, possibilitando cada vez mais a realizacdo de analises com técnicas complexas e as
aplicadas a grandes bancos de dados, visando a ampliacdo da infraestrutura de informatica nos

servigos de saude;
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c) a avaliacdo, implementacéo e reorganizacao, para melhor analise, das informacGes do
banco de dados do CSIPM,;

d) ImplementacGes nas diretrizes que norteiam a construcao da satde do policial militar e
nas portarias que regem as normas para inspecées de satde na PMGO.

Na busca por relatorios emitidos por chefias das se¢des do CSIPM da situacdo do estado
de saude dos policiais militares avaliados, conforme previsto na Portaria, ndo foram encontrados
relatérios com indicadores em salde que possibilitem acBes centralizadas e descentralizadas no
ambito da PMGO no estado. H4 relatérios primarios de percentuais de classificacdo do estado de
salude, que nao oferecem maiores detalhes ao planejamento de acfes. Esses relatorios sdo
emitidos por uma empresa terceirizada e ndo possibilitam um estudo mais aprofundado dos
dados. Impossibilitando planejamentos estratégicos para alcancar a sadde do policial militar
(Silva, 2024).

Por outro lado, quando se busca trabalhos cientificos de cunho epidemiol6gico sobre a
saude do policial militar percebe-se a existéncia de dois trabalhos cientificos. Dos quais, um
pontou que dos militares considerados inaptos para o TAF, 57,9% encontraram-se acima do peso,
40,46% s&o hipertensos e ainda, 44,0%, 52,1%, 34,3%, 49,2%, 29,6% e 34,5%, apresentaram,
respectivamente, colesterol total, HDL, LDL, triglicerideo, glicemia e creatinina acima dos
valores referenciais (Almeida, 2013), e o outro a prevaléncia da sindrome metabdlica entre
PMGO foi de 23,7%, havendo diferenca estatisticamente significante entre homens (23,9%) e
mulheres (20,7%) (Almeida, 2016).

Fato que indicaria possiveis parcerias entre instituicdes educacionais, Secretarias de salde
municipais e estaduais e 0 Comando de Salde, na busca por analises mais profundas do banco de
dados do CSIPM, uma inesgotavel fonte para a melhora da saude do policial militar.

Diante de uma busca intensa nos documentos estudados dentro do tempo proposto, ndo
foram encontradas ac¢des estratégicas voltadas para uma ampla vigilancia em saide na PMGO, e
consequentemente a melhora na salde dos policiais militares. E também ndo foram encontradas
acOes estratégicas, centralizadas ou descentralizadas, voltadas para:

a) promocao da pratica desportiva e a realizagdo de atividade fisica;

b) instrumentos de motivagdo e reconhecimento do esfor¢o individual na busca da

melhoria do estado de salde;
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c) realizacdo de palestras e seminarios para conscientizacdo da tropa quanto aos
indicadores encontrados;

d) Agdes regionalizadas conforme os dados epidemioldgicos especificos que poderiam ser
encontrados pela vigilancia em satde do CSIPM; dentre outras.

A avaliacdo das acOes de gestdo da vigilancia em satde dos PMGO € imprescindivel para
as organizacgOes tracarem acOGes de mudanca da situacdo a ser encontrada, principalmente quando se
evidencia as caracteristicas peculiares da Instituicdo. Neste sentido, faz-se necessario alguns
questionamentos: Seria proposital uma avaliacdo do real papel do CSIPM? Reavaliar as funcfes
do CSIPM na sua Portaria? Ha necessidade de gestdes no sentido de viabilizar todas as funcbes
do CSIPM?

Outro setor de acdo conjunta ao CSIPM é o Centro de Reabilitacdo e Inser¢do Social
(CRIS). Que diante dos resultados encontrados, deveria atuar na area preventiva, conforme
estabelece o Regimento Interno do Comando de Salde da Corporagéo:

a) Promover cursos, palestras educativas;

b) Realizar visitas domiciliares com o objetivo de incentivar a prevengéao;

c) Campos de estagios de acordo com a demanda do CRIS;

d) Promover ac¢Ges socioeducativas;

e) Oportunizar a formacdo e capacitacao profissional buscando a reinsercéo laboral dos

policiais militares com restri¢do ao servigo operacional;

f) Acompanhar a reinser¢do laboral do policial militar em processo de reabilitacdo no

CRIS;

g) Buscar parcerias e convénios com instituicdes afins.

Da mesma forma, ndo foram encontrados dados que apresentem as atividades realizadas
pelo CRIS. Setor de continuidade das avaliacdes do CSIPM, e seriam imprescindiveis para a
satde do policial militar. Entretanto, percebe-se uma carecia de atencdo de gestdo estratégica para
uma busca por recursos humanos capacitados, uma vez que ndo ha efetivo destinado a ele, bem
como de recursos financeiros.

Durante a busca por dados, foi observado que o CSIPM tem acompanhado a evolugéo de
avaliagdo dos trabalhadores do ponto de vista da saude do trabalhador, e nesse aspecto o
Comando de Salde inseriu 0 Médico do Trabalho em suas avalia¢c@es, bem como a avaliagdo da

Fonoaudiologia. Nesse sentido é urgente a adequacdo, implementacdo e atualizacdo da portaria
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que rege o CSIPM abordando esses aspectos elencados e outros a serem estudados, bem como a
exigéncia do seu cumprimento.

Né&o foram identificados a¢des e programas de satde desenvolvidos pelo CSIPM que néo
fossem as de avalia¢@es individuais da satde do policial militar, e nem de capacitacfes técnicas
especificas.

Atualmente, percebem-se ac¢des a curto e longo prazo para a descentralizacdo do CSIPM,
implantagdo de sedes no interior do estado de Goias - do ponto de vista de localizacéo, a fim de
alcancar e facilitar a ida do policial militar de todo o estado ao CSIPM.

Paralelamente, a participacdo ativa de todos os niveis hierarquicos na implementacdo da
gestdo estratégica também é essencial na vigilancia em satde no CSIPM. O envolvimento da
gestdo e dos profissionais da salde é um dos pilares para o sucesso dessa abordagem, pois as
mudancas dependem da colaboracdo entre equipes multidisciplinares. Quando a gestdo
estratégica é bem executada, ela possibilita um ambiente de trabalho mais eficiente, estimulando
a inovacao e a criatividade dos profissionais para a resolucédo de problemas e a implementacédo de
melhorias no processo de atendimento (Inova, 2025).

A necessidade da compreensdo dos efeitos das politicas publicas de salde voltadas aos
profissionais da seguranca publica, especialmente em um contexto de crescente adoecimento
fisico e mental dos policiais é real e urgente. E mais estudos nessa area sao importantes, para a
obtencdo de resultados que contribuam para o aprimoramento das praticas institucionais e
subsidiem decisfes estratégicas na maior valorizacdo e cuidado com os profissionais da
seguranca publica.

Neste contexto, percebe-se que ha um caminho longo para uma melhor acdo de Vigilancia
em Salde nos Policiais Militares. E nessa caminhada a necessidade da implementacdo especifica
deve ser contemplada diante a complexidade desses desafios, abrangendo as diversas areas:
monitoramento e avaliacdo epidemiologica, promocdo da salde, prevencdo de doengas e
acidentes, vigilancia de ambientes e processos de trabalho, desenvolvimento de politicas internas
e beneficios da vigilancia em saude para a Policia Militar.

Embora os desafios relacionados a resisténcia a mudanca sejam maiores, a falta de
capacitacdo especifica e a escassez de recursos sejam considerdveis, € notoria a importancia de
uma estratégia bem estruturada para alcancar resultados positivos. E 0 planejamento estratégico

se inserido dentro do CSIPM, de forma bem desenvolvida pode serve como um guia para
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aperfeicoar 0s processos, padronizar as praticas e melhorar as equipes, garantindo um
atendimento de qualidade na melhoria da eficiéncia operacional e na reducdo de erros, o que
reflete diretamente na qualidade do atendimento ao policial militar.

Desta forma, a vigilancia em salde para policiais militares deixaria de ser uma mera
avaliacdo individual e perspectiva em salde coletiva, para uma projecdo da melhora e eficiéncia
de suas acdes na PMGO, alcancando a melhora da qualidade de vida, aumento da produtividade e

desempenho, valorizagdo profissional e, por fim, fortalecimento da imagem institucional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas demonstram que as a¢Oes de gestdo da vigilancia em salde dos
policiais militares do Estado de Goiéds sdo uma perspectiva, diante a sua magnitude. Revela-se
insuficiente diante as funcGes que ndo estdo em conformidades e aquelas parcialmente
conformes, perfazendo mais da metade de suas funcdes.

Embora os itens em conformidades sejam maioria com o estabelecido pela Portaria de
criacdo do CSIPM (n = 27; 44,6%), percebe-se um numero expressivo, 21 (37,5%), das funcbes
foram classificadas como ndo conformes - sendo influenciado pela auséncia dos profissionais,
seja eles: Técnicos de enfermagem e odontoldgicos, Assistente Social e Nutricionista.

Né&o foram identificados a¢des e programas de satde desenvolvidos pelo CSIPM que ndo
fossem as de avaliacBes individuais da satde do policial militar, e nem de capacitacfes técnicas
especificas. Um setor complementar do CSIPM seria o CRIS, todavia ndo qualquer atuacéo e
nem profissionais ali lotados. Identificaram-se agdes acanhadas para o aperfeicoamento do
processo de decisdo no planejamento de vigilancia em saide no ambito da PMGO, entre elas: a
insercdo dos profissionais Médicos do Trabalho e Fonoaudiologia, e implantacdo de sedes do
CSIPM no interior do estado.

Além disso, a inexisténcia de uma equipe para a Assessoria de Andlise Epidemioldgica
desde a sua criacdo e a escassez de recursos humanos no Comando de Saude refletem-se
diretamente nas limitacdes da producédo de dados epidemiologicos e na dificuldade de elaboragéo
de planejamentos estratégicos para melhorar a salude dos policiais militares. A falta de um

trabalho mais aprofundado com os dados de salde dos policiais impede a implementagdo de
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acOes mais assertivas e regionais, como politicas de promoc¢éo de salde, incentivo a pratica de
atividades fisicas e campanhas de conscientizacdo sobre os indicadores encontrados.

Por fim, embora o diagndstico da situacdo seja claro quanto as deficiéncias estruturais e
de recursos humanos, a anélise destaca a importancia de uma gestéo estratégica bem estruturada,
com a participacdo ativa de todos os niveis hierarquicos, para transformar a realidade atual. A
implementacdo de uma abordagem mais integrada, focada na promocdo da saude, prevencéao de
doengas e no monitoramento epidemioldgico continuo, pode representar um caminho para a
melhoria da qualidade de vida dos policiais militares, aumentando sua produtividade e
fortalecendo a imagem institucional da PMGO.

Destarte, € necessario um planejamento estratégico robusto e ac6es concretas de gestdo de
recursos humanos e infraestrutura para superar os desafios impostos, garantindo a efetividade das
politicas de saude e proporcionando um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo para o0s
policiais militares. A vigilancia em salde, em vez de ser uma avaliacdo individual, deve ser vista
como uma estratégia coletiva que visa 0 bem-estar e a valorizacao desses profissionais essenciais

para a seguranca publica.
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