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EXHIBITION: New Perspectives for Integrated Policing Among Public Security Forces.
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RESUMO

A Exposicdo Agropecuaria de Goidnia é um evento de grande porte que desafia
constantemente as capacidades de gestdo de seguranca publica, demandando estratégias
eficazes e uma coordenacdo impecavel entre as forcas de seguranca para garantir a seguranca
e a ordem, refletindo a importancia de praticas de policiamento integrado e inovador. O
objetivo geral do estudo ¢é aprofundar a analise das préaticas de gestdo adotadas pela Policia
Militar de Goias durante a prestacdo da seguranca publica na Exposicdo Agropecuéria de
Goiania. A metodologia adotada envolveu a aplicacdo de um questionario estruturado,
direcionado aos policiais militares com experiéncia direta no evento, permitindo uma coleta
eficiente de dados padronizados e a geracdo de informacGes detalhadas sobre as operacdes de
seguranca em vigor. Os resultados indicam que, embora exista uma boa disponibilidade de
recursos e uma percepcdo geral de preparo para emergéncias, as areas de comunicacdo entre
as agéncias e o envolvimento da comunidade na seguranca apresentam lacunas significativas.

Palavras-chave: Gestdo de Seguranca; Policiamento Integrado; Exposicdo Agropecuaria;
Seguranca Pablica; Treinamento de Seguranca.

ABSTRACT

The Goiania Agricultural Show is a large-scale event that constantly challenges public
security management capabilities, requiring effective strategies and impeccable coordination
among security forces to ensure safety and order, reflecting the importance of integrated and
innovative policing practices. The general objective of the study is to deepen the analysis of
management practices adopted by the Military Police of Goias during the provision of public
security at the Agricultural Show. The adopted methodology involved the application of a
structured questionnaire, directed at military police officers with direct experience at the
event, allowing for efficient collection of standardized data and the generation of detailed
informations about the ongoing security operations. The results indicate that, although there is
a good availability of resources and a general perception of preparedness for emergencies, the
areas of communication between agencies and community involvement in security present
significant gaps.

Keywords: Security Management; Integrated Policing; Agricultural Show; Public Security;
Security Training.
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1 INTRODUCAO

A realizacdo e organizacdo de eventos com a magnitude que tem a Exposicao
Agropecuéria de Goiania exige uma detalhada e eficiente gestdo das atividades de
policiamento com vistas a assegurar a garantia da ordem publica. O evento citado ¢ celebrado
anualmente e atrai um numero expressivo de participantes, comerciantes de produtos
correlatos ao tema e interessados em geral de diferentes partes do Brasil. O presente artigo
almeja explorar as intempéries e desafios enfrentados pela Policia Militar do Estado de Goias
durante a prestacdo dos servicos de seguranga publica para esse evento, focando na gestéo,
coordenacdo e utilizacdo de recursos em colaboracdo com os demais 6rgaos de seguranca
publica do Estado.

N&o bastasse o alcance do evento, envolvendo a diversidade das atividades e o
grande publico que ele retne, sua magnitude também é marcada pela dimensdo geogréafica
que ocupa. A grandiosidade do evento impde a Policia Militar do Estado de Goiés a
necessidade de implementar estratégias de gestdo eficiente para contornar os problemas que
surgem em decorréncia do evento. O policiamento ostensivo nesse tipo de ambiente (grande
aglomeracdo de pessoas e inumeras atividades centralizadas) requer uma abordagem
detalhada integrante de um planejamento estratégico, gestdo eficaz e utilizacdo eficiente de
recursos.

As préticas especificas de policiamento variam de acordo com as especificidades de
cada local e os requisitos do evento em questdo. A colaboracdo entre as forcas de seguranca
publica, organizadores e comunidade é de suma importancia para a garantia da ordem social e
um ambiente organizado durante a realizagdo do evento.

O problema de pesquisa que erige o trabalho reside na indagacao sobre como é feito
0 gerenciamento do trabalho policial ostensivo durante a Exposi¢do Agropecuéria de Goiania,
com énfase no planejamento, coordenacdo e utilizagdo de recursos pela PMGO, em
colaboracdo com as demais forcas de seguranca publica que, porventura, também contribuam
para o evento. A indagacao foca na complexidade da tarefa que € enfrentada pelas autoridades
policiais diante do evento de tamanha magnitude, o que demanda agdes preventivas e reativas
para garantir a seguranga do evento.

O objetivo geral do estudo é aprofundar a andlise das préaticas de gestdo adotadas
pela Policia Militar de Goias durante a prestacdo da seguranca publica na Exposicéo
Agropecuéria de Goiania. A investigacdo tem por escopo abranger o processo de

planejamento prévio ao evento até gestdo da atividade fim, considerando, ainda, a utilizacéo



eficiente de recursos disponiveis. Tem por finalidade identificar estratégias eficientes e areas
de melhoria na prestacdo de seguranga publica e fornecer possiveis contribui¢cBes para o
aprimoramento do policiamento adotado pela PMGO em eventos futuros.

A justificativa para o presente estudo é fundamentada nos seguintes aspectos: a um, a
importancia do evento e suas dimensdes sociais e econdmicas atraem visitantes de todo o pais
e nédo apenas a comunidade local, assim, torna-se de grande importancia o desenvolvimento
de acOes eficientes de policiamento para garantir a manutencdo da ordem publica e a paz
social local, sendo este um ponto de relevancia para o desenvolvimento da regido e satisfacao
dos participantes e expositores do evento. A dois, a partir das pesquisas a serem realizadas,
vislumbra-se uma oportunidade rica para examinar a atuais praticas adotadas pela PMGO
nesse contexto. Assim, ao compreender como os desafios especificos decorrentes do evento, 0
artigo pode fornecer informac@es valiosas que beneficiardo nao apenas a PMGO, mas também
outras forcas de seguranca publica que atuam em eventos de grande porte. A trés, tem-se em
conta o0 impacto direto que a melhoria nas praticas de policiamento podem causar na
qualidade de vida dos cidad&os, primando pela seguranca e bem estar.

Para explorar os desafios de gestdo e novas perspectivas de policiamento integrado
na Exposicdo Agropecudria de Goiénia, foi escolhida a metodologia de um questionario
estruturado, visando a coleta eficaz de dados padronizados. Este método permite comparacGes
diretas e objetivas entre as respostas, reduzindo ambiguidades gracas as perguntas fechadas
com opcOes fixas. A eficiéncia deste instrumento é ampliada pela sua capacidade de envolver
um grande namero de participantes rapidamente, mantendo o anonimato para garantir
respostas honestas e precisas. Com isso, espera-se que os resultados fundamentem estratégias
aprimoradas de seguranca, alinhadas as necessidades especificas do evento e contribuindo

para a seguranca e o bem-estar geral dos participantes.

2 REVISAO DE LITERATURA

Eventos agropecuarios, como feiras e exposi¢des, desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento econémico e social de uma regido. Esses eventos nao sdo
apenas uma vitrine para a mais recente tecnologia agricola e praticas de cultivo, mas também
uma plataforma para a troca de conhecimento e experiéncias entre agricultores, comerciantes
e especialistas do setor. Além disso, atraem investimentos, geram empregos e promovem a

cultura local, contribuindo significativamente para o crescimento econémico da regido. Eles



oferecem uma oportunidade Unica para os produtores locais expandirem seus mercados,
alcancando novos clientes e estabelecendo parcerias comerciais valiosas.

Os eventos agropecuarios tém um forte componente social, reforcando a identidade
cultural da comunidade local. Eles servem como uma celebracdo das tradi¢cGes agricolas e
pecuarias, oferecendo um espaco para as familias se reunirem, compartilharem experiéncias e
aprendizados. Essas ocasifes permitem que as pessoas Se conectem com suas raizes e
valorizem a importancia da agricultura e da pecudria na sustentacdo de suas comunidades.

Os eventos agropecuarios, ao reunirem grande namero de participantes e atividades
diversas, apresentam desafios significativos na seguranca. A gestdo da seguranca nesses
eventos exige um planejamento detalhado e uma coordenacéo eficaz entre diversas forgas de
seguranca para lidar com questdes como controle de multiddes, prevencdo de delitos e

resposta rapida a emergéncias.

2.1 DESAFIOS NA SEGURANCA EM EVENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

A seguranga em eventos de grande porte, Como eventos agropecuarios representa um
desafio complexo e multifacetado, exigindo uma abordagem detalhada e integrada. Estes
eventos, fundamentais para o desenvolvimento economico, social e cultural de regides
agricolas, atraem ndo apenas profissionais do setor, mas também grandes publicos
interessados nas festividades e nas novidades do agronegocio. A gestdo eficaz da seguranca
nesses encontros visa garantir que eles sejam ndo apenas produtivos, mas também
experiéncias agradaveis e seguras para todos os envolvidos (Silvina, 2019).

O primeiro grande desafio na seguranca desses eventos € o gerenciamento de
multiddes. A diversidade e o volume de participantes exigem um planejamento detalhado para
prevenir congestionamentos, garantir evacuagfes eficientes em caso de emergéncia e
minimizar o risco de incidentes. Isso envolve a analise prévia do fluxo de pessoas, a defini¢éo
de rotas de evacuacdo claras e acessiveis e a implementacdo de sinalizacOes visiveis para
orientar o publico de forma eficiente (Vilardo; Muller, 2019).

Nessa linha, a prevencgdo de crimes e a manutencdo da ordem publica sdo aspectos
fundamentais. Furtos, vandalismo e até mesmo violéncia podem ocorrer em meio as
aglomeracoes, exigindo uma presenca de seguranca robusta e visivel. A utilizacdo de cameras
de vigilancia, equipes de seguranca treinadas e a colaboragdo com as forgas policiais locais
sdo medidas essenciais para desencorajar acGes criminosas e intervir prontamente quando

necessario (Quintella, 2011).



A natureza desses eventos, que frequentemente atraem grandes multiddes em espagos
amplos e abertos, pode criar oportunidades para atividades criminosas, como furtos,
vandalismo e violéncia. Para mitigar tais riscos, uma presenca de seguranca robusta e visivel é
fundamental. 1sso ndo apenas serve para desencorajar potenciais infratores, mas também para
assegurar aos participantes que o evento é um ambiente seguro e protegido (Alves, 2010).

O uso de cameras de vigilancia é uma ferramenta poderosa nesse contexto. A
tecnologia moderna de cdmeras de seguranca permite 0 monitoramento continuo de vastas
areas, oferecendo a capacidade de detectar rapidamente comportamentos suspeitos ou
aglomeracBes que podem preceder incidentes. Além disso, as gravacOes dessas cameras
podem ser utilizadas como evidéncias em investigacdes de crimes. No entanto, para que esse
sistema seja efetivo, € necessario que haja pessoal qualificado para monitorar as imagens em
tempo real e responder adequadamente a qualquer sinal de problema (Vilardo; Muller, 2019).

Equipes de seguranga treinadas desempenham um papel vital nesse ambiente. Esses
profissionais devem estar ndo apenas preparados para intervir em situac6es de conflito ou
emergéncia, mas também para oferecer um primeiro ponto de contato amigavel e informativo
para os participantes. A capacitacdo dessas equipes em técnicas de comunicacdo eficaz,
gerenciamento de crises e primeiros socorros é essencial para garantir que possam atuar de
maneira eficiente e empética (Gaffney, 2015).

Ainda de acordo com Gaffney (2015), a colaboracdo com as forcas policiais locais
amplia significativamente a capacidade de manter a ordem e a seguranca. A presenca da
policia atua como um forte desincentivo a atividades criminosas, além de proporcionar
recursos adicionais para a rapida resposta a incidentes mais graves que possam ocorrer. A
coordenacdo prévia entre os organizadores do evento e as forcas de seguranca permite a
criagdo de planos de acdo integrados e o estabelecimento de canais de comunicagéo claros,
facilitando uma resposta coordenada a qualquer situacéo.

Outra dimensdo critica é a seguranca fisica das instalacbes. A infraestrutura
temporaria, como tendas, palcos e estandes, deve ser montada seguindo rigorosos padrdes de
seguranga para evitar acidentes, como colapsos estruturais ou incéndios. 1sso requer inspecdes
regulares e a adocdo de materiais e praticas de montagem que atendam as normativas de
seguranca vigentes (Saldanha; Iwata, 2021).

O controle de acesso é igualmente desafiador, especialmente em eventos de grande
escala que ocupam extensas areas abertas. Implementar sistemas de ingresso eficazes, pontos

de verificacdo para prevenir a entrada de itens proibidos e zonas de acesso restrito sdo



medidas indispensaveis para garantir que apenas pessoas autorizadas acessem determinadas
areas, protegendo assim participantes e propriedades (Silvina, 2019).

A coordenacdo entre os diferentes orgaos de seguranca e emergéncia € um ponto
chave. Uma resposta rapida e eficaz a qualquer incidente depende da comunicacao fluida e da
acdo coordenada entre seguranca privada, policia, bombeiros e servicos médicos. A pré-
definicdo de protocolos de emergéncia e a realizagdo de simulagfes podem aprimorar
significativamente a capacidade de resposta das equipes envolvidas (Alves, 2010).

Ademais, a seguranca alimentar é uma preocupacdo relevante em eventos
agropecudrios, onde a degustacao e venda de produtos alimenticios sdo comuns. Assegurar a
qualidade e a segurancga dos alimentos consumidos no evento requer a inspe¢édo rigorosa dos
fornecedores e a observancia das praticas de manuseio e armazenamento adequadas para
prevenir intoxicacOes alimentares e outras complicacGes de saude (Vilardo; Muller, 2019).

A educacdo e conscientizagdo dos participantes sobre questdes de seguranca
desempenham um papel fundamental. Informar o publico sobre como agir em situacfes de
emergéncia, localizacdo de saidas e pontos de encontro, bem como sobre comportamentos
seguros, pode aumentar a seguranca geral do evento (Silvina, 2019).

Por fim, com base no que foi apresentado, nota-se que a analise e o aprendizado
continuo sdo essenciais para a evolucao das praticas de seguranca em eventos agropecuarios.
ApoOs cada evento, é importante realizar uma avaliacdo detalhada do que funcionou e o que
pode ser melhorado, considerando feedbacks de participantes, equipes de seguranca e
autoridades locais. Este processo de revisao continua assegura que cada evento seja mais
seguro e bem-sucedido que o anterior, contribuindo para a sustentabilidade e o

desenvolvimento do setor agropecuario como um todo.

2.2 PAPEL DA POLICIA NA GARANTIA DA SEGURANCA DE EVENTOS

O papel da policia na garantia da seguranca de eventos, especialmente em grandes
aglomeracbes como as exposi¢des agropecuarias, € de vital importancia. Sua presenga ndo sé
assegura a manutencdo da ordem publica, mas também serve como um elemento dissuasorio
contra potenciais ameacas. A eficacia da policia em tais cenarios depende de um
planejamento completo e da implementacdo de estratégias proativas que visam prevenir
incidentes antes que eles ocorram (Bortoletto, 2017).

Para comecar, a colaboracdo entre a policia e 0s organizadores do evento €

fundamental. Essa parceria permite o compartilhamento de informacGes cruciais sobre o



layout do evento, o numero esperado de participantes e os pontos de maior vulnerabilidade.
Com esses dados em maos, a policia pode desenvolver um plano de seguranca personalizado
que aborde as especificidades do evento, incluindo a alocacdo estratégica de oficiais e
recursos (Silva, 2010).

Silva (2010) destaca ainda que a visibilidade da policia no evento ¢ um fator chave
para garantir a seguranca. Oficiais uniformizados patrulhando a &rea ndo apenas reforcam a
sensacdo de seguranca entre os participantes, mas também agem como um forte inibidor para
individuos com intencdes criminosas. A simples presenca policial pode ser suficiente para
desencorajar atos de furto, vandalismo e outras formas de violéncia.

Nesse sentido, destaca-se também que a ado¢do de tecnologias avangadas, como
cameras de vigilancia, € outra estratégia eficaz. Essas ferramentas permitem o monitoramento
continuo de grandes éareas, facilitando a deteccdo precoce de comportamentos suspeitos. A
andlise de video em tempo real, apoiada por inteligéncia artificial, pode identificar padrbes
que antecedem incidentes, permitindo uma intervencdo rapida antes que a situacdo escale
(Ubiratan; Pereira-Guizzo; Senna, 2014).

A preparacdo e o treinamento das equipes de seguranca sdo essenciais. Policiais
designados para eventos devem receber treinamento especifico, ndo apenas em técnicas de
controle de multiddes, mas também em primeiros socorros e comunicacdo eficaz. Esta
formacdo multifacetada garante que a policia esteja equipada para lidar com uma ampla gama
de situacOes, desde a administracdo de cuidados médicos basicos até a desescalada de
conflitos potenciais.

A preparagdo e o treinamento das equipes de seguranca, especialmente no contexto
da Policia Militar, sdo pilares fundamentais para garantir a seguranca em eventos de grande
porte, como exposicdes agropecuarias. O treinamento especifico para estes oficiais ndo se
limita apenas a habilidades técnicas, mas se estende para areas cruciais como primeiros
socorros e técnicas eficazes de comunicacdo, fundamentais para gerenciar situacdes de
emergéncia e interagir com o publico de forma construtiva (Farias, 2013).

Um aspecto desse treinamento envolve técnicas avancadas de controle de multidGes.
Oficiais da Policia Militar sdo capacitados para identificar e responder a dinamicas de grupo
que possam levar a situacdes de risco ou panico. Isso inclui a habilidade de antever pontos
criticos de aglomeracdo e desenvolver estratégias para dispersar ou direcionar multidées de
maneira segura, minimizando o risco de lesdes ou incidentes graves (Zanetic, 2012).

A capacitagdo em primeiros socorros equipa 0s policiais com conhecimentos

fundamentais para prestar assisténcia imediata em casos de acidentes ou problemas de saude



que ocorram durante o evento. Isso pode variar desde a realizacdo de procedimentos basicos
de reanimacéo cardiopulmonar (RCP) até o tratamento de ferimentos leves, garantindo que a
vitimareceba o cuidado necessario até a chegada de equipes médicas especializadas (Zanetic,
2012).

A comunicacdo eficaz é outro pilar do treinamento, ensinando os oficiais a interagir
de maneira clara e calma com o publico, bem como a negociar em situagdes potencialmente
volateis. Isso é essencial para resolver conflitos de forma pacifica e evitar mal-entendidos que
possam escalar para confrontos. Técnicas de comunica¢do ndo violenta e negociacdo sao,
portanto, componentes importantes da formacéo policial, capacitando os oficiais a agir como
mediadores eficazes (Silva, 2010).

A simulacdo de cenarios € uma ferramenta de treinamento valiosa, permitindo que 0s
oficiais pratiqguem suas habilidades em ambientes controlados que imitam situacfes reais.
Essas simulagGes podem abranger uma variedade de incidentes, desde evacuagdes de
emergéncia até respostas a ameagas a segurancga, proporcionando uma experiéncia préatica que
prepara os policiais para agir de forma decisiva e segura (Farias, 2013).

Ademais, o treinamento continuo é vital para manter as equipes de seguranca
atualizadas com as ultimas praticas e tecnologias de seguranca. A Policia Militar,
reconhecendo a importancia da inovacdao continua, investe em programas de atualizacdo e
especializacdo para seus oficiais, garantindo que estejam sempre preparados para enfrentar
novos desafios de seguranca (Saldanha; lwata, 2017).

A énfase na salde mental e no bem-estar dos oficiais também faz parte do
treinamento, reconhecendo que a capacidade de gerenciar o proprio estresse e manter a calma
sob pressdo é essencial para o desempenho eficaz da funcéo. Programas de apoio psicologico
e técnicas de resiliéncia sdo integrados a formacdo, assegurando que os oficiais estejam ndo
apenas fisicamente, mas também mentalmente preparados para o rigor de seu trabalho
(Zanetic, 2012).

A implementacdo de postos de comando moveis e centros de controle no local do
evento também melhora a eficiéncia da resposta policial. Essas instalacdes servem como
centros de coordenacdo para as operacOes de seguranca, facilitando a comunicagédo entre
diferentes equipes e a tomada de decisdo rapida em resposta a incidentes emergentes (Zanetic,
2012).

A colaboracdo com outras agéncias de seguranca e servi¢os de emergéncia é outro
aspecto critico. A policia, trabalhando em conjunto com bombeiros, equipes médicas e

seguranca privada, pode garantir uma abordagem holistica a seguranca do evento. Esta



cooperacdo interagencial é fundamental para uma resposta coordenada a qualquer situacéo,
desde emergéncias médicas até ameacas a seguranca (Ubiratan; Pereira-Guizzo; Senna, 2014).

Engajar a comunidade e os participantes do evento em praticas de seguranca também
é uma tatica efetiva. Atraves de campanhas de conscientizacdo e comunicacdo ativa, a policia
pode educar o publico sobre como se comportar em caso de emergéncia e a importancia de
reportar comportamentos suspeitos. Este envolvimento comunitario ndo apenas aumenta a
seguranca geral, mas também fortalece a relacéo entre a policia e a populacéo (Silva, 2010).

A analise pos-evento é relevante para o aprimoramento continuo das praticas de
seguranca. Avaliar o que funcionou bem e identificar areas para melhoria permite a policia e
aos organizadores do evento refinar suas estratégias para futuras edi¢Bes. Este ciclo de
feedback continuo € essencial para adaptar as abordagens de seguranca as mudancas nas

ameacas e as novas tecnologias disponiveis.

3METODOLOGIA

Para investigar de forma aprofundada os desafios de gestdo e explorar as novas
perspectivas para um policiamento integrado entre as forcas de seguranca publica na
Exposicdo Agropecuaria de Goiania, optou-se pela aplicacdo de um questionario estruturado.
Este método de pesquisa quantitativa € escolhido por sua eficacia na coleta de dados
padronizados, facilitando uma comparacdo direta e objetiva entre as respostas dos
participantes. Através de perguntas pré-definidas e fechadas, os respondentes selecionam suas
respostas de um conjunto fixo de opcdes, o que simplifica a anélise dos dados e minimiza
ambiguidades na interpretacdo das respostas.

O uso de um questionario estruturado é particularmente vantajoso neste contexto,
pois permite abordar um grande nimero de participantes de maneira eficiente, garantindo a
coleta de um volume significativo de informagdes em um periodo de tempo relativamente
curto. Além disso, este método assegura a anonimidade dos respondentes, 0 que pode
incentivar a honestidade e aumentar a precisdo das respostas, especialmente em topicos
sensiveis relacionados a seguranca publica e desafios operacionais.

Este instrumento de pesquisa sera direcionado especificamente aos policiais militares
que tém experiéncia direta na seguranca da Exposicdo Agropecuaria de Goiania. A escolha
desse publico-alvo é estratégica, considerando que esses profissionais possuem

conhecimentos praticos e vivéncias no terreno, o que os qualifica a fornecer dados sobre a
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eficécia das estratégias de policiamento atualmente empregadas, bem como sobre os desafios
enfrentados durante a execucao de suas fungoes.

O objetivo da aplicacdo deste questionario € identificar ndo apenas os desafios e
obstaculos enfrentados pelos policiais no contexto especifico da Exposicdo Agropecuaria, mas
também reconhecer as praticas que se mostram eficazes no campo. Além disso, busca-se
explorar &reas potenciais para melhorias e inovages no policiamento integrado, visando
aprimorar a colaboracao entre as diversas for¢as de seguranca envolvidas.

A metodologia adotada para este estudo reflete um compromisso com a obtencgéo de
dados concretos e aplicaveis que possam fundamentar recomendacOes préaticas para aprimorar
a seguranca na Exposicdo Agropecudria de Goiania. Espera-se que os resultados deste
questionario fornecam uma base sélida para o desenvolvimento de estratégias de policiamento
mais eficientes, resilientes e adaptadas as necessidades especificas deste evento de grande
porte, contribuindo assim para a seguranga € 0 bem-estar de todos os envolvidos. Link do
questionario: https://forms.gle/jolwNnCWH3UtH9Jy8

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base no estudo proposto, a Tabela 1 apresenta as caracteristicas das amostras
entrevistadas, consistindo de 101 profissionais da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO). Vale lembrar que a analise dos dados coletados visa, portanto, ndo apenas mapear
os desafios enfrentados pelos policiais em diferentes niveis hierdrquicos, mas também

destacar as estratégias que se provaram eficazes no ambiente dindmico e exigente do evento.

Tabela 1 — Identificacdo dos cargos da amostra entrevistada

Grupo Quantidade
Soldado (SD) 19
Cabo (CB) 8
Sargento (SGT) 17
Subtenente 2
Tenente 7
Capitéo 10
Major 6
Cadete 24
Comandante e Subcomandante 2
Policial Militar 4

Fonte: O Autor (2024).


https://forms.gle/jo1wNnCWH3UtH9Jy8

11

Os dados na Tabela 1 mostra uma ampla gama de perspectivas dentro da forga, com
uma predominéncia de Cadetes (24) e uma representacdo substancial de Soldados (19) e
Sargentos (17). Essa diversidade € relevante para o estudo, pois inclui tanto a visao fresca dos
membros mais novos quanto a experiéncia operacional dos mais experientes, permitindo uma
andlise abrangente das estratégias de policiamento na Exposicdo Agropecuéria de Goiania. No
entanto, a representatividade limitada de cargos de lideranca mais alta e especificos, como
Comandante e Subcomandante (2), poderia impactar a profundidade das analises sobre a
coordenacao e desafios estratégicos.

Neste contexto, também foi avaliada a experiéncia dos entrevistados na corporacao,
conforme ilustrado no Grafico 1.

Grafico 1 - Ha quanto tempo atua na corporagdo?

1 ano
8 meses il
20 anos _—

7 meses

14 anos

e 22 anbs

10 meses 7 anos

21 anos

13 anos

S @

9 anos

10 anos

25 anos

6 anos 8 anos

Fonte: O Autor (2024).

A diversidade no tempo de servico é significativa, com 14,9% dos entrevistados
tendo apenas 10 meses de experiéncia, enquanto 1% tem 29 anos de servi¢o. 1sso mostra uma
ampla gama de experiéncias e perspectivas, desde recém-ingressos até veteranos, o que pode
enriquecer o entendimento das préticas e desafios enfrentados na corporagdo. Os grupos com
maior representatividade apds os 10 meses incluem 10 anos (15,8%) e 7 anos (11,9%),
indicando uma boa distribuicdo de membros em estagios intermediarios de suas carreiras.
Esses profissionais podem oferecer aspectos sobre mudancas recentes e desenvolvimentos nas
praticas de policiamento.

Profissionais com 20 a 29 anos de experiéncia representam uma parcela menor, mas

importante, que pode fornecer uma perspectiva sobre a evolucdo das politicas e praticas ao
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longo do tempo dentro da corporagdo. Esta variedade na experiéncia dos entrevistados
permite uma andlise mais abrangente das praticas de policiamento. Este espectro de
experiéncias pode ajudar a identificar tanto préaticas estabelecidas quanto areas que necessitam
de inovacéo ou ajuste.

O Gréfico 2, nesse contexto, complementa as informacGes anteriormente discutidas

sobre a experiéncia na corporagao.

Gréfico 2- Identificagdo da faixa etaria da amostra entrevistada

26-35 anos

36-45 anos

46-55 anos

18-25 anos

Fonte: O Autor (2024).

O Gréfico 2 revela que a maioria dos entrevistados esta na faixa etaria de 26-35 anos,
indicando uma geracdo de policiais que estd se consolidando em suas carreiras e
possivelmente mais familiarizada com praticas modernas de policiamento. Esta concentracdo
pode refletir tendéncias atuais e desafios especificos no policiamento de grandes eventos
como a Exposicdo Agropecuéaria de Goiania.

A representatividade reduzida das faixas de 18-25 anos e 46-55 anos sugere uma
menor influéncia de novos recrutas e veteranos experientes nas respostas coletadas, o que
pode limitar a compreensdo completa dos desafios e necessidades desses grupos especificos.
Combinando essa informagdo com a distribuicdo de tempo de servigco, as opiniGes e
experiéncias registradas no estudo tendem a oferecer uma visdo sobre praticas atuais e
necessidades de adaptacdo dentro da corporacdo, elementos essenciais para abordar
eficazmente os desafios contemporaneos em policiamento de eventos.

Em seguida, e com base nas respostas dos entrevistados, o Grafico 3 apresenta uma
avaliacdo da eficdcia da comunicacéo entre as diferentes forcas de seguranga publica durante

0 evento.
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Grafico 3 - Avaliagao da eficacia da comunicacdo entre as diferentes forcas de seguranga publica durante

0 evento segundo os entrevistados
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Fonte: O Autor (2024).

O Gréfico 3 revela que a maioria dos entrevistados considera a comunicagdo entre as
forgas de seguranga durante o evento como eficiente, embora reconhegam a necessidade de
melhorias. Uma parcela significativa dos respondentes acha a comunica¢do muito eficaz, mas
alguns relatam que ela é ineficaz ou que falta integracdo. Isso indica que ha areas criticas que
precisam de melhorias para garantir uma operacdo mais coesa e eficiente. Portanto, 0s
resultados sugerem a necessidade de desenvolver estratégias para aprimorar a integracao e a
eficacia da comunicacéo interagéncias e maximizar a seguranca em grandes eventos.

Neste contexto, também se identificou o principal desafio enfrentado no policiamento

da Exposicdo Agropecuéria de Goiania, conforme mostrado no Gréfico 4.

Gréfico 4 —Principal desafio no policiamento da Exposi¢do Agropecudria de Goiania, segundo a amostra
entrevistada.

Prevencéo de
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multiddes

Integrag&o entre
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Fonte: O Autor (2024).
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Analisando o Gréfico 4, nota-se que o principal desafio no policiamento da
Exposicdo Agropecuaria de Goiania, segundo os entrevistados, é a prevencdo de crimes como
furtos e vandalismo. Esta preocupacdo € significativamente destacada em comparacdo com
outros desafios, indicando que o controle de atividades criminosas € uma prioridade central
para a seguranga do evento. A gestdo de multiddes surge como o segundo maior desafio,
refletindo a complexidade de manejar grandes volumes de pessoas de maneira segura.

A integracdo entre as forcas de seguranca e a resposta a emergéncias, embora menos
votadas, também sdo reconhecidas como areas criticas, sugerindo a necessidade de melhor
coordenacdo e preparacdo para situagdes imprevistas. Esses pontos enfatizam a importancia
de estratégias de seguranca abrangentes que abordem tanto a prevencdo de crimes quanto a
gestdo eficiente de multidGes e situacbes de emergéncia, garantindo assim um ambiente
seguro para todos os participantes do evento.

Ja no Gréfico 5, é analisada a percep¢do dos entrevistados sobre o seu proprio preparo

para lidar com situacdes de emergéncia durante o evento.

Gréfico 5 - Qudo preparado vocé se sente para lidar com situagdes de emergéncia durante o evento?

Totalmente
preparado

Parcialmente
preparado

Pouco
preparado

N&o preparado

Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos respondentes se sente "Totalmente preparada”, o que indica uma forte
confianga nas suas habilidades e no treinamento recebido para enfrentar emergéncias. No
entanto, uma parcela significativa também se identifica como "Parcialmente preparada”,
sugerindo que, embora exista uma base de preparacdo, percebem-se lacunas que poderiam ser
melhoradas para otimizar a resposta a emergéncias.

A presenca de um grupo menor que se sente "Pouco preparado™ e outro que se sente
"Nao preparado” € motivo de preocupacao, pois indica que ha deficiéncias no treinamento ou
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na comunicacdo de procedimentos de seguranca eficazes. Essa percepcdo pode refletir
limitacOes nos recursos de treinamento, na frequéncia de atualizagfes de capacitagcdo ou na
adequacao do treinamento as demandas especificas do evento. Esses dados apontam para a
necessidade de revisar e fortalecer os programas de treinamento e preparacdo para
emergéncias, garantindo que todos os envolvidos possam agir de maneira eficaz e confiante
em situacBes criticas. 1sso € importante ndo apenas para a seguranga dos participantes do
evento, mas também para a eficacia geral da operacdo de seguranca.

A proxima questdo, cujos resultados sdo apresentados no Grafico 6, buscou analisar a
percepcao dos entrevistados sobre a disponibilidade de recursos (equipamentos, tecnologia,

pessoal) para o policiamento do evento.

Gréafico 6 — Como vocé avalia a disponibilidade de recursos (equipamentos, tecnologia, pessoal) para o

policiamento do evento?
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Fonte: O Autor (2024).

A maior parte dos entrevistados considera que 0s recursos sdo "Adequados na
maioria das vezes", indicando uma percepgdo geralmente positiva da capacidade de resposta
com 0s recursos atuais. No entanto, hd também uma parcela significativa que classifica os
recursos como “Insuficientes”, sugerindo que, embora o0s recursos béasicos estejam
frequentemente disponiveis, eles podem nédo atender plenamente as necessidades durante todo
0 evento.

A minoria dos respondentes que classificam o0s recursos como “Totalmente
adequados” ou "Muito insuficientes™ aponta para extremos de satisfacdo e insatisfacdo com a
situacdo atual. Essa distribuicdo sugere a necessidade de uma revisdo detalhada do
planejamento e alocagcdo de recursos para o policiamento, visando garantir que o

equipamento, a tecnologia e o pessoal sejam ndo apenas suficientes, mas também eficazes em
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atender as demandas especificas de eventos de grande escala como a Exposicdo Agropecuaria
de Goiania. Aperfeicoar a disponibilidade e a gestdo de recursos poderia potencialmente
aumentar a eficacia do policiamento e melhorar a seguranca geral do evento.

Ja no Gréafico 7, que teve como finalidade investigar a frequéncia com que sao
realizados treinamentos especificos para atuagdo em eventos de grande porte, como a
Exposicdo Agropecuéria de Goiania, os resultados obtidos oferecem um panorama sobre a

preparacdo e capacitacdo das forcas de seguranca.

Gréfico 7 - Qual a frequéncia da realizacdo de treinamentos especificos para atuacdo em eventos de grande porte
como a Exposicdo Agropecudria de Goiania?

Raramente
Frequentemente
Ocasionalmente

Nunca

Fonte: O Autor (2024).

A maior parte dos respondentes (n=42) indica que o0s treinamentos ocorrem
"Raramente”, o que sugere uma deficiéncia significativa na preparacdo regular e especifica
para grandes eventos. A segunda maior categoria, "Ocasionalmente”, ainda reflete uma falta
de consisténcia na capacitacdo, enquanto apenas uma minoria dos entrevistados relata que os
treinamentos sdo realizados "Frequentemente”.

Esse cenario direciona para uma potencial area de melhoria na gestdo de seguranca
publica, destacando a necessidade de implementar e manter programas de treinamento mais
frequentes e direcionados para grandes eventos. A existéncia de um segmento que afirma
nunca receber treinamento especifico para esses contextos é particularmente preocupante, pois
pode comprometer a eficacia e a prontiddo das forcas de seguranca em responder
adequadamente durante eventos de grande escala, potencialmente aumentando 0s riscos para a
seguranca publica e a integridade do evento.

Avangando, no Grafico 8 investigou-se como a interacdo com o publico € abordada nos
treinamentos preparatorios para eventos como a Exposicdo Agropecuaria de Goiania. A

analise foca em entender até que ponto as técnicas de comunicacao e gestdo de multiddes sao
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incorporadas ao treinamento das forgas de seguranca, um aspecto relevante para o sucesso do

policiamento em eventos de grande porte.

Gréfico 8 — De que forma a interagdo com o publico é abordada em seu treinamento para eventos como este?
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especifico em
interacéo
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Nao é abordada
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técnicas de
comunicagao e
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Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos entrevistados indica que o treinamento inclui uma "Abordagem basica,
sem foco especifico em interacdo"”, sugerindo que, enquanto a interacdo com o publico é
reconhecida, ndo é dada énfase especial a técnicas especificas para gerenciar essa dindmica. A
segunda maior resposta, "Com énfase em controle de multiddes"”, reflete um foco mais
especializado em gerenciar grandes grupos de pessoas, 0 que € essencial para eventos de
grande porte.

Também h& uma preocupacdo notadvel com o0s segmentos que mencionam que a
interagdo com o publico "N&o é abordada" ou é tratada "Com foco em técnicas de
comunicacdo e negociacdo”. Os dados mostram a necessidade de um treinamento mais
robusto e detalhado que integre habilidades de comunicacdo e técnicas especificas para
interagir com o publico de maneira eficiente e respeitosa, fortalecendo a capacidade de
resposta e a eficacia do policiamento em eventos de grande escala.

Prosseguindo com as respostas dos entrevistados, o Grafico 9 oferece uma analise das
percepcOes dos entrevistados sobre o impacto da integracdo entre as diversas forcas de
seguranga publica na eficacia do policiamento de eventos. Este aspecto do estudo é
particularmente relevante, pois uma colaboracdo efetiva entre diferentes agéncias pode
significativamente aumentar a capacidade de gerenciamento de situacGes de seguranca
complexas, garantindo que os esforcos de policiamento sejam ndo apenas coordenados, mas
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também mais eficientes e adaptativos as necessidades especificas do evento, o que € essencial
para o sucesso da seguranca publica em contextos de grande porte.

Gréafico 9 — Em sua experiéncia, a integracdo com outras forcas de seguranca publica impacta positivamente na

eficacia do policiamento do evento?
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Fonte: O Autor (2024).

Esta forte resposta "Sim, de forma significativa” destaca a importancia percebida de
uma abordagem colaborativa entre diferentes agéncias de seguranca para gerenciar
eficazmente eventos de grande porte.

A resposta "Sim, mas com impacto moderado” reflete uma perspectiva mais cautelosa
entre os entrevistados, apoiando a no¢do de que, embora a integracdo entre as forcas de
seguranca seja geralmente benéfica, o impacto percebido ndo é tdo significativo quanto
poderia ser. Isso sugere que, apesar de a integracdo ser eficaz até certo ponto, existem
oportunidades claras para melhorar a maneira como as diferentes agéncias de seguranca se
comunicam e cooperam entre si. A melhoria dessas interaces poderia potencialmente levar a
uma abordagem mais coesa e eficiente na gestdo de seguranca, especialmente em eventos de
grande escala onde a coordenacao entre maltiplas entidades para o sucesso operacional.

Por outro lado, a presenca de uma minoria de respostas que indicam "Pouco impacto™ e
"N&o ha integracdo” destaca desafios significativos na implementacéo e eficacia da integracéo
interagencial. Essas respostas apontam para a existéncia de barreiras significativas que
impedem uma colaboragdo efetiva, possivelmente devido a lacunas na comunicacéo,
diferencas nas préaticas operacionais ou falta de um protocolo claro de cooperacdo. Tais
desafios podem comprometer gravemente a eficacia das operacdes de seguranga durante
eventos, sugerindo a necessidade urgente de enderecar essas questfes para garantir que as

praticas de seguranca sejam robustas, integradas e capazes de responder de maneira eficiente
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as demandas de eventos complexos. J& no Gréafico 10, é possivel observar quais medidas 0s
entrevistados consideram mais criticas para melhorar a seguranga na Exposicdo Agropecuaria
de Goiania. Esta analise é fundamental para identificar areas prioritarias e guiar estratégias de

seguranca mais eficazes no futuro.

Grafico 10 - Qual medida vocé considera mais critica para melhorar a seguranga na Exposicdo Agropecuaria de

Goiania?
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Fonte: O Autor (2024).

O Gréfico 10 apresenta as percepcOes dos entrevistados sobre as medidas mais
criticas para melhorar a seguranca na Exposi¢do Agropecuaria de Goidnia. A medida mais
destacada pelos entrevistados é a necessidade de "Mais recursos e tecnologia de seguranca”,
indicando uma forte demanda por melhor equipamento e tecnologias avancadas para
aprimorar a eficacia do policiamento. Essa preocupacdo sugere que 0s atuais recursos podem
ser insuficientes ou desatualizados para as demandas de um evento dessa magnitude.

A segunda medida mais votada é "Melhor comunicagdo e integracdo entre as forgas
de seguranca"”, ressaltando a importancia de uma coordenacdo efetiva entre diferentes
entidades de seguranca para uma resposta integrada e coesa. Isso estd em linha com as
respostas do grafico anterior que enfatizam a integracdo como um fator chave para a eficacia
do policiamento.

"Treinamento especifico e frequente para situacGes de grande escala" também é visto
como uma medida critica, 0 que ressalta a necessidade de preparacdo e capacitacdo continua

dos agentes para lidar com as complexidades de eventos grandes, uma preocupagdo que
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reflete a énfase em melhorar ndo apenas os recursos fisicos, mas também o conhecimento e
habilidades dos envolvidos.

Por fim, "Maior envolvimento da comunidade na seguranca do evento" foi
considerado o menos critico, mas ainda assim relevante, indicando um interesse em
estratégias de seguranca comunitaria que poderiam complementar o trabalho policial,
promovendo uma abordagem mais holistica e inclusiva a seguranga do evento.

Com base na anélise integral dos dados, é possivel identificar varias areas-chave que
requerem atencdo para melhorar o policiamento integrado entre as forcas de seguranca
publica. A necessidade de mais recursos e tecnologia de seguranca emerge como uma
demanda primordial, indicando que a modernizacdo e o aumento dos recursos disponiveis sao
essenciais para enfrentar as complexidades de grandes eventos publicos.

Nota-se também a importancia de uma comunicacdo eficaz e uma maior integracao
entre as diferentes forcas de seguranca é consistentemente destacada como fundamental para a
eficiéncia operacional. A formacdo e capacitacdo continua dos policiais também sdo vistas
como fundamentais, sugerindo que os treinamentos especificos para situacdes de grande
escala devem ser mais frequentes e abrangentes, abordando desde o manejo de multidGes até a
interacdo com o publico de maneira eficaz e respeitosa.

Observa-se, ainda, uma clara indicacdo da necessidade de estratégias mais
colaborativas, incluindo o envolvimento da comunidade na seguranga dos eventos, o que
poderia ndo apenas aumentar a eficacia das operagdes de seguranca, mas também fortalecer as
relacBes entre a policia e a populacéo civil. Isso reflete uma tendéncia crescente em direcéo a
um modelo de policiamento comunitario e preventivo.

Por fim, a andlise destaca um desejo significativo por uma lideranca mais efetiva e
por uma coordenacdo melhorada nas operagcOes de seguranga. A integracdo de feedback de
policiais militares de diferentes niveis e anos de experiéncia pode oferecer caracteristicas para
a reformulacdo de politicas e praticas, garantindo que o policiamento de eventos de grande
porte seja ndo apenas eficaz, mas também adaptativo as mudancas nas dindmicas sociais e aos

novos desafios de seguranca.
CONCLUSAO
A necessidade emergente de aprimorar 0s recursos disponiveis, tanto em termos de

tecnologia quanto de pessoal, destaca-se como uma prioridade para responder de forma eficaz

as exigéncias de seguranca de eventos de grande porte. Além disso, a comunicacdo entre as
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varias entidades de seguranca e a integracdo de suas operagdes sdo identificadas como
fundamentais para a eficiéncia e eficacia das medidas de seguranca implementadas.

Os dados também sublinham a importancia de um treinamento especializado e
continuo para os policiais, apontando para a necessidade de programas que abordem
especificamente as habilidades requeridas para gerenciar grandes aglomeracdes e situacoes de
emergéncia. A frequéncia e a qualidade desse treinamento precisam ser melhoradas para
garantir que todas as forcas de seguranca estejam bem preparadas para enfrentar os desafios
que eventos como a Exposicdo Agropecuaria apresentam.

A pesquisa ressalta ainda a relevancia de um envolvimento mais significativo da
comunidade na seguranca dos eventos. Este aspecto sugere uma mudanca em direcdo a uma
abordagem mais holistica e inclusiva do policiamento, onde a cooperagdo entre a policia e a
populacdo local pode ndo apenas aprimorar a seguranca, mas também fortalecer os lacos
comunitérios e promover uma atmosfera de confianga mutua.

Logo, pode-se concluir que os resultados do estudo destacam uma série de areas
estratégicas que necessitam de atencdo para melhorar a gestdo do policiamento em eventos de
grande escala como a Exposicdo Agropecuaria de Goiania. Melhorias nos recursos de
seguranga, comunicacdo eficaz entre as forcas de seguranga, treinamento adequado e
envolvimento comunitario sdo todos aspectos criticos que, se abordados de maneira eficiente,
poderdo ndo apenas elevar a qualidade do policiamento durante tais eventos, mas também

servir como um modelo para outras operacfes de seguranca publica em situac6es similares.
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