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Resumo

Este trabalho analisa a implantacao de cAmeras corporais na Policia Militar do Estado de Goias,
destacando seus impactos técnicos, operacionais, psicoldgicos e orgamentarios. O estudo tem
como objetivo principal compreender os fundamentos que justificam a posi¢cdo contraria da
corporacdo e da Secretaria de Seguranca Publica de Goids a adocdo dessa tecnologia. A
pesquisa, de natureza qualitativa e carater exploratdrio-descritivo, utilizou o método dedutivo
e baseou-se em levantamento bibliografico e documental, incluindo relatérios oficiais, artigos
cientificos e documentos institucionais. Os resultados demonstraram que, apesar do potencial
das cameras corporais para ampliar a transparéncia, experiéncias em outros estados revelaram
efeitos colaterais significativos, como a redu¢do da proatividade policial, o aumento do estresse
ocupacional, a juridicizagdo da atividade policial e os elevados custos de manutengdo do
sistema. Conclui-se que a resisténcia institucional da PMGO nao decorre de mera decisdo
politica, mas de uma avaliagdo técnica fundamentada em evidéncias que apontam para a baixa
relacdo custo-beneficio da medida. Assim, o estudo contribui para o debate sobre politicas
publicas de seguranca, reforcando a importancia da analise contextualizada e da eficiéncia na
gestao de recursos.

Palavras-chave: Segurangca Publica; Policia Militar; Cameras Corporais; Impactos
Operacionais; Goias.

Abstract

This study analyzes the implementation of body cameras in the Military Police of the State of
Goids, focusing on their technical, operational, psychological, and budgetary impacts. The main
objective was to understand the reasons that justify the opposition of the corporation and the
State Secretariat of Public Security of Goias to adopting this technology. The research,
qualitative in nature and exploratory-descriptive in character, used a deductive method and was
based on bibliographic and documentary review, including official reports, scientific articles,
and institutional documents. The results showed that, although body cameras may increase
transparency, experiences in other states revealed significant side effects, such as reduced police
proactivity, increased occupational stress, juridicization of police activity, and high
maintenance costs of the system. Furthermore, it was observed that the budgetary reality of
Goias makes the adoption of this measure unfeasible without harming other priority areas of
public security. Thus, this study contributes to the debate on public security policies, reinforcing
the importance of contextualized analysis and efficiency in resource management.
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1 INTRODUCAO

Nas discussdes nacionais sobre seguranga publica, o uso de cameras corporais por
policiais militares tem sido frequentemente apresentado como uma solugao para o aumento da
transparéncia nas abordagens e para a redu¢do de eventuais abusos de autoridade. No entanto,
no Estado de Goias, a proposta de adogao dessa tecnologia tem sido firmemente rejeitada tanto
pelo comando da Policia Militar e pelas autoridades da atual gestdo da Secretaria de Seguranga
Publica, quanto também pela sociedade que confia no trabalho policial, conforme se extrai da
pesquisa realizada pelo Instituto Goias Pesquisas, que obteve um indice de que 97,8% da
populacdo goiana confiam no trabalho policial (Policia Militar do Estado de Goias, PM/5,
2024).

O problema norteador da presente pesquisa refere-se ao seguinte: quais o0s
fundamentos técnicos, operacionais, juridicos e financeiros que justificam a posi¢ao contraria
da gestdo da seguranga publica de Goids e da Policia Militar a ado¢do das cameras corporais?

A escolha do tema justifica-se pela relevancia e atualidade do debate, sobretudo porque
a resisténcia institucional em Goids ndo ¢ baseada em uma simples decisdo politica, mas em
uma analise criteriosa dos impactos negativos que tal tecnologia pode provocar. Entre os
argumentos apresentados pela atual gestdo, estdo a limitagdo operacional gerada pelo
monitoramento constante, o custo elevado de implantagdo e manutencdo do sistema, os
impactos psicoldgicos sobre os policiais e a auséncia de evidéncias concretas de que as cameras,
por si s6, resultem em melhorias efetivas na seguranga publica.

A experiéncia de estados como Sao Paulo e Rio de Janeiro tem sido marcada por
controvérsias, com relatorios técnicos, estudos académicos ¢ manifestacoes de associagoes de
classe apontando que o uso de cadmeras corporais tem gerado efeitos inibidores na atuagdo
policial, aumento da burocracia, risco de exposicdo de estratégias operacionais e elevacdo do
estresse entre os agentes.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar, a luz de dados empiricos € documentos
institucionais, as razdes pelas quais o Estado de Goiés e sua Policia Militar sdo contrarios a
adocao das cameras corporais, defendendo a manutengdo desta posicao.

Como objetivos especificos, pretende-se: avaliar os impactos operacionais negativos
identificados em outras unidades da federacdo que ja implementaram as cameras corporais;
analisar os argumentos da gestdo da seguranga publica de Goids quanto a inviabilidade técnica,

financeira e funcional da medida; investigar os potenciais efeitos psicologicos e juridicos sobre



os policiais, com base em estudos e depoimentos de estados que ja possuem o sistema em
funcionamento.

A metodologia utilizada sera a pesquisa documental e bibliografica, com abordagem
qualitativa, valendo-se de relatorios oficiais da Secretaria de Seguranga Publica de Goias,
documentos institucionais da Policia Militar, artigos cientificos da REBESP e de outras revistas
especializadas, além de informagdes extraidas do Repositorio do CAPM.

A divisao do trabalho, por sua vez, se dara da seguinte maneira: em um primeiro
momento, sera apresentado a contextualiza¢ao nacional e os argumentos favoraveis e contrarios
a medida; em seguida, detalhar-se-4 as experiéncias negativas vividas em outros estados e por
fim, destacar-se-a os posicionamentos oficiais da atual gestdo de Goias, reforcando as razdes
que sustentam a posi¢cdo contrdria a implantagcdo das cameras corporais na PMGO.

Por meio desta analise, busca-se contribuir para a manutengdo de uma politica de
seguranga publica que priorize a eficiéncia operacional, o equilibrio orgamentario e o respeito

as especificidades da atividade policial em Goias.

2 REVISAO TEORICA

O presente estudo analisa as experiéncias de uso de cameras corporais por forcas
policiais de outros estados brasileiros, com enfoque nos impactos operacionais, psicologicos e
nas limitagdes orcamentarias. Busca-se compreender como esses dispositivos afetam a rotina
policial, tanto no que diz respeito a transparéncia e conduta quanto aos efeitos psicologicos da
vigilancia constante. No contexto de Goids, discutem-se os desafios para a implementacao da
tecnologia, incluindo a infraestrutura necessdria, a resisténcia institucional, a eficdcia ainda
incerta na redug@o da criminalidade e os possiveis impactos na saide mental dos agentes. Por
fim, avalia-se criticamente a relacdo custo-beneficio da politica, questionando se os

investimentos se justificam diante dos resultados observados em outras regides.

2.1 A EXPERIENCIA DE OUTROS ESTADOS E OS RESULTADOS QUESTIONAVEIS

Em estados como Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde programas de cameras corporais
foram implementados de forma mais ampla, diversos estudos apontam consequéncias
preocupantes para a dinadmica operacional. No caso do Rio de Janeiro, por exemplo, um

experimento realizado com 470 policiais militares que atuavam na comunidade da Rocinha,



entre dezembro de 2015 e novembro de 2016, revelou grande resisténcia dos agentes em acionar
os dispositivos, mesmo em atendimentos rotineiros. Segundo Magaloni, Melo e Robles (2023),
no Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais (BOPE), em 70% das ocorréncias os policiais ndo
acionaram as cameras, contrariando os protocolos. Apesar da baixa adesdo, os pesquisadores
constataram uma reducdo de 46% nas atividades de policiamento proativo, como abordagens,
e queda de 43% na probabilidade de atendimento a chamados via 190, evidenciando o impacto
direto da presenca das cameras sobre a conduta operacional dos policiais.

Corroborando essa analise, uma publicagdo do Instituto Sou da Paz (2023) aponta que,
apesar dos potenciais efeitos positivos das cameras corporais, sua implantacdo enfrenta
resisténcia operacional significativa, demandando estratégias especificas de convencimento,
comunicac¢do e formacao dos profissionais envolvidos. Uma pesquisa conduzida por Barbosa
et. al., (2018) mostrou que, com o uso das cameras, houve desescalada das intera¢des policia-
cidaddo, o que sugere uma mudanga de comportamento (para menos proatividade) em razao do
monitoramento.

Além disso, dados estatisticos apresentados por Santos e Ferreira (2024), demonstram
que, apesar da queda no niimero de registros de letalidade policial, os indices de criminalidade,
especialmente crimes patrimoniais e homicidios dolosos, permaneceram estaveis ou até
aumentaram em algumas regioes apos a introdu¢do das cameras. Os autores questionam se a
redugdo de confrontos por parte dos policiais pode estar correlacionada ao aumento da sensagdo
de impunidade entre os criminosos, ao perceberem a hesitacao policial.

Outro aspecto relevante, observado em estudos relativos a sauide mental de policiais
militares, € a elevada incidéncia de sindrome de burnout, caracterizada por cansago emocional
extremo, despersonalizacdo e reducdo da eficacia profissional — condi¢des que podem ser
intensificadas em ambientes de vigilancia constante, como o uso de cameras corporais (Santos,
2025). Além disso, avaliacdo da FGV (Monteiro et. al., 2022) mostra que, mesmo com redu¢ao
da letalidade, os indicadores de esforco policial, como niimero de ocorréncias e prisdes, nao
diminuiram — o que pode refletir uma adaptacdo tensa da tropa as novas exigéncias
tecnologicas, com possiveis implicagdes psicologicas.

Por fim, estudo de Andrade e Rocha (2024), publicado no Portal de Revistas da SUSP,
reforga que, em termos de custo-beneficio, os investimentos em cameras corporais nao se
mostraram eficazes na redu¢do da criminalidade em longo prazo. Segundo os pesquisadores, 0s
recursos destinados a manutencao do sistema de gravagao poderiam ser melhor empregados na
valorizagdo profissional da tropa, na compra de equipamentos de prote¢do individual ou no

aumento do efetivo operacional (Andrade; Rocha, 2024).



Diante desse panorama, torna-se evidente que a adog¢do de cameras corporais, longe
de ser uma solucdo definitiva para os desafios da seguranga publica, traz consigo uma série de
efeitos colaterais que precisam ser cuidadosamente considerados antes de qualquer decisao de

implementagdao em Goias.

2.2 IMPACTOS PSICOLOGICOS E OPERACIONAIS SOBRE O POLICIAL

Segundo Monteiro e Silva (2022), a introdugdo das cameras corporais na Policia
Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP) resultou em mudangas significativas na rotina dos
policiais, exigindo adaptagdes comportamentais e operacionais. Os autores destacam que a
presenca constante de gravacgao pode levar os policiais a adotarem uma postura mais cautelosa,
0 que, embora possa reduzir o uso excessivo da forca, também pode gerar inseguranca e
hesitagdo em situacdes que demandam respostas rapidas.

Além disso, estudos demonstram que o monitoramento continuo por cimeras corporais
pode gerar tensdes psicologicas significativas entre os policiais, especialmente quando nao ha
protocolos claros de avaliacdo das imagens. Segundo pesquisa publicada pelo Forum Brasileiro
de Seguranga Publica (2023), parte expressiva dos agentes entrevistados relatou sensagao de
vigilancia permanente, o que compromete a autoconfianca na tomada de decisdes rapidas em
campo. Essa percep¢do constante de controle institucional, sem o devido suporte juridico e
psicologico, tem sido associada a quadros de estresse, ansiedade e aumento de licengas médicas
por transtornos emocionais, principalmente nos batalhdes submetidos a gravagao ininterrupta.
Ainda conforme o estudo, muitos policiais percebem as cameras corporais nao como
instrumentos de prote¢do ou valorizacdo profissional, mas como ferramentas de controle
disciplinar e fiscalizagdo punitiva, o que contribui para a desmotivacdo da tropa e o
enfraquecimento do vinculo de confianga com a corporag¢do (Forum Brasileiro De Seguranca
Publica, 2023).

Embora as cameras corporais possam contribuir para a transparéncia e a
responsabiliza¢do das agdes policiais, ¢ fundamental que sua implementacdo seja acompanhada
de politicas de apoio psicologico e treinamento adequado, a fim de mitigar os possiveis efeitos
adversos sobre a saude mental e a eficacia operacional dos agentes de seguranca, garantindo
que os beneficios da medida ndo sejam superados por seus impactos negativos. Além disso, ¢
necessario promover um ambiente institucional que reconheca as pressdes emocionais
associadas ao monitoramento constante, oferecendo suporte continuo e canais de escuta ativa

para os profissionais da area. Somente com uma abordagem equilibrada, que considere tanto os



avancos tecnologicos quanto as necessidades humanas dos policiais, sera possivel alcancar uma

atuacdo mais ética, eficiente e sustentavel a longo prazo.

2.3 ASPECTOS ORCAMENTARIOS E ESTRUTURAIS DA SEGURANCA PUBLICA EM
GOIAS

Embora a utilizacao da tecnologia no ambito da seguranga publica seja uma estratégia
promissora, ¢ importante considerar que essa area exige uma constante atualizagdo e
modernizagdo. Apenas por meio dessas melhorias continuas serd possivel alcancar a maxima
eficiéncia na preservagdo da ordem publica, como afirma Tercia Maria (2008). No entanto, ¢
crucial que a implementacdo dessas tecnologias seja analisada dentro do contexto da estrutura
orcamentaria de cada estado. Essa analise deve levar em conta as limitagoes financeiras e as
prioridades locais, de forma a garantir que os recursos sejam aplicados de maneira eficiente e
equilibrada.

A discussdo sobre a implementa¢do de cameras corporais na Policia Militar de Goids
precisa considerar o cendrio or¢gamentario vigente. Segundo dados do Plano Plurianual 2024—
2027, os recursos destinados a seguranga publica pelo Governo de Goias estdo amplamente
comprometidos com despesas essenciais, como manutengdo da frota, pagamento de pessoal e
fornecimento de insumos. Nesse contexto, investir em sistemas tecnoldégicos como cameras
corporais representaria um desvio significativo de verbas que, conforme o plano estratégico,
devem atender a demandas estruturantes prioritarias (Goids, 2023).

De acordo com levantamento realizado por Santos e Ferreira (2024), a implantacao de
um sistema completo de cAmeras corporais envolve ndo apenas a aquisicao dos equipamentos,
mas também custos recorrentes com armazenamento de imagens, manutengdo de servidores,
compra de softwares de gestdo, treinamento de pessoal e ampliacdo de equipes de
monitoramento e auditoria interna. Em Sao Paulo, por exemplo, o investimento inicial
ultrapassou R$ 40 milhdes, com previsdo de custos operacionais adicionais superiores a R$ 20
milhdes por ano (Monteiro; Silva, 2022).

Além da questdo financeira, hd um consenso entre os gestores da seguranca publica de
Goias sobre a necessidade de priorizagdo de investimentos. Em nota técnica publicada no
Repositorio da CAPM (2024), o Comando-Geral da PMGO reforgou que, diante da atual
caréncia de recursos, a adogao das cameras corporais seria uma medida de alto custo com baixo

retorno efetivo, especialmente considerando as demandas mais urgentes da corporacao.



Outro aspecto relevante refere-se a capacidade de armazenamento e gestdo de dados,
uma vez que, como destacam Almeida e Oliveira (2023), a utilizagdo de cAmeras corporais
demanda a criagdo de uma infraestrutura tecnoldgica robusta para arquivamento e analise das
imagens, o que implica novos custos com a contratacao de servidores especializados, ampliacao
de data centers e manutencao dos equipamentos.

Adicionalmente, Andrade ¢ Rocha (2024) ressaltam que a auséncia de uma politica
nacional de financiamento para programas de cameras corporais agrava a situagao de estados
como Goias, que dependem majoritariamente de recursos proprios para sustentar projetos desse
porte. Segundo os autores, a implementagdo sem um estudo de viabilidade financeira adequado
pode comprometer outras areas essenciais da seguranga publica, gerando um desequilibrio
or¢amentdrio que afeta o funcionamento geral da corporagao (Andrade; Rocha, 2024).

Diante desse cendrio, a atual gestdo da seguranga publica de Goids mantém
posicionamento técnico contrario a implantacdo das cameras corporais, reforcando que, nas
condi¢des or¢amentarias vigentes, a medida traria mais prejuizos do que beneficios, tanto para

a corporagdo quanto para a populacdo goiana.

2.4 A CONTRARIEDADE INSTITUCIONAL DA PMGO: UMA DEFESA PELA NAO
IMPLANTACAO

A posicao da Policia Militar de Goias (PMGO), respaldada por estudos técnicos e
observagdes institucionais, revela uma oposi¢ao fundamentada a implantacdo das cameras
corporais — nao em motivagdo politica ou ideoldgica, mas em aspectos operacionais,
logisticos, juridicos e orgamentarios.

Estudos revelam que o uso continuo dessas cameras pode levar a comportamentos de
despoliciamento, com os policiais demonstrando menos proatividade, como menor niimero de
paradas, atendimentos a chamados ou operagdes regulares, mesmo quando a camera nao esta
ativada. Isso sugere que os agentes se sentem vulneraveis a julgamentos subjetivos e exposi¢ao
de suas estratégias, o que pode afetar a confianca e a tomada de decisdes em campo (Magaloni
et. al.,2023).

Além disso, estudo de Santos e Ferreira (2024), destaca que a resisténcia da PMGO
reflete uma preocupagdo legitima com os impactos institucionais da medida. Os autores
ressaltam que, nas unidades que ja4 adotaram as cameras, houve aumento de procedimentos
administrativos disciplinares, sem que isso representasse uma efetiva reducao nos indices de

criminalidade ou um ganho significativo em termos de seguranc¢a publica.
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De acordo com Lima e Barros (2024), politicas publicas de seguranca devem ser
adaptadas as especificidades regionais, pois a importacdo de modelos sem a devida analise de
contexto pode gerar efeitos colaterais indesejados, especialmente em estados com limitagdes
orcamentarias e desafios estruturais, como € o caso de Goias.

Outro ponto crucial na defesa institucional contra a adocdo das cameras ¢ a
preocupaciao com a protecdo da estratégia operacional e da seguranca juridica dos policiais.
Como destaca Monteiro (2023), a gravagao ininterrupta das atividades policiais pode revelar
padrdes taticos, rotas operacionais e estratégias de intervengdo que, se mal utilizadas, podem
colocar em risco ndo apenas os policiais, mas também a eficacia das operacdes de combate a
criminalidade.

Outro ponto critico refere-se a preocupagdo com a seguranca juridica e preservacao da
estratégia operacional dos policiais. Por exemplo, o Tribunal de Justica de Goiés (2025) cassou
uma decisdo que obrigava o uso de cameras nas fardas dos PMs, argumentando que tal medida,
se institucionalizada de maneira incondicional, poderia comprometer a discricionariedade tatica
e expor os agentes a avaliacdes externas sem adequado contexto (Goias, 2025)

A contrariedade institucional da PMGO ¢ um posicionamento técnico, respaldado por
estudos comparativos, evidéncias orcamentarias, analises operacionais € preocupagao com o
bem-estar fisico e psicologico da tropa, o que reforga a necessidade de cautela, planejamento
estratégico e respeito as particularidades locais antes da adogao de qualquer medida que impacte

diretamente a rotina policial.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os fundamentos técnicos,
operacionais, psicologicos e orgamentarios que embasam a posicao contraria da Policia Militar
de Goias (PMGO) e da Secretaria de Seguranga Publica de Goids (SSP-GO) a implementagao
de cameras corporais na atividade policial, o estudo buscou oferecer uma reflexdo critica,
baseada em dados concretos e evidéncias empiricas, sobre a pertinéncia dessa medida no
contexto da seguranca publica goiana.

Tratou-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, com carater exploratorio e
descritivo, fundamentada na pesquisa bibliografica e documental, sendo que, conforme os

ensinamentos de Gil (2008), a pesquisa exploratoria buscou proporcionar maior familiaridade
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com o problema para torna-lo mais explicito, enquanto a descritiva teve por objetivo
caracterizar um fenomeno ou identificar relagdes entre variaveis.

A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento bibliografico em fontes
secundarias, como artigos cientificos, livros, documentos institucionais e relatorios oficiais.
Dentre as principais bases de dados utilizadas destacaram-se: o Portal de Revistas da Secretaria
de Seguranca Publica de Goias (REBESP), o Portal de Revistas da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SUSP), o Repositorio Institucional da CAPM, além de publicacdes
disponiveis na Revista Brasileira de Estudos de Seguranca Publica (RBSP) e no site do Forum
Brasileiro de Seguranga Publica.

A pesquisa documental abrangeu a anélise de documentos publicos disponiveis, como
o Plano Plurianual do Estado de Goias (2024-2027), que apresenta o planejamento
or¢amentdrio da seguranca publica estadual. Foram examinadas também publicacdes de
entidades como o Foérum Brasileiro de Seguranca Publica e o Instituto Sou da Paz, além de
artigos cientificos e reportagens jornalisticas, que contribuiram para a compreensdo das
implicagdes operacionais, juridicas e financeiras da ado¢cdo de cameras corporais por forgas
policiais em diferentes estados da federagao.

O método de abordagem utilizado foi o dedutivo, que, conforme Lakatos e Marconi
(2017), parte de premissas gerais para chegar a conclusdes especificas, sendo considerado o
mais adequado nesta pesquisa por analisar um fendmeno de alcance nacional — a adogado de
cameras corporais em outras unidades da federagdo — e suas possiveis repercussdes e
inadequagdes no contexto especifico do estado de Goias.

A analise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, baseada na técnica de analise
de conteudo, conforme Bardin (2015). Os documentos e publicacdes selecionados foram lidos
e interpretados de forma sistematica, com o objetivo de identificar categorias tematicas,
argumentos recorrentes e evidéncias empiricas que sustentam a contrariedade institucional da
PMGO.

Por se tratar de uma pesquisa exclusivamente documental e bibliografica, ndo houve
necessidade de submissdo do projeto a comités de ética, tampouco aplicagdo de instrumentos
de coleta de dados primarios, como questiondrios ou entrevistas.

A metodologia adotada garantiu a reprodutibilidade da pesquisa, permitindo que
outros estudiosos, ao acessarem as mesmas fontes e utilizando o mesmo método de analise,

possam chegar a conclusdes semelhantes ou complementares.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos por meio da analise documental e bibliografica revelam que a
resisténcia institucional da Policia Militar de Goias (PMGO) a implementagao das cameras
corporais ¢ influenciada por fatores técnicos, juridicos, psicoldgicos e financeiros. A partir da
sistematizagdo dos dados, foi possivel identificar as principais barreiras enfrentadas pela
corporacgao, que serao detalhadas e discutidas a seguir, de acordo com os objetivos especificos
do estudo. As implicagdes desses achados serdo analisadas nas suas diferentes dimensoes,
considerando, entre outros aspectos, a percepcao dos policiais, as questdes legais relacionadas
a privacidade e os desafios financeiros. A partir dessa analise, busca-se contribuir para um
entendimento mais amplo sobre os obsticulos a implementacdo de tecnologias de

monitoramento na PMGO e suas possiveis repercussoes para a seguranca publica.

4.1 IMPACTOS OPERACIONAIS DE OUTROS ESTADOS

A andlise dos impactos operacionais das cdmeras corporais em estados como Sao
Paulo e, especialmente, no Rio de Janeiro, evidencia consequéncias relevantes para a atuagao
policial. Um experimento controlado conduzido por Magaloni, Melo e Robles (2023) na
comunidade da Rocinha demonstrou que, mesmo com baixa adesdo ao uso das cameras, os
agentes designados para porta-las passaram a evitar abordagens, reduzir atendimentos a
chamados e diminuir outras atividades proativas, configurando um efeito robusto de
desproatividade. O estudo destacou que os policiais se mostraram significativamente menos
propensos a interagir com a comunidade, mesmo diante de protocolos de ativacdo
frequentemente ignorados, sugerindo que a simples presen¢a do equipamento € suficiente para
gerar hesita¢ao operacional.

O Instituto Sou da Paz, em publicagdo sobre a implantacdo das cameras corporais em
Sao Paulo (2023), destaca que muitos policiais ainda resistem ao uso dos dispositivos mesmo
diante dos ganhos em transparéncia e seguran¢a. O documento enfatiza que o sucesso da
tecnologia depende ndo sé dos equipamentos, mas também do comprometimento das liderancas
e de um processo de comunicagdo eficaz com a tropa, para evitar que o aparato seja percebido
como instrumento de controle disciplinar.

Além disso, conforme demonstrado por Santos e Ferreira (2024), ainda que tenha

havido redug¢do nos indices de letalidade policial, os indicadores de criminalidade patrimonial
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e homicidios dolosos ndo apresentaram melhora consistente, o que levanta dividas quanto a
real efetividade da medida no enfrentamento a criminalidade.

No Rio de Janeiro, pesquisas académicas indicam que muitos policiais militares
percebem as cameras corporais mais como um instrumento de vigilancia institucional do que
de protecdo a categoria, sendo que, conforme revela uma dissertagdo da ENAP (2025), fatores
como a possibilidade de interpretacdo judicial das imagens e a auséncia de clareza nos critérios
avaliativos geram inseguranca entre os agentes, reduzindo a espontaneidade das acdes em

campo e favorecendo uma postura mais cautelosa e reativa.

4.2 IMPACTOS PSICOLOGICOS E JURIDICIZACAO DA ATIVIDADE POLICIAL

A presenga constante das cameras corporais durante o servico policial tem gerado
efeitos psicologicos significativos sobre os profissionais da seguranca publica, além de
provocar alteracdes na dindmica da atuagdo policial, em especial no que se refere ao aumento
da juridicizagdo da atividade. Tais impactos foram amplamente relatados nos estados que
adotaram a tecnologia de forma continua, como Sao Paulo, sendo tema de estudos técnicos e
analises institucionais recentes.

Monteiro e Silva (2022) observaram que, ap6s a implantacdo das cameras corporais
na Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP), houve uma alteracao substancial na postura
operacional dos agentes, com evidéncias de ado¢do de condutas excessivamente cautelosas,
mesmo em contextos que demandavam respostas rapidas. Essa cautela, inicialmente entendida
como reflexo positivo da medida, por supostamente reduzir o uso excessivo da forga, acabou
se revelando um fator de inseguranga e hesitagao.

Estudos sobre satide mental envolvendo policiais militares apontam que o ambiente de
vigilancia constante e pressao cotidiana pode gerar consequéncias psicologicas significativas.
Uma revisdo sobre estresse € burnout entre agentes policiais demonstrou que até 85% dos
profissionais apresentam altos niveis de estresse ocupacional, enquanto 11% alcangam niveis
criticos de burnout e 28% registram altos indices de angustia mental (Queirds et. al., 2020). No
contexto brasileiro, pesquisa focada em policiais militares da periferia de Sao Paulo identificou
que o trabalho tatico expde os agentes a estresse extremo, favorecendo quadros de desequilibrio
emocional (Oliveira; Santos, 2010). Essas evidéncias reforgam a necessidade de que a
implantacdo de tecnologias como cameras corporais seja acompanhada de suporte psicologico
e protocolos claros, sob pena de amplificar a sobrecarga emocional e afetar a confianga dos

policiais em sua tomada de decisdo.
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Outro fator critico identificado refere-se a percepcao dos policiais sobre o uso das
cameras como instrumento de controle disciplinar, e ndo como ferramenta de prote¢ao
institucional ou valorizagdo da atividade. De acordo com levantamento promovido pelo Forum
Brasileiro de Seguranca Publica (2023), muitos agentes demonstraram insatisfagdo com a forma
como a tecnologia vem sendo aplicada. Para grande parte dos entrevistados, o equipamento
passou a simbolizar uma desconfianca institucional generalizada, criando um ambiente de
vigilancia punitiva, em vez de fomentar um clima de confianga e suporte entre a administragao
e os operadores de seguranca.

Esse cenario tem contribuido para o que se chama de "juridicizagdo da atividade
policial", expressdo que representa a crescente submissdo da pratica operacional a
interpretagdes juridicas e normativas que, muitas vezes, nao consideram a complexidade e a
imprevisibilidade das agdes em campo.

O fendmeno ¢ particularmente grave quando se observa o uso das imagens em
procedimentos administrativos internos e agdes judiciais externas. Segundo Monteiro (2023), a
gravacdo continua tende a expor estratégias operacionais, rotinas taticas e condutas
padronizadas da corporagdo, o que pode fragilizar a seguranga institucional e facilitar a atuagao
de grupos criminosos ao conhecerem previamente os padrdes de abordagem dos policiais. Mais
do que isso, 0 uso de imagens descontextualizadas em sindicancias e agdes judiciais pode
comprometer o senso de justica interna, ampliando o sentimento de inseguranga juridica entre
os militares.

No Rio de Janeiro, investigagdes jornalisticas apontam falhas significativas na
implementa¢do das cameras corporais, revelando preocupagdes semelhantes as expressas por
associacoes representativas. Uma série investigativa publicada em 2025 analisa 774 processos
judiciais e destaca a falta de transparéncia e as fragilidades no uso das imagens da Policia
Militar do Estado do Rio. As gravagdes, em muitos casos, foram utilizadas sem contexto,
gerando interpretacdes subjetivas que podem expor os policiais a consequéncias processuais
indevidas, em vez de proteger sua atuagdo em campo (Szpacenkopf, 2025).

Portanto, embora as cdmeras corporais sejam, em tese, ferramentas de transparéncia e
responsabilidade, os efeitos negativos observados, tanto no plano psicolégico quanto no
juridico, demonstram que a implanta¢do indiscriminada da tecnologia, sem um planejamento

especifico de mitigacdo dos riscos, pode ser contraproducente.
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4.3 ASPECTOS ORCAMENTARIOS E ESTRUTURAIS DA SEGURANCA PUBLICA EM
GOIAS

A andlise da viabilidade de implanta¢ao de cameras corporais na Policia Militar de
Goias exige, necessariamente, a consideracdo dos aspectos orcamentarios e estruturais da
seguranga publica estadual, pois, em comparagdo com outras unidades da federagdo, como Sao
Paulo, Goids enfrenta maiores limitagdes financeiras e logisticas, o que torna a adogao dessa
tecnologia mais complexa e, em muitos aspectos, inviavel.

Em Goias, o orcamento disponivel para a Seguranga Publica ja se encontra bastante
comprometido com despesas essenciais, como manutengdo da frota, pagamento de pessoal e
insumos operacionais. De acordo com o Plano Plurianual 2024-2027 do Governo do Estado de
Goias, os recursos da 4rea estdo prioritariamente voltados para agdes estruturantes e
continuidade dos servigos basicos, o que evidencia as dificuldades orcamentarias para
implementagdo de novos projetos tecnoldgicos de alto custo, como o uso de cdmeras corporais
por policiais militares (Goids, 2023).

Monteiro e Silva (2022) analisam o caso de Sao Paulo, onde o programa de cameras
corporais demandou mais de R$ 40 milhdes em investimentos iniciais e cerca de R$ 20 milhdes
anuais em manutencdo. Mesmo com capacidade orcamentéria superior, a sustentabilidade
financeira do projeto tem sido alvo de criticas. No caso de Goids, os custos projetados teriam
impacto direto sobre areas prioritarias da seguranga publica, podendo comprometer programas
estruturantes em andamento.

Além disso, conforme destacado por Andrade e Rocha (2024), ndo ha uma politica
nacional de financiamento para esse tipo de tecnologia, o que transfere integralmente aos
estados a responsabilidade financeira pela implementa¢ao e manutencdo do sistema, agravando
a desigualdade entre as unidades federativas e impde aos estados menores a dificil escolha entre
modernizacgao tecnologica e manutengao de politicas operacionais basicas.

Outro ponto relevante se refere a capacidade técnica e logistica da corporacao, pois a
utilizagdo efetiva das cameras corporais depende de infraestrutura tecnoldgica robusta,
conectividade constante e profissionais capacitados para gerenciar dados sensiveis. Como
assinalam Almeida e Oliveira (2023), essa realidade ainda estd distante de boa parte das
unidades policiais em Goids, especialmente nas regides do interior, onde ha deficiéncia de sinal
e auséncia de recursos adequados de Tecnologia da Informagao (TT).

Diante desse cenario, a discussao sobre a implanta¢do de cameras corporais na Policia

Militar de Goiés precisa considerar as restricdes orgamentarias e estruturais enfrentadas pelo
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estado. Conforme exposto no Plano Plurianual do Estado de Goiés (2023), grande parte dos
recursos da seguranga publica esta comprometida com despesas correntes, como manutengao
de viaturas, aquisicdo de armamentos e pagamento de pessoal, o que limita a capacidade de

investimento em novas tecnologias, como os sistemas de videomonitoramento individual.

44 A CONTRARIEDADE INSTITUCIONAL DA PMGO: UMA DEFESA PELA NAO
IMPLANTACAO

A discussao sobre a implantagdo de cAmeras corporais na Policia Militar do Estado de
Goias (PMGO) ndo pode ser dissociada da realidade or¢amentaria e estrutural vivenciada
atualmente pela seguranca publica estadual. De acordo com o Plano Plurianual de Goias 2024
2027, grande parte dos recursos da Secretaria de Seguranca Publica ¢ destinada ao custeio de
despesas recorrentes, como manutencao de viaturas, aquisi¢do de armamentos, fardamento,
sistemas de comunicacdo e pagamento de pessoal. Nao hda, no documento, previsio
orcamentdria especifica voltada a aquisicdo e operacionalizacdo de sistemas de gravagdo
audiovisual pessoal, o que evidencia a auséncia de planejamento para a adogdo desta politica
publica no curto e médio prazo (Goias, 2023).

A implantagdo de um sistema robusto de cdmeras corporais exige ndo apenas a
aquisicdo dos dispositivos, mas também infraestrutura tecnologica de armazenamento em
nuvem, manutencdo, capacitagdo de pessoal e definicdo de protocolos de uso, monitoramento
e responsabilizacdo. Trata-se, portanto, de uma politica de alto custo operacional que, em
muitos estados, tem enfrentado desafios significativos, como revelam os estudos do Forum
Brasileiro de Seguranga Publica (2023).

Além do aspecto financeiro, especialistas alertam para a necessidade de que politicas
publicas de seguranca sejam adaptadas as realidades locais. O relatdrio “As cameras corporais
na Policia Militar do Estado de Sao Paulo”, coordenado por Samira Bueno, mostra que embora
a implementacdo da tecnologia tenha contribuido para a reducdo de letalidade policial em
alguns contextos, também gerou criticas internas quanto a sobrecarga administrativa, sensagao
de vigilancia punitiva e necessidade de adequagdo continua dos protocolos operacionais (Forum
Brasileiro De Seguranca Publica, 2023).

Diferentemente de estados que ja adotaram a medida, Goids apresenta caracteristicas
territoriais, estruturais e operacionais distintas, o que torna necessaria a realizacdo de estudos
técnicos mais aprofundados, com participagdo efetiva da corporagdo e avaliacdo dos impactos

or¢amentarios, logisticos e juridicos da adogao de cameras corporais.
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A atual ndo implementagdo das cameras pela PMGO ndo se apresenta como uma
simples resisténcia institucional, mas como resultado de uma estratégia de gestdo que visa
otimizar os recursos disponiveis e garantir a efetividade das acdes policiais diante das
especificidades do estado, de modo que a constru¢ao de qualquer nova politica de seguranca
publica deve ser pautada pela andlise criteriosa de sua viabilidade técnica, financeira e

operacional, além do didlogo com os profissionais diretamente envolvidos em sua execug¢ao.

5 CONCLUSAO

A andlise desenvolvida permitiu compreender que a contrariedade da Policia Militar
de Goias e da Secretaria de Seguranca Publica a implantacao das cameras corporais ndo decorre
de mera resisténcia institucional, mas sim de uma avaliagdo técnica fundamentada em aspectos
operacionais, psicologicos, juridicos e financeiros. Os resultados obtidos evidenciaram que a
experiéncia de outros estados, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, tem revelado limitag¢des
relevantes, entre elas a reducao da proatividade policial, a intensificacdo de quadros de estresse
e burnout, a juridicizagdo da atividade policial e o alto custo de manuteng¢do do sistema.

Verificou-se que, no contexto goiano, os recursos or¢amentarios destinados a
seguranca publica ja se encontram comprometidos com despesas estruturantes, o que torna a
adocdo de cameras corporais inviavel sem prejuizo de areas prioritarias. Ademais, os riscos
associados a exposicao de estratégias operacionais € ao uso descontextualizado de imagens em
processos judiciais demonstram a necessidade de cautela e de politicas de apoio aos
profissionais de seguranca antes de qualquer implementagao.

A decisdo da PMGO em manter-se contraria @ medida estd amparada em evidéncias
solidas, alinhadas ao principio da eficiéncia administrativa e ao respeito as particularidades
regionais. Embora a tecnologia possa, em determinados contextos, contribuir para a
transparéncia, sua ado¢ao em Goids, no momento atual, representaria mais riscos e custos do
que beneficios efetivos. Como direcionamento futuro, recomenda-se o aprofundamento de
estudos comparativos, a realizagdo de andlises de impacto or¢amentdrio e a proposi¢do de
alternativas tecnologicas mais viaveis, que possam conciliar a necessidade de transparéncia
com a preservagao da saude mental dos policiais e a sustentabilidade financeira da corporagao.

Torna-se fundamental que o debate sobre o uso de cameras corporais ultrapasse a
simples dicotomia entre adesdo e rejeigdo, inserindo-se em um contexto mais amplo de politicas

publicas de seguranca, no qual a prioridade seja a valorizagdo da tropa, a melhoria das
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condi¢des de trabalho e o investimento em equipamentos que efetivamente proporcionem
beneficios diretos a protecao da sociedade e ao desempenho das missdes policiais, sendo que a
analise critica aqui apresentada reforca que ndo ha uma solugdo Unica para os desafios da
seguranca publica, exigindo que cada estado adote estratégias compativeis com sua realidade
financeira, social e estrutural.

Outro ponto relevante ¢ a necessidade de que o processo decisorio envolva maior
didlogo com os proprios policiais, destinatarios diretos da politica. A auséncia de escuta e
participacao da base tende a agravar a percepgao de que se trata de um mecanismo de controle
punitivo, ¢ ndo de uma ferramenta de prote¢ao institucional. Assim, qualquer tentativa futura
de implementacao deve considerar processos de capacitacdo, apoio psicoldogico e mecanismos
de avaliagao claros, para que a medida, se adotada, ndo comprometa a eficacia operacional.

Por fim, o estudo conclui que a resisténcia institucional da PMGO a adocao de cameras
corporais revela ndo apenas uma posi¢ao cautelosa diante das dificuldades praticas observadas
em outras unidades da federagdo, mas também um compromisso com a gestao responsavel dos
recursos publicos e com a protecdo da tropa. Dessa forma, a analise refor¢a a importancia de
politicas de seguranca que combinem inovacao tecnologica, respeito as particularidades locais
e compromisso com a eficiéncia administrativa, sem perder de vista o equilibrio entre

transparéncia, protec¢ao institucional e bem-estar dos profissionais de seguranca.
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