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RESUMO

O presente estudo teve por finalidade analisar as mudancas ocorridas na Policia Militar do
Estado de Goids (PMGO) com a instituicdo do Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento
(FREAP/PM) pela Lei Estadual n° 18.282/2013. Mensurando sua divulgacdo através da
aplicacdo de questionarios aos discentes dos cursos e estagios realizados no Comando da
Academia da Policia Militar de Goids entre os meses de agosto e outubro de 2018. Verificando
a efetividade da exigéncia do recolhimento das Taxas de Servigos Estaduais previstas quando
a PMGO é empenhada em eventos particulares. Para tanto, foram realizadas pesquisas através
de legislacOes estaduais e federais, pareceres do Ministério Pablico Estadual, doutrinas,
jurisprudéncias e artigos cientificos. Realizadas entrevistas com o chefe da 32 Secdo do Estado
Maior e com a chefe da Secdo do FREAP/PM. Nos resultados, em relacdo a divulgacéo,
observa-se que 52% dos pesquisados ndo possuem conhecimento do tema em estudo. Sobre a
exigibilidade das cobrancas das taxas e utilizagdo do Fundo, nota-se que na maioria dos eventos
o0 gestor policial militar, cumpre a lei e os principios da Administracdo Publica cobrando as
devidas taxas para a Policia Militar, excetuando nos jogos do Campeonato Goiano de Futebol,
que € um evento particular com fins lucrativos. Ao final do trabalho, percebe-se a necessidade
em melhorar a divulgacdo do FREAP/PM em relacdo ao publico interno. Concluiu-se pela
exigibilidade e viabilidade que as taxas devem ser cobradas devidamente em todos os eventos
privados que a PMGO for realizar policiamento ostensivo preventivo, por ser uma obrigacéo
legal.

Palavras-chave: Taxas de Servigos Estaduais. FREAP/PM. Policiamento Ostensivo
Preventivo.

ABSTRACT

The present study had the purpose of analyzing the changes that occurred in the Military Police
of the State of Goias (PMGO) with the institution of the Reapping and Improvement Fund
(FREAP / PM) by State Law n° 18.282 / 2013. Measuring its dissemination through the
application of questionnaires to the students of the courses and internships held in the Command
of the Military Police Academy of Goias between August and October 2018. Checking the
effectiveness of the requirement of payment of the State Service Fees provided when PMGO is
engaged in particular events. For that, research was carried out through state and federal
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legislations, opinions of the State Public Ministry, doctrines, jurisprudence and scientific
articles. Interviews were conducted with the head of the 3rd General Staff Section and with the
head of the FREAP / PM Section. In the results, in relation to the disclosure, it is observed that
52% of respondents do not have knowledge of the subject under study. Regarding the
enforceability of fees and the use of the Fund, it is noted that in most events the military police
officer complies with the law and the principles of the Public Administration, charging the
appropriate fees to the Military Police, excepting in the games of the Goiano Championship of
Football, which is a private for-profit event. At the end of the work, we see the need to improve
the dissemination of FREAP / PM in relation to the internal public. It was concluded by the
enforceability and viability that the fees should be duly charged in all private events that the
PMGO is to carry out ostensive preventive policing, as it is a legal obligation.

Keywords: State Service Fees. FREAP / PM. Preventive Ostensive Policing.

1 INTRODUCAO

Com a atual crise financeira que os estados brasileiros estdo passando, os gestores
publicos precisam usar de ferramentas legais, que estdo a sua disposicdo, para incrementar
recursos proprios a sua instituicdo, buscando prestar cada vez mais um servico de exceléncia a
populacéo.

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) serve a sociedade goiana em diversas
frentes de servicos, englobando inUmeras missdes, cumprindo seu papel constitucional, que é
realizar o policiamento ostensivo e a preservacao da ordem publica de forma generalizada.

Existe um rol de atividades legais que fogem a essa regra, e que podem ser
prestados pela PMGO a particulares, mediante a solicitacdo do usuéario de forma
individualizada. Por ndo ser uma atividade fim da PMGO, ndo gera a obrigatoriedade do
Estado a prestar essa modalidade de servico, mostrando-se no direito tributario, a
possibilidade de cobrar por essa prestacdo, através do pagamento de taxas de servicos
estaduais, previstas no Codigo Tributério do Estado de Goias (TCE).

Conforme Goias (2013) foi instituido no Estado de Goias pela Lei n° 18.282, o
Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goias
(FREAP/PM), tendo como uma das suas finalidades gerir os recursos arrecadados, com 0
pagamento de taxas estaduais, pela prestacdo dos servigos realizados pela PMGO, em eventos
privados com fins lucrativos ou servicos especificos de forma individualizada a particulares.

Dentre os servigos disponiveis, pela solicitacdo do usuério, prevista na legislacdo
pertinente, destacam-se: o reboque de veiculos; a apresentacdo da Banda de Musica da Policia
Militar em eventos festivos, de carater privado; a utilizacdo de instalacdes e dependéncias da

Policia Militar; a participacdo de cadetes da Policia Militar, com uniforme de gala em eventos



festivos, de carater privado; o policiamento em espetaculos artisticos, culturais, desportivos
dentre outros, desde que realizados em ambiente fechado ou em area isolada, aberta ou n&o,
com finalidade lucrativa, todos previstos no Caodigo Tributério Estadual (TCE).

Quais foram os impactos alcancados pela PMGO, com a implementacdo do
FREAP/PM? Os servigos disponiveis a particulares, prestados pela PMGO, mediante a
solicitacdo do usuério, possuem divulgacgdo eficiente em relacdo ao publico interno? E qual a
exigibilidade da cobranca dessas taxas de servico? Esses questionamentos, extraidos da
formulacéo do problema, norteiam esta pesquisa.

Sabe-se que os servicos prestados, pela PMGO a particulares, incrementam
recursos financeiros a instituicdo, através do pagamento das taxas estaduais, custeando a
realizacdo de varios projetos em prol da PMGO.

Dai a justificativa da presente pesquisa, que é analisar as mudancas ocorridas na
PMGO, com a implementacdo do FREAP/PM e seus desdobramentos em relacéo a eficiéncia
de sua divulgacdo ao publico interno, a exigibilidade das cobrangas das taxas, 0s recursos
arrecadados e sua destinacgéo.

Analisando a tematica em relacdo a gestdo de policia ostensiva, o presente trabalho,
tem como objetivo geral analisar os impactos alcancados pela PMGO com a instituicdo do
FREAP/PM.

Especificamente objetiva-se mensurar a divulgacdo do FREAP/PM, em relagdo
discentes dos cursos e estagios realizados no Comando da Academia da Policia Militar (CAPM)
entre os meses de agosto e outubro de 2018; de igual modo, buscar formas de aprimorar essa
divulgacdo. Bem como, verificar a efetividade da exigéncia do recolhimento dessas de Taxas
de Servigos Estaduais (TSE) prevista para FREAP/PM, quando a PMGO é empenhada eventos
particulares com fins lucrativos.

Trazendo a pesquisa para a gestdo de policia ostensiva, tem-se como finalidade:
procurar descobrir mecanismos para aumentar os recursos arrecadados para o FREAP/PM, e
incrementar recursos proprios para a PMGO, formando uma cadeia crescente de fatores,
possibilitando o reaparelhamento e aperfeicoamento da Policia Militar, sem falar em uma
desoneracdo do Estado.

Portanto, foram realizadas pesquisas as legislacdes estaduais e federais, consulta a
bancos de dados estaduais, além de entrevistas com oficiais da PMGO e aplicado questionarios

a policiais militares de diversas regies do Estado de Goiés.

2 REVISAO DE LITERATURA



2.1 O PAPEL DA POLICIA MILITAR NA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 E NA
CONSTITUICAO DO ESTADO DE GOIAS

Os 6rgdos de seguranga publica em todo o pais tém como missdo a defesa e a
preservacdo da ordem politica, social, publica e da paz dentre os aspectos do Estado
Democratico de Direito que prevalece na Republica Federativa do Brasil.

Conforme Brasil (2018), a nova redacdo do Artigo 144 da Constituicdo Federal
proposta pela Camara dos Deputados em fase de aprovacdo prevé que é de interesse e
responsabilidade de todos, constituindo uma obrigacéo do Estado, o dever e propdsitos comuns
atinentes aos de seguranca publica, indispensaveis a garantia: da incolumidade das pessoas e
dos bens patrimoniais publicos e privados.

Nossa Constituicdo Federal (1988) traz o papel das Policiais Militares, descrevendo
gue cabem as policias militares o policiamento ostensivo e a preservacao da ordem publica de
forma generalizada, ou seja, para a coletividade.

A Constituicdo do Estado de Goias (1989), por sua vez, conceitua a Policia Militar
de Goias, como uma instituicdo permanente, organizada com base na disciplina e na hierarquia,
exemplificando que sdo atividades da PMGO, entre outras: o policiamento ostensivo de
seguranca; a preservacao da ordem publica; a policia judiciaria militar, nos termos da lei
federal; a orientagdo e instrucdo da Guarda Municipal, quando solicitadas pelo Poder Executivo
municipal; e a garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes e 6rgaos publicos
estaduais, especialmente os das areas fazendaria, sanitaria, de uso e ocupacdo do solo e do
patrimonio cultural.

Vé-se que as constitui¢Oes, tanto a federal quanto a estadual enumeram diversas
atividades a policia militar, das mais simples, a atividades complexas. O papel constitucional
da policia militar € manter a ordem publica, € manter um Estado em ordem, ou seja, ndo deixar
proliferar a desordem, bem como exercer atividades de policiamento ostensivo.

Pode-se conceituar ordem publica como sendo a situacdo de legalidade normal, em
que os cidad&os respeitam, obedecem todas as leis positivadas ou ndo, onde as autoridades
exercem suas atribuicdes constitucionais e legais, sendo um desdobramento da ordem juridica
de uma Nagdo.

Por sua vez, policiamento ostensivo é uma atividade policial identificavel, visivel,
feito através de viaturas caracterizadas, policiais fardados, ou até mesmo com uso de distintos

que sdo capazes de identificarem um agente policial por qualquer cidadao.

2.2 PRINCIPIOS QUE REGEM A ADMINISTRACAO PUBLICA



Os principios sdo de suma importancia para a atuacdo da Administracdo Publica,
segundo Carvalho (2016), eles definem e estabelecem as condutas dos agentes estatais. A
Constituicao Federal traz um rol de cinco principios administrativos expressos em seu Artigo
37 que sdo: a legalidade; a impessoalidade; a moralidade; a publicidade e a eficiéncia.

Conforme estabelece a Constituicdo do Estado de Goiés, a Policia Militar é um
Orgdo estatal permanente, regida pela hierarquia e disciplina. Tendo por obrigacdo
constitucional seguir os principios administrativos.

Dentre outros, o principio da supremacia do interesse publico; o principio da
legalidade; o principio da publicidade sdo 0s que nos interessa nessa pesquisa. Sao eles 0s
principios norteadores para a Policia Militar trabalhar com o FREAP/PM.

O Principio da Supremacia do Interesse publico, conforme Carvalho (2016) traz a
ideia que o Estado age em bem da coletividade, onde interesse do povo deve prevalecer sobre
0 interesse privado. Com base nesse e no principio da indisponibilidade do interesse publico,
decorre os demais principios da Administracdo Publica.

Assim 0s bens da administracdo ndo pertencem ao gestor publico, segundo
Carvalho (2016), e sim ao povo que é titular desse direito. Motivo esse, que ndo deixa o gestor
publico agir conforme a sua vontade, ndo tendo uma livre atuacdo, pois age em nome de
terceiros, precisando de leis para controlar as suas condutas.

Com o advento do FREAP/PM, em uma primeira visao, tem-se a ideia que o Fundo
ndo segue o interesse publico, pois trata de possibilidades que a Policia Militar ira atuar em
frentes de servigos, de interesse privado.

Porém ao estudar todo o contexto, e a finalidade do FREAP/PM, trazida por Goias
(2013), que é o reaparelhamento e aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goias,
através dos recursos arrecadados, com 0s pagamentos das taxas de servicos, a sociedade goiana
ganhard em qualidade e na otimizacao do servico prestado pela PMGO.

O Principio da Legalidade desdobra-se da existéncia de um Estado de Direito. O
Estado cria suas praprias leis, ficando também submisso ao seu ordenamento juridico, aplicando
a ele e a toda sociedade seus preceitos.

Em outras palavras, segundo Carvalho (2016), quer dizer que um gestor ou agente
publico, somente pode atuar em conformidade com a legislacdo. N&o havendo previsdo na lei,
fica proibida a atuacéo do ente publico, ora representado por seus agentes. E qualquer conduta
praticada fora da vontade do texto legal, € considerada ilegitima, ou seja, ilegal.

O mesmo principio também nos remete a vinculagdo do gestor publico a lei. Se

existe uma previsdo legal que estabelece a cobranca de taxas de servigos, por atividades



prestadas de forma individualizada, divisivel e de carater privado, descritas por Goias (1991)
no Codigo Tributario do Estado de Goias o gestor publico estara vinculado a emissdo e a
cobranca das TSE, como forma de contraprestacdo pelo servico que ira ser prestado.

Ja o principio da publicidade nos remete a ideia que os atos da Administracao
Publica ndo podem ser secretos. A Administracdo tem por obrigacédo dar publicidade aos seus
atos, de forma clara e transparente. Os gestores publicos representam a coletividade, nada mais
justo, que a sociedade tome conhecimentos de todos os atos realizados por eles.

Segundo Carvalho (2016), o principal papel do principio da publicidade é dar
conhecimento publico acerca das atividades realizadas pelos gestores no exercicio de sua
funcéo administrativa. Para garantir tal prerrogativa, a Constituicdo Federal, no seu artigo 5°,
XXXIII, garante o direito & informac&o de todos os atos publicos.

2.3 A INSTITUICAO DO FREAP/PM NO ESTADO DE GOIAS

O Estado de Goias conforme Goias (2013), mais precisamente a Policia Militar do
Estado de Goiéas, teve um grande avango com a criacdo do Fundo de Reaparelhamento e
Aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goids — FREAP/PM — instituido pela Lei
Estadual n° 18.282, de 20 de dezembro de 2013.

O FREAP/PM foi regulamentado pelo Decreto n° 8.410, de 16 de julho de 2015 de
acordo com Goias (2015), descrevendo sua caracterizacdo; seu objetivo; sua estrutura; seu
funcionamento; sua localizacéo; seu apoio logistico; as competéncias do Conselho Gestor; as
atribuicbes do Presidente do Conselho Gestor; as atribuicbes dos Demais Integrantes do
Conselho Gestor; a Comissdo Permanente de Licitacbes e Contratos do FREAP/PM, o
Orcamento; os Planos de Aplicacdo e outras providéncias.

No Estado de Goias, a Diretriz n® 022/2015-PM/3, consoante Goias (2015), emitida
pelo Comandante Geral da PMGO em 30 de dezembro de 2015, regula a aplicagédo do
FREAP/PM, tendo como objetivo estabelecer critérios para a emissdo de guias e 0 pagamento
de servicos prestados pela PMGO, em eventos particulares.

A Diretriz n°® 022/2015-PM/3 em conformidade com Goias (2015), vincula todas
as Unidades da Policia Militar de Goias (UPM), tendo como condi¢do de execugéo a vigéncia
da Lei Estadual n° 18.282/2013 e o Decreto Estadual n° 8.410/2015.

Conforme Goias (2015) sdo missGes dos elementos empenhados, ou seja, das
UPM(s), a utilizacdo exclusiva do FREAP/PM para emitir guias de recolhimento de taxas, de
acordo com o previsto da Lei Estadual n® 18.282/2013 e no Decreto Estadual n® 8.410/2015;
bem como cadastrar e fiscalizar o registro das guias de recolhimento do FREAP/PM. Onde ap6s



a solicitacdo do usuario e o devido recolhimento das taxas, a 3% Secdo do Estado Maior (PM/3)
ou a PM/3 Regional emitird a devida ordem de operacdo para a aplicacdo de policiais militares
em eventos particulares.

Ainda de acordo com Goias (2015), compete a UPM encaminhar a secdo
FREAP/PM a relacdo dos servigos policiais prestados em eventos particulares, bem como
demonstrar o quantitativo do valor arrecadado. Assim como, encaminhar as planilhas nominais
como os valores a serem pagos, na forma da lei, aos policiais militares empregados em eventos
privados, conforme a guia de recolhimento prépria, devidamente assinadas pelo comandante
responsavel.

Pode-se ver que com a criagdo do FREAP/PM a PMGO consegue ter e gerir
recursos proprios. Cita-se como exemplo de fato gerador para o recolhimento da taxa do
FREAP/PM, a prestacdo de servicos de policiamento em um evento particular com fim
lucrativo, com previsao do Cddigo Tributario Estadual (TCE).

O FREAP/PM possui natureza especial, dotado de autonomia administrativa,
financeira e contabil. Este fundo é administrado por um Conselho Gestor integrado pelos
sequintes oficiais superiores da Corporacdo: Comandante-Geral, que o presidirg;
Subcomandante-Geral, seu Vice-Presidente; Comandante de Apoio Logistico e Tecnologia da
Informag&o; e Comandante de Gestdo e Finangas.

A finalidade do FREAP/PM em concordancia com Goias (2013), é cobrir despesas
relativas a custeio, investimentos invers@es financeiras, tendo como objeto a estruturacéo, o
aparelnamento e equipamento da Policia Militar e também o aprimoramento técnico-
profissional dos policiais militares. E proibido a utilizacao dos recursos financeiros arrecadados
pelo FREAP/PM para a quitacdo da folha de pagamento do pessoal.

Sdo fontes de receita do FREAP/PM, os produtos da arrecadacdo das Taxas de
Servicos Estaduais (TSE), devida nas situacGes enumeradas na Tabela Anexo Ill, do Codigo
Tributario do Estado — CTE — descrito por Goias (1991), instituido pela Lei n° 11.651, de 26
de dezembro de 1991, a que se referem aos servicos especificos e preventivos, por solicitacdo
do usuério.

Além dessas taxas, também sdo fontes do FREAP/PM, tal qual Goias (2013), 0sS
valores referentes a multas aplicadas em decorréncia de autuacdes e notificacdes realizadas pela
Policia Militar, multas administrativas, condenacdes judiciais, Termos de Ajustes de Conduta
(TAC) e Termos Circunstanciados de Ocorréncia (TCO).

Ainda tém-se como fontes de receitas do FREAP/PM em harmonia com Goiéas (2013),

os recursos gerados pelas atividades de protecdo e educacdo ambiental, que serdo revertidos e



utilizados exclusivamente nessa area, as contribuicdes, donativos e legados de pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado, nacionais e internacionais.

Da mesma forma sé&o fontes de receitas do Fundo, consoante Goias (2013), 0s recursos
financeiros provenientes de acordos, contratos e convénios; as dotagcdes or¢camentarias que lhe
forem destinadas pelo Estado; os juros e rendimentos de seus depdsitos bancarios; os auxilios
ou subvengdes concedidos pelo Estado de Goias, pela Unido e por municipio, bem como por
suas autarquias, fundacgdes, empresas publicas e sociedades de economia mista; o produto de
alienacdo de bens moveis do patrimdnio no uso da Corporagéo e outras eventuais.

O fato gerador das Taxas de Servicos Estaduais, dispositivos da lei do FREAP/PM,
segundo Goias (2013), supracitada, refere-se aos “‘servigos especificos e preventivos, por
solicitagdo do usuario”, como por exemplo: o reboque de veiculos; a apresentacdo da Banda de
Mousica da Policia Militar em eventos festivos, de carater privado; a utilizacao de instalacoes e
dependéncias da Policia Militar; a participacdo de cadetes da Policia Militar, com uniforme de
gala em eventos festivos, de carater privado; o policiamento em espetéaculos artisticos, culturais,
desportivos e outros, desde que realizados em ambiente fechado ou em &rea isolada, aberta ou

ndo, com finalidade lucrativa, dentre outros previstos no CTE e seus anexos.

2.4 TAXAS DE SERVICO ESTADUAIS E SUA EXIGIBILIDADE

De acordo com o CTE, descrito em Goiés (1991), pode-se conceituar taxa como
sendo o tributo que é cobrado em razdo do exercicio do poder de policia ou pela utilizag&o,
efetiva ou potencial, de servicos publicos especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou
postos a sua disposicao.

Em relacdo as taxas estaduais o Codigo Tributario Estadual segundo Goias (1991),
dispdem de duas, que sdo as seguintes: as taxas de servigos estaduais — TSE e as taxas judiciarias
- TXJ. A taxa judiciaria tem como fato gerador, o ajuizamento de feitos civeis perante a Justica
Estadual, a realizacdo dos atos e a prestacdo dos servigos constantes da Tabela Anexo Il do
CTE.

Ja as taxas de Servicos Estaduais -TSE- trazido por Goias (1991), tem como fato
gerador o exercicio regular do poder de policia ou a utilizagdo, efetiva ou potencial, dos servi¢os
publicos especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua disposicao,
discriminados na Tabela Anexo 11l do CTE.

Para a efetivacdo da cobranca dessas taxas, 0 Codigo Tributario Estadual em seu
artigo 6°, § 1°, traz o conceito do poder de policia, vejamos:



Art. 6%, § 1° Considera-se poder de policia a atividade da administracao publica que,
limitando ou disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a pratica de ato ou
abstencéo de fato, em razdo de interesse publico concernente a seguranga, a higiene,
a ordem, aos costumes, a disciplina da producdo e do mercado, ao exercicio de
atividades econdmicas dependentes de concessdo ou autorizagdo do Poder Publico, a
tranquilidade publica ou ao respeito a propriedade e aos direitos individuais ou
coletivos. . (GOIAS, 1991, p. 01).

Os servicos realizados pela PMGO, por solicitagdo do usuério, mediante o
pagamento de taxas, em situacgOes individualizadas ou em eventos particulares, aberto ou néo
ao publico, com fins lucrativos se amoldam aos elencados para a cobranca da TSE com fulcro
no Cddigo Tributario Estadual.

O Ministério Publico de Goias (MPGO), j& se manifestou no ano de 2016, sobre a
exigibilidade de cobranca de taxas, em eventos particulares, com finalidade lucrativa, fazendo
referéncia ao policiamento que seria prestado pela PMGO na Exposicdo Agropecuaria do
Estado de Goias que aconteceu na cidade de Goiania, realizado pela Sociedade Goiana de
Pecuaria e Agricultura (SGPA). E tratando-se de um evento privado, com fins lucrativos, ndo
poderia ter o policiamento sem uma contrapartida da SGPA.

O Ministério Publico do Estado de Goias segundo Goias (2016) menciona que 0s
principios norteadores da administracdo publica ndo permitem que recursos humanos e
financeiros das forcas de seguranca publicos sejam empregados para o atendimento de pleitos
meramente privados, ainda que associativos, especialmente aqueles destinados a obtencéo de
lucros.

O Orgdo Ministerial recomendou que o policiamento s6 pode ser realizado apés a
celebracdo de convénio da PMGO com a Sociedade Goiana de Pecuéaria e Agricultura (SGPA),
promotora do evento, para que a entidade encarrega-se com a remuneracdo integral das escalas
extraordinarias dos policiais militares.

E ainda, que fossem antecipadas as garantias de todos os meios indispensaveis ao
desenvolvimento das atividades policiais, tais como a alimentacdo dos policiais que fossem

trabalhar no evento, bem como um local adequado para dar assisténcia ao cidadao.

2.5 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

A lei autoriza e disponibiliza que o Estado realize contratos regidos pelo direito
privado no exercicio de sua atividade fim ou meio.
Quando o usuério solicita policiamento para um evento privado, com finalidade

lucrativa ou ndo, e faz o pagamento da TSE, esta celebrando um contrato administrativo com o
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Estado. O policiamento no evento é 0 servigo e 0 pagamento das taxas € a contraprestacao
recebida pelo Estado, por prestar essa atividade de forma exclusiva e singular.

Segundo Carvalho (2016), os contratos administrativos sdo as demonstracdes de
vontades entre duas ou mais partes, com a finalidade de realizar um negocio juridico, havendo
de um lado o Poder Publico, que atua com todos os privilégios decorrentes da supremacia do
interesse puablico e do outro lado, a parte interessada em celebrar o contrato com a
Administracgéo.

Os contratos realizados pela PMGO devem obedecer todos 0s principios
administrativos, bem como a legislacdo pertinente ao assunto, que estéo sujeitos a fiscalizacdo
e controle do Tribunal de Contas Estadual (TCE), do Ministério Publico Estadual (MPGO) e
dos demais 6rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da Administracéo Publica.

2.6 DIVULGACAO INSTITUCIONAL

Em se tratando da divulgacdo do FREAP/PM, o Plano Estratégico da PMGO 2016-
2022 de acordo com Goias (2016), tem-se como um dos planos de acdo a elaboracdo e
implementacdo de projetos para estruturacdo e captacdo de recursos para 0 FREAP/PM, bem
como, projetos para viabilizar a realizacdo de licitacdo para exploracéo, pela iniciativa privada,
dos espacos publicos das organizacgdes policiais militares.

O sucesso dos projetos, previstos nos planos estratégicos dependem da qualidade
de sua divulgacdo, desenvolvidas pelas instituicGes publicas, quanto pelas empresas privadas.

Segundo Rezende (2015), o plano de divulgacdo, compreendendo a descriminagéo
dos produtos ou servicos, as politicas de precos, propaganda, garantias e demais detalhes de
divulgacdo e comercializacdo, necessarios para o triunfo da instituicéo.

O objetivo do plano é além de conquistar futuros consumidos de bens e servicos, e
de criar acGes para a manutencao dos clientes atuais. Tendo uma boa divulgacdo de produtos
ou servicos disponiveis aos clientes, maior sera 0 nimero de consumidores, gerando uma maior
arrecadacao.

Conforme Rezende (2015), a funcdo comercial pode ser conhecida como:
divulgacdo ou comunicacgéo publica. Podendo ser subdividida em: divulgacdo ou comunicacgao
de informagdes publicas; sistema de imagem institucional; planejamento e gestdo de marketing
publico; projetos de marketing social; gestdo de contratos publicos ou de parcerias publico

privadas; dentre outras.
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A comunicacéo e algo inerente do ser humano. As pessoas se comunicagao e trocam
opinides a todo 0 momento. Seja no trabalho, na academia, por e-mail, nas redes sociais, via
WhatsApp, no bar com os amigos ou no almogo em familia.

Segundo Rezende (2015) tomar conhecimento de um produto ou servigo novo no
mercado, diretamente pela conversa com uma pessoa conhecida, faz parte do dia-a-dia. Esse
acontecimento é o famoso marketing boca-a-boca, tdo falado entre os profissionais de
marketing, porém ainda de pouca exploracdo, podendo ser uma ferramenta influenciadora na
decisdo de compra de bens ou na contratacdo de servigos.

Tendo uma boa anunciacdo dos produtos disponiveis aos clientes, maior serd o
namero de consumidores, gerando uma maior arrecadacdo para o fornecedor, essa é a finalidade
central da divulgacdo de um produto. No caso da PMGO seus clientes s&o a sociedade goiana,

e 0s produtos sdo o0s servicos que podem ser prestados pela policia militar.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa buscou analisar as importancias da divulgacao e utilizacdo do
FREAP/PM, para o incremento de recursos financeiros para a Policia Militar do Estado de
Goias. Demonstrando quais foram as mudancas que ocorreram na PMGO com a implementacao
do FREAP/PM, em relacdo a eficiéncia da sua divulgacdo ao publico interno, os recursos
arrecadados com o pagamento das Taxas de Servi¢os Estaduais (TSE) e a destinacdo dos
recursos do Fundo.

Objetivando analisar os impactos alcangados pela PMGO com a instituicdo do
FREAP/PM, procurou verificar a efetividade da exigéncia do recolhimento dessas de Taxas de
Servicos Estaduais, quando a PMGO é empenhada em eventos particulares, com fins lucrativos.

Para tanto, foi analisado o material ja elaborado, bem como, artigos cientificos,
livros, as legislacOes estaduais e federais. Também foi realizada pesquisas no site do Portal da
Transparéncia do Estado de Goids, para apurar a arrecadacdo do FREAP/PM ap6s a sua
implementacao.

Assim como, para mensurar sua divulgacdo perante a tropa, foi aplicado um
questionario com os discentes pragas que frequentaram o Comando da Academia da Policia
Militar (CAPM), entre 0s meses de agosto a outubro de 2018, compreendendo o Curso de
Policia Judiciaria Militar, o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS), os Estagios de
Adaptacdo de Sargentos (EAS) e os Estagios de Adaptacdo de Cabos (EAC), garantindo o

anonimato dos discentes.
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Os discentes foram escolhidos por serem compostos por policiais, que trabalham
em diferentes localidades do Estado de Goias, ou seja, em diversas unidades espalhadas por
todo o Estado de Goiés, onde o mais antigo do servi¢o na maioria das vezes € uma praga, por
ndo dispor de um oficial a frente do servico operacional local. A divulgacao ndo foi mensurada
com oficiais da PMGO, pois em tese todos os oficiais da PMGO ja tem conhecimento do
FREAP/PM pela Diretriz n° 022/2015-PM/3 de 2015.

Foram realizadas ainda, duas entrevistas com oficiais da Policia Militar de Goiés.
A primeira tratou-se de uma entrevista semiestruturada, realizada em 19 de setembro de 2018,
com o chefe da 32 Secdo do Estado Maior -PM/3- Assessoria de Planejamento da Policia Militar
de Goias, que serd identificado como o primeiro entrevistado, por ser a PM/3 responsavel pelas
ordens de operacéo, direcionada ao policiamento ostensivo preventivo de eventos privados, por
solicitacdo do usuério.

A segunda entrevista, seguindo o modelo semiestruturada, realizada em 04 de
outubro de 2018, com a chefe da Secdo do FREAP/PM, que sera identificada como a segunda
entrevistada, oficial diretamente ligada ao Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da
Policia Militar do Estado de Goias.

Os Oficiais ora citados foram selecionados para as entrevistas em razdo da
importancia das fungdes que ocupam e da relevancia dos servigos por eles prestados para o
enriquecimento da presente pesquisa.

As entrevistas foram agendadas via telefone e realizadas nos locais de trabalho dos
entrevistados. As respostas obtidas foram gravadas, transcritas e analisadas dentro do contexto
geral do trabalho.

Por fim, apreciando todas as informac6es obtidas nas entrevistas, nos questionarios
e nos dados levantados no portal da transparéncia do Estado de Goias, juntamente com 0s
demais dados apurados na pesquisa bibliografica, foi possivel analisar a relevancia da
divulgacdo e utilizagdo do FREAP/PM, para o incremento de recursos financeiros para a Policia
Militar do Estado de Goiés.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a pesquisa bibliogréafica realizada, verificou-se que, em virtude do presente

artigo abordar um tema ainda pouco explorado, ndo ha uma doutrina que trate estritamente da

matéria.
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Assim, o estudo em questao, baseou-se na Constituicdo Federal; na Constitui¢do do
Estado de Goiés; em legislacOes federais; leis, decretos e diretrizes estaduais; bem como em
doutrinas de Direito Administrativo e em artigos cientificos a respeito do tema.

No Estado de Goias, a Diretriz n® 022/2015-PM/3 conforme Goias (2015), emitida
pelo Comandante Geral da PMGO em 30 de dezembro de 2015, regula a aplicagdo do
FREAP/PM, tendo como objetivo estabelecer critérios para a emissdo de guias e 0 pagamento
de servigos prestados pela PMGO, em eventos particulares.

A Diretriz n® 022/2015-PM/3 trazida por Goias (2015), vincula todas as Unidades
da Policia Militar de Goias (UPM), tendo como condicdo de execucdo a vigéncia da Leli
Estadual n° 18.282/2013 e o Decreto Estadual n° 8.410/2015.

4.1 AMOSTRA DA DIVULGACAO DO FREAP/PM EM RELACAO AO PUBLICO
INTERNO

Sobre a importancia da divulgacdo do FREAP/PM em relacdo ao publico interno,
aplicou-se um questionario, com os discentes dos cursos e estagios realizados no Comando da
Academia da Policia Militar (CAPM), entre os meses de agosto a setembro de 2018, totalizando
um universo de 221 discentes, contemplando o Curso de Policia Judiciaria Militar com efetivo
de 54 pracas; o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) com efetivo de 55 policiais; 0
Estagio de Adaptacédo de Sargentos (EAS) com efetivo de 71 policiais e o Estagio de Adaptacéo
de Cabos (EAC) com efetivo de 41 policiais.

Apos aplicar os questionarios com um total de 145 discentes como amostra, com
um erro amostral de 5%, e com um nivel de confianca de 95%, levantou que 50,3 % dos
pesquisados estdo lotados na capital ou na regido metropolitana de Goiania, que compreende o
1° CRPM e 0 2° CRPM, fazendo um total de setenta e trés (73) pracas.

Constata-se que 49,7% dos pesquisados estdo lotados no interior do Estado, lotados
do 3° CRPM ao 17° CRPM, perfazendo um total 72 policias. Sendo assim o questionario foi
aplicado a policias que estdo trabalhando em diversas UPM(s) espalhadas por todo Estado de
Goiés.

A Policia Militar de Goias adotou a filosofia do Policiamento Comunitario, que é
ter a sociedade cada vez mais proxima da PM, adotando uma estratégia organizacional que
proporciona uma parceria entre a populacéo e a policia. Sem davida esse contato direto entre a
sociedade e o policial militar, € uma boa oportunidade de divulgar os servigos que podem ser
prestados pela PMGO em eventos privados, mediante a solicitacdo do usuario e recolhimento
das taxas do FREAP/PM.
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O grafico 1 traz a divulgacdo do FREAP/PM em relacdo ao publico interno, e a
divulgacdo feita pelos policiais militares ao publico externo, dos servi¢os que a PMGO por
prestar a sociedade, através do recolhimento das taxas pelo FREAP/PM, tendo como amostra
os discentes acima citados.

Percebe-se com a aplicacdo do questionario, que a maioria dos discentes
pesquisados, ou seja, um total de 52%, ndo tem conhecimento do FREAP/PM, isso mostra que
a tropa ndo tem o conhecimento dos beneficios que o Fundo pode trazer para o aprimoramento

e aperfeicoamento para os policiais.

Gréfico 1: Taxa de conhecimento e divulgacdo do FREAP/PM.

Taxa de conhecimento e divulgacdo do FREAP/PM N = 221
entre os discentes (CPJM, CAS, EAS, EAC) do CAPM 2018 n =145

52% 48%

9%

N&do tem conhecimento Tem conhecimentodo  Sabe com funciona o Divulgou o FREAP/PM
do FREAP/PM FREAP/PM FREAP/PM (servigos) para terceiros

Fonte: O autor (2018).

Outra importante informacdo, e que apenas 48% dos pesquisados tem
conhecimento do FREAP/PM. E que somente 24% dos discentes tém conhecimento de como
funciona o FREAP/PM, sua legalidade, seu sistema de emissdo de DARE, e quais sdo 0s
servigos que podem ser prestados ao particular, mediante sua solicitacdo e com 0 pagamento
do DARE.

Aqui confirmamos a afirmacdo feita por Rezende (2015) da pouca exploracdo do
famoso marketing boca-a-boca, tdo falada entre os profissionais de marketing, ao percebemos
que apenas 9% dos discentes pesquisados, divulgaram os servigos que podem ser prestados pela
PMGO, mediante a solicitacdo do usuario a terceiros.

Ainda com a aplicacdo do questionério aos discentes do CAPM, levantou que 60%

deles, ou seja, 86 discentes ndo tém conhecimento que a Banda de Musica da Policia Militar
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pode se apresentar em eventos festivos, de carater privado, pela solicitacdo do particular,
mediante o recolhimento de taxas de servigo estadual.

Levantou-se que 76% dos discentes, ou melhor, 110 policiais ndo tém
conhecimento que se pode utilizar de instalagdes e dependéncias da Policia Militar, como
auditorio, sala de aula, campos de futebol, piscina, patio do quartel, alojamentos, pelo particular,
mediante o recolhimento de taxas de servigo estadual.

O que chama a atencdo, é que 58% dos pesquisados, quer dizer, 84 policiais, tém
ciéncia que a PMGO pode realizar policiamento ostensivo-preventivo em espetaculos artisticos,
culturais, desportivos e outros, desde que realizados em ambiente fechado ou em area isolada,
aberta ou ndo, com finalidade lucrativa, quando solicitado pelo usuario, mediante o

recolhimento de taxas de servico estadual.

Ja em relacgdo a poder utilizar de viaturas da PMGO, em eventos particulares, seja
eles artisticos, culturais, desportivos e outros, como fins lucrativos, aberto ao publico, pela
solicitacdo do usuario, mediante o recolhimento de taxas de servico estadual, apenas 46% dos

discentes tém conhecimento, isto é, 66 policiais.

4.2 A EXIGIBILIDADE DAS COBRANCAS DAS TSE E UTILIZACAO DO FREAP/PM

Sobre a exigibilidade das cobrangas das taxas de servicos estaduais (TSE) e
utilizacdo do FREAP/PM, nota-se que na pratica a Policia Militar de Goias, através da PM/3 e
dos comandos regionais na maioria dos casos segue a Diretriz n® 022/2015-PM/3, como se
demonstra nas entrevistas realizadas com dois oficiais que desempenham importantes cargos
na PMGO.

O primeiro entrevistado sendo o chefe da 3% Secdo do Estado Maior -PM/3-
Assessoria de Planejamento da Policia Militar de Goias, por ser a PM/3 responsavel pelas
ordens de operacdo, direcionada ao policiamento ostensivo preventivo de eventos privados, por
solicitacdo do usuério.

A segunda entrevista, sendo a chefe da Se¢édo do FREAP/PM, oficial diretamente

ligada ao Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goias.

O primeiro entrevistado relatou que na pratica as cobrancas das taxas e utilizacéo
do FREAP/PM, acontecem da seguinte maneira: apos a solicitacdo do particular para um
policiamento para um evento privado; o pedido é enviado para a unidade que possivelmente
atendera o policiamento ou é enviado para 0 Comando Regional que possivelmente atendera,

onde é feito um estudo de situacéo.
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Esclarece o primeiro entrevistado que apoés a realizagdo do estudo de situacdo pela
UPM ou pelo Comando Regional, que possivelmente atenderd o evento particular, o estudo é
retornado a PM/3 com a planilha de custos. Entdo a PM/3 chama o solicitante do policiamento
para uma reunido, onde se lavra uma ata, informando ao interessado o0s custos para o
policiamento em seu evento particular e ja se emite 0 Documento de Arrecadacdo de Receitas
Estaduais (DARE) para o interessado levar e realizar seu pagamento.

Na reunido, o primeiro entrevistado, informa que deixa claro para o solicitante do
policiamento que: se ele pagar, ele tera o policiamento exclusivo para seu evento particular e
se ele ndo pagar o interessado ja sai da reunido na PM/3 ciente que ele tera o policiamento
ordinario, sendo atendido na medida do possivel ou por acionamento telefone de atendimento
emergencial 190.

Conforme virmos na Diretriz n® 022/2015-PM/3 em concordancia Goias (2015) sdo
missdes dos elementos empenhados, ou seja, das UPM, a utilizacdo exclusiva do FREAP para
emitir guias de recolhimento de taxas, de acordo com o previsto da Lei Estadual n® 18.282/2013
e no Decreto Estadual n° 8.410/2015; bem como cadastrar e fiscalizar o registro das guias de
recolhimento do FREAP/PM.

Segundo o primeiro entrevistado a PMGO néo tem fins lucrativos com a realizacdo
de policiamentos em eventos privados, a PMGO recolhe o DARE, para efetuar o pagamento
das horas extrarremuneradas dos policiais militares que trabalha no evento particular em seu
horério de folga. E que apds o devido recolhimento das taxas do FREAP/PM pelo solicitante,
através do pagamento do DARE, a 3? Secdo do Estado Maior (PM/3) ou a PM/3 Regional
emitira a devida ordem de operacdo para a aplicacdo de policiais militares em eventos
particulares, conforme a legislacéo pertinente.

Ainda informa o primeiro entrevistado que todo evento, que o solicitante requisitar
um policiamento, e o evento for de natureza privada, deve se recolher a taxa do FREAP/PM
por determinacéo legal.

Vé-se que a exigibilidade do recolhimento das taxas do FREAP/PM é uma
imposicdo legal, com fulcro na Constituicdo Federal, na Constituicdo do Estado de Goias, no
Caodigo Tributario Estadual, na Lei Estadual n® 18.282 que instituiu o FREAP/PM, no Decreto
Estadual n° 8.410/2015 que regula, bem como nos Principios Administrativos que regem todos
0s gestores publicos.

Ainda de acordo com Goias (2015), compete a UPM encaminhar a Secédo
FREAP/PM a relacdo dos servicos policiais prestados em eventos particulares, bem como
demonstrar o quantitativo do valor arrecadado. Assim como, encaminhar as planilhas nominais

como os valores a serem pagos, na forma da lei, aos policiais militares empregados em eventos
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privados, conforme a guia de recolhimento prépria, devidamente assinadas pelo comandante
responsavel.

O Festival Sertanejo Historias ocorrido no ano de 2018, o festival Villa Mix, a Stock
Car etapa Goiania, a Formula Truck etapa Goiania e a festa a Fantasia, dentre outros, cita 0
primeiro entrevistado como exemplos de eventos privados que recolheram as taxas para o
FREAP/PM e por sua vez, como contraprestacdo a PMGO realizou policiamento preventivo
ostensivo nesses eventos.

O primeiro entrevistado relatou casos que ndo recolheram as taxas do FREAP/PM,
contrariando assim a legislacdo vigente sobre o tema, citando como exemplo o0 que esta
acontecendo nos jogos do campeonato goiano de futebol nesse ano de 2018.

Relata ainda o primeiro entrevistado, que o pagamento das horas extras dos policiais
que trabalharam nos jogos do campeonato goiano futebol 2018, foram feitos através do
pagamento do AC4, que foi retirado da pasta unica do AC4 da PMGO, verba indenizatéria para
pagar os policiais que trabalham em seu horario de folga em servigos extrarremunerados.

Vé-se nesse exemplo anterior, ou seja, nas partidas de futebol do Campeonato
Goiano de 2018, bem como ocorre em outros jogos de futebol no Estado de Goias, ha ocorréncia
de uma ilegalidade, ja que os clubes cobram a entrada do pablico que vao assistir aos jogos de
futebol, situacdo que torna a partida em um evento privado, com fins lucrativos, onde os clubes
tém lucro com a venda dos ingressos, e por imposicdo legal, deveria e devem-se recolher as
taxas para 0 FREAP/PM, para que a PM atue com exclusividade nesse tipo de evento.

Nesse mesmo sentido, traz o parecer do Ministério Publico do Estado de Goias,
consoante Goias (2016), onde menciona que os principios norteadores da administragdo publica
ndo permitem que recursos humanos e financeiros das forcas de seguranca publicos sejam
empregados para o atendimento de pleitos meramente privados, ainda que associativos,
especialmente aqueles destinados a obtencédo de lucros.

E como gestor, relata o primeiro entrevistado que para melhorar a arrecadacao do
FREAP/PM que todos os gestores da PMGO devem cobrar as taxas destinadas ao Fundo, como
a lei determina. E como a lei € nova, devem-se esclarecera aos usuarios sobre a legalidade da
devida cobranca das taxas, quando a PMGO for realizar policiamento em eventos particulares.

Lembrando ainda o primeiro entrevistado que a taxa (DARE) deve ser paga com
antecedéncia de no minimo trés (3) dias antes do evento, por questdo de planejamento do
policiamento ou por questdo da execucdo do estudo de situacgdo ja realizado pela UPM ou pelo

Comando Regional.

E por fim, o primeiro entrevistado reafirma a importancia da exploragdo do Fundo

para o reaparelhamento e aperfeicoamento da PMGO, e que todas as UPM da PMGO em tese
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tém conhecimento do FREAPM/PM, pois foi divulgado pela Diretriz n® 022/2015-PM/3, desde
30 de dezembro de 2015 e que todas devem cumprir a lei.

A segunda entrevista esclarece que o FREAP/PM é um fundo de natureza especial
dotado de autonomia administrativa, financeira e contabil administrado por um Conselho
Gestor, cujo Comandante Geral é o Presidente. As fontes de receita do FREAP estdo descritas
no Artigo 3° da Lei Estadual n® 18.282 de 20/12/2013 e as despesas autorizadas estdo dispostas
no Artigo 4° do mesmo diploma legal.

Lembra a segunda entrevistada que os recursos financeiros do FREAP/PM nao
poderdo ser utilizados para quitacdo de folha de pagamento de pessoal. De forma pratica, as
unidades da PMGO fazem a emisséo dos Documentos de Arrecadacao Estadual (DARE) e esses
valores séo depositados na conta do FREAP/PM para a devida utilizag&o, conforme plano de
aplicacdo aprovado pelo Comando Geral e de acordo com o disposto na Lei Or¢camentaria Anual
(LOA), Plano Plurianual (PPA) e disposicdes legais pertinentes aos processos de aquisicdes e
contratagdes no servigo publico, decorrentes de licitacdes, atos de dispensa e inexigibilidades.

A segunda entrevista descreve detalhadamente como é a utilizacdo do FREAP/PM
e como ¢ feito o pagamento dos policiais que trabalham em eventos privados, por solicitacdo
do usuério, com o devido recolhimento das Taxas de Servico Estadual (TSE) parao FREAP/PM

a sequir:

a) Quando o usuario solicita policiamento em espetaculos artisticos, culturais,
desportivos e outros, desde que realizados em ambiente fechado ou em area isolada,
aberta ou ndo, com finalidade lucrativa, hé a necessidade de pagamento deste servi¢o
através da emissdo de DARE (Documento de Arrecadacdo de Receita Estadual),
conforme legislacdo vigente;

b) A solicitagfo do usuério, escrita ou verbal, é feita ao Comandante da Unidade onde
sera realizado o evento, para que ele possa analisar a viabilidade da solicitag&o;

c) Caso ndo seja possivel atender, o Comandante deve informar a inviabilidade no
atendimento e finalizar ou informar ao usuério a modificagdo que deve fazer para que
possa obter éxito;

d) Caso seja possivel o atendimento, a secdo competente definird a quantidade de
policiais militares que serdo empregados e a quantidade de horas em que 0s mesmos
prestardo o servico, gerando o DARE para pagamento, que serd entregue ao
solicitante;

e) Apos o pagamento do DARE, o Comandante da unidade emite ordem de servico
e executa o policiamento solicitado pelo usuério;

f) Realizado o servigo, 0 Comandante da Unidade providenciara a confecgdo de uma
planilha com os dados dos policiais militares empregados no servico extraordinério,
onde cada policial militar devera apor a assinatura confirmando sua presenca;

g) A planilha assinada e a planilha eletrénica em formato Excel juntamente com os
documentos que comprovem 0 pagamento e a realizacdo do servigo extraordinario
serdo encaminhados a Secdo do Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da
Policia Militar (FREAP) para conferéncia e montagem de processo para pagamento
das horas trabalhadas de acordo com os valores estipulados na Portaria n® 1153/2017-
SSP;

h) A planilha de policiais militares empregados seré analisada para confirmar se o
valor total confere com o valor arrecadado, caso contrario serd devolvido para
correcao ou sugestdo de emissdo de DARE complementar;
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i) Se os valores da planilha estiverem de acordo com o comprovante de pagamento
do DARE, inicia-se o processo de pagamento de AC/4 aos policiais militares
empregados através da elaboracdo do documento de requisicdo de despesa com
despacho para Sexta Secdo do Estado Maior (PM/6) para indicacdo de recurso;

) A PMI/6 é asecdo responsavel por fazer a analise de indicacéo e reserva de recurso.
Né&o havendo recurso na fonte indicada ou nos programas e acdes pertinentes, a PM/6
emite despacho de negagdo com motivacdo e devolve para a se¢cdo do FREAP para
dar destino, podendo arquivar ou corrigir e enviar novamente;

k) Havendo a possibilidade, a PM/6 emite despacho com cédigo correspondente,
colhe assinatura do Comandante Geral da PMGO no documento Declaracdo de
Adequacdo Orgamentéria e Financeira e entdo encaminha a secdo do FREAP para
cadastrar a Programagédo de Desembolso Financeiro (PDF);

I) A secdo do FREAP cadastra a PDF no sistema AFT (Administracdo Financeira) e
aguarda a liberacdo. Apos liberada, encaminha-se para a PM/6 o Oficio de solicitacdo
de emissdo de Proposta de Pagamento Trimestral (PPT);

m) De posse do oficio, a PM/6 cadastra a PPT no SIOFI (Sistema de Programacéo e
Execucdo Orcamentaria Financeira). Esta PPT deve ser fechada no sistema pelo Chefe
da Divisdo de Compras e autorizada pelo Comandante Geral;

n) Ap6s autorizado a Secéo do FREAP realiza a emissdo da Nota de Empenho;

0) Ao final, o processo é encaminhado para a Chefia de Execucdo Orcamentéria e
Financeira (CEOF) do Comando de Gestdo e Finangas (CGF) para as providéncias
pertinentes ao pagamento a ser realizado nas respectivas contas correntes dos policiais
militares empregados no servico extraordinario remunerado.

(SEGUNDA ENTREVISTA, 2018)

Afirma a segunda entrevistada que qualquer UPM pode usufruir dos recursos do
FREAP/PM, conforme previsto no Artigo 4° da Lei Estadual n® 18.282/2013, isso porque 0S
valores arrecadados em favor do FREAP/PM néo estdo vinculados a unidade que emitiu 0s
DARE(s) e destinam-se a cobertura das despesas de aquisi¢cdo de produtos e contratacdo de
servigos em geral, ao funcionamento das atividades operacionais e administrativas de toda a
Corporacéo.

Esclarece ainda a segunda entrevista o procedimento que uma UPM deve seguir
para usufruir dos recursos do FREAP/PM. Que em caso de aquisic¢éo de bens ou contratacao de
servicos a UPM deve primeiramente, identificar o objeto de contratacdo, providenciar a
realizacdo de 03 (trés) orcamentos, autuar o processo no Sistema Eletrénico de Informacgoes
(SEI) e encaminhar a solicitacdo via oficio, juntamente com os orgamentos para 0 Comando de
Apoio Logistico e Tecnologia da Informacdo (CALTI). Em caso de contratacdo de empresa
especializada em execucdo de obras e servicos de engenharia a UPM deve providenciar a
elaboracdo de projeto de engenharia e arquitetura, e solicitar auxilio da equipe técnica da Oitava

Secdo do Estado Maior (PM/8) para as providéncias subsequentes.

4.3 A ARRECADACAO E DESPESAS DO FREAP/PM

No que tange a arrecadacdo do FREAP/PM, desde a sua criacdo e regulamentacao
no ano de 2015, até o més de setembro de 2018, tendo-se como fonte de consulta o site do Portal
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da Transparéncia do Estado de Goids, vé-se 0s seguintes valores arrecadados conforme o

gréfico 2.

Grafico 2: Receita Arrecadada pelo FREAP/PM, nos anos de 2015/2016/2017 e até set. 2018.

R$ 2.881.897,10
R$ 3.000.000,00
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RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00 R$ 140.250,64

RS -

Fonte: O Portal da Transparéncia do Estado de Goiés (2018).
Organizado pelo autor.

Deste gréfico acima, podemos extrair e acompanhar a arrecadacdo do FREAP/PM,
desde a sua criacdo. A utilizagcdo do FREAP/PM iniciou-se no més de outubro do ano de 2015
e, se comparado aos outros anos, percebe-se que quintuplicou no ano seguinte, se fizer uma
média mensal. Temos como a maior fonte de arrecadacdo do FREAP/PM, o recolhimento de
suas taxas, que sdo arrecadadas através da emissdo do DARE, em contrapartida dos servicos
prestados pela PMGO em eventos particulares.

Para melhorar a arrecadagdo das taxas do FREAP/PM, conforme a opinido de
gestora da segunda entrevista precisa-se melhorar o sistema de emissdo do DARE, pois o atual
sistema de emissdo de DARE(s) da SEFAZ é considerado precario, uma vez que € aberto, e é
necessario a implantacdo de um sistema préprio do FREAP/PM que faca os calculos
automaticamente, de acordo com a legislacéo vigente, e seja necessario o login com usuario e
senha, e de acordo com os perfis somente os servi¢os de sua unidade estardo disponiveis para
emissdo. E que este sistema seja capaz de emitir relatérios de tal forma que possibilite
identificar qual a unidade que emitiu e/ou recolheu determinada guia, em quais Servigos,
periodo, visando subsidiar acdes estratégicas do Comando da Corporagéo.

A tabela 1 traz nos traz alguns exemplos praticos da utilizagdo dos recursos do
FREAP/PM no ano de 2018, demonstrando que objetivo do FREAP/PM esté sendo alcangado,



21

que € a estruturacdo, o aparelhamento e equipamento da Policia Militar, bem como o

aprimoramento técnico-profissional de seus integrantes.

Tabela 1: Despesas Correntes e Investimentos do FREAP/PM no ano de 2018 até o més de setembro.

DESPESAS CORRENTES E INVESTIMENTOS - FREAP/PM 2018 (ATE 30/09/18)
Item Objeto Valor
1 | Aquisicdo de Pegas de Computador R$  20.248,50
2 | Aquisicdo de Materiais de Construcdo R$  37.542,69
3 | Aquisicdo de Ar Condicionado R$ 6.020,00
4 | Aquisicéo de Tablet R$ 3.449,00
5 | Rastreador Portétil R$ 7.000,00
6 | Aquisicdo de materiais e servigos p/ instalacdo de rede de AR. R$ 5.295,70
7 | Contratagdo de empresa para e publicacdo de matéria oficial em jornal
de grande circulacédo R$ 3.768,00
8 | Reforma Parcial do Comando de Policiamento Rodoviério R$ 119.999,99
9 | Aquisicdo de FITAS para o funcionamento de maquina de escrever
eletrénica R$ 6.448,00
10 | Aquisicio de BOBINAS PLASTICAS para o funcionamento de
maquina de escrever eletronica R$ 2.748,00
11 | PLOTAGEM padréao da policia militar em veiculos Ranger. R$ 6.480,00
12 | Transpalete e Empilhadeira R$ 5.975,60
13 | Aquisicao de Parafusadeira/Furadeira. R$ 1.700,00
14 | Abafador e Atenuador Eletronico R$ 2.980,00
15 | Material de Consumo para manutencdo da Rede de Radio | R$ 7.023,85
Comunicagdo.
16 | Aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) para o
Departamento de Radiocomunicacdo - DTIC/CALTI R$  17.557,65
17 | Aquisicdo de Material de Consumo para manutencdo da Rede de
Radio Comunicacdo do CALTI R$  10.57147
18 | Aquisicao de Ferramentas para o Departamento de Radiocomunicacao
do CALTI da PMGO S
19 gg\nlf[?ltagao de Empresa Especializada para Construgdo de Muro no R$ 9473157
Valor Total das Despesas e Investimentos R$ 364.060,18

Fonte: Secdo do FREAP PMGO (2018)

Ainda sobre a utilizagdo dos recursos do FREAP/PM a tabela 2 nos demonstra todas

as despesas do fundo, com as suas devidas descri¢cdes nos anos de 2016, 2017 e 2018 até no

més de setembro.

Tabela 2: Descricdo das Despesas do FREAP/PM

Descricéo 2016 2017 (até szec'z;r?wbro)
AC4 R$ 28.382,00 | R$ 45.066,00 | R$ 59.042,00
Despesas Correntes R$ 60.246,01 | R$ 192.066,25 | R$ 335.395,42
Investimentos R$ 172.621,27 | R$ 275.446,00 | R$ 28.664,76
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Fundo Rotativo R$ 460.000,00 | R$ 500.000,00 | R$ 295.000,00
PIS/PASEP - Lei Complementar n° 8 de

3/12/1970 R$ 2198450 |R$ 29.721,78 | R$ 19.131,79
Transferéncia de Recursos - Emenda

Constitucional n° 53 de 21/12/2016 | R$ 692.547,76 | R$ 864.569,13 | R$ 593.134,30
(30% da arrecadacdo)

|

Fonte: Secdo do FREAP PMGO (2018).

Portanto, reforca-se toda a pesquisa a importancia da divulgacdo e utilizacdo do
FREAP/PM para o incremento de recursos financeiros para a PMGO. Nota-se que a utilizacao
dos servigos que a PMGO pode prestar em eventos privados, mediante a solicitacdo do usuério
precisa ser mais bem divulgado e esclarecido aos seus usuarios.

Demonstra o presente trabalho que os recursos arrecadados pelo FREAP/PM estao
sendo bem geridos pela Secdo do FREAP/PM. A tabela 1 e 2 relacionou os investimentos que
0 Fundo fez para o reaparelhamento e aperfeicoamento da tropa, com a aquisi¢cdo de varios
objetos, melhorando assim o servigo prestado pela PMGO a populagéo goiana.

Os impactos alcancados pela PMGO, com a implementacdo do FREAP/PM sdo 0s
mais positivos possiveis dentro da atual arrecadacdo. A legislacdo pertinente torna exigivel a
cobranca das taxas de servicos estaduais (TSE), através do DARE todas as vezes que a PMGO
foi solicitada para prestar policiamento em eventos privados por solicitagdo do particular.

Porém ainda temos eventos privados que a PMGO esta prestando policiamento
ostensivo preventivo sem o recolhimento das devidas taxas para 0 FREAP/PM, cita-se aqui 0
que acontece nos jogos do Campeonato Goiano, conduta que precisa ser adequada a atual
legislacdo vigente sobre o tema e ao parecer do MPGO.

Considerando o fato de que no decorrer de um ano sao realizadas varias partidas de
futebol profissional em todo o Estado. A receita ndo arrecada com a atual pratica deixa de
incrementar recursos para 0 FREAP/PM, o que reflete na qualidade de trabalho do policial
militar e consequentemente na prestacdo de servigos para a sociedade.

Esse e outros fatos precisam ser corrigidos, e todos os gestores da PMGO precisam
cumprir a lei, pois estdo vinculados a ela. Assim como afirma a segunda entrevistada que
precisamos aprimorar os mecanismos de divulgagéo e as formas de arrecadacdo do FREAP/PM
junto aos integrantes da Corporacgéo. Isso porque determinados servigos prestados pela PMGO,
por forca legal, ndo devem ser prestados de forma gratuita, uma vez que os valores estdo
tipificados no Anexo Unico do Cddigo Tributario Estadual e o produto da arrecadacio gera

beneficios para toda a Corporacéo.
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5 CONCLUSAO

Com base nas legislacdes trazidas na presente pesquisa e com fulcro nos principios
da supremacia do interesse publico, no principio da legalidade e nos demais principios que
regem a Administracdo Publica, bem como no parecer do MPGO sobre a atuacdo da PMGO
em eventos particulares, mostra-se que é exigivel, viavel e obrigatdrio o recolhimento das Taxas
de Servigos Estaduais através do DARE, em todas as situacdes que a PMGO for realizar
policiamento ostensivo preventivo em eventos particulares com finalidades lucrativas ou nao,
bem como na prestacao de servicos especificos de forma individualizada a particulares.

No tocante a divulgacdo do FREAP/PM, tendo como fonte de pesquisa os discentes
dos cursos e estadgios do CAPM entre 0s meses de agosto e setembro de 2018, concluiu-se a
necessidade de melhorar a divulgacdo do FREAP em relacdo ao publico interno, tendo como
sugestdo a implementacao de uma matéria especifica sobre o FREAP/PM nos cursos e estagios
realizados na PMGO.

Trazendo a pesquisa para a gestdo de policia ostensiva, pdde-se analisar as
mudancas ocorridas na Policia Militar do Estado de Goias com a instituicdo do FREAP/PM
pela Lei Estadual n® 18.282/2013. O trabalhado demostrou ainda a arrecadacéo e a utilizacéo
dos recursos do FREAP/PM desde a sua criagéo.

Por fim, melhorando a divulgacdo do FREAP/PM em relagéo ao publico interno,
bem como recolhendo as devidas taxas conforme a lei, sem duvida aumentaria a arrecadacéo
para 0 FREAP/PM, formando assim uma cadeia crescente de fatores, possibilitando o
reaparelhamento e aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goias, sem falar em uma
desoneracédo do Estado.
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APENDICE A - QUESTIONARIO SOBRE A DIVULGACAO E UTILIZACAO DO
FREAP/PMGO.

Essa pesquisa tem por finalidade estudar a divulgacao e utilizacdo do FREAP/PM, tendo como

publico os discentes dos cursos e estagios ministrados no CAPM.

O Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goids-
FREAP/PM- foi criado pela Lei n® 18.282/2013. Tendo por finalidade cobrir despesas relativas
ao custeio, a investimentos e inversdes financeiras, objetivando a estruturacédo, o aparelhamento
e equipamento da Policia Militar, bem como o aprimoramento técnico-profissional dos seus
integrantes. Seus recursos financeiros ndo poderdo ser utilizados para quitagéo de folha de

pagamento de pessoal. Tendo como uma de suas fontes de receita, o produto da arrecadacéo
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da Taxa de Servicos Estaduais —TSE- devida nas situac6es enumeradas na Tabela Anexo 111 do
Codigo Tributério do Estado —CTE. (GOIAS,2013)

Discentes: ( )CPIM ( )CAS ( )EAS ( )EAC

01-Quantos anos o(a) senhor(a) tem de tempo de servico na PMGO ?

() menos de 10 anos.
() 10-15 anos.

( )16-20 anos.

( )21-25anos.

() mais de 25 anos.

02- Qual é o seu local de lotacdo na PMGO (trabalho)?

() Capital ou regido metropolitana- 1° CRPM ou 2° CRPM.
( ) Interior do Estado.

03- O senhor(a) ja ouvi falar do Fundo de Reaparelhamento e Aperfeicoamento da Policia
Militar do Estado de Goias- FREAP/PM?

( ) Sim.
() Nio.

04- O senhor(a) tem conhecimento como funciona e para que serve o Fundo de
Reaparelhamento e Aperfeicoamento da Policia Militar do Estado de Goids- FREAP/PM ?

( ) Sim.
() Nio.

05-0 Senhor(a) ja informou a algum cidad&o a possibilidade da contratacdo de um dos servicos
da PMGO, que estdo disponiveis a populacdo mediante o pagamento de Taxas de Servico
Estadual?

() Sim, informei.
() Nao, informei.
() N&o tinha conhecimento do FREAP/PM.

06- O senhor(a) tem conhecimento que a Banda de Musica da Policia Militar pode se apresentar
em eventos festivos (festas, casamentos), de carater privado, pela solicitacdo do particular,
mediante o recolhimento de taxas de servico estadual?

( ) Sim.
( ) Nao.

07- O senhor(a) tem conhecimento que se pode utilizar de instalacGes e dependéncias da Policia
Militar, como auditorio, sala de aula, campos de futebol, piscina, patio do quartel, alojamentos,
pelo particular, mediante o recolhimento de taxas de servico estadual?

() Sim.
() Ndo.
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08- O senhor(a) tem conhecimento que os de cadetes da Policia Militar, com uniforme de gala,
podem participar de eventos festivos (bailes de debutantes, ceriménias), de carater privado,
mediante o recolhimento de taxas de servico estadual pelo usuério?

() Sim.
( ) Néo.

09-O senhor(a) tem conhecimento que a PMGO pode realizar policiamento ostensivo-
preventivo em espetaculos artisticos, culturais, desportivos e outros, desde que realizados em
ambiente fechado ou em érea isolada, aberta ou ndo, com finalidade lucrativa, quando solicitado
pelo usuario, mediante o recolhimento de taxas de servico estadual?

() Sim.
( ) Néo

10-O senhor(a) tem conhecimento que pode-se utilizar de viaturas da PMGO, em eventos
particulares, seja eles artisticos, culturais, desportivos e outros, como fins lucrativos, aberto ao
publico, pela solicitacdo do usuério, mediante o recolhimento de taxas de servico estadual?

( ) Sim.
() Néo.

APENDICE B-ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM O CHEFE DA 3* SECAO
DO ESTADO MAIOR — ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DA POLICIA MILITAR DE
GOIAS.

1. Nome completo:

2. Qual a funcédo e ha quando tempo o senhor desempenha essa fungédo?

3. Como funciona na pratica o recolhimento das taxas de servi¢co estaduais (TSE) pelo
FREAP/PM?

4. A PMGO realiza policiamento ostensivo-preventivo em eventos particulares?

5. Quais sdo os eventos particulares com fins lucrativos que a PMGO realiza policiamento

ostensivo-preventivo e que sdo recolhidas do particular as devidas taxas para 0 FREAP/PM?
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6. O senhor tem conhecimento de algum evento privado, com fins lucrativos que a PMGO

atue, mas que néo recolhe do particular as taxas para o FREAP/PM?

7. Em se tratando de uma obrigacdo legal, porque em alguns eventos (ou esses eventos
citados) a PMGO néo recolhe as taxas devidas para 0 FREAP/PM?

8. Na opinido do senhor como gestor, o que pode ser feito para melhorar a arrecadacao das
taxas para 0 FREAP/PM?

9. Tem algo que ndo foi Ihe perguntado que o senhor gostaria de mencionar sobre o
FREAP/PM?

APENDICE C — ROTEIRO DA ENTREVISTA REALIZADA COM A CHEFE DA SECAO
DO FREAP/ PMGO.

1. Nome completo:
2. Qual a funcdo atual e ha quando tempo a senhora desempenha essa funcéo?
3. Como funciona na pratica o FREAP/PM?

4. Como ¢ feito o pagamento dos policiais que trabalham em eventos privados, por solicitacdo
do usuério, com o devido recolhimento das taxas de servi¢o Estadual para o FREAP ?

5. Qualquer Unidade da Policia Militar (UPM) pode usufruir dos recursos do FREAP/PM ?

6. Qual e o procedimento que uma UPM, deve seguir para usufruir dos recursos FREAP/PM ?
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7. A senhora pode citar alguns exemplos praticos da utilizagdo dos recursos do FREAP/PM ?

8. Na opinido do senhora como gestora, 0 que pode ser feito para melhorar a arrecadacao das
taxas do FREAP/PM?

9. Tem algo que ndo foi lIhe perguntado que a senhora gostaria de mencionar sobre o
FREAP/PM?

ANEXO |

Arrecadacdo do FREAP/PM 2015
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RECEITATRIBUTARIA, RF 54700000 RF 2.307.639,91
Tatal Gersl R$ 54700000 R§ 2.308.492,54

Receitas por Orgio Contabil e Unidade Orcamentaria

Mome do Iflrgﬁo Contabil Lhidade Orcamentaria Feczia Prevista Total (LOA) | Receia Realizada Total
FUMDO DE REAP. E APERF. D& PM | FUNDOO DEREAP. EAPERF. DA P A7 000 2,308 443
Total Geral 547 000 2.208 493
Receita por Orgdo e Origem
Unidade Origem Empédie Rubrica Hinea Subalinea Feceita Receita
Orgarme rtaria Prevista Realizada
Total Total
(LOA)
FUNDOO DE | OUTRAS INDENIZ&Q& ES HESTITUII;fIES OUT RAs HESTITUII;.E.EI OE REO0O0 FE 240,03
REAP.E RECEITAS E RESTITUII;ﬁES PAGAIENTOS
APERF. DA | CORREWTES RESTITUII;tIES INDEADOS
Fid MULTAS E MULTAS E MULTAS EJUROS | MULTAS EJURCS REO00 R 123,80
JURDOS DE JUROS DE OEMORA DE DEMORA DE
MOR A MORA DOS OUTROS OUTROS
TRIEUTOS TRIBUTOS TRIBUTOS - A
CLASSIFICAR
RECEMTADE | RECEITADE RECEITADE SERMIGOS OUTROS REO000 RE 33824
SERVIGOS SERMVIGOS SERVIGOS AOMINIS TRAT MO S SEH\-"I?DS
AOMINISTRAT ROS
SERMVIGOS DE REO00 FE 91 46
FOTOCARAS OU
COPLAS
HELIOGRAFICAS
RECEITA TAH A5 TAKAS PELA OUTRAS TAXAS TAxADE RE RE
TRIBUTARIA PRES Tﬂ-.l;ﬁ-.l:l FELAFRESTAI;ED SERMICOS 40000000 |2.263.005 21
DE SERMIGOS | DE SERWIGOS ESTADLIAIS
TAXAS PELO OUTRAS TAXAS OBAIS TAKAS RE RE
EXERCICIO DD | PELD EXERCICI0 | PELO EXERCICIO | 14700000 44,594, 10
POCER DE 0O PODER DE 00O PODER DE
POLICIA POLICLA POLICIA
Tatal Geral R$ F§
SA7 00000 2308 492 54
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Fonte: O Portal da Transparéncia do Estado de Goias (2018).
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Arrecadagdo do FREAP/PM 2017



(Goias

_,.;__l_l_, Transparente

Receitas por Hierarquia d a Classificagio

Caszsiicagdo da Receita

Recsita Prevista Total (LOA)

Feceita Realizada Total

Re curzos Ordindrios RE2 271 500,07 RE 2.021.807 10
RECEIT A% CORREMT ES RE2 271 500,07 RE 2.021.007 10
OUTRA% RECEITAS CORRENTES REG 23332 RE 1873 61
RECEITA DE SERMIGOS RE 823,24 R 7282

RECEITATRIBUTARLA

RE2 264 230337

R 2879 050 67

Total Geral

R 2 271 500,03

R 2.4 297 10

Receitas por Orgo Contabil e Unidade Orcamentaria

CGE | sy

Home do Orgdo Contabil

Unidade Orcamentaria

Feceita Prewista Total (LOA)

Receita Fealizada Taotal

FUNDO DE REAP. EAPERF. D Phd | FUKNDO DE REAP. E APERF. DAFPM 2.271.500 2881847
Total Geral 2.271 .00 2881847
Receita por Orgéo e Origem
Unidade Origem Espécie Rubrica Ainea Subalinea Feceita Recaita
Orgarme rtaria Previzta Realizada
Total (LOA) | Total
FUNDOO DE | OUTRAS INDENIZ&L}ﬁES RESTITUII;fIES OUTRAS HESTITUI';.ED RE 333332 | RF1.287.30
REAP.E RECEIT A5 E RESTITUII;fIES OE
APERF. DA | CORREMTES HESTITUII;fIES PAGAIENTOS
Phd INDEADOS
MULTAS E MULTAS DE MULTAS EJUROS |[MULTAS REOO0 % 10,48
JUROS DE OUTRAS PREASTOS B PREVISTAS B
MORA ORIGEMS CONTRATOS CONTRATOS
MULTAS E MULTAS EJURODS |MULTAS E RE 300000 RE 675,83
JURO S DE DEMORA DE JUROS DE
MORADOS OUTROS MWMORA DE
TRIBUTOS% TRIBUTO S QUTROS
TRIBUTOS - A
CLASSIFICAR
RECETADE | RECEITADE RECEITADE SERMVACOS SERMICOS DE RES3334 R% 7282
SERMIGOS SERMIGOS SERVIGOS AOMINIE TRATMDS | FOTOCOPIAS
0 COPes
HELIOGRAF ICAS
RECEIT A TAH A5 TAHAS PELA OUTRAS TAXAS TAXADE R 200000 FE
TRIBUTARLA P RES Tﬁ.@ﬁ-ﬂ FELAF‘RESTP@M SERVIGOS 2826 2894 64
DE SERMIGOS | DE SERWVIGOS ESTADUAS
TaHAS PELOD OUTRAS TAXAS OBAIS TANAS R% FE
EXERCICIO DO | PELOD Ex ERCICIO | PELD 2262 3IIIT G GGG, 03
PODER DE 00O PODER DE EX ERCICIO DO
POLIC1A, paLicLa PODER DE
POLICLA
Total Geral RY R
227150008 | 28831837 10
Pagina 1 de 1

Fonte: O Portal da Transparéncia do Estado de Goias (2018).
ANEXO IV

Arrecadacdo do FREAP/PM até o de setembro de 2018
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Goias

Transparente

Receitas por Hierarquia da Classificagdo

Classifcagdo da Receit

Recursos Ordingios

RECEITAS CORREMNTES

Total Geral

’e,

/ GOIAS

ReE 2000916 54

RE2000.916 54

g 2000916 4

Receitas por Orgdo Contabil e Unidade Orgamentiria

Home do Orgdo Contabil

Total

Gerzl

Unidade Orgamentaria
FUNDO DEREAP. E APERF. D P | FUNDO DE REAP. E AFERF. DAFRM

Receita por Orgio e Origemn

Unidade
Orgamentaria

FUNDO DE
REAP.E
APERF. DA
PR

Total Geral

Origem

MPOSTOS,
TAHAS E
CONTRIBUIGHES
DEMELHORLA
OUTRAS

RECEITAS
CORREMNTES

RECEITA DE
SERMIGOS

Espécia

TAAS

DBvAE RECETAS
CORREMTES

hALULTAS
AORAINIST FAT RS
CONTRATUAIS E
JUDICLALS
SERMVICOS
ADMINIET RAT RO S
E COMER CIAIS
GERAS

Rubrica

TAAS PELA

PRESTACAD DE

SERMVIGOS

DBAS RECEITAS
CORRENTES

hALILTAS
AORINIST RAT hdis
CONTRATUAIS E
JUDICIALS
SERMICOS
ADMINIET RAT RO S
E COMER CLAJS
GERAIS

Pagina

Feceita Previzsta Total (LOA) | Receita Realizada Total

RE 2 010.996 42
R 2019.996 42
RE 2019996 42

CGE | fusriness

Receita Previzsta Towl (LOA) | Feceta Realizada Total

Hinsa

TAAS PELA

PRESTACAD DE

SERMIGOS

OUT &S
RECEIT A%

MULTAS EJURDS
PREMISTOS B
CONTRATOS

SERMICDS

ADRINIET RAT RO S
E COMER CLAJS
GERAIS

1del

Fonte: O Portal da Transparéncia do Estado de Goias (2018).

3000917
3000.H7

Subalinea

TAAS PELA

PRESTALAO DE

SERVIGOS

OLUTRAS
RECEITAS -
PRIMAR 1S

MULTAS EJURDS
PREVSTOS B
CONTRATOS

SERMVICOS

ADRINTET RAT RO S
E COMERCILALS
GERAIS

2019 996
2019596

Receita Receita
Prenista Realizada
Tatal (LOA) | Total

RE R
200000097 |2 010067 27

RE 000 REG4,12
REOOD | RETIES
RE 916 57 REv2 e

Ri
3000316 B4 | 2.019 336 42

32



