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INTERVENCAO DO POLICIAL MILITAR EM OCORRENCIA DURANTE O
HORARIO DE FOLGA: EFICACIA DO PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO (POP) 305

Jader da Silva?
Nélia Cristina Pinheiro Finotti?

RESUMO

O presente artigo buscarad propor uma atualizacdo do Procedimento Operacional
Padréao (POP) 305 com o objetivo de fornecer subsidios satisfatérios que amparem o
policial militar a atuar em situagbes que exijam sua intervengdo em ocorréncia
durante o horario de folga. Para tanto, serd realizada uma pesquisa bibliografica
quanti-qualitativa acerca dos principios e elementos norteadores da funcdo e
formacdo policial militar, e como este deve intervir em ocorréncias durante o horério
de folga. Sera analisado se o policial militar esta atuando de acordo com o POP 305,
assim como a viabilidade e eficiéncia de uma possivel atualizacdo desse
procedimento. A relevancia da pesquisa se justifica por evidenciar a importancia do
preparo policial através de treinamento para saber atuar ndo sé em ocorréncias
durante seu expediente, como também nas que porventura possa vir a se deparar
em seu horério de folga, destacando assim a devida qualificacdo que deve possuir
tanto para agir em prol da sociedade, que se beneficia por ter agentes capacitados
de forma a minimizar erros e saber lidar com a situacdo até que o reforco policial
chegue e assuma a situacdo, como em prol de sua seguranca pessoal.

PALAVRAS-CHAVE: Policia Militar. Ocorréncia. POP 305. Horario de folga.

ABSTRACT

This article intends to propose an update of the Standard Operational Procedure
(SOP) 305 with the objective of providing satisfactory subsidies that support the
military police officer to act in situations that require his intervention in occurrence
during off hours. To do so, a quantitative-qualitative bibliographical research will be
carried out on the principles and guiding elements of the military police training and
function, and how this should intervene in occurrences during off hours. It will be
analyzed whether the military police officer is acting in accordance with the POP 305,
as well as the feasibility and efficiency of a possible updating of this procedure. The
relevance of the research is justified by highlighting the importance of police training
through training to know how to act not only in occurrences during his / her
expedition, but also in those that may come across in his / her work schedule, thus
highlighting the appropriate qualification that must to have so much to act for the
benefit of society that benefits from having agents trained in order to minimize errors
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and deal with the situation until the police reinforcement arrives and assumes the
situation as for the sake of their personal security.

KEY WORDS: Military Police. Occurrence. POP 305. Time off.



INTRODUCAO

Quando falamos em Seguranca Publica nos dias atuais, € muito comum
relaciona-la aos O0rgaos responsaveis por manter e preservar a ordem publica. A
Policia Militar (PM) se sobressai nesse contexto, tendo em vista as atribuicdes que a
propria Constituicdo Federal (CF) de 1988 a ela confere. Entretanto, é salutar
destacar, um dos principais papéis ai inseridos, a do policial militar, responsavel
dentre as diversas funcdes que exerce por zelar pelo bem-estar da sociedade.

Nessa seara, a medida que a sociedade evolui trazendo constantes
inovacbes para o meio 0 qual estamos inseridos, é inevitavel que o agente de
Seguranca Publica acompanhe esse desenvolvimento e se aperfeicoe
continuamente, adequando-se assim a essas mudancas. Na atual conjectura, um
dos meios mais propicios e atualmente ofertados para esse aprimoramento sdo 0s
cursos de formacdo, aperfeicoamento e especializacdo, que possibilitam que o
policial militar adquira conhecimentos que o auxiliardo a enfrentar os desafios da
violéncia e da criminalidade.

Diante dessas observacdes, 0 presente artigo visa estudar e analisar uma
das situacdes em que o policial militar esta protagonizando cada vez mais
atualmente, e que € tema controverso nos cursos aos quais € submetido para
qualificacdo e capacitacdo: sua intervencdo em ocorréncias durante o horario de
folga, objetivando assim propor uma atualizacdo do Procedimento Operacional
Padrdao (POP) 305.01 tal que ofereca amparo legal de forma eficaz para a atuagéo
do policial.

E importante ainda destacar a relevancia de tal tematica para a Policia
Militar do Estado de Goias (PM/GO), haja vista os indices de ocorréncias nas quais o
policial militar age em horario de folga, acarretando na maioria das vezes
consequéncias nado s6 de cunho pejorativo para a Gloriosa Policia Militar do Estado
de Goiads, a qual recai a responsabilidade e o dever de se preocupar com a
qualificagdo de sua tropa, como consequéncias para a continuidade do servigo
publico, haja vista que constantemente perdemos policiais militares que sdo mortos
nestes tipos de ocorréncias ou sao desincorporados em decorréncia da penalizacao

de sua conduta.



Ressalta-se assim a importancia do preparo policial através de
treinamento para saber atuar ndo s6 em ocorréncias durante seu expediente, como
também nas que porventura possa vir a se deparar em seu horario de folga,
trazendo assim qualificacdo tanto para agir em prol da sociedade que se beneficia
por ter agentes capacitados de forma a minimizar erros, consequéncias e lidar com a
situacdo até que o reforco policial chegue e assume a situagdo, como em prol de
sua seguranca pessoal.

Assim, o presente estudo traz inicialmente uma abordagem sobre a
formacao policial militar, e algumas discussfes sobre a criacdo da Policia Militar bem
como seus cursos de formacdo. Destacando-se assim no primeiro momento, O
processo historico de desenvolvimento das grades curriculares dos cursos de
formacdo e sua importancia no processo de aprendizado do policial militar durante
sua qualificacéo ao adentrar na instituicao.

Em seguida, sdo expostos os elementos fundamentais da atuagao policial
militar baseada no POP, considerando-se as varias situacdes que o policial pode se
deparar durante a atividade policial e qual o procedimento adequado a ser
empregado durante ocorréncias em seu horério de folga, e as consequéncias que
podem advir dessa atuacgéao.

Logo, busca-se através de uma pesquisa bibliografica quanti-qualitativa
trazer elementos que permitam elucidar se o policial militar esta atuando de acordo
com o POP 305.01 em ocorréncias durante seu horério de folga, concluindo assim a
necessidade de haver uma atualizagdo desse procedimento tal que forneca
elementos que amparem a atuacao desse agente tanto no cenario juridico como no

institucional.

1 FUNCAO POLICIAL MILITAR

Considerando o cenario politico e econdmico atualmente no nosso pais, e
tendo em vista sua importancia no cenario social, a Seguranca Publica talvez seja
um dos temas mais discutidos no momento. De acordo com Greco (2010), embora a
Constituicdo Federal (CF) preveja em seu Art. 6° direitos sociais, e dentre eles, a

Seguranca Publica, a auséncia de um Estado social e consequentemente a



perceptivel desigualdade entre classes sociais, vem aumentando instintivamente em
nosso meio os indices de revolta e criminalidade da populacao.

Abramovay (2015) expde que ao considerarmos 0s paises no mundo que
nado possuem guerra declarada, o Brasil € um dos paises onde mais ocorrem
homicidios, chegando tais indices a superarem inclusive o contingente de pessoas
que alguns paises perdem em guerra. E importante ainda destacar o que discute
Tavares (2016), ao afirmar que nosso pais pode ser considerado o campedo
mundial de homicidios no mundo inteiro, evidenciando assim 0 quanto a
criminalidade vem aumentando assustadoramente e quéo urgente e inevitavel se faz
a atuacao policial.

Lazzarini (1999) se posiciona com o pensamento de que:

A atuacdo das instituicbes policiais (a partir dos profissionais de seguranca
publica) é de tao relevante e fundamental importancia para a sociedade de
tal forma que as na¢des podem deixar de ter suas forcas armadas. Nunca,

porém, pode prescindir da sua for¢a publica, isto €, da sua policia. A policia
é eterna. (LAZZARINI, 1999, p. 37).

Assim, a Policia Militar (PM), bem como outros 6rgdos de Seguranca
Plblica, vem ocupando um papel de destaque no ambito social e conquistando
gradativamente a confianca da sociedade, cujo objetivo consiste de acordo com a
Carta Magna, em exercer o0 papel de policia ostensiva e zelar pela preservacdo da
ordem publica, tendo como seus pilares bases a hierarquia e a disciplina, sendo
considerada forca auxiliar e de reserva do Exército, tornando-se assim importante

ressaltar que:

A competéncia ampla da Policia Militar na preservacao da ordem publica
engloba, inclusive, a competéncia especifica dos demais 6érgaos policiais,
no caso de faléncia operacional deles, a exemplo de suas greves e outras
causas, que os tornem inoperantes ou ainda incapazes de dar conta de
suas atribuicbes, pois, a Policia Militar € verdadeira forca publica da
sociedade. Bem por isso as Policias Militares constituem os érgaos de
preservacdo da ordem publica e, especificamente, da seguranca publica
(LAZZARINI, 1996, p. 61).

Logo, € perceptivel a importancia dessa Instituicdo e sua atuacao em prol
da sociedade. Torna-se assim inevitavel ndo relacionar esse contexto com o
sentimento de dever, tendo em vista as inumeras dificuldades e déficits que esses
profissionais acabam por enfrentar em suas atividades rotineiras, desenvolvendo

mesmo assim com disciplina, ética e moral sua funcéo policial.



Aqui, embora muitas sejam as pesquisas acerca da importancia da
atividade policial para a sociedade, escassos sao 0s estudos acerca da construgao
conceitual de cada instituicdo, isto €, como surgiu, como veio se desenvolvendo ao
longo do tempo, e principalmente, qual sua verdadeira fun¢do, o que nos conduz ao
entendimento de que ndo ha elementos suficientes de conviccdo por parte da
populacdo sobre o verdadeiro papel da policia, especificamente da PM.

Essa falta de conhecimento segundo Mello, Taigo e Franca (2004),
acarreta na maioria dos casos na formulacdo de concepcdes em grande parte
negativas pela populagdo em relagdo a atividade desenvolvida pela Instituicdo
Militar, o que explica as constantes criticas a essa direcionada pela midia,
principalmente no contexto da seguranca publica, por ser a policia que possui 0
contato mais direto com a populacao.

Entretanto, ndo sé merece destaque a atuacdo do agente de seguranca
publica e as fungbes precipuas de sua Instituicdo, mas também, como esse agente
foi preparado para lidar, enfrentar e defender os interesses da comunidade, haja
vista que a medida que a sociedade veio evoluindo e trazendo constantes inovacdes
para o meio o qual estamos inseridos, € inevitavel ao agente de Seguranca Publica
acompanhar esse desenvolvimento e se aperfeicoar continuamente, adequando-se
assim a essas mudancgas.

Na atual conjectura, um dos meios mais propicios e atualmente ofertados
para esse aprimoramento sdo o0s cursos de formacgdo, aperfeicoamento e
especializacdo que possibilitam que o policial militar adquira conhecimentos que o
auxiliardo a enfrentar os desafios da violéncia e da criminalidade, servindo e se

dedicando com exceléncia os interesses coletivos.

1.1 A Formacéo Policial Militar

Ao analisarmos o contexto historico de surgimento e desenvolvimento da
Policia Militar, diversos e contraditorios séo 0s posicionamentos acerca da tematica.
Uns defendem que essa instituicdo surgiu no periodo ditatorial, mas registros
histéricos demonstram uma divergéncia de ideias acerca do assunto. Segundo

Pereira (2011), aquela surgiu aproximadamente no século XIX, com a formacéo da



Guarda Real de Policia em consequéncia a entrada da Familia Real no Brasil em
1808.

Ja no que concerne a Policia Militar do Estado de Goias, Campos (2011)
descreve que esta se normatiza no mandado do Dr. Francisco Januario da Gama
Cerqueira, que de posse dos poderes a ele constituidos como presidente da
provincia instituiu a Resolu¢do n° 13, de 28 de Julho de 1858, que definia que o
principal objetivo da forca, a principio denominada Forca Policial da Provincia de
Goyaz, era garantir a ordem e a seguranca do Estado, além de reprimir um dos
principais ilicitos daquela época: o contrabando.

Cabe ressaltar que quando buscamos os primordios da criacdo da Policia
Militar, esta ndo esta imediatamente vinculada a uma formacéo adequada e técnica
para a preparacdo de seus agentes. O ensino especifico para capacita-los a
atuarem dentro dos ditames legais e atendendo as necessidades que deveriam ser
sanadas so6 se estabelece em 1970, através de um regulamento oriundo das Forcas
Armadas anuido pelo Decreto n° 66.862 de 08 de Julho de 1970, modificado pelo
Decreto n® 88.777 de 30 de Setembro de 1983, que estabelece em seus artigos

dentre outros:

Art. 26 - O ensino nas Policias Militares orientar-se-4 no sentido da
destinacdo funcional de seus integrantes, por meio da formacéao,
especializacdo e aperfeicoamento técnico-profissional, com vistas,
prioritariamente, & Seguranca Puablica.

Art. 27 - O ensino e a instrugdo serdo orientados, coordenados e
controlados pelo Ministério do Exército, por intermédio do Estado-Maior do
Exército, mediante a elaboracdo de diretrizes e outros documentos
normativos. (BRASIL, 1983, p. 10).

Nesse cenario, torna-se uma ardua missdo falar da formacdo policial
militar baseada apenas em documentos oficiais, haja vista 0 muito que se tem
conhecimento, mas o pouco que se tem de registros. Campos (2011) descreve, por
exemplo, que no inicio as atividades policiais eram voltadas quase exclusivamente
as fungbes precipuas do exército, visto que, a partir da sua criagdo as forcas
policiais tinham como atribuicdo a seguranca externa do pais por serem atreladas ao
exercito e terem como objetivo principal a segurancga nacional.

Zaverucha (2000) corrobora com tal assertiva ao relatar que durante os
cursos de formacgdes as principais disciplinas eram relacionadas a Seguranca
Nacional, sendo a Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM), que foi criada em
1970 para inspecionar o Ensino Militar no Brasil, supervisor dos planos de curso. Foi



com o advento do regime militar e com a criagdo da CF/1988 que o treinamento
policial deixa de ser voltado para a defesa da Seguranca Nacional e passa a ser
orientado para o militarismo.

O primeiro Curso de Formacdo de Pracas (CFP) da Policia Militar de
Goids de acordo com Pereira (2011) ocorreu no ano de 2000, no periodo de 06
meses. Atualmente, o CFP se desenvolve num periodo de 13 meses, e conta com
uma especializacdo em Policia e Seguranca Publica, totalizando 34 disciplinas e
2.215 horas/aula de carga horaria académica. Seu principal objetivo é proporcionar
instrumentos através dos quais, de maneira autbnoma e responsavel, o Policial
Militar consiga refletir e agir criticamente em situagcdes complexas e rotineiras de
trabalho.

Isso posto, é indispensavel e indiscutivel a esséncia da formacao militar
para o preparo policial, principalmente em virtude do pouco tempo que o militar
dispbe para assimilar diferentes técnicas e conhecimentos, minimizando ao maximo
gue puder seus erros e aperfeicoando sua atuacéo e capacitacao de forma precisa e
correta (AGUIAR, 2017). Tal atuacdo e capacitacdo refletem na capacidade de
tomada de decisdo e acdo do agente ndo sé em situagdes decorrentes do servigo
diario, mas também no periodo de folga, onde se encontram mais vulneraveis e

suscetiveis a riscos imensuraveis.

1.2 Envolvimento do Policial Militar em ocorréncia durante o horario de folga

Embora haja muitas controvérsias tanto juridicas como doutrinarias sobre
o dever do policial intervir em situacdes que exijam sua atuacdo durante o horario de
folga, tornou-se comum o fato de policiais militares intervirem em casos dessa
natureza, atuando nao s6 em prol de terceiros como também em beneficio proprio,
sendo ora aclamados ora criticados veementemente pela midia e pela populagao.

Ao analisarmos de forma geral o Estatuto dos policiais militares, infere-se
gue embora tenha o compromisso de dedicar-se integralmente ao servigo policial
militar, desenvolvendo com lealdade os principios de sua Instituicdo, ao policial
também é conferido a carga horaria semanal ndo superior a 42 horas, além de
repouso remunerado, do qual somente aquele pode abrir méo, em decorréncia de
sua garantia constitucional (GOULART, 2015).
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Entretanto, o Art. 301° do Cdédigo de Processo Penal (CPP), expde em
termos juridicos a obrigatoriedade que o policial tem de prender quem quer que se
encontre em flagrante delito, ou seja, evidencia-se uma imposi¢cado do dever de agir
desse agente mesmo que este nao esteja em servico, depreendendo-se disso que o
policial encontra-se a disposi¢cdo da seguranca publica a todo momento, conforme
corrobora Capez (2010):

(....) O policial desempenha funcdo de permanente vigilancia e combate a
criminalidade, tendo, nos termos do art. 301 do Cd4digo de Processo Penal
o dever de efetuar a prisdo a qualquer momento do dia ou noite, de quem
qguer que seja encontrado em flagrante delito (flagrante compulsério), ainda
gue ndo estando de servico (CAPEZ, 2010, p. 34).

Assim, nas mais diversas situacdes a qual porventura possa vir a se
deparar em seu horario de folga, o policial deve intervir se seguro o for, de acordo
com o0 que preconiza sua doutrina institucional e o que dita a Lei. Por outro lado, ha
julgados nos quais defensores publicos e juizes entendem tal posicionamento de
modo diverso, a exemplo do Defensor Publico Nestor Tavora (2015), que defende
gue em horérios de folga, férias ou licenca, cabe os agentes de seguranca publica a
facultatividade de agir.

Note que esse posicionamento d4 margem para que o policial se
beneficie da conveniéncia e oportunidade, contudo, considerando os meios pelos
quais o policial militar pode ser penalizado atualmente, a saber, Codigo Penal Militar
(CPM) e Cédigo de Etica e Disciplina dos Militares do Estado de Goias (CEDIME), é
indiscutivel ndo questionar a omissao desse agente perante essas situacdes, haja
vista que pode tanto incorrer no crime ao qual foi omisso como também ser
sancionado administramente.

Um fator importante que merece destaque sao as diretrizes que orientam
sua conduta nessa situacéo, ja que ao observarmos o0 contexto fatico desses casos
a maioria, sendo todos agem pelo dever moral e legal que a funcdo exige de bem
servir e proteger a sociedade e cada cidaddo, mesmo com o risco de sua propria
vida. Cabe ainda ressaltar segundo dados do Observatorio de Seguranca Publica
(2018), que os indices de policiais mortos durante o horario de folga s&o
consideravelmente maiores que policiais mortos em servico.

Logo, considerando os objetivos propostos pela pesquisa, necessario se
faz estudar no cenario das Policias Militares do Estado de Goias, o Procedimento

Operacional Padrao, mais conhecido no seio militar como POP instituto esse que
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direciona como o policial deve agir e atuar nas mais possiveis situa¢fes a qual

possa se deparar tanto em servico, como em horario de folga.

1.2.1 Atuacgéo Policial Militar: Procedimento Operacional Padréo (POP)

De acordo com o que preceitua a Constituicdo Federal, a Policia Militar
fica incumbido zelar pelo bem estar da sociedade e garantir a manutencdo da paz
social, tanto de forma preventiva como de forma repressiva, exigindo assim do
Estado uma prestacéao qualificada e eficiente das atividades desenvolvidas por suas
instituicbes competentes.

Para desenvolver suas atividades com exceléncia e eficacia, buscando o
constante aprimoramento de suas técnicas e a qualificacdo do servigo policial, foi
criado em 2003 e consolidado em 2004 a 12 edicdo do Procedimento Operacional
Padréo na Policia Militar de Goias, elaborado através do estudo técnico, cientifico e
racional de cada tema proposto, para auxiliar o policial a atuar em acdes militares,
atividades ostensivas, ocorréncias policiais, eventos criticos e acdes especializadas.

Essa doutrina institucional que é trabalhada nos cursos de formacéo e
aprimorada no dia-a-dia do policial militar, orienta desde o uso seletivo da forca
policial até os mais diversos tipos de abordagem que este pode se deparar, como a
pessoas em atitudes suspeitas, infratoras da lei, a veiculo ocupado por infratores
dentre outros.

Tal recurso descreve em cada contexto um mapa descritivo do processo,
o qual é definido pela situacdo a qual o policial esta posto, exemplificando desde a
fundamentacdo legal que ampara sua atuagdo, a atividades criticas, sequéncia de
acOes a serem adotadas passo a passo, resultados esperados para que haja uma
conclusdo eficaz da ocorréncia, acdes corretivas a serem adotadas em caso da
apresentacao de elementos adversos, concluindo-se com as possibilidades de erros
gue podem ser apresentadas.

E relevante ainda destacar que desde sua criagdo o POP passou por
varias edicdes e revisbes, o que demonstra a preocupacado da Instituicdo em
aprimorar e capacitar cada vez mais sua tropa para todas as atividades operacionais
e rotineiras do policial militar. Aqui, vale destacar em especial o POP 305.01, que

aborda sobre o atendimento de ocorréncia em horario de folga, um dos principais
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procedimentos a serem observados tendo em vista os altos indices de ocorréncias

envolvendo policiais durante o horario de folga e suas consequéncias.

1.2.2 Atuacgéo do policial militar em ocorréncia durante o horério de folga

Estabelecido em 2003 e revisado em 2014 com sua 3° edicdo, o
Procedimento Operacional Padrdo 305 retrata a acdo do policial militar de folga,
baseado na fundamentacéo legal da obrigatoriedade de sua atuacdo mesmo em
horério de folga advinda do art. 144°, caput, da CF, e do art. 301° do CPP.

A este compete no atendimento dessas ocorréncias se inteirar do fato
guando solicitado por terceiro, dirigindo-se em seguida, caso houver seguranca, até
o local da ocorréncia, procurando um ponto de observagdo que Ihe proporcione
seguranca. Em seguida, devera acionar o Centro de Operacdes da Policia Militar
(COPOM) e informar suas caracteristicas, a fim de facilitar sua identificacado diante
do reforco policial e colher informacdes minima da ocorréncia através do solicitante
(se houver), reconhecendo assim a natureza da ocorréncia e através de sua
percepc¢ao o grau de lucidez e isencéo do solicitante.

Apéds, devera aguardar o reforco policial, repassando a esse todas as
informacgdes colhidas, permanecendo entdo a retaguarda para que possam agir.
Notem que até aqui ndo ha intervencdo direta do policial militar de folga na
ocorréncia, a ele cabe apenas o reconhecimento e acompanhamento inicial do fato
até que as equipes competentes cheguem ao local.

O que se espera € que o policial militar tenha convic¢do que esta havendo
um crime e ndo seja imprudente se expondo a riscos desnecessarios, agindo de
forma eficaz ao coletar e passar as informacgfOes a guarnicdo de reforco de forma
segura e discreta quando esta chegar para o atendimento da ocorréncia, além de
apoiar integralmente o reforgo solicitado, mantendo-se em primeiro lugar em
seguranca.

E de extrema relevancia que o agente se atente também para o fato de
sua seguranca pessoal, pois se esta nao se fizer presente, ndo devera se aproximar
até a chegada do refor¢co policial e nem agir isoladamente, apenas, se houver
seguranca, e caso haja necessidade e viabilidade podera fazer o uso seletivo da

forca bem como intervir ou apoiar a guarnicao.
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Aqui, mesmo sendo solicitado por terceiros, o policial tem que usar de sua
concepcao para discernir o cenario a sua volta, cogitando e observando inclusive a
possibilidade do solicitante estar envolvido na ocorréncia, e se ha feridos no local,
providenciando o mais rapido possivel o socorro. Caso os infratores da lei saiam do
local antes da chegada do refor¢o, devera apenas coletar o0 madximo de informacgdes

possiveis para orientacdo e acao da guarnicao.

1.2.3 Penalidades

Ao nos reportarmos a penalidades aplicadas a militares, faz-se necessario
discutir dois institutos: o Cédigo de Etica e Disciplina dos Militares e o Cédigo Penal
Militar, tendo em vista que ao adotarem uma conduta em desacordo com o0 que
preceitua a Lei, aqueles podem responder tanto administrativamente em decorréncia
de sua transgressao militar, como penalmente, em virtude do carater delituoso de
sua acéo.

De acordo com o CEDIME (2018), transgresséao militar € toda violac&o por
parte do militar do dever, da ética e das obrigacGes militares, a qual consiste nas
acOes ou omissdes contrarias a disciplina e a ética militar, podendo ser classificada
de acordo com sua intensidade em leve, média ou grave. Instaurado o Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) e constatado a existéncia de uma transgresséao a

qual acarreta uma sanc¢ao, ao militar podera ser aplicada:

Art. 25. As sanc®es disciplinares a que estao sujeitos os militares, segundo
a classificacdo resultante do julgamento das transgressdes, sdo as
seguintes:

| — adverténcia;

Il — repreensao;

Il — reprimenda;

IV — prestacdo de servigo de natureza preferencialmente operacional;

V — transferéncia a bem da ética e disciplina;

VI — exclusdo a bem da ética e disciplina;

VIl — perda das prerrogativas militares;

VIl — perda do posto e da patente (GOIAS, 2018, p. 9).

Ou seja, a sancédo disciplinar que tem por objetivo solidificar umas das
bases primordiais do militarismo: a disciplina, assim como o beneficio educativo ao

militar vai desde uma punicdo mais branda, como a adverténcia, até uma penalidade
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de maior gravidade como a exclusdo, que acarreta no afastamento definitivo do
militar da Corporacao.

Como o CPM ndo compreende as infracbes dos regulamentos
disciplinares, ele se aplica separadamente caso o militar seja condenado na esfera
penal, aplicando dois tipos de penas, as penas principais:

Art. 55. As penas principais sdo:
a) morte;

b) recluséo;

c) detencéo;

d) priséo;

e) impedimento;

f) suspenséo do exercicio do posto, graduagéo, cargo ou funcéo;
g) reforma (BRASIL, 1969, p. 9).

E as penas acessorias, a saber:

Art. 98. S&o penas acessorias:

| - a perda de pésto e patente;

Il - a indignidade para o oficialato;

[l - a incompatibilidade com o oficialato;

IV - a excluséo das for¢cas armadas;

V - a perda da funcao publica, ainda que eletiva;

VI - a inabilitagéo para o exercicio de funcao publica;

VII - a suspensao do patrio poder, tutela ou curatela;

VIII - a suspenséo dos direitos politicos (BRASIL, 1969, p. 16).

Note que ha varias maneiras de se penalizar o policial por sua conduta,
ou seja, a0 mesmo tempo em que had um amparo legal para sua atuacdo, ha
também todo um arcabouco punitivo por traz de cada erro que possa vir a cometer,
0 que enseja a seguinte indagacao: O POP 305.01 ampara o policial militar que age
em ocorréncias durante o horario de folga para que néo seja penalizado
indevidamente? Ele fornece subsidios necessarios para sua atuacdo nessas
situacdes? E o que se busca elucidar nas analises a seguir, consubstanciando assim

a esséncia do estudo proposto.

2 METODOLOGIA

Com o intuito de analisar a intervencdo do policial militar em ocorréncia
durante seu horario de folga, objetiva-se por meio desta producdo cientifica
demonstrar que o atual Procedimento Operacional Padrdo 305.01 necessita de

atualizacbes que venham de encontro a realidade e necessidade do policial militar
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ao interferir nesse cenario, principalmente no que prescreve as sequéncias de a¢des
e as possiblidades de erros.

O estudo se desenvolveu através de uma pesquisa bibliografica quanti-
qualitativa, sendo escolhido, para realizacdo da pesquisa de campo, o 16° Batalh&do
da Policia Militar (BPM) da cidade de Formosa, em razdo de sua localizacdo e
acesso aos sistemas pertinentes a pesquisa, para se extrair os dados que serdo
analisados.

Isto posto, no intuito de buscar informacdes para subsidiar dados para a
pesquisa, foi realizado um levantamento através do sistema de informacdo da
Corregedoria (SICOR) de todas as ocorréncias do 16° BPM envolvendo policiais
militares do ano 2012-2018, tendo esse recorte temporal sido escolhido em virtude
da atualizacdo do POP 305 (2014) e criacdo do sistema SiCOR (2012) até a
atualidade.

Com os dados extraidos da pesquisa foi realizada uma analise individual
de cada caso e realizado um comparativo entre a acdo do policial militar e o que
propde o Procedimento Operacional Padrdo 305: Atendimento de ocorréncia em
horario de folga, buscando-se averiguar assim se a intervencdo do policial foi de
encontro ao que prioriza o POP, bem como se 0 mesmo atuou com técnica e
habilidade para gerir o conflito fatico.

Assim, através da analise extraida dos dados, elaborou-se um
guestionario contendo 13 questfes abertas e fechadas que foi aplicado a 12 (doze)
policiais militares do 16° BPM, da cidade de Formosa, no periodo de
novembro/2018. As perguntas foram realizadas de forma individual, tendo como
foco, principalmente, a concepc¢ao do policial sobre o POP 305.01.

Com os resultados extraidos realizou-se um levantamento que elucidou

como esses agentes agiram nessas situacdes e sua correlagdo com o POP 305.01.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Através dos dados coletados, infere-se que dentre os entrevistados, cujo
Posto/Graduacéo variam de Soldado a Capitdo da Policia Militar, com faixa etaria de

ingresso na Instituicdo de 05 a 25 anos, todos tem conhecimento do Procedimento
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Operacional Padrdo que versa sobre a atuacdo de policiais em horério de folga:
POP 305.01. Nessa seara, Muniz (2001) ressalta a importancia nos dias atuais do
constante aprimoramento e atualizacdo do policial, haja vista a sociedade exigir
constantemente tanto preparo como a qualificacao profissional desse agente.

Percebe-se ainda, que apesar de todos o0s entrevistados terem
conhecimento do POP 305.01, destes, 82% tiveram contato com essa tematica em
algum curso oferecido pela Instituicdo, e apenas 28% relatam terem apreciado esse
guesito em outras disciplinas em quaisquer dos cursos que ja participaram. Ou seja,
evidencia-se a unilateralidade de oferecimento desse tema, que se centralizada
basicamente quanto ao estudo do POP.

Nesse contexto, Cel PM Jorge da Silva (1994) relata que a fungéo policial
exige cada vez mais agentes capacitados e equilibrados para exercer a atividade
policial da melhor maneira possivel, qualificacdo essa advinda principalmente dos
cursos de formacao e da capacitacdo a eles oferecida por sua Instituicdo. Aqui, €
interessante observar que esse quesito ndo se verifica no estudo do contetdo do
POP em analise, haja vista dentre os entrevistados alguns mencionarem que néo
tiveram contato com esse assunto em sua formacéao, e os que tiveram, foi apenas de
maneira superficial, ndo oferecendo suporte eficaz para uma atuacao satisfatoria.

Entretanto, analisando o contexto geral de estudo do POP, 82% dos
policiais acreditam que este ofereceu subsidios suficientes para sua atuacdo, ou
seja, quando analisamos os conhecimentos do POP como um todo este forneceu
mais subsidios para sua atuacdo do que o préprio POP 305.01, que esta direcionado
especificamente para a atuacao do policial em horério de folga.

Tal problematica encontra fortalecimento no fato de que muitos policiais
ainda acreditam que os cursos de formacdo, adaptacdo ou especializacdo nao
preparam o policial de forma adequada para agir nesse cenario, seja por falta de
carga horaria suficiente para aprofundar de forma satisfatoria o conteudo, seja por
falta de previsdo de acOes que condizem realmente com a realidade do policial
militar.

Tendo em vista que apesar de estarmos analisando a mesma situacao, 0s
cenarios de interferéncia sao evidentemente diferentes, diversas sdo as concepc¢oes
apresentadas quanto aos fatores que mais influenciaram para o éxito da ocorréncia,
como a experiéncia profissional adquirida diariamente no exercicio da profisséo, as

habilidades e conhecimentos técnicos adquiridas através dos cursos aos quais sao
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submetidos, principalmente cursos especializados, além do conhecimento basico do
POP e do controle emocional para saber lidar com a situacéo de forma coerente.

E interessante ainda observar que 67% dos policiais achavam-se aptos
psicologicamente para lidar com a situacdo, principalmente em detrimento da
experiéncia profissional, fator esse extremamente surpreendente, pois segundo
Santos e Silva (2018) a atividade policial € sem divida desgastante e estressante
nas suas mais diversas vertentes, o que prejudica significativamente sua qualidade
de vida, e em especial, sua sanidade mental, dai as altas taxas de suicidio que
despontam em varias regides do Brasil onde muitos policiais tiram a propria vida por
ndo aguentarem ou ndo conseguirem lidar com a presséao fisica e psicolégica da
profissao.

Dentre os entrevistados 40% nao sofreram consequéncias disciplinares
ou criminais, enquanto 0s outros 60% sofreram alguma penalizagdo, como
sindicancia ou prisédo, e outros ainda estdo em tramite na justica. O interessante a
ser observado é que da analise dos casos concretos comparados com 0 que propde
o POP 305.01, os pontos que aparecem com mais frequéncia e que ndo condizem
com o procedimento padrdo a ser adotado, se centraliza no fato dos policiais n&o
aguardarem o apoio policial e agirem isoladamente na maioria dos casos.

Destarte, é de suma importancia ressaltar que a maioria dos policiais
relatam que 0s cursos especializados se sobressaem quanto a atuacdo de seus
policiais, pois fornecem aparato tanto técnico como tedrico para o policial agir em
diversos cenarios, assim como em situacdes durante o horério de folga, o que vai de
encontro ao exposto por Almeida (2013), que expde que a especializacao € de suma
importancia na qualificacdo do policial militar, além de ser o caminho mais viavel que
uma Instituicdo deve adotar para qualificar seus profissionais a desempenhar de
forma eficiente e eficaz sua missao constitucional.

Por fim, buscando aferir a opinidao do publico alvo em relagéo a eficacia do
atual POP 305.01 e a viabilidade de uma possivel atualizagdo de seu procedimento,
64% dos policiais se posicionam a favor de uma atualizag&o.

Com a exposicao e analise dos dados fica evidente que embora o POP
tenha se consolidado com sua 1° edicdo em 2004, e o POP 305 estabelecido em
2003 sendo revisado em 2014, pouca € a énfase dada a essa tematica nos cursos
de formacgé&o, adaptagcéo ou especializacéo, apesar da grande incidéncia e reiteragao

desses casos no seio militar. O que se verifica € que os conhecimentos adquiridos
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nesse contexto se dao principalmente em decorréncia da preparacao individual dos
policiais para o Teste de Avaliacdo Profissional (TAP) e no estudo do POP em um
sentido geral nos cursos mencionados.

Foi possivel, também, verificar que os policiais que se depararam com
essa situacdo agiram principalmente utilizando a experiéncia profissional adquirida
ao longo de suas atividades rotineiras, ou seja, poucos relatam que os cursos de
formacdo, adaptacdo ou especializacdo forneceram subsidios satisfatérios que
amparassem exclusivamente sua intervencao naquele cenario.

Esses problemas apresentados acarretaram na penalizacdo de 60% dos
policiais, que dentro do contexto o qual estavam lidando ndo aguardaram o apoio
policial e agiram isoladamente. Notem que essas duas acfGes condizem com
elementos chaves da atividade do policial, que se depara constantemente com
situacdes nas quais deve agir de forma rapida para defender a integridade fisica ou
até mesmo a vida de outrem.

Sédo elementos que foram propostos em um primeiro momento visando
amparar e nortear a acdo do policial, mas que analisando casos especificos néo
mais condizem com a realidade, gerando assim procedimentos, processos e
penalizagdes que entre outros dificultam em muito a progressao de carreira do

policial. Dai a necessidade e urgéncia de uma atualizacao desse procedimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Muitas sdo as concepg¢des que precisam ser analisadas quando o assunto
€ a Policia Militar, principalmente no que concerne a sua atuacdo em ocorréncias.
Séo situacbes que em muito exigem do agente interventor, que ora tem que se
preocupar com a vida/seguranca de quem por direito lhe solicitou, e ora tem que se
preocupar com sua propria seguranca.

E notbrio, assim, a preocupacdo que precisa ser dedicada com sua
formacdo, para que sua atuacdo ao promover o bem estar social bem como a
manutencdo da ordem publica seja eficaz, dai a importancia do presente estudo ao
demonstrar que precisa ser analisado e implementado atualizagcbes no
Procedimento Operacional Padrdo 305.01 que condizem com a atual realidade de

intervencao do policial militar em horario de folga.
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Nesse quesito destaca-se também a falta de veiculacdo desse tema nos
cursos relacionados, fator esse que deve ser analisado e interpretado de forma
prejudicial na formacédo policial, pois deixa de englobar e trabalhar de forma
adequada um assunto que vem acarretando diversas consequéncias ao seio militar,
que vai desde a repercussdo negativa da midia, como da visdo distorcida da
sociedade sobre a qualificacdo de nossos agentes, a penalizagdo precipitada
destes.

Conclui-se assim, que embora tenhamos evoluido muito ao longo dos
anos em termo da qualificagdo de nossos profissionais, muitas sao as situacdes que
ainda nos deparamos e que precisam ser analisadas no caso concreto que exigem
atencdo e dedicacdo especial. Podemos falar que, perdemos anualmente mais
policiais fora de servico do que se formos considerar a periculosidade do servigco
diario.

Além do mais, cabe a Instituicdo zelar por sua tropa e fornecer os
elementos necessarios para sua atuacao, COmo sua capacitacao para atuar ns mais
diversos cendrios 0s quais possa se deparar, além de diretrizes que orientem sua
conduta e que vdo de encontro a situacdo fatica de direito a qual o policial se
depara, fato esse que néao se observa atualmente no POP 305.01.
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QUESTIONARIO

INTERVENCA'O DO POLICIAL MILITAR EM OCORRENCIA DURANTE
O HORARIO DE FOLGA: EFICACIA DO PROCEDIMENTO
OPERACIONAL PADRAO (POP) 305

Prezado Policial,

Este questionario faz parte de uma Pesquisa Cientifica proposta pela

Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Goidas em Parceria com a
Universidade Estadual e Goias (UEG) como requisito a obtencdo de nota parcial
para aprovagdo no Curso de Especializagcdo em Gerenciamento em Seguranca
Publica (CEGESP), a qual visa analisar a atuacdo de policiais militares em
ocorréncias durante o horario de folga;
. Sua contribuicdo sera muito importante, pois o objetivo €, através desta
pesquisa de campo, buscar informagOes para poder subsidiar elementos para o
aperfeicoamento da intervencdo de policiais militares em ocorréncias durante o
horario de folga. Com isso, propor uma atualizagdo do Procedimento Operacional
Padréo 305.01.

. As respostas colocadas nesse questionario serdo mantidas em sigilo.

Agradecemos imensamente a sua participagao.

1 Qual asua idade?

()20a30anos ( )30a40anos( )acimade 40
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2 Tempo de servico?

() menos de 05 anos () menos de 10 anos () menos de 15 anos () menos de 20 anos ( )
acima de 20 anos.

3 Qual seu posto/graduacéo na Policia Militar?

4 Vocé tem conhecimento do Procedimento Operacional Padrdo, Processo 305 —

Atendimento de ocorréncias em horério de folga?

( ) Nao ( ) Sim

5 Ja teve contato com alguma disciplina durante seu curso de

formacéo/adaptacdo/especializagdo com o contetdo do POP 305.01?
( ) Néo ( ) Sim

Qual?

6 Os ensinamentos passados durante o curso de formacao/adaptacao/especializacédo

foram satisfatdrios para ajudar o desenrolar da ocorréncia desta natureza?

( ) Nao ( )Sim

Justifique?

7 Durante o curso de formacado/adaptacdo/especializacdo vocé teve contato com outros
aprendizados acerca da atuacdo do PM em horarios de folga, além do POP 305.01?

() Néo ( ) Sim

Justifique?

8 Em sua opinido, quais fatores mais influenciaram para o bom desenrolar da

ocorréncia? Descreva
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9 Vocé acha que estava preparado psicologicamente e tecnicamente para lidar com esse
cenario?
( ) Naéo ( ) Sim

Justifique?

10 O POP 305.01 ofereceu subsidios necessarios para sua atuagéo na ocorréncia?
( ) Naéo () Sim
11 Sua atuacdo nesse tipo de ocorréncia levou a alguma consequéncia disciplinar ou
criminal?
( ) Néo ( )Sim

Qual?

12 Considerando a incidéncia de ocorréncia dessa natureza atualmente, o que acha em
um contexto geral, que os cursos de formacao/estagios/especializacdo preparam 0s

policiais para atuar nesse cenario adequadamente?
( ) Nao ( )Sim

Justifique?

13 Acha que POP 305.01 precisa de uma atualizacéo/reformulac¢éo?
( ) Néo ( )Sim

“A imaginag¢do é mais importante que o conhecimento”.
Albert Einstein
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