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Resumo

A presenca feminina na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) marca uma transformacao
historica nas relacdes de género dentro das instituicdes de seguranca publica. Esse processo
envolve tanto avangos quanto desafios persistentes enfrentados pelas policiais em seu cotidiano
profissional. Compreender a percepcdo das mulheres a respeito de sua trajetéria na PMGO,
com foco nas experiéncias, dificuldades e transformacGes institucionais vivenciadas. A
pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa, com aplicacdo de questionario
online composto por 14 perguntas, sendo 12 fechadas e 2 abertas, entre os dias 25 e 27 de abril
de 2025. A amostra foi composta por 53 policiais militares femininas, cujas respostas foram
analisadas estatisticamente e por categorizacdo tematica. Os resultados evidenciam que a
maioria das participantes se sente pouco valorizada dentro da corporagdo, percebendo
desigualdade nas promocdes, nas oportunidades de capacitacdo e na confianca operacional por
parte de colegas homens. Além disso, foram identificadas criticas a estrutura fisica e
organizacional, considerada inadequada as necessidades femininas, bem como relatos
frequentes de preconceito de género e machismo institucional. As respostas abertas refor¢cam
esses achados, indicando a urgéncia de mudancas culturais e estruturais. Apesar da
consolidacdo numérica e simbdlica das mulheres na PMGO, ainda ha lacunas significativas na
promocdo de equidade e respeito, exigindo politicas institucionais efetivas que contemplem as
especificidades de género e favorecam um ambiente verdadeiramente inclusivo e igualitario.

Palavras-chave: Policia Militar; Mulheres; Valorizacdo; Preconceito de Género; Estrutura
Organizacional.

Abstract

The female presence in the Military Police of the State of Goias (PMGQO) marks a historic
transformation in gender relations within public security institutions. This process involves
both advances and persistent challenges faced by female police officers in their daily
professional lives. To understand women's perceptions of their trajectory in the PMGO,
focusing on the experiences, difficulties, and institutional transformations experienced. The
research adopted a qualitative and quantitative approach, with the application of an online
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questionnaire consisting of 14 questions, 12 closed and 2 open, between April 25 and 27, 2025.
The sample consisted of 53 female military police officers, whose responses were analyzed
statistically and by thematic categorization. The results show that most participants feel
undervalued within the corporation, perceiving inequality in promotions, training opportunities,
and operational trust on the part of male colleagues. In addition, criticisms of the physical and
organizational structure were identified, considered inadequate to the needs of women, as well
as frequent reports of gender prejudice and institutional machismo. The open-ended responses
reinforce these findings, indicating the urgency of cultural and structural changes. Despite the
numerical and symbolic consolidation of women in the PMGO, there are still significant gaps
in the promotion of equity and respect, requiring effective institutional policies that
contemplate gender specificities and favor a truly inclusive and egalitarian environment.

Keywords: Military Police; Women; Appreciation; Gender Prejudice; Organizational Structure.

1 INTRODUCAO

A presenga das mulheres nas instituicdes policiais marca uma virada historica nas
relacbes de trabalho e nas dindmicas de género, evidenciando desafios e conquistas que se
desdobram em mdaltiplas dimensdes. Nesse sentido, 0 ingresso da primeira turma de policiais
femininas na Academia de Policia Militar simboliza um momento de transformacdo e
renovacdo (Cotta, 2021).

Historicamente, a inser¢do do feminino em ambientes tradicionalmente masculinos
revelou a necessidade de repensar estruturas e praticas organizacionais, abrindo espaco para
debates acerca da equidade e da representatividade. Essa transformacdo € corroborada pelos
estudos de Ferreira e Alvarez (2021), que ressaltam a importancia de se desconstruir modelos
arcaicos para a consolidacao de uma nova cultura institucional.

A trajetoria das primeiras policiais revela um percurso de resisténcia e superacao,
evidenciando as raizes sociais e as trajetorias singulares que fundamentaram essa conquista.
Leite (2013) destaca que essas pioneiras romperam barreiras historicas e contribuiram para a
redefinicdo do espaco ocupacional dentro da corporagéo.

A construcdo de uma identidade profissional no ambito da Policia Militar passa
necessariamente pela elaboracdo de narrativas que valorizem a presenca feminina e suas
especificidades. Nesse contexto, Schactae (2013) enfatiza que o vestuario e o simbolismo da
farda sdo elementos essenciais para a constituicdo de um espaco de legitimidade para as
mulheres na institui¢do.

Ao se aprofundar nas experiéncias dessas profissionais, observa-se que as narrativas

construidas refletem ndo apenas desafios individuais, mas também uma transformacéo coletiva



dos paradigmas institucionais. Lara et al. (2017) apontam que tais relatos séo fundamentais
para compreender a complexidade das relacGes de género que se instauram nesse ambiente.

A anélise dos processos de inser¢do das mulheres na Policia Militar permite identificar
0s impactos positivos da inclusdo em termos de diversidade e humanizacdo das praticas
institucionais. Cotta (2021) destaca a importancia dessa insercdo para a promocao de politicas
publicas que incentivem uma maior equidade de género, evidenciando o carater inovador
dessas transformacgoes.

Por fim, a investigacdo proposta objetiva-se compreender e valorizar as mudancas
historicas promovidas pela entrada das mulheres na corporacao, contribuindo para a construcao
de um ambiente mais inclusivo e representativo. Visando analisar o ingresso e a percepcao da
policial feminina na Academia de Policia Militar, destacando os desafios enfrentados, as
mudancas institucionais e o impacto da inclusdo feminina na corporacéo.

O estudo busca compreender como essa inser¢do contribuiu para a evolugdo da Policia
Militar e para a construcdo de um ambiente mais igualitario dentro da segurancga publica. Nesse
sentido, os estudos de Ferreira e Alvarez (2021) reforcam a relevancia de se ampliar o debate
sobre género e representatividade, confirmando a importancia desse olhar para o futuro da

seguranca publica.

2 REVISAO TEORICA

A Policia Militar brasileira tem suas raizes fincadas nos processos de formacdo das
primeiras instituicdes de seguranca publica, que se desenvolveram no contexto das
transformacdes politicas e sociais ocorridas a partir do século XIX. O surgimento dessas
organizacdes instituiu padrdes de disciplina e hierarquia que perduram até os dias atuais, sendo
fundamentais para a consolidacdo do Estado moderno. Nesse percurso, as experiéncias iniciais
refletem uma trajetéria marcada por adaptacdes e a constante necessidade de reestruturacéo,
sempre em consonancia com as demandas sociais do pais (Loiola, 2011; Costa, 2020).

Ao longo do tempo, a Policia Militar passou por intensas transformacdes, adequando
suas praticas e sua estrutura as mudancas ocorridas na sociedade brasileira. O processo de
modernizacdo da corpora¢do evidenciou a importancia de integrar novas tecnologias e métodos
de atuacdo, sempre buscando aprimorar a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados. Essa
evolugdo é acompanhada por debates tedricos que ressaltam a complexidade da relacéo entre o
Estado e a instituicdo policial, destacando a necessidade de uma abordagem integradora e
contextualizada (Ribeiro, 2018; Costa, 2020).



A formacdo da Policia Militar no Brasil esta intrinsecamente ligada aos processos de
construcdo do Estado e a consolida¢do da ordem social, marcados por uma tradi¢do hierarquica
e de disciplina rigida. Os modelos adotados nas fases iniciais se mantém como referéncia para
as préticas institucionais e para a identidade dos policiais, apesar das criticas e das demandas
por modernizagcdo. O estudo das origens da PM evidencia a permanéncia de elementos
historicos que moldam o cotidiano da corporacao e a percepg¢do da sociedade sobre o papel do
policial (Loiola, 2011; Ribeiro, 2018).

2.1 HISTORIA DA POLICIA MILITAR FEMININA NO BRASIL

A trajetoria da Policia Militar Feminina no Brasil tem inicio com pioneirismos
marcantes, sendo S&o Paulo o primeiro estado a abrir espaco para as mulheres na corporacéo.
Em dezembro de 1955, o Corpo de Policiamento Especial Feminino foi criado, representando
uma iniciativa inovadora para a epoca e demonstrando o inicio da inclusdo feminina em uma
instituicdo tradicionalmente masculina (Moreira, 2011).

Esse movimento pioneiro configurou o primeiro passo rumo a transformacdo da
identidade policial, abrindo caminhos para futuras insercdes. A experiéncia paulista serviu de
referéncia para outras unidades estaduais, impulsionando debates sobre igualdade e
representatividade no setor de seguranca publica. Essa iniciativa antecipou transformagoes que
SO se consolidariam em décadas posteriores (Schactae, 2011).

A partir da década de 1970, observa-se uma abertura mais ampla para o ingresso de
mulheres nas diversas Policias Militares do pais. Nesse periodo, os debates acerca da
emancipacdo feminina e das mudancas sociais ganharam forca, influenciando diretamente as
politicas de inclusdo nas corporagdes. O estado do Parana destacou-se como o segundo a criar
grupamentos especificos para a incorporacdo de mulheres, evidenciando a adesdo gradual a
proposta de integracdo (Schactae, 2013).

Até a década de 1990, a inser¢do das mulheres na Policia Militar consolidou-se por
meio da criacdo do Pelotdo de Policia Militar Feminina ou das Companhias Femininas, uma
estratégia que se espalhou por diversos estados. Essa organizacdo especifica permitiu que as
mulheres ingressassem na corporacdo em unidades que respeitavam suas particularidades e
desafios (Schactae, 2011; Moreira, 2011).

Com o passar dos anos, a presenca feminina na Policia Militar expandiu-se, e as
pioneiras passaram a enfrentar desafios relacionados & adaptacdo cultural e a superacédo de

estigmas. As primeiras integrantes dos pelotdes e companhias femininas tiveram que conciliar



a tradicdo institucional com as demandas de uma nova identidade profissional, marcada pela
busca de reconhecimento e igualdade (Cotta, 2021).

Na década seguinte, o fortalecimento das politicas de inclusdo ganhou impulso com o
avancgo dos debates sociais e a ampliacdo dos direitos das mulheres. A experiéncia acumulada
pelas primeiras policiais foi utilizada como base para a implementacdo de novas estratégias de
treinamento e formacdo, visando promover a equidade no ambiente policial (Ferreira; Alvarez,
2021).

Esse periodo foi marcado pela adaptacdo dos curriculos das academias de policia, que
passaram a incorporar perspectivas de género e a valorizar as competéncias especificas do
publico feminino. Assim, as mudancas institucionais refletiram um compromisso com a
modernizacdo e a democratizacdo dos espacos de poder dentro da corporacdo. Esse avango foi
crucial para a consolidacdo da identidade feminina na PM (Leite, 2013).

A consolidagdo da presenga feminina permitiu o surgimento de novas liderangas e a
reconfiguracdo das relagdes internas na Policia Militar. As experiéncias das policiais pioneiras
tornaram-se referéncias importantes para a promo¢do de uma cultura organizacional mais
plural e sensivel as questdes de género (Lara et al., 2017).

Com o tempo, a experiéncia das policiais femininas passou a ser reconhecida como
um fator de transformacéo cultural na instituicdo. As mudangas promovidas pela criacdo de
unidades especificas ndo s6 ampliaram a participacéo feminina, mas também contribuiram para
a diversificacdo das praticas operacionais e administrativas na PM (Dur&o; Ferreira, 2016).

O ingresso das mulheres também impulsionou a criacdo de programas de capacitacdo
e formacdo especificos, que se adaptavam as necessidades e desafios do publico feminino.
Essas iniciativas foram fundamentais para superar barreiras histéricas e garantir a qualificacdo
técnica necessaria para o exercicio das funcdes policiais (Ferreira; Alvarez, 2021).

A estruturacdo de cursos e treinamentos diferenciados possibilitou que as mulheres
pudessem desenvolver suas habilidades sem os entraves dos métodos tradicionais, promovendo
uma integracdo mais efetiva. Essa estratégia de formacdo contribuiu para a consolidacdo de um
novo perfil profissional, capaz de conciliar as demandas operacionais com a sensibilidade as
questdes de género. Dessa forma, o aprimoramento continuo das técnicas de ensino reflete o
compromisso com a igualdade e a modernidade na PM (Loiola, 2011).

A ampliacdo do espago de atuacdo das mulheres na Policia Militar se tornou um
marco para a construgdo de uma identidade policial que abraca a diversidade e a pluralidade.

As mudancas estruturais e as politicas de inclusdo adotadas permitiram que as mulheres



conquistassem posi¢des de destaque e assumissem fungdes de comando, desafiando os modelos
tradicionais (Cotta, 2021).

Na esteira das transformacOes, as experiéncias e os desafios vivenciados pelas
mulheres na Policia Militar passaram a ser amplamente documentados e analisados por
pesquisadores e historiadores. A producdo académica sobre o tema ressaltou a importancia de
se compreender o percurso histérico dessas profissionais para o aprimoramento das politicas de
inclusdo (Lara et al., 2017; Dur&o; Ferreira, 2016).

Por fim, em decisdo recente que marca um novo capitulo na trajetéria da inclusdo
feminina nas instituicbes de seguranca publica, o Tribunal, por unanimidade, julgou
parcialmente procedente a acdo direta para garantir interpretacdo conforme a Constituicdo aos
dispositivos legais que tratam da reserva de vagas para mulheres na Policia Militar de Goias.
Ficou estabelecido que o percentual de 10% previsto nas Leis Estaduais 16.899/2010 e
17.866/2012 constitui uma reserva minima, assegurando que o restante das vagas seja
disputado em ampla concorréncia por candidatos de qualquer sexo. A decisdo tambem
modulou seus efeitos com base na Lei Federal 9.868/1999, resguardando as nomeacOes
realizadas até 14 de dezembro de 2023, data da concessdo da medida cautelar. Essa medida
reforca o avanco gradual, porém significativo, da presenca feminina nas forcas de seguranca,
reconhecendo ndo apenas seu direito de acesso, mas também sua plena capacidade de atuacao

em igualdade de condicdes.

2.2 POLICIA MILITAR FEMININA DE GOIAS

A Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) abriu suas portas para as mulheres em
20 de fevereiro de 1986, quando a primeira turma feminina ingressou na corporagdo. O
concurso publico exigia ensino médio completo e disponibilizou cem vagas, atraindo 1.116
candidatas. Dentre elas, 103 foram matriculadas e 99 concluiram a formacdo. A incluséo das
mulheres foi um marco historico para a PMGO, representando um avanco na participacdo
feminina nas forcas de seguranca do estado (Fundacéo Tiradentes, 2016).

As exigéncias para ingresso na PMGO eram rigorosas. As candidatas deveriam ter
entre 18 e 26 anos, altura minima de 1,60 m e estado civil especifico: solteiras, vilvas ou
legalmente separadas. Caso tivessem filhos, eram obrigadas a transferir a guarda para terceiros.
Além disso, ndo podiam se casar nos dois primeiros anos de servigo. A selecdo incluia prova
intelectual, exames médicos, teste de aptiddo fisica e avaliacdo psicoldgica, reforgando o alto

nivel de exigéncia para a admissdo na corporacao (Goias, 2016).



Nos primeiros anos, as policiais femininas exerciam fungdes limitadas a policiamento
em locais publicos, como o Aeroporto de Goiania e a Rodoviaria, além de atuacdo no transito.
Inicialmente, trabalhavam sempre em duplas e ndo realizavam abordagens. O fardamento
também refletia essa diferenciacdo, sendo composto por saias em vez de cal¢as, uma mudanca
que sO ocorreu a partir das turmas seguintes. A disciplina rigorosa também se estendia a vida
pessoal das alunas, que estavam sujeitas a sindicancias caso fossem encontradas fora de casa
apos as 22 horas (Silva; Vieira, 2023).

As restricdes estéticas também faziam parte do cotidiano das policiais. Elas s6 podiam
usar esmaltes claros, maquiagem discreta e eram proibidas de utilizar sombras escuras nos
olhos ou batom vermelho. Apesar das limitacGes, algumas mulheres, como Silvana Rosa de
Jesus Ramos, se destacaram e avancaram na carreira. Em 1989, a PMGO abriu vagas para
mulheres no Curso de Formacdo de Oficiais (CFO), permitindo sua ascensdo dentro da
corporacgdo. Silvana foi uma das quatro aprovadas nessa primeira turma e, em 1991, passou a
integrar a recém-criada Companhia Independente Feminina (Goias, 2016).

A trajetoria das mulheres na PMGO foi marcada por desafios e conquistas. As
promogdes dentro da corporacdo seguiram critérios de mérito e antiguidade, o que levou anos
para que algumas policiais alcangassem patentes mais altas. A presenca feminina consolidou-se
ao longo das décadas, contribuindo para a modernizacdo da instituicdo e a ampliacdo das
funcbes exercidas pelas policiais. Hoje, as mulheres ocupam diversos cargos na corporacao,
incluindo posicdes de comando, demonstrando a evolucdo da participacdo feminina na

seguranca publica de Goias (Vieira; Martins, 2022).

2.2.1 Batalhdo Maria da Penha PM-GO

Desde sua criacdo, a Patrulha Maria da Penha tem desempenhado um papel essencial
na protecdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica em Goids. Instituida pelo Decreto n°
8.524 em 5 de janeiro de 2016, a Patrulha surgiu como resposta a necessidade urgente de
atendimento qualificado e humanizado para mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Com um
olhar atento as demandas da sociedade, o Governo Estadual estruturou um policiamento
ostensivo e especializado, capaz de prestar assisténcia preventiva por meio de visitas
comunitarias, solidarias e acompanhamento sistematico das medidas protetivas de urgéncia
previstas na Lei Maria da Penha (Brasil, 2006; Policia Militar de Goias, s.d.).

Em 2020, o avanco institucional foi consolidado com a criacdo do Batalhdo Maria da

Penha (BMP), vinculado & Policia Militar do Estado de Goiés. A transformacdo da Patrulha em



Batalhdo representou o fortalecimento das acBes de enfrentamento a violéncia domeéstica e a
ampliacdo da cobertura do atendimento especializado. Atualmente, o BMP realiza
atendimentos as vitimas e seus familiares, bem como ac¢Ges preventivas por meio de visitas e
articulacbes com a rede de protecdo a mulher. A unidade é comandada pela Tenente-coronel
PM Dyrlene e tem como subcomandante a Major PM Marcia, consolidando uma lideranga
feminina forte e atuante (@batalhaomariadapenhago, 2025; Goias, 2023).

A atuacgdo do Batalhdo Maria da Penha esta ancorada em um modelo de policiamento
sensivel a complexidade das situacdes vivenciadas por mulheres vitimas de violéncia. Para
além da resposta imediata as ocorréncias, o batalhdo tem promovido reunibes integradas com
6rgdos federais, estaduais e municipais, fortalecendo as politicas publicas de enfrentamento a
violéncia de género. Essa articulagdo interinstitucional contribui para o aprimoramento do
Sistema Integrado de Atendimento e Emergéncia (SIAE), garantindo mais eficiéncia no
monitoramento e cumprimento das medidas protetivas (Policia Militar de Goias, s.d.).

Com uma presenca consolidada nas redes sociais, 0 @batalhaomariadapenhago no
Instagram compartilha acdes, campanhas educativas e resultados das operac¢des, ampliando o
alcance da sua missao. A Operacao “Para Todas As Mulheres”, langada em dezembro de 2023,
ilustra 0 compromisso continuo do BMP com a visibilidade das pautas femininas e o
enfrentamento da violéncia doméstica em diferentes contextos. Ao longo de trés anos como
batalhdo e quase uma década desde sua origem como patrulha, a iniciativa representa um
marco relevante para a seguranca publica com perspectiva de género em Goias (Goias, 2023;

@batalhaomariadapenhago, 2025).

2.2.2 Mulheres da Farda PMGO

Este tdpico tem como objetivo mencionar algumas PMFEM que estdo relacionadas
com a histéria dentro do Estado do Goias, algumas ndo atuam no efetivo do Estado, mas
participaram do curso de formacgédo que o Estado fornece.

A Policia Militar do Maranhdo (PMMA) registrou um marco histérico ao formar, pela
primeira vez, uma mulher no Curso Operacional de ROTAM (o curso foi realizado no Estado
do Goias). A cabo Amanda Seixas concluiu com éxito a primeira edi¢do do referido curso,
promovido pela ROTAM/PMMA em parceria com a ROTAM/PMGO, e passou a integrar
oficialmente o seleto grupo de policiais habilitados para atuar em operagOes taticas

especializadas, reconhecidos pelo titulo de “rotamzeiros” ou “raiados”, denominacdo atribuida



aqueles que demonstram elevado desempenho fisico e técnico durante a formacgdo. Esse feito
inédito evidencia o compromisso institucional da PMMA com a promoc¢do da equidade de
género, a valorizacdo profissional e o incentivo a participacdo feminina em atividades
operacionais de alta complexidade, reforcando a capacidade da corporacdo de adaptar-se aos
principios contemporaneos de inclusdo e exceléncia no servico policial (Policia Militar do
Maranhéo, 2025).

Também temos a coronel Alaides Pereira Machado nasceu em 24 de janeiro de 1971.
Ingressou na carreira militar em 1995, ao participar do Curso de Formacdo de Oficiais na
Academia da Policia Militar do Estado de Goias, ocasido em que obteve a primeira colocacdo
entre 0s concluintes. Sua nomeagdo como aspirante a oficial ocorreu em 27 de novembro de
1997. Posteriormente, em 2005, concluiu o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) na
Academia da Policia Militar do Estado de Alagoas, classificando-se em segundo lugar.

Ao longo de sua trajetéria institucional, destacou-se por ocupar, de forma pioneira, a
funcdo de subchefe do Estado-Maior da Policia Militar do Tocantins (PMTO), posicédo
estratégica dentro do alto comando da corporagdo, que compreende 0s cargos de comandante-
geral, chefe e subchefe do Estado-Maior. Com mais de 25 anos de servicos prestados a PMTO,
a coronel Alaides é reconhecida como a oficial do sexo feminino com maior tempo de atuacao
na corporacdo (Governo do Tocantins, 2021).

Durante sua carreira, exerceu funcGes de relevancia para a estrutura organizacional da
instituicdo, como a chefia da Academia de Policia Militar Tiradentes (APMT), a direcdo do
Colégio Militar de Palmas — Unidade 11, além de ter atuado como assessora juridica, chefe da
secdo de planejamento (PM/3-EM) e diretora de gestdo profissional da Policia Militar do
Tocantins (Governo do Tocantins, 2021).

E também dentro do Estado temos a trajetdria da coronel Silvana representa um marco
histérico na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), consolidando-se como a primeira
oficial feminina do Quadro de Oficiais Policiais Militares (QOPM) a alcancar, ainda na ativa, 0
posto mais elevado da hierarquia da corporacdo. Sua ascensdo constitui um feito inédito e
simbdlico, refletindo a quebra de paradigmas institucionais e 0 avanco da presenca feminina
em posicdes estratégicas dentro das forcas de seguranca publica (Memérias PMGO, 2025).

Ingressando na corporacdo em 1986, a coronel Silvana integrou a primeira turma de
policiais militares mulheres de Goias, no contexto da Companhia de Policia Militar Feminina
(CPMFEM), unidade responsavel por estruturar e consolidar a atuagdo das mulheres na

PMGO. Sua carreira foi marcada por um continuo comprometimento com a exceléncia
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profissional e pelo pioneirismo em diversas frentes operacionais e administrativas (Memorias
PMGO, 2025).

Dentre as funcGes de destaque que exerceu, destaca-se 0 comando da Patrulha Maria
da Penha, tornando-se a primeira mulher a assumir tal funcdo no Estado. Sua trajetéria €
amplamente reconhecida por atributos como competéncia técnica, lideranga e dedicacdo a
causa da seguranga publica com perspectiva de género (Memorias PMGO, 2025).

Temos também a Cabo Jéssica Soares da Silva Santiago, que construiu uma trajetéria
de superacdo e exceléncia que inspira, nascida em Anapolis e criada no interior goiano, filha de
um canavieiro e de uma dona de casa, aprendeu desde cedo que dignidade e esforgco constroem
destinos. Em 2017, realizou o antigo sonho do pai ao ser aprovada no concurso da Policia
Militar de Goiés. Desde entéo, tem se destacado por sua atuacdo exemplar, com formacao em
cursos taticos e operacionais e, especialmente, por ter sido a primeira mulher a concluir, como
primeira colocada, o 26° Curso de Patrulhamento Tatico em Rio Verde. Mae, esposa, bacharel
em Direito e policial militar, atua hoje na seguranca particular do Vice-Governador do Estado
do Goias, mostrando que disciplina e estudo sd@o caminhos legitimos de transformacao
(Memorias PMGO, 2025).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e quantitativa, utilizando a
aplicacdo de um questionario como instrumento de coleta de dados. O objetivo é compreender
a percepcdo das mulheres a respeito de sua trajetéria na Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO). A coleta de dados foi realizada entre os dias 25 e 27 de abril de 2025, por meio de
um formulario eletrdnico disponibilizado via Google Forms, garantindo praticidade e alcance
entre as participantes (Marconi; Lakatos, 2012).

O instrumento de pesquisa foi composto por 14 questdes, sendo 12 de mdltipla
escolha e 2 questbes abertas, permitindo a obtencdo de dados objetivos e subjetivos. O
questionario foi elaborado com base em estudos anteriores sobre a participacdo feminina nas
forcas de seguranca (Godoy, 1995; 2005), e validado previamente para assegurar clareza e
pertinéncia dos itens propostos.

Ao todo, foram recebidas 117 respostas, das quais 64 eram do sexo masculino e 53 do
sexo feminino. Para a analise, foram consideradas apenas as respostas femininas, totalizando a

amostra final de 53 participantes. Essa delimitacdo atende ao foco da pesquisa, voltada
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exclusivamente para a experiéncia e percep¢do das mulheres na corporagdo, conforme o
objetivo delineado inicialmente (Godoy, 1995).

A anélise dos dados foi realizada com apoio de recursos estatisticos basicos, como a
frequéncia absoluta e relativa das respostas. As questdes de multipla escolha foram tabuladas e
apresentadas em forma de tabelas e graficos, para facilitar a visualizacdo dos resultados e a
identificacdo de tendéncias. Ja as respostas abertas foram agrupadas por similaridade temética
e categorizadas qualitativamente, respeitando os principios da analise de contetdo (Kripka;
Scheller; Bonotto, 2015).

O tratamento dos dados respeitou 0 anonimato dos participantes e garantiu a
confidencialidade das informacGes fornecidas. A apresentacdo dos resultados graficos seguiu
padrdes que permitem facil interpretacdo, sendo utilizada a ferramenta do préprio Google
Forms para geracdo inicial dos graficos, posteriormente refinados no Excel fins académicos
(Marconi; Lakatos, 2012).

Essa metodologia possibilita ndo apenas a identificacdo de aspectos objetivos
relacionados a presenca feminina na PMGO, mas também a compreensdo das percepcgoes e
sentimentos das policiais em relacdo a sua inser¢do na instituicdo. A utilizacdo conjunta de
métodos quantitativos e qualitativos assegura uma abordagem mais abrangente e aprofundada,

conforme recomendado na literatura sobre pesquisa social aplicada (Godoy, 2005).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra da pesquisa foi composta por 53 policiais militares femininas,
majoritariamente com idade acima de 40 anos (43,39%), seguidas pelas faixas de 31 a 35 anos
(24,52%) e de 25 a 30 anos (15,09%). Em relacdo ao tempo de servico, a maioria das
participantes possui até 5 anos de carreira (33,96%), enquanto 28,30% possuem mais de 20
anos de atuacdo. Quanto a graduacao, a maior parte das respondentes ocupa a posicao de praca

(79,24%), enquanto 20,75% pertencem ao quadro de oficiais (tabela 1).

Tabela 1 - Perfil Sociodemogréafico das Policiais Militares Femininas Participantes da Pesquisa

Faixa etaria Total Porcentagem %
Menos de 25 anos 1 1,90%
25a30anos 8 15,09%

36 a 40 anos 8 15,08%
31a35anos 13 24,52%

Acima de 40 anos 23 43,39%




12

Tempo de servigo Total Porcentagem %
Até 5ano 18 33,96%
5a 10 anos 10 18,86%
10 a 20 anos 10 18,86%
Mais de 20 anos 15 28,30%
Na Policia Militar vocé é? Total Porcentagem %
Oficial 11 20,75%
Praca 42 79,24%

Fonte: A autora (2025).

O Grafico 1 apresenta a percepcdo das policiais militares femininas em relacdo a
valorizagéo dentro da corporacdo. Observa-se que apenas 1 participante (1,88%) sente-se muito
valorizada, enquanto 13 (24,52%) se consideram valorizadas. A maioria, composta por 29
respondentes (54,71%), sente-se pouco valorizada, e 10 (18,86%) afirmaram ndo se sentir

valorizadas. Esses dados demonstram que a percepc¢édo de valorizacdo ainda € um desafio para a

maioria das policiais militares femininas.

Gréafico 1 — Percepcdo de Valorizacdo dentro da Corporagéo

Valorizada

—_
L¥5]

Muito Valorizada l 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: A autora (2025).

A baixa percepcdo de valorizacdo apontada pelas participantes esta em consonancia
com o estudo de Santos (2024), que destaca que, mesmo apos décadas de insercdo feminina nas
Policias Militares, as mulheres ainda enfrentam barreiras para serem plenamente reconhecidas

e valorizadas. A autora ressalta que a valorizacdo da mulher dentro da corporacdo é um
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processo continuo e multifacetado, exigindo mudancgas culturais, institucionais e estruturais
para garantir igualdade de condicdes e reconhecimento efetivo do trabalho feminino.

Quando analisamos a Tabela 2 nota-se sobre a percepgédo das policiais femininas em
relacdo a igualdade de promogdes, respeito no ambiente de trabalho, preconceito de género e
oportunidades de capacitacdo na corporacdo. Em relacdo a igualdade nas promogdes, 26,41%
acreditam haver total igualdade, enquanto 35,84% percebem igualdade parcial e 24,52%
indicam pouca igualdade. Sobre o respeito recebido, 45,28% afirmam ser frequentemente
respeitadas, porém 35,84% relatam ser respeitadas apenas as vezes, e uma pequena parcela,
11,31%, entre raramente ou nunca respeitadas.

Quanto a percepgdo de preconceito de género, 35,84% relataram presenciar o
preconceito com frequéncia e 33,96% afirmaram ter presenciado algumas vezes, mostrando
que o problema ainda é recorrente. Em relacdo as oportunidades de capacitacdo, 39,62%
avaliaram como regulares, enquanto apenas 11,32% consideraram excelentes. Esses dados
revelam que, apesar de avancos, ainda existem importantes desafios relacionados a equidade,

respeito e desenvolvimento profissional para as mulheres dentro da corporacao.

Tabela 2 — Percepces das Policiais Femininas sobre Igualdade de Oportunidades, Respeito no

Ambiente de Trabalho e Preconceito de Género na Corporacéo

Igualdade na ascensao hierarquica Total Porcentagem %
Total igualdade 14 26,41%
Parcial igualdade 19 35,84%
Pouca igualdade 13 24,52%
Nenhuma igualdade 4 7,54%
Prefiro ndo opinar 3 5,66%
Respeito que as policiais femininas recebem dos colegas de  Total Porcentagem %
trabalho

Sempre respeitadas 4 7,54%
Frequentemente respeitadas 24 45,28%
As vezes respeitadas 19 35,84%
Raramente respeitadas 4 7,54%
Nunca respeitadas 2 3,77%
Existéncia de preconceito de género na corporagao Total Porcentagem %
Nunca presenciei 4 7,54%
Raramente presenciei 7 13,20%
Presenciei algumas vezes 18 33,96%
Presencio com frequéncia 19 35,84%
Presencio constantemente 5 9,43%
Oportunidades de capacitagao oferecidas as policiais Total Porcentagem %

femininas
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Excelentes 6 11,32%
Boas 15 28,30%
Regulares 21 39,62%
Ruins 10 18,86%
Inexistentes 1 1,88%

Fonte: A autora (2025).

Os dados encontrados corroboram as analises de Santos (2024), que apontam que a
igualdade de género dentro da Policia Militar ainda se configura como uma conquista parcial,
com avancos importantes, mas também com resisténcias estruturais que limitam o acesso das
mulheres as promogdes e oportunidades de carreira em pé de igualdade com seus colegas
homens. A autora ressalta que a superacdo dessas barreiras depende de politicas institucionais
consistentes e do fortalecimento de uma cultura interna que promova efetivamente a equidade.

Além disso, estudos de Durdo e Ferreira (2016) e Lara et al. (2017) também reforcam
que o respeito recebido pelas policiais femininas e a existéncia de preconceito de género
refletem uma estrutura histérica de masculinizacdo das forcas policiais. Para os autores, a
experiéncia feminina nas corporacdes &€ marcada por tensionamentos constantes entre a
adaptacdo a cultura militar e a luta por reconhecimento e oportunidades, indicando que as
questdes de género permanecem centrais na analise do cotidiano das policiais militares.

Quando é perguntado sobre a andlise dos dados sobre a confianca igualitaria entre
policiais homens e mulheres revelou que a maioria das participantes sente essa confianca
apenas em algumas ocasides. Conforme apontado, 24 policiais femininas (representando a
maioria das respostas) afirmaram que a confianga ocorre “as vezes”, enquanto 19 relataram que
1sso acontece “raramente” e 6 afirmaram que “nunca” sentiram igualdade de confianca. Apenas
4 participantes indicaram que essa confianga ocorre “frequentemente”, demonstrando que a
percepcdo de equidade operacional ainda enfrenta grandes desafios no ambiente policial
(Gréfico 2).

A desigualdade de confianca em situacfes operacionais reflete barreiras historicas que as
mulheres enfrentam dentro da carreira militar. De acordo com Divino Filho et al. (2017), a
insercdo da mulher na Policia Militar foi marcada, inicialmente, por papéis de suporte e ndo de
protagonismo operacional, o que repercute até hoje na percepcdo de capacidade e
confiabilidade. Mesmo com avancos, a heranca cultural e institucional ainda dificulta a

construcdo de um ambiente de confianca plena e igualitaria.
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Gréfico 2 - Percepcéo de Igualdade de Confianca Operacional entre Policiais Homens e

Mulheres

8%

36%

45%

Fonte: A autora (2025).

Tolosa, Charlet e Lima (2022) reforcam que, embora as mulheres tenham conquistado
espaco nas corporacdes ao longo de décadas, os desafios relacionados a aceitacdo plena em
funcbes operacionais persistem. A confianca depositada nas policiais femininas ainda é
impactada por estereotipos de género e pela resisténcia velada de parte dos colegas do sexo
masculino, exigindo politicas internas efetivas que promovam a igualdade real no ambiente de
trabalho policial.

O Gréfico 3 refere-se a percepcdo das policiais femininas sobre a adequacdo da
estrutura fisica e organizacional da corporacédo as suas necessidades. De acordo com os dados,
apenas 2 participantes consideraram a estrutura "Totalmente Adequada™ e 9 a classificaram
como "Adequada". A maioria, 23 respondentes, avaliou a estrutura como "Parcialmente
Adequada”, enquanto 14 a consideraram "Pouco Adequada” e 5 apontaram como
"Inadequada”. Esses resultados evidenciam que, embora haja alguns avancgos, ainda existe uma
lacuna significativa a ser preenchida para atender plenamente as demandas especificas das

mulheres policiais.

Grafico 3 - Percepcédo das policiais femininas sobre a adequacdo da estrutura fisica e

organizacional da corporacdo as suas necessidades.
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Fonte: A autora (2025).

De acordo com Santos (2024), a adequacdo da estrutura fisica e organizacional é
fundamental para promover a permanéncia e o bem-estar das mulheres nas instituicOes
militares. Barreiras como falta de alojamentos adequados, equipamentos de protecao individual
adaptados e espacos de convivéncia especificos impactam diretamente no desempenho e na
qualidade de vida das policiais femininas. Quando as necessidades basicas ndo sdo plenamente
atendidas, a desigualdade de género na corporacao se acentua e compromete a efetividade do
servico prestado.

Complementando essa andlise, Durdo e Ferreira (2016) ressaltam que, além da
infraestrutura fisica, as praticas organizacionais ainda carregam resquicios de uma cultura
institucional masculina, dificultando a incluséo plena das mulheres. Portanto, para se alcancar
uma igualdade substancial, ndo basta apenas inserir mulheres na estrutura existente: é
necessario reconfigura-la considerando as demandas especificas do género feminino,
promovendo a equidade real dentro da corporagéo.

Essa necessidade de transformacéo estrutural é evidenciada pelas proprias policiais
femininas, conforme apontado na analise das respostas abertas da questdo 13. As participantes
revelam que o principal desafio enfrentado é o machismo estrutural dentro da corporacéo,
evidenciado em falas como "machismo arraigado”, "machismo é falta de empatia" e
"machismo exacerbado". Muitas policiais relatam a necessidade de provar constantemente sua
competéncia ("temos gue provar nosso valor o tempo todo") e a resisténcia de colegas homens

ne

em aceitd-las em fungdes operacionais (
PMGOQO").

Além do preconceito de género, surgem ainda dificuldades relacionadas a falta de

ndo trabalho com pfem’ é parte da rotina na

estrutura adequada para mulheres (como alojamentos e banheiros) e ao desafio de conciliar
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maternidade e carreira, destacando a falta de empatia dos superiores e a necessidade de maior
compreensdo institucional para a dupla jornada.

Diante desse cenério, as sugestdes apresentadas na questdo 14 reforcam a urgéncia de
acOes concretas para promover mudancas. Muitas policiais pedem medidas como "penalizar de
forma mais severa quem desrespeita”, criar um "ambiente mais acolhedor e respeitoso™ e
incentivar a "promocé&o da equidade nas funcGes e nos cargos de lideranca™.

Além disso, foram apontadas necessidades basicas de infraestrutura, como
"fardamento compativel” e "criacdo de creches", bem como a flexibilizacdo de horarios para
mées. Apesar de, em alguns depoimentos, haver uma descrenca quanto a uma mudanca cultural
imediata ("ndo, pois nada vai mudar... infelizmente"), também emerge uma esperancga de que,
com conscientizacdo, capacitacdo de liderangas e respeito as especificidades femininas, seja

possivel transformar, ainda que gradativamente, a realidade enfrentada hoje.

5 CONCLUSAO

A pesquisa revela que, embora a insercdo das mulheres na Policia Militar do Estado de
Goiés represente um avango significativo na construcdo de uma instituicdo mais inclusiva, 0s
desafios enfrentados por essas profissionais permanecem enraizados em estruturas
institucionais historicamente masculinas. Os dados quantitativos e qualitativos apontam para
uma realidade marcada por desigualdade de oportunidades, percepcdes de desvalorizacao,
barreiras culturais e estruturais, e manifestacbes recorrentes de machismo. A presenca
feminina, embora consolidada em termos numéricos e em algumas posi¢des de destaque, ainda
encontra resisténcia simbolica e pratica no cotidiano da corporacédo, exigindo que as mulheres
policiais constantemente reafirmem sua competéncia e legitimidade.

Diante disso, torna-se imprescindivel que a PMGO adote politicas institucionais mais
incisivas e sensiveis as especificidades de género, promovendo ndo apenas a igualdade formal,
mas também a equidade real em todas as esferas da corporacdo. A reestruturacdo fisica, a
capacitacdo continua, a valorizacdo do trabalho feminino e o combate efetivo ao preconceito
devem ser prioridades para garantir um ambiente de trabalho mais justo, acolhedor e eficiente.
O reconhecimento das contribuicbes femininas e o respeito a diversidade ndo devem ser
tratados como concessfes, mas como fundamentos essenciais para a modernizagdo e a
legitimidade de uma instituicdo comprometida com os principios democraticos e com a

promocdao da justica social.
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APENDICE | -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da Pesquisa: A Percepc¢do da Policial Feminina na Corporacéo — Estado de Goias

Pesquisadora: Sd 22 CL PM. Layla Ohanny Rodrigues dos Anjos Morgann
Curso: Especializacdo em Policia e Seguranca Publica

Instituicdo: Policia Militar do Estado de Goias — Comando da Academia de Policia
Militar - Diretoria de Ensino e Pesquisa

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que tem como objetivo
compreender a percepcéo das policiais femininas sobre sua atuagdo na corporagao
no Estado de Goias. A participacdo € voluntaria e consiste em responder a um
guestionario/entrevista, sem a necessidade de se identificar.

As informacdes coletadas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos,
garantindo total sigilo e anonimato dos(as) participantes. N&o havera qualquer risco
fisico, emocional ou juridico decorrente da participacdo nesta pesquisa.

A qualquer momento, vocé podera desistir de participar, sem qualquer prejuizo.
Caso tenha duvidas, podera entrar em contato com a pesquisadora pelo e-mail:
lora.morgannl4@gmail.com



APENDICE Il - QUESTIONARIO PARA PESQUISA

1. Qual a sua faixa etaria? *
a) Menos de 25 anos
b) 25 a 30 anos
c) 31 a 35 anos
d) 36 a 40 anos

e) Acima de 40 anos

2. Qual o seu sexo? *
a) Feminino
b) Masculino
c) Prefere ndo informar

d) Outro

3. Qual seu tempo de servico™
até 5 ano

5 a 10 anos

10 a 20 anos

mais de 20 anos

4. Na Policia Militar vocé é?*
Praca
Oficial

5. Como vocé percebe a valorizacdo da policial feminina dentro da corporacdo?*
a) Muito valorizada

b) Valorizada

¢) Pouco valorizada

d) Nada valorizada

e) Nao sei opinar
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6. Em relacdo as promogdes e ascensdo na carreira, vocé acredita que ha igualdade entre
homens e mulheres? *

a) Total igualdade

b) Parcial igualdade

¢) Pouca igualdade

d) Nenhuma igualdade

e) Prefiro n&o opinar

7. Como vocé avalia o nivel de respeito que as policiais femininas recebem dos colegas de
trabalho?*

a) Sempre respeitadas

b) Frequentemente respeitadas
c) As vezes respeitadas

d) Raramente respeitadas

e) Nunca respeitadas

8. Vocé acredita que existe preconceito de género na corporacdo?*
a) Nunca presenciei

b) Raramente presenciei

c) Presenciei algumas vezes

d) Presencio com frequéncia

e) Presencio constantemente

9. Como vocé avalia as oportunidades de capacitacdo oferecidas as policiais femininas?*
a) Excelentes

b) Boas

c) Regulares

d) Ruins

e) Inexistentes

10. Em situacBes operacionais, vocé sente que ha confianca igual entre policiais homens e
mulheres?*

a) Sempre
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b) Frequentemente
c) As vezes
d) Raramente

e) Nunca

11. A estrutura fisica e organizacional da corporacdo atende de forma adequada as
necessidades das policiais femininas?*

a) Totalmente adequada
b) Adequada

c) Parcialmente adequada
d) Pouco adequada

e) Inadequada

12. Qual o impacto da presenca feminina na qualidade do servigo prestado pela corporagdo?*
a) Muito positivo

b) Positivo

c) Neutro

d) Negativo

e) Muito negativo

13. Na sua percepc¢do, quais sdo os principais desafios enfrentados pelas policiais femininas
dentro da corporacao?*

14. Vocé gostaria de sugerir alguma mudanca ou acdo que pudesse melhorar a valorizagéo e as
condicdes de trabalho das policiais femininas? *
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