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Resumo:

O objetivo geral deste estudo é compreender as percep¢des dos soldados em formacdo da
Policia Militar de Goids em relacdo a integracdo com outras agéncias de seguranca. A
pesquisa adotou uma metodologia que compreendeu uma revisdo bibliografica
gualiquantitativa e uma pesquisa de campo com a aplicacdo de formularios. Os resultados
revelaram uma valorizagdo significativa da integracédo, tanto em termos de sua importancia
guanto dos beneficios percebidos. As préaticas colaborativas existentes foram geralmente
avaliadas de forma positiva, refletindo uma visdo otimista dos participantes sobre a eficacia
da colaboracdo entre as agéncias de seguranca. No entanto, foram identificadas areas que
merecem atencdo, como a necessidade de estratégias educacionais para reforcar a
compreensdo dos beneficios da integracdo e lacunas na formacdo dos profissionais para
enfrentar desafios emergentes na seguranca publica. Os resultados destacam a importancia de
fortalecer a colaboracdo interinstitucional e garantir uma preparacédo eficaz dos profissionais
para os desafios em constante evolucdo. Essas descobertas tém implicacOes significativas para
futuras estratégias e iniciativas destinadas a promover uma seguranca publica mais eficaz em
Goias.

Palavras-chave: Integracéo interinstitucional. Seguranca Publica. Formag&o policial.

Abstract

The overall objective of this study is to understand the perceptions of trainee soldiers from the
Military Police of Goias regarding integration with other security agencies. The research adopted
a methodology that comprised a qualitative-quantitative literature review and field research with
the application of questionnaires. The results revealed a significant appreciation of integration,
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both in terms of its importance and perceived benefits. Existing collaborative practices were
generally positively evaluated, reflecting participants' optimistic view of the effectiveness of
collaboration among security agencies. However, areas deserving attention were identified, such
as the need for educational strategies to reinforce understanding of integration benefits and gaps in
professional training to address emerging challenges in public security. The findings highlight the
importance of strengthening interagency collaboration and ensuring effective preparation of
professionals for constantly evolving challenges. These findings have significant implications for
future strategies and initiatives aimed at promoting more effective public security in Goiés.

Keywords: Interinstitutional Integration. Public Security. Police Training.

1 INTRODUCAO

A Policia Militar de Goias desempenha um papel central na integracdo de servicos
com outras agéncias de seguranca, promovendo uma abordagem colaborativa e sinérgica para
enfrentar desafios complexos. A instituicdo atua de maneira coordenada com érgdos como a
Policia Penal, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Guarda Municipal e demais entidades
envolvidas na seguranca publica. Essa integracdo se manifesta em operacdes conjuntas,
compartilhamento de informacges estratégicas, participacdo em forcas-tarefa e em acdes
integradas voltadas para a prevencao e repressao de crimes.

No contexto atual da seguranca publica, a integracdo entre a Policia Militar e outras
agéncias de seguranca tornou-se uma demanda incontornavel diante dos desafios complexos
que a sociedade enfrenta. Em Goias, onde fatores socioecondémicos e dinamicas urbanas
desafiam a ordem publica, o entendimento efetivo dessa cooperacdo é imprescindivel na
preparacdo de futuros profissionais. A compreensao de como esses soldados em formacéo
percebem a integracdo com outras agéncias de seguranca ganha ainda mais relevancia a luz de
eventos que necessitam de coordenacédo entre as forgas de seguranca para enfrentar situacoes
criticas e emergéncias.

A importancia do tema se justifica diante da urgéncia em aprimorar estratégias de
seguranca publica em um cenério cada vez mais interconectado e dindmico. A percepcao dos
soldados em formacéo na Academia da Policia Militar de Goias sobre a integracdo com outras
agéncias de seguranca pode lancar luz sobre a efetividade das praticas de colaboracéo
interinstitucional. Essa cooperacdo é essencial, especialmente diante de eventos que
demandam uma resposta rapida e coordenada entre diferentes 6rgdos de seguranca. Os
resultados da pesquisa poderdo contribuir para a construcdo de estratégias mais eficazes e

alinhadas as demandas emergentes da seguranca publica.



Assim, o problema da pesquisa versdo sobre: Qual a percepgdo dos soldados em
formacdo da Policia Militar em relagdo a efetividade da integracdo com outras agéncias de
seguranca e os seus reflexos na reducdo da criminalidade em Goias?

O objetivo geral deste estudo € compreender as percepcdes dos soldados em
formacdo da Policia Militar de Goids em relacdo a integracdo com outras agéncias de
segurancga. Pretende-se analisar de forma especifica de que maneira essas percepcdes
influenciam a efetividade das praticas colaborativas e a capacidade de resposta conjunta
diante dos desafios presentes no contexto da seguranca publica, interferindo diretamente na
reducdo dos indices de criminalidade em Goias.

O presente artigo adotou uma abordagem metodoldgica quali-quantitativa,
fundamentada na realizacdo de um estudo bibliografico abrangente e uma pesquisa de campo
que incorporou a aplicacdo de formularios mistos. A abordagem quali-quantitativa oferece
uma perspectiva mais rica ao combinar andlises qualitativas, que exploram nuances,
interpretacdes e contextos, com elementos quantitativos, que fornecem dados objetivos e
mensuraveis. Ao realizar um estudo bibliografico, a pesquisa se beneficiou da revisao critica
da literatura existente, proporcionando uma base solida para o embasamento tedrico do artigo.

Foi realizada uma revisdo bibliogréfica, explorando estudos, teorias e praticas
relacionadas a integracdo interinstitucional na area de seguranca publica. Posteriormente, foi
aplicado um questionario por meio da plataforma Google Forms aos soldados em formacéo na
Academia da Policia Militar de Goias, visando cumprir 0s objetivos propostos. Ao final, os

resultados foram analisados a partir da perspectiva qualitativa.

2 REVISAO TEORICA

Uma consideravel parte das estratégias de seguranca publica no Brasil, especialmente
aquelas destinadas a abordar questdes de seguranca, esta fundamentada na teoria da dissuaséo.
O modelo convencional de policiamento se baseia em pressupostos instrumentais, recorrendo
a taticas repressivas como policiamento ostensivo, abordagens, apreensdes e prisdes, que sdo
apresentadas como indicadores da eficacia policial. (Junior, 2018).

Essa abordagem se reflete ndo apenas nos relatorios dos gestores policiais, mas
também nos planos de metas direcionados as corporagcfes. Mudangas na legislacéo para torna-
la mais punitiva frequentemente ocorrem em resposta a intensa demanda da opinido publica,
evidenciando uma tendéncia de reafirmacdo da logica instrumental no campo da seguranca

publica. (Nogueira, 2015).



A heranga da estrutura militar nas organizagdes responsaveis pelo policiamento
ostensivo € um exemplo inicial desse panorama. Enquanto a policia civil assume as
responsabilidades investigativas em cada unidade federativa, as policias militares
desempenham atividades de ronda urbana e preservacdo da ordem publica. Essas Ultimas
seguem, em muitos aspectos, a l6gica militar de combate ao inimigo, caracterizada por
disciplina rigorosa, hierarquia interna e autoidentificagdo como "militares" em contraste com
o0s "civis". (Lisot, 2011).

A compreensdo das ferramentas que possibilitam a aproximacdo ou o afastamento
pode contribuir para a modernizacao e aprimoramento das acGes dos agentes publicos. Essa
compreensdo visa atingir niveis mais satisfatorios que correspondam as expectativas da
sociedade, possibilitando uma atuacdo sinérgica e produtiva das instituicdes de seguranca
publica em defesa dos direitos fundamentais e da dignidade humana. A especializacdo no
trabalho conjunto ndo descaracterize a identidade juridica e organizacional das instituicGes
envolvidas, evitando qualquer cisdo entre as forcas de defesa do interesse publico que devem
convergir e cooperar. (Nogueira, 2015).

A especializacdo e ndo especializacdo da policia na sociedade, abordando sua
missdo, alcance, ferramentas e integracdo interna e externa, sdo aspectos destacados por
Bayley. Especializacdo refere-se a exclusividade na execucdo de uma tarefa, enquanto o
monopolio dessa funcdo é algo distinto. Assim, ter uma forca policial especializada na
sociedade ndo é equivalente a ter uma Unica forca policial. (Nogueira, 2015).

Considerando a manutencdo da ordem publica, paises como a Italia, Espanha e
Estados Unidos contam com mais de uma agéncia responsavel. A integracdo policial é
percebida como um fortalecimento da politica de seguranca publica, exigindo colaboracdo
muatua para além do mero acumulo de forca fisica, contingente policial e atividades
operacionais diarias. A integracdo deve envolver a elaboracdo conjunta de objetivos, analise,
planejamento, execucdo, avaliacdo, realinhamento e comemoragédo, sempre respeitando as
competéncias legais de cada instituicdo. (Herrero; Godinho, 2019).

O policiamento moderno é caracterizado por organizagdes altamente especializadas,
com experiéncias distintas em paises anglo-saxdes e no continente europeu e latino-
americano. Apesar da aplicacdo de forca fisica para manter a ordem interna, as tarefas
policiais modernas resultam da adaptacdo as demandas de manutencdo da ordem, nao
decorrendo de uma indiscriminada mistura de tarefas policiais e ndo policiais. (Herrero;
Godinho, 2019).Diante do desafio representado por institui¢cGes policiais com distintas raizes

culturais, moldadas por interesses institucionais diversos e frequentemente operando sob



regimes juridicos distintos, a ressignificacdo de conceitos é imperativa para a implementacdo
de estratégias eficazes de integracdo. Este processo ndo deve se limitar a uma mera declaracéo
de intencBes, mas deve ser uma ferramenta efetiva de fortalecimento institucional. (Herrero;
Godinho, 2019).

No contexto especifico da integracdo das forcas de seguranca publica, observa-se
uma tendéncia de desintegracdo, com o6rgaos colegiados enfrentando desafios em situagdes
especificas. Para efetivar a seguranca cidada e proporcionar um ambiente onde as pessoas
sintam-se seguras ao circular pelas ruas, é essencial promover uma colaboragéo continua entre
0s diversos setores e instituicdes mencionados no artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988.
(Silva; Teixeira, 2020).

Nesse contexto, considera-se viavel a proposta ja apresentada pelo primeiro governo
Lula, que advoga pela criacdo do Sistema Unico de Seguranca Piblica (SUSP), inspirado no
modelo do Sistema Unico de Sadde (SUS). Apesar de o Relatdrio de Avaliagio de Programa
do SUSP, indicar a inviabilidade atual dessa proposta, acredita-se que, mediante ajustes
institucionais e vontade politica, seja possivel implementa-la, conforme sugerido pelo
Tribunal Superior. O relatério enfatiza a insuficiéncia de recursos financeiros, orcamentarios,
materiais e humanos disponiveis para a Senasp e as secretarias estaduais de segurancga publica
atingirem os objetivos do SUSP. (Silva; Teixeira, 2020).

No entanto, é valido reiterar que a realidade enfrentada na seguranca publica é
desafiadora e requer uma nova gestdo, nao apenas em resposta a percepc¢do da sociedade, mas
também diante da evidente situacdo fatica. A falta de investimentos ao longo dos anos
resultou no desmantelamento das instituicfes responsaveis pela ordem publica, inclusive
permitindo a cooptacdo de agentes publicos pelo crime organizado em suas diversas formas.
(Mazzurana; Almeida, 2021).

Ao longo de seus cento e oitenta e trés anos de existéncia, observa-se que a Policia
Militar foi inicialmente concebida e orientada para atuar em contextos de guerra, servindo
como forca auxiliar do exército e negligenciando o atendimento adequado as necessidades da
populacdo. Essa ideologia, intensificada durante a ditadura militar nas décadas de sessenta e
setenta, persiste, refletindo-se na abordagem de confronto entre policiais militares e cidaddos
ateé os dias atuais. (Duarte, 2016).

Em contrapartida, o Corpo de Bombeiros Militar, ao longo de suas décadas de
existéncia, foi criado com o proposito de servir a populacdo de uma maneira diferente.
Embora seja uma instituicdo militar, sua principal missdo sempre foi salvar vidas e proteger

bens. Essa ideologia, centrada em salvar vidas como prioridade, contribui para a aceitacao e



reconhecimento da corporagdo pela sociedade, independentemente de caracteristicas como
cor, sexo, raga ou condicéo social. (Duarte, 2016).

Essa realidade afasta o Corpo de Bombeiros da representacdo social da Policia
Militar. No que se refere a Policia Civil, foi estabelecida para fornecer suporte técnico-
cientifico na elucidagdo de crimes como roubos, assassinatos, estelionatos e outros delitos
ocorridos na sociedade. O cenério dentro das instituicGes de seguranca publica ndo promove a
cultura da paz e interdependéncia entre elas. Em vez disso, observa-se uma competicao entre
as policias civil e militar na resolucdo de casos, sem coopera¢do mdtua, cada uma buscando
demonstrar sua eficiéncia através dos meios de comunicagdo. Isso resulta em uma quebra de
participacdo, integracdo e paz entre seus membros. (Junior, 2018).

O Corpo de Bombeiros Militar muitas vezes é negligenciado e marginalizado em
meio a disputas de interesses. Um exemplo ilustrativo é o periodo de doze anos sem a
realizacdo de concursos publicos para a admissdo de novos soldados, resultando em um
desgaste significativo, pois os quadros ndo foram renovados. Outra instancia reveladora é o
episédio envolvendo a aquisicdo de aeronaves pelo Governo do Estado, originalmente
designadas para a Secretaria de Seguranca Publica. Embora cada instituicdo devesse ter
recebido uma aeronave e personalizado com seu logotipo, a Policia Militar apropriou-se de
todas, incorporando-as ao seu patrimonio. (Junior, 2018).

Essas situagOes, dentre outras, evidenciam a falta de uma cultura de paz nas
instituicGes de seguranca publica. O desafio presente e futuro reside em implantar nas mentes
dos membros dessas instituicdes a ideologia da paz, especialmente no &mbito das corporacdes
e entre os cidaddos comuns, que sdo os clientes que esperam servicos de qualidade e
eficiéncia. A paz ndo deve ser concebida apenas como a auséncia de guerra ou conflitos, pois
estes sdo inerentes a vida em sociedade. Contudo, a resolucdo de conflitos exige abordagens
distintas, como dialogo, entendimento mutuo e mediacdo, destacando a necessidade de um
novo perfil de ideais e procedimentos nas instituicdes de seguranca para lidar com questdes
contemporaneas e atender as demandas da sociedade. (Silva; Teixeira, 2020).

O foco primordial é assegurar a dignidade dos cidaddos e o respeito por parte dos
membros da seguranca publica. Para o Estado democratico de direito, conforme delineado em
nossa Constituicdo, efetivar uma verdadeira cultura de paz em nossas instituicdes de
seguranca representa um desafio. O primeiro passo essencial é a formacdo de novos agentes
com uma Vvisdo renovada sobre o papel de cidaddo e agente de paz em sua comunidade,

corporagéo e sociedade. (Silva; Teixeira, 2020).



Torna-se imperativo que nossas policias e o Corpo de Bombeiros abandonem a viséo
antiquada de operar de maneira isolada para atender a sociedade. Reconhecer a insercéo
dessas instituicbes em um contexto complexo de interdependéncia com a sociedade civil é
muito importante, e a manutencao dessas instituicdes no futuro depende da forma como a
temética da paz é abordada internamente. (Herrero; Godinho, 2019).

A necessidade de uma aproximacdo entre as instituicdes de seguranca é cada vez
mais evidente, assim como a construcdo de confianca e credibilidade junto a sociedade civil.
Incidentes como desmandos, truculéncias, mau atendimento, corrupcao e violagcoes de direitos
civis abalaram a confianga na seguranca publica. A parcela menos favorecida da sociedade
frequentemente fica desprovida de acesso a esses servigos, sujeita a boa vontade de
funcionarios publicos negligentes. A exigéncia de um plano de seguranca publica para o
Brasil partiu tanto do governo federal quanto da sociedade civil, em resposta a inimeras
arbitrariedades e violéncia social. (Herrero; Godinho, 2019).

O plano destaca um compromisso com a justica, ética na politica e aprofundamento
da democracia, identificando prioridades como combate a violéncia, fome, tortura,
desemprego, corrupcao e desigualdade injusta. A participacdo integral das instituicbes de
seguranca € fundamental para o sucesso do plano, que propde uma mudanca de paradigma,
reconhecendo que todos os niveis das instituicbes podem contribuir para a seguranga publica.
(Herrero; Godinho, 2019).

A conclusdo do Plano de Seguranca enfatiza que havera seguranca para todos ou
ninguém estara seguro no Brasil. Para alcancar essa nova perspectiva de paz, € essencial a
formacdo de novos gestores publicos de seguranca e a construcdo sustentavel e duradoura da
paz dentro e fora das instituicOes de seguranca. Transformar essas instituicbes requer uma
mudanca nos valores, identidade institucional, cultura profissional, padrdo de comportamento
e respeito incondicional aos direitos civis de todos os cidaddos. (Duarte, 2016).

Apesar dos desafios, a pedra inicial dessa construcdo da paz foi langada,
reconhecendo que o problema é estrutural e social, exigindo a contribuicdo de todos para
promover a paz em todas as esferas da sociedade. A proposta sustenta que a seguranca publica
é um desafio multifacetado que demanda uma abordagem colaborativa e sinérgica, integrando
a Policia Militar com outras instancias responsaveis pela segurancga, visando ndo apenas a
eficiéncia operacional, mas também a uma atuacdo mais eficaz na prevencdo e combate a
criminalidade. (Duarte, 2016).A importancia de superar a fragmentacéo e competicdo entre as
policias civil e militar € ressaltada, reconhecendo a coopera¢do mutua como imprescindivel

para enfrentar os desafios complexos da seguranca publica. O Corpo de Bombeiros, muitas



vezes negligenciado nesse contexto, € considerado parte integrante desse esforgo
colaborativo, promovendo uma visdo mais holistica e unificada das instituicdes de seguranca.
(Junior, 2018).

A ideia central é que, ao trabalharem em conjunto, essas instituicGes podem superar
obstaculos historicos e construir uma abordagem mais humanizada e eficiente. A integracdo
proposta vai além da escala operacional, abrangendo a defini¢cdo de objetivos, planejamento
estratégico, execucdo de acOes e avaliacdo de resultados. (Nogueira, 2015).

A construcdo dessa integracdo busca ndo apenas melhorar a eficicia das acGes de
seguranca, mas também promover a transparéncia, confianca e credibilidade junto a
sociedade. Ao alinhar as instituicdes em uma mesma sintonia de compreenséo e deliberagéo,
pretende-se alcancar um ambiente de seguranca mais efetivo, proporcionando a populacéo o
direito constitucional de ir e vir com tranquilidade. (Nogueira, 2015).

A proposta de integragdo entre a Policia Militar e outras instituicbes de seguranga
demanda uma anélise embasada em informacOes relevantes para o contexto abordado.
Inicialmente, destaca-se que a busca por uma colaboracdo mais estreita entre as agéncias de
seguranca nao apenas visa a eficdcia no combate a criminalidade, mas também atende as
crescentes demandas sociais por uma atuagdo mais humanizada e orientada para a
comunidade. (Silva; Teixeira, 2020).

No ambito internacional, experiéncias de integracdo bem-sucedidas entre diferentes
forcas de seguranca, exemplificadas por paises como Estados Unidos, Canada e algumas
nacdes europeias, fornecem resultados valiosos. Esses modelos de cooperacédo transcendem as
fronteiras das agéncias, promovendo a sinergia entre policias, servicos de inteligéncia e outras
instituicdes responsaveis pela seguranca. (Silva; Teixeira, 2020).

Salienta-se que a integracdo proposta ndo se limita a esfera operacional, abarcando
também a incorporacdo de tecnologias avancadas, compartilhamento de informacbes e
promoc¢do de treinamentos conjuntos. Esse aprimoramento técnico e estratégico visa a uma
resposta mais eficiente diante de desafios contemporaneos, como o avanco da criminalidade
organizada, questdes de cibersegurancga e ameagas terroristas. (Lisot, 2011).

No contexto nacional, torna-se necessario considerar as particularidades legislativas,
culturais e sociais que influenciam as dindmicas entre as instituigdes de seguranca publica. A
compreensdo desses aspectos contribui para a formulacdo de politicas e praticas mais
alinhadas com a realidade brasileira, exigindo adaptacGes necessérias para o éxito da
integracdo. Outro ponto relevante é o papel das comunidades e da sociedade civil nesse

processo. O envolvimento ativo da populacdo na definicdo de politicas de seguranga e no



monitoramento das a¢des das instituicdes contribui para uma abordagem mais democrética e
transparente. A participacdo da sociedade pode ser incentivada por meio de canais de diélogo,
ouvidorias e programas de policiamento comunitario. (Herrero; Godinho, 2019).

Portanto, considerar que a integracdo entre as forcas de seguranca deve ser
acompanhada por medidas que visem a valorizagdo e capacitacdo dos profissionais
envolvidos. Planos de carreira claros, treinamentos especializados e condicGes de trabalho
adequadas sao aspectos que impactam diretamente na eficacia e integridade dos agentes de
seguranca. A fundamentacdo dessa proposta reside na analise cuidadosa das experiéncias
internacionais, nas particularidades nacionais e na compreensédo dos fatores sociais e culturais
que influenciam as dindmicas das instituicdes de seguranca puUblica. Essa abordagem
colaborativa e sinérgica é essencial para uma atuacdo mais eficaz na prevencdo e combate a
criminalidade, promovendo ndo apenas a seguranca operacional, mas também a transparéncia

e confianca junto a sociedade. (Herrero; Godinho, 2019).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para a conducdo desta pesquisa compreendeu dois principais
passos: pesquisa bibliografica qualiquantitativa, e, pesquisa de campo com aplicacdo de
formulérios.

Inicialmente, a pesquisa bibliografica envolveu uma extensa revisdo da literatura,
abrangendo estudos, teorias e praticas relacionadas a integracdo interinstitucional na area de
seguranca publica. Esta etapa visou estabelecer uma base teérica sélida para a compreensao
do contexto e embasamento do estudo.

Na etapa seguinte, foi conduzida uma pesquisa de campo por meio da aplicacdo de
um questionario. Este instrumento de coleta de dados foi desenvolvido e administrado
utilizando a plataforma Google Forms. O questionario foi direcionado aos soldados em
formacdo na Academia da Policia Militar de Goias da 22 Turma/2023, sendo estruturado de
forma a abordar aspectos relevantes para o alcance dos objetivos propostos. Pretende-se
analisar de forma especifica de que maneira essas percepcdes influenciam a efetividade das
praticas colaborativas e a capacidade de resposta conjunta diante dos desafios presentes no
contexto da seguranga publica, interferindo diretamente na reducdo dos indices de
criminalidade em Goiés.

Apbs a coleta dos dados, os resultados foram submetidos a analise, onde as respostas

dos participantes foram interpretadas e categorizadas para identificar padrbes, tendéncias



relevantes que contribuissem para a compreensdo aprofundada do tema em questdo. A
abordagem qualitativa permitiu uma analise mais detalhada das nuances das percepg¢des dos
soldados em formacdo, proporcionando uma visdo holistica e contextualizada sobre a
integracdo interinstitucional na seguranca publica.

As préticas de coleta, armazenamento e analise dos dados seguiram padrdes éticos.
Os dados coletados foram tratados de forma sigilosa, evitando a identificacdo individual dos
participantes. As informacdes foram utilizadas exclusivamente para 0s propositos da pesquisa,

garantindo a privacidade e confidencialidade dos envolvidos.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

No presente topico exploramos os resultados obtidos por meio de uma amostra
composta por 78 soldados em formacdo na Academia da Policia Militar de Goias da 22
Turma/2023. Ao analisar quantitativamente as respostas desses participantes, buscamos
identificar padrdes, tendéncias e correlagdes que enriguecam nossa compreensdo sobre a
efetividade da integracdo interinstitucional na seguranca publica.

Conforme o gréfico 1, a primeira questéo, direcionada aos 78 participantes, buscava
avaliar a percepcdo da importancia atribuida a integracdo entre a Policia Militar e outras
agéncias de seguranga. Os resultados revelaram uma clara tendéncia, com 57 respondentes

indicando uma avaliacéo de "Muito Alta".

Gréfico 1 — Importancia da integracdo

Em sua opinido, qual é a importancia da

integracdo entre a Policia Militar e outras
agéncias de seguranga?
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Fonte: O Autor (2024).



Essa resposta reflete diretamente a revisdo tedrica, a qual destaca a importancia da
integracdo como um elemento essencial para enfrentar os desafios complexos da seguranca
publica (Herrero; Godinho, 2019). A teoria ressalta que a mera acumulacao de forca fisica ndo
é suficiente, sendo necessario um esfor¢co conjunto na elaboracdo de objetivos, analise,
planejamento, execucdo e avaliacdo, respeitando as competéncias legais de cada instituicao
(Herrero; Godinho, 2019).

A énfase na resposta "Muito Alta" também corrobora a visdo de Duarte (2016), que
destaca a necessidade de uma mudanca de paradigma e valores nas instituicdes de seguranca
publica. A busca por uma cultura de paz e a compreensdo da interdependéncia dessas
instituicbes com a sociedade sdo aspectos fundamentais para superar a fragmentacdo e
competicdo entre as policias civil e militar.

A analise alinha-se com a revisdo tedrica, indicando que os soldados em formacao
percebem a integracdo como um pilar fundamental para a eficicia das acBes de seguranca
publica. Esse entendimento, quando internalizado pelos profissionais em formacdo, pode
contribuir para a construcao de uma abordagem mais colaborativa e sinérgica, como proposto
na revisao tedrica (Nogueira, 2015; Herrero; Godinho, 2019).

De acordo com o grafico 2, a segunda pergunta, dirigida aos 78 participantes, tinha
como objetivo avaliar o nivel de compreensdao dos beneficios da integracdo para o trabalho
conjunto das agéncias de seguranca. Os resultados apresentam uma distribuicdo variada entre

as opcBes, com 30 indicando "Alto", 8 "Baixo", 15 "Moderado" e 25 "Muito Alto".

Gréfico 2 — Beneficios da integragdo

Como vocé avalia seu nivel de compreensdo
sobre os beneficios da integracdo para o trabalho
conjunto das agéncias de seguranga?

35
30
30
25
25

20
15
15

10 8
5 .
0
Alto Baixo Moderado Muito alto

Fonte: O Autor (2024).



A predominancia das respostas "Muito Alto" e "Alto" sugere que a maioria dos
soldados em formac&o percebe de forma positiva e significativa os beneficios derivados da
integracdo entre as agéncias de seguranca. Essa percepc¢do é congruente com a literatura que
destaca a importancia de compreender as ferramentas que possibilitam a aproximacao e a
cooperacao para o aprimoramento das ac6es dos agentes publicos (Nogueira, 2015). A revisdo
tedrica também ressalta que essa compreensdo visa atingir niveis satisfatorios alinhados as
expectativas da sociedade, promovendo uma atuacdo sinérgica e produtiva das instituicbes de
seguranca publica (Nogueira, 2015).

Contudo, a presenca de respostas indicando niveis de compreensdo "Baixo" e
"Moderado" demanda uma analise mais aprofundada. Isso pode indicar lacunas na formacéo
ou nha comunicacdo interna, ressaltando a necessidade de estratégias educacionais que
enfatizem os beneficios tangiveis da integracao.

Nogueira (2015) destaca que a especializagdo no trabalho conjunto ndo deve
descaracterizar a identidade juridica e organizacional das instituicGes envolvidas. Portanto,
uma compreensdao mais clara dos beneficios da integracdo pode contribuir para superar
possiveis resisténcias e promover uma atuacdo mais eficaz na prevencdo e combate a
criminalidade.

De acordo com o gréfico 3, a terceira questdo, destinada aos 78 participantes, buscou
avaliar a percepcdo das praticas colaborativas entre a Policia Militar e outras agéncias de
seguranca em Goias. A contagem das respostas indicou uma diversidade de opinies, com 1
indicando "Insatisfatorias”, 23 "Muito Satisfatorias”, 18 "Neutras”, 7 "Pouco Satisfatorias™ e
29 "Satisfatorias".

Grafico 3 — Préticas colaborativas

Na sua experiéncia, como vocé percebe as
praticas colaborativas existentes entre a Policia
Militar e outras agéncias de seguranca em Goias?
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Os resultados revelam uma predominancia de avaliagbes positivas, com 29
participantes considerando as praticas colaborativas como "Satisfatorias” e 23 como "Muito
Satisfatdrias”. Essa percepcdo positiva pode estar alinhada com a tendéncia moderna do
policiamento, que enfatiza a importancia da integragdo para enfrentar desafios complexos
(Herrero; Godinho, 2019). A teoria destaca que a integracdo policial € percebida como um
fortalecimento da politica de seguranca publica, exigindo colabora¢do mutua para além do
mero acumulo de forca fisica (Herrero; Godinho, 2019).

Entretanto, é preciso considerar a presenca de avaliagdes "Neutras" e
"Insatisfatorias”, totalizando 19 respostas. Essa diversidade de opinibes indica que, apesar de
uma percepc¢do geral positiva, ha areas que precisam ser aprimoradas. Essa constatacdo é
coerente com a discussdo na revisdo tedrica sobre a necessidade de superar desafios e
obstaculos na integracdo das forcas de seguranca (Silva; Teixeira, 2020).

A andlise aponta para a importancia de uma investigacdo mais aprofundada para
compreender os fatores que influenciam essas diferentes percepcdes. A realizacdo de
entrevistas ou grupos focais para fornecer informacdes sobre as praticas especificas
consideradas satisfatorias ou insatisfatérias, contribuindo para o desenvolvimento de
estratégias direcionadas de melhoria. (Herrero; Godinho, 2019).

De acordo com o grafico 4, a quarta questdo, direcionada aos 78 participantes,
buscou avaliar a percepcdo sobre a contribuicdo da colaboracdo entre as agéncias de

seguranca para uma resposta eficaz diante de desafios emergentes.

Grafico 4 — Eficacia diante dos desafios

Vocé acredita que a colaboracdo entre as
agéncias de seguranca contribui para uma
resposta mais eficaz diante de desafios
emergentes?
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A contagem das respostas indicou que 20 participantes concordam, 53 concordam
totalmente e 5 séo neutros em relacdo a essa contribuicdo. A expressiva maioria concordando
total ou parcialmente destaca a valorizacdo da colaboracdo entre agéncias de seguranca para
lidar com desafios emergentes. Essa percepc¢do corrobora com a revisdo tedrica que destaca a
integracdo como um componente fundamental para uma atuacdo mais eficaz na prevencao e
combate a criminalidade (Herrero; Godinho, 2019).

Duarte (2016) ressalta que, para alcancar uma nova perspectiva de paz e seguranga
publica, é essencial a integracdo e colaboracgéo entre as instituicfes de seguranca. A crenca na
contribuicéo positiva da colaboragéo para lidar com desafios emergentes pode ser interpretada
como um reflexo da compreensdo da importancia dessa integragdo para uma atuacdo mais
eficaz.

A presenca de alguns participantes neutros sugere a existéncia de uma parcela que
talvez ndo tenha uma visdo clara ou ndo tenha experimentado diretamente os beneficios da
colaboracdo. Essa perspectiva destaca a necessidade de promover uma compreensdo mais
abrangente e experiéncias praticas para consolidar a ideia de que a colaboracdo efetiva
contribui significativamente para enfrentar os desafios emergentes, alinhando-se com a visdo
de uma abordagem colaborativa e sinérgica para enfrentar os desafios contemporaneos
(Herrero; Godinho, 2019).

De acordo com o gréafico 5, a quinta questdo buscou avaliar a experiéncia dos
participantes em relacdo a participacdo em opera¢bes conjuntas envolvendo diferentes
agéncias de seguranca. Dos 78 participantes, 41 responderam que ndo participaram, 3 nao

tinham certeza e 34 afirmaram ter participado.

Gréfico 5 — Participacdo em operagdes

Vocé ja participou de operacdes conjuntas
envolvendo diferentes agéncias de seguranga?

Ndo tenho certeza . 3

Fonte: O Autor (2024).



A predominancia de respostas indicando a participacdo em operagdes conjuntas
revela uma experiéncia significativa no ambiente de colaboracdo interinstitucional. Essa
experiéncia pratica pode ter impacto direto na compreensdo dos beneficios da integracéo,
corroborando a literatura que destaca a importancia das operagdes conjuntas na eficiéncia da
gestdo e integracdo dos 6rgdos de seguranca publica (Herrero; Godinho, 2019).

Agqueles que afirmaram ndo ter participado podem representar uma parcela que ainda
ndo teve a oportunidade de vivenciar a dindmica das operagdes conjuntas. Isso ressalta a
importancia de proporcionar experiéncias praticas e oportunidades para que os profissionais
possam se envolver em atividades conjuntas, a fim de fortalecer a compreensdo sobre 0s
beneficios da integracao.

De acordo com o grafico 6, na sexta questdo, os participantes que afirmaram ter
participado de operacOes conjuntas foram convidados a avaliar a eficacia dessas experiéncias.
Das respostas, 20 indicaram que as operag¢fes foram muito satisfatorias, 35 foram neutras, 1

considerou pouco satisfatoria, e 22 avaliaram como satisfatorias.

Gréfico 6 — Eficacia das operacGes

Caso tenha participado, como avalia a eficacia
dessas opera¢bes conjuntas?
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Fonte: O Autor (2024).

A predominancia de respostas neutras pode indicar uma diversidade de experiéncias
e percepcdes em relacdo a eficAcia das operacOes conjuntas. Essa variedade pode ser
influenciada por fatores como a natureza especifica das operacbes, a qualidade da
coordenacao interinstitucional, e outros elementos contextuais.

As respostas muito satisfatorias sugerem que, para uma parcela dos participantes, as

operacOes conjuntas foram bem-sucedidas e atenderam as expectativas. Ja a avalia¢do pouco



satisfatoria por apenas um participante pode representar uma exce¢ao ou uma experiéncia
especifica que requer uma andlise mais detalhada para compreender os motivos dessa
percepcao.

E relevante mencionar que avaliacBes subjetivas da eficacia podem ser influenciadas
por diferentes critérios e expectativas individuais. Além disso, Herrero e Godinho (2019)
destaca que a eficécia das operacgdes conjuntas muitas vezes depende da qualidade da gestéo e
coordenacao interinstitucional.

De acordo com o gréafico 7, na sétima questdo, os participantes foram questionados
sobre como percebem que sua visdo sobre a integragdo com outras agéncias influencia a
sinergia operacional durante operacfes conjuntas. Os resultados indicam que a maioria dos
participantes percebe uma influéncia significativa (50 respostas), seguida por uma influéncia
extremamente positiva (18 respostas). Apenas uma resposta indicou uma influéncia
minimamente positiva, enquanto quatro indicaram uma influéncia limitada e cinco foram

neutras.

Gréfico 7 — Sinergia operacional

Como vocé percebe que sua percepgao sobre a
integragdo com outras agéncias influencia a
sinergia operacional durante a realizacdo de

operacdes conjuntas?
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Fonte: O Autor (2024).

Esses resultados apontam para a importancia atribuida pelos participantes a relagdo
entre percepcdo individual sobre integracdo e sinergia operacional. A predominancia de
respostas indicando uma influéncia significativa ou extremamente positiva sugere que a
percepcao individual desempenha um papel relevante na eficacia das operagdes conjuntas.

Essa correlacdo entre percepcédo e sinergia operacional pode ser compreendida a luz
da revisdo tedrica apresentada. A teoria destaca que a atitude e o comprometimento dos

membros das agéncias de seguranca sao fatores-chave para o sucesso das operac¢fes conjuntas



(Herrero; Godinho, 2019). Quando os participantes percebem positivamente a integragdo, é
mais provavel que contribuam de maneira colaborativa, fortalecendo a sinergia operacional.

No entanto, as respostas que indicam uma influéncia limitada, minimamente positiva
ou neutra também sdo relevantes. Elas sugerem que, para uma parcela dos participantes, a
percepcdo individual pode ndo ser um fator determinante na sinergia operacional. Essa
variabilidade destaca a complexidade do tema e a necessidade de abordagens personalizadas
para promover uma cultura de integracdo eficaz.

Na oitava questdo, os participantes foram convidados a indicar os fatores que mais
contribuem para a efetividade da sinergia operacional entre as agéncias de seguranca. As
respostas revelam uma variedade de fatores mencionados, sendo a comunicacdo eficiente, o
treinamento conjunto, o compartilhamento de informacdes e a coordenacao de lideranca os
mais citados.

A literatura destaca a importancia desses fatores na integracao interinstitucional. No
contexto da seguranca publica, o compartilhamento de informacfes € fundamental (Duarte,
2016), e a comunicacao eficiente € um pilar para o sucesso operacional conjunto (Mazzurana;
Almeida, 2021). A coordenacdo de lideranca é vital para alinhar esforcos e garantir uma
abordagem unificada (Herrero; Godinho, 2019), enquanto o treinamento conjunto promove a
padronizacdo de praticas e fortalece a colaboracdo (Lisot, 2011).

As respostas também indicam a relevancia da valorizacdo e tratamento equitativo
entre as agéncias, refletindo o aspecto humano da integracdo. Nogueira (2015) ressalta que
uma integracdo eficaz deve considerar aspectos organizacionais e humanos para superar
desafios.

Entretanto, a presenca de respostas que detalham a necessidade de um tratamento
equitativo e reconhecimento destaca um ponto critico. A teoria aborda a importancia do
reconhecimento mutuo para fortalecer lacos e motivacdo entre as agéncias (Silva; Teixeira,
2020). A falta de reconhecimento pode minar a colaboragdo e comprometimento, impactando
negativamente a sinergia operacional.

De acordo com o grafico 8, na nona questdo, os participantes expressaram suas
opiniBes sobre a preparacao proporcionada pela formagéo para enfrentar desafios emergentes
na seguranca publica. A analise das respostas revela uma variedade de perspectivas, com

énfase nas opgOes "Prepara bem" e "Prepara razoavelmente™.



Grafico 8 — Eficacia da preparagédo

Em sua opinido, a formacdo recebida prepara
adequadamente para enfrentar desafios
emergentes no contexto da seguranga publica?
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Herrero e Godinho (2019) discutem a relevancia do ciclo completo de policia,
abordando a integralidade da formacao policial para uma atuacdo mais eficiente. Mazzurana e
Almeida (2021) ressaltam a necessidade de uma abordagem integrada, como o Circulo
Integrado de Informacéo, para lidar com as demandas contemporaneas.

As respostas indicando que a formacdo "Prepara bem" alinham-se com a literatura,
sugerindo que parte dos participantes percebe a formacdo como adequada para lidar com
desafios emergentes. Essa percepcao positiva pode estar associada a métodos de ensino que
incorporam aspectos praticos e cenarios realistas, contribuindo para uma preparacdo mais
eficaz (Mazzurana; Almeida, 2021).

Por outro lado, as respostas indicando que a formacdo "Prepara razoavelmente"
sugerem uma visdo mais moderada sobre a eficacia da formacdo. No entanto, é valido notar
que algumas respostas indicam que a formacgdo "N&o prepara” ou "Prepara pouco”. Essas
perspectivas podem apontar para lacunas na formacdo que necessitam de atencao.
Intervengdes no curriculo ou métodos de ensino podem ser consideradas para melhorar a
preparacdo dos profissionais para desafios emergentes (Duarte, 2016).

De acordo com o gréafico 9, na décima questdo, os participantes foram questionados
sobre qual aspecto da formacgdo consideram mais relevante para lidar com desafios
emergentes. As respostas refletem uma distribuicdo diversificada, com destaque para

"Técnicas operacionais".



Grafico 9 — Aspectos relevantes da formacéo
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O conhecimento juridico é fundamental para a atuacdo dentro dos limites legais
(Duarte, 2016), enquanto habilidades de comunicacdo sdo essenciais para interacGes eficazes
(Lisot, 2011). A gestdo de crises é destacada por Herrero e Godinho (2019) como um
elemento vital na formacgdo policial integral.

A expressiva preferéncia por "Téecnicas operacionais" pode estar associada a énfase
pratica necessaria em situacOes reais. Mazzurana e Almeida (2021) discutem a importancia de
abordagens praticas, como o Circulo Integrado de Informacdo, para integrar conhecimentos
tedricos a aplicacdo operacional.

A resposta que menciona que "Todas sdo importantes” estd alinhada com a
perspectiva de que a formacéo policial deve ser abrangente e integrada (Mazzurana; Almeida,
2021). No entanto, a ressalva de que o contexto da situacdo pode determinar a habilidade
relevante destaca a necessidade de flexibilidade e adaptabilidade na formacdo (Herrero;
Godinho, 2019).

Ao considerar 0s objetivos e 0 problema de pesquisa delineados na introdugdo em
relacdo & importancia da integracdo, a predominancia de respostas indicando uma importancia
"Muito alta" destaca a consciéncia entre 0s respondentes sobre a relevancia da colaboracdo
entre as agéncias de seguranca. Essa perspectiva alinha-se com a literatura que enfatiza a
integracdo como um pilar fundamental para enfrentar desafios complexos na seguranca
publica (Duarte, 2016; Nogueira, 2015).

A avaliacdo do nivel de compreensdo sobre os beneficios da integragdo mostra uma

distribuicdo variada, com a maioria indicando niveis "Altos" e "Muito altos". Este resultado



sugere que, apesar de reconhecerem a importancia, alguns respondentes podem perceber
lacunas em seu entendimento, apontando para possiveis areas de melhoria na formacé&o.

As préaticas colaborativas existentes foram, em sua maioria, percebidas como
"Satisfatorias” e "Muito satisfatorias”, revelando uma visdo otimista por parte dos
participantes. Essa percep¢do positiva pode ser associada a efetividade de estratégias praticas
discutidas na literatura, como o Circulo Integrado de Informacdo (Mazzurana; Almeida,
2021).

A crenca na contribuicdo da colaboracdo para uma resposta mais eficaz diante de
desafios emergentes foi expressa de forma contundente, com a maioria concordando ou
concordando totalmente. Essa atitude alinha-se com a ideia de que a sinergia operacional é
fundamental para enfrentar dindmicas complexas da criminalidade (Silva; Teixeira, 2020).

Quanto a participacdo em operacGes conjuntas, a divisdo entre "Sim" e "Nao" destaca
a variedade de experiéncias dos respondentes. Aqueles que participaram avaliaram, em grande
parte, a eficacia dessas operacdes como "Satisfatoria™ ou "Muito satisfatoria”, corroborando a
importancia préatica da integracao.

As respostas sobre os fatores que mais contribuem para a efetividade da sinergia
operacional destacam a necessidade de uma abordagem abrangente, incluindo comunicagéo
eficiente, treinamento conjunto e coordenagdo de lideranca. Esses elementos refletem as
dimensdes discutidas na revisdo tedrica, sublinhando a complexidade da integracdo
interinstitucional.

Quanto a formacdo recebida, a maioria considera que ela prepara adequadamente
para enfrentar desafios emergentes, mas a presenca de respostas indicando niveis mais baixos
de preparo aponta para areas potenciais de aprimoramento no curriculo de formagcéo.

Na avaliacdo do aspecto mais relevante da formacdo para lidar com desafios
emergentes, "Técnicas operacionais" sobressai, indicando uma demanda percebida por
habilidades praticas. Isso ressalta a importancia de estratégias de treinamento pratico na
formacéo policial (Mazzurana; Almeida, 2021).

Por fim, os resultados oferecem uma visdo abrangente sobre a percepcdo dos
soldados em formacéo, destacando a importéncia atribuida & integracdo interinstitucional e
apontando areas especificas que merecem atencdo na formulacdo e aprimoramento das
praticas de formacgédo na seguranca publica. Essas descobertas ndo apenas contribuem para a
compreensdo do tema, mas também podem orientar iniciativas futuras para fortalecer a
colaboracdo entre agéncias e a preparagdo dos profissionais para os desafios em constante

evolugéo no cenario da seguranca publica em Goiés.



5 CONCLUSAO

Com base nos resultados e discussfes apresentados, é possivel considerar, por hora,
que a pesquisa proporcionou uma compreensdo aprofundada da percepgdo dos soldados em
formagdo na Academia da Policia Militar de Goias sobre a integracdo interinstitucional na
area de seguranca publica. Os achados revelaram uma valorizacao significativa da integracéo,
tanto em termos de sua importancia quanto dos beneficios percebidos, destacando-a como um
elemento fundamental para enfrentar os desafios complexos enfrentados pela sociedade.

Além disso, as praticas colaborativas existentes foram geralmente avaliadas de forma
positiva, refletindo uma visdo otimista dos participantes sobre a eficacia da colaboragédo entre
as agéncias de seguranca. A maioria dos respondentes também reconheceu a contribuicdo da
colaboragdo para uma resposta eficaz diante de desafios emergentes, enfatizando a
importancia da sinergia operacional.

No entanto, a pesquisa também identificou areas que merecem atencdo, como a
necessidade de estratégias educacionais para reforcar a compreensdo dos beneficios da
integracdo, bem como possiveis lacunas na formagao dos profissionais para enfrentar desafios
emergentes na seguranca publica.

Diante dessas analises e constatacBes, é essencial que as instituicdes responsaveis
pela formacdo dos profissionais de seguranca publica em Goids adotem medidas para
fortalecer ainda mais a colaboracdo interinstitucional e garantir uma preparacdo eficaz dos
profissionais para os desafios em constante evolugdo. Isso pode incluir revisdes no curriculo
de formacdo para incorporar mais aspectos praticos e experiéncias de opera¢es conjuntas,
bem como iniciativas para promover uma compreensao mais abrangente dos beneficios da

integracdo.
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