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Resumo

O presente estudo analisa a aplicacdo do Dispositivo Eletronico de Controle (DEC) como
ferramenta de menor potencial ofensivo na Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), a luz
da doutrina, legalidade e efetividade preconizadas pela 42 edi¢do do Procedimento Operacional
Padrdo (POP 109.04). O objetivo geral é verificar a aplicabilidade préatica, os fundamentos
legais e os impactos do dispositivo na preservacdo da vida. A metodologia adotou uma
abordagem mista, combinando revisdo bibliogréfica e documental com uma pesquisa de
campo, na qual foi aplicado um questionario a 115 policiais militares da ativa. Os resultados
indicam que, embora a maioria dos agentes (70,4%) concorde com a doutrina institucional, a
sua aplicacdo sistematica € parcial, com apenas 43,5% dos respondentes afirmando seguir 0s
procedimentos "sempre" ou "frequentemente". Apesar disso, 0 DEC é percebido como uma
ferramenta eficaz, com 72,2% dos que o utilizaram considerando-o "muito eficaz" ou "eficaz".
As principais dificuldades apontadas foram a falta de treinamento continuado (38,3%), a
dificuldade de acesso ao equipamento (35,7%) e a inseguranca juridica (22,6%). Conclui-se
que o DEC €é um instrumento de valor para a preservacdo da vida, mas sua efetividade é
limitada por lacunas entre a norma e a pratica operacional, evidenciando a necessidade de
investimentos em capacitacdo continua, logistica e respaldo institucional para consolidar seu
uso técnico e seguro.
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Abstract

This study analyzes the application of the Electronic Control Device (ECD) as a less-lethal tool
by the Military Police of the State of Goids (PMGO), in light of the doctrine, legality, and
effectiveness advocated by the 4th edition of the Standard Operating Procedure (SOP 109.04).
The main objective is to verify the practical applicability, legal foundations, and impacts of the
device on the preservation of life. The methodology adopted a mixed-methods approach,
combining a bibliographic and documentary review with field research, in which a
questionnaire was administered to 115 active military police officers. The results indicate that
although the majority of officers (70.4%) agree with the institutional doctrine, its systematic
application is partial, with only 43.5% of respondents stating they follow the procedures
"always" or "frequently.” Despite this, the ECD is perceived as an effective tool, with 72.2% of
those who have used it considering it "very effective” or "effective.” The main difficulties
identified were the lack of continuous training (38.3%), difficulty in accessing the equipment
(35.7%), and legal uncertainty (22.6%). It is concluded that the ECD is a valuable instrument
for preserving life, but its effectiveness is limited by gaps between the norm and operational
practice, highlighting the need for investments in continuous training, logistics, and
institutional support to consolidate its technical and safe use.

Keywords: May; The Force; Be with you.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica no Brasil enfrenta desafios complexos e multifacetados,
especialmente no que diz respeito a atuacdo das policias militares e ao uso da forca em
situacOes de conflito. Inserida nesse contexto, a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO)
tem buscado aperfeicoar seus protocolos operacionais com vistas a preservacao da vida, a
legalidade das ac0es e a eficiéncia no atendimento as ocorréncias.

Dentre os instrumentos empregados para a contencdo de individuos em resisténcia
ativa, destaca-se o Dispositivo Eletrénico de Controle (DEC), uma tecnologia classificada
como de menor potencial ofensivo, que passou a integrar os equipamentos padronizados da
corporagdo. Sua aplicacdo técnica encontra respaldo normativo na 42 edicdo do Procedimento
Operacional Padrdo (POP 109.04), documento que sistematiza as diretrizes de uso do DEC no
servico policial ostensivo. Tal instrumento tem sido apresentado como alternativa intermediaria

entre a forca fisica e 0 armamento letal, sendo adotado em diversas unidades operacionais com



a promessa de reduzir lesGes corporais e preservar vidas, inclusive de suspeitos em situacéo de
confronto.

No entanto, apesar da previsdao normativa e da crescente difusdo do DEC nas a¢des da
PMGO, ainda ha lacunas importantes na analise critica sobre sua efetividade préatica. 1sso
conduz ao seguinte problema de pesquisa: 0 uso do Dispositivo Eletronico de Controle (DEC)
pela Policia Militar do Estado de Goias, conforme regulamentado pelo POP 109.04, tem se
mostrado efetivo na reducdo de lesbes e na preservacdo da vida durante as intervencdes
operacionais? Essa pergunta orienta o desenvolvimento do presente estudo, que busca
compreender ndo apenas 0s aspectos legais e doutrinarios que sustentam a aplicacdo do DEC,
mas também a percep¢do dos proprios operadores da seguranca publica sobre seus impactos e
limitacGes no campo pratico.

A relevancia da pesquisa reside na urgéncia de se avaliar empiricamente a aderéncia entre
o0s protocolos formais e a pratica institucional, especialmente diante da crescente judicializacdo
das acbes policiais e da demanda social por atuaces mais técnicas, proporcionais e
transparentes. Embora a literatura nacional venha avancando na analise do uso da forca e de
dispositivos ndo letais, ainda sdo escassos 0s estudos que abordam a experiéncia especifica da
PMGO com o DEC, sob a 6tica normativa e operacional. Além disso, a maior parte dos
trabalhos existentes limita-se a analise tedrica, desconsiderando o relato dos préprios policiais
sobre os desafios e as potencialidades do uso desse equipamento. Nesse sentido, 0 presente
estudo assume um carater inédito ao conjugar revisao normativa, doutrinaria e empirica,
contribuindo tanto para o campo académico quanto para o aperfeicoamento das politicas
institucionais de seguranca.

O objetivo geral da pesquisa é analisar o uso do Dispositivo Eletrdnico de Controle (DEC)
pela Policia Militar do Estado de Goias como instrumento de menor potencial ofensivo, a luz
da 4% edicdo do Procedimento Operacional Padrdo (POP 109.04), verificando sua
aplicabilidade pratica, fundamentos legais, protocolos técnicos e impactos na preservacao da
vida.

Para tanto, foram definidos o0s seguintes objetivos especificos: investigar 0s
fundamentos legais e doutrinarios que regulamentam o uso do DEC na PMGO; avaliar os
protocolos técnicos descritos no POP 109.04 para o uso do dispositivo em campo; e analisar as
percepcdes dos policiais da ativa sobre a efetividade, os riscos e os impactos do DEC nas
ocorréncias operacionais. Parte-se da hipbtese de que o uso do DEC, quando devidamente

fundamentado em diretrizes técnicas e legais, contribui significativamente para a reducgdo de



lesGes corporais e atua como instrumento eficaz na preservacdo da vida em contextos de
confronto.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa com suporte
quantitativo, combinando levantamento bibliografico e documental com pesquisa de campo.
Foram analisadas obras doutrinérias, normativas institucionais e artigos cientificos publicados
entre 2020 e 2025. A etapa empirica consistiu na aplicacdo de um questionario estruturado, via
Google Forms, a policiais militares da ativa da PMGO, com coleta de dados ao longo de 45
dias. A analise dos dados sera conduzida de forma descritiva e interpretativa, seguindo a logica
indutiva e ancorada na literatura especializada.

O presente artigo esta estruturado em cinco secOes principais. Apds esta introducao,
apresenta-se a revisdo tedrica, com enfoque nos aspectos legais, técnicos e doutrinarios do uso
do DEC. Em seguida, detalha-se a metodologia adotada, expondo os procedimentos de coleta e
andlise de dados. A quarta secdo aborda os resultados obtidos na pesquisa de campo,
articulando-os com a literatura revisada. Por fim, a conclusdo retoma os objetivos e discute as
implicacdes praticas e institucionais dos achados, sugerindo caminhos para o aprimoramento
das politicas de uso da forca na PMGO. Com isso, espera-se contribuir para o fortalecimento

de uma atuacéo policial mais técnica, legitima e orientada pela preservacédo da vida.

2 REVISAO TEORICA

A literatura especializada sobre o uso de dispositivos de menor potencial ofensivo, como o
Dispositivo Eletronico de Controle (DEC), tem se consolidado nas Gltimas décadas, com
crescente énfase na doutrina de uso progressivo da forca e na preservacdo da vida. COSTA
(2021) enfatiza que o DEC representa uma inovacao tecnoldgica importante no arsenal da
seguranca publica, sendo defendido por sua capacidade de neutralizar ameagas com baixo risco
letal. De forma semelhante, MARTINS e RIBEIRO (2022) apontam que o0 uso adequado do
DEC pode contribuir para a redugéo de lesdes corporais tanto em agentes quanto em suspeitos,
desde que acompanhado de capacitagdo técnica e protocolos normativos bem definidos.

Os pontos de convergéncia entre os estudos analisados indicam consenso em pelo
menos trés aspectos: (1) a legalidade do uso do DEC, amparada por normativas nacionais como
a Portaria Interministerial n® 4.226/2010 e o Decreto n® 8.896/2017; (2) a eficacia do
dispositivo na contencdo de individuos ndo cooperativos, promovendo uma resposta
proporcional e ndo letal; e (3) a necessidade de formacdo continuada dos policiais, como

destaca SILVA et al. (2021), que reforcam a importancia do treinamento fisico e psicoldgico



para uso responsavel da forca.

Entretanto, ha divergéncias relevantes quanto a eficacia pratica do DEC no cenario
brasileiro. FERREIRA (2023) critica a auséncia de um banco de dados nacional que mensure
de forma sistematica os impactos da utilizacdo do DEC, o que limita a avaliacdo empirica de
sua efetividade. ALMEIDA e LIMA (2024) acrescentam que, embora o DEC seja menos letal,
seu uso indiscriminado pode configurar abuso de autoridade, especialmente em contextos de
baixa fiscalizacdo interna. RAMOS (2022) reforca esse ponto ao relatar episodios de uso
excessivo do DEC em abordagens a pessoas em situacao de vulnerabilidade, o que contraria
diretrizes de direitos humanos.

A andlise publicada pela Revista Brasileira de Seguranca Publica (2025) reforca a
necessidade de integracdo entre doutrina, legalidade e pratica operacional. O artigo destaca que
a simples existéncia de normativas e equipamentos ndo garante uma atuacdo eficiente se nédo
houver supervisdo, avaliagdo de desempenho e cultura institucional voltada ao uso
proporcional da forca. PEREIRA (2020), por sua vez, adverte que a efetividade do DEC
depende da clareza dos protocolos de engajamento e do discernimento do policial frente ao
risco.

Ao relacionar esses achados a realidade da Policia Militar de Goias, observa-se que o
Procedimento Operacional Padrdo (POP 109.04) da 4° edicdo estabelece critérios técnicos
rigorosos para o0 uso do DEC, incluindo condicGes para saque cruzado, precaugfes com o
espargidor OC e salvaguardas legais. No entanto, OLIVEIRA (2025) argumenta que ainda ha
lacunas no acompanhamento sistematico da aplicacdo do POP, especialmente quanto a analise
de indicadores p6s-ocorréncia e a retroalimentacao das praticas operacionais.

Assim, constata-se que a literatura oferece fundamentos sélidos para uma abordagem
critica e equilibrada sobre o uso do DEC, ao mesmo tempo em que aponta a caréncia de
estudos empiricos localizados. Isso evidencia a relevancia da presente pesquisa, que pretende
preencher essa lacuna ao investigar a aplicacdo pratica do DEC na PMGO, conforme os
parametros do POP 109.04, articulando doutrina, legalidade e resultados operacionais.

2.1 LEGALIDADE E DOUTRINA DO USO DO DEC NO CONTEXTO POLICIAL
BRASILEIRO

A fundamentagdo legal do uso do DEC no Brasil estd amparada por normativas como a
Portaria Interministerial n® 4.226/2010 e o Decreto n° 8.896/2017, que estabelecem parametros

para 0 uso progressivo da forca. COSTA (2021, p. 42) reforca que o DEC é considerado uma



ferramenta legitima de contengdo de individuos em resisténcia ativa ou passiva, desde que
respeitados os principios da legalidade, necessidade e proporcionalidade. O POP 109.04 da
PMGO corrobora essa perspectiva ao incorporar o DEC como instrumento de controle
intermediario no escalonamento da forca, com exigéncia de capacitacdo e técnica de saque
cruzado para evitar confusdes com armamento letal.

O uso do Dispositivo Eletronico de Controle (DEC), como instrumento de forca de
menor potencial ofensivo, é respaldado juridicamente por um conjunto normativo que
estabelece critérios rigorosos para sua aplicacdo. A Portaria Interministerial n°® 4.226, de 31 de
dezembro de 2010, firmada entre os Ministérios da Justica e dos Direitos Humanos, dispde
sobre diretrizes para o uso da forca pelas instituicdes de seguranga publica, priorizando a
preservacdo da vida e a aplicacdo progressiva e proporcional da forca. Esta norma define o
DEC como ferramenta compativel com a contencdo de individuos em resisténcia ativa,
devendo ser precedido de adverténcia e observancia das circunstancias do fato.

Complementarmente, o Decreto n° 8.896, de 17 de outubro de 2016, que regulamenta a
atuacdo das forcas de seguranca em operacdes de garantia da lei e da ordem, também
reconhece o DEC como tecnologia adequada para situacdes de controle ndo letal, desde que se
respeite 0 uso necessario e proporcional da forca diante da ameaca apresentada. Essa
regulamentacdo fortalece a legalidade do uso do DEC dentro do arsenal institucional,
reconhecendo-o como recurso legitimo e eficaz.

COSTA (2021, p. 42) observa que o DEC, ao substituir o uso de armas de fogo em
confrontos de média complexidade, opera como mediador tatico capaz de garantir a
imobilizacdo do agressor sem efeitos letais permanentes. Ele reforca que o principio da
legalidade deve ser interpretado em conjunto com os principios da necessidade (uso como
ultimo recurso apds esgotadas outras alternativas) e da proporcionalidade (equilibrio entre a
forca empregada e o risco apresentado pelo infrator), todos previstos no uso seletivo da forca
adotado pela doutrina policial moderna.

No caso da Policia Militar do Estado de Goias, a legalidade e a doutrina do uso do DEC
estdo detalhadamente normatizadas no Procedimento Operacional Padrdo (POP) n° 109.04 da
48 edicdo (2024). Este documento estabelece que o DEC deve ser utilizado exclusivamente em
situagdes nas quais o infrator da lei apresente resisténcia ativa e néo responda aos comandos
verbais do policial, sendo vedada sua aplicacdo contra pessoas algemadas, em fuga ou
imobilizadas. Um dos pontos centrais da doutrina goiana é a exigéncia do saque cruzado —

técnica na qual o coldre do DEC é posicionado do lado oposto a mdo dominante do operador



— 0 que visa evitar confusdes com armamento letal durante o estresse da intervencdo (PMGO,
2024, p. 66-68).

Além disso, o POP 109.04 enfatiza que o DEC s6 pode ser operado por policiais
devidamente capacitados em curso especifico homologado pela Diretoria de Ensino e Pesquisa
da PMGO, reforcando a doutrina da "for¢a responsavel”, na qual o conhecimento técnico e
juridico € condicdo prévia para a autorizacao do uso do dispositivo.

Portanto, a legalidade do uso do DEC nédo apenas encontra respaldo normativo em esferas
nacional e estadual, mas também esta diretamente associada a doutrina policial de uso seletivo
da forca, que exige uma cultura de discernimento tatico e responsabilidade operacional. Tal
abordagem sustenta o emprego do DEC como alternativa legitima e necesséria a forga letal,

desde que observado o rigor técnico-juridico estabelecido pelas normativas vigentes.

2.3 EFICACIA DO DEC NA REDUCAO DA LETALIDADE E LESOES EM
INTERVENCOES POLICIAIS

O Dispositivo Eletronico de Controle (DEC), conhecido internacionalmente por marcas
como TASER, vem sendo defendido por parte da literatura especializada como uma solugéo
tecnoldgica eficaz para a mitigacdo da letalidade policial e contengdo segura de agressores em
confrontos de baixa e média intensidade. Essa eficacia é explicada tanto por seu mecanismo
fisico quanto por sua funcédo dissuasiva — o disparo de dardos condutores causa incapacitacao
muscular temporaria por meio de impulsos elétricos, o que permite imobilizar o alvo sem
efeitos permanentes.

Segundo MARTINS e RIBEIRO (2022, p. 58), o DEC permite “resposta imediata,
seletiva e proporcional em contextos de resisténcia ativa”, sendo particularmente til em
ocorréncias envolvendo pessoas sob efeito de entorpecentes ou em surto psicético, nas quais
abordagens fisicas convencionais podem agravar o risco de lesdes. O DEC, nesse contexto,
rompe com o ciclo tradicional do uso da forca fisica escalonada, oferecendo uma alternativa
mais segura que o bastdo policial e menos danosa que a arma de fogo.

Estudos de avaliagdo institucional apontam que a adogcdo do DEC tem sido
acompanhada por uma reducdo significativa de lesdes em abordagens, tanto para os abordados
quanto para os agentes. ALMEIDA e LIMA (2024, p. 74) analisaram dados operacionais de
trés corporagdes estaduais que adotaram o DEC de forma sistematica, observando queda média

de 30% nos registros de lesdes corporais em intervengdes policiais apos a implementacéo do



dispositivo. A pesquisa destaca ainda que essa eficacia so se manifesta quando ha treinamento
padronizado, acompanhamento técnico e monitoramento de uso.

Além dos aspectos fisicos, hd uma dimensdo simbdlica e preventiva no uso do DEC.
FERREIRA (2023, p. 67) argumenta que a visibilidade do dispositivo no cinto de guarnicdo do
policial atua como fator de dissuasdo: muitos individuos, ao reconhecerem a presenga do DEC,
optam pela rendicdo imediata. Isso reforca o papel estratégico do DEC ndo apenas como
ferramenta de imobilizacdo, mas como instrumento que evita o confronto direto.

Entretanto, a eficacia do DEC ndo pode ser considerada absoluta ou descontextualizada.
SILVA et al. (2021, p. 113) advertem que, em situagdes com multiplos individuos hostis ou em
ambientes com obstaculos fisicos (como vegetacdo densa, agua ou roupas espessas), 0 DEC
pode apresentar limitacOes técnicas, exigindo que o policial tenha habilidade para transitar
rapidamente entre alternativas taticas. Assim, sua efetividade esta intimamente ligada a
formacao profissional continua e a capacidade de julgamento téatico diante da imprevisibilidade
operacional.

No ambito da Policia Militar do Estado de Goias, o POP 109.04 da 4° edicdo (2024)
reforca o uso do DEC em contextos de resisténcia ativa, exigindo a observancia de critérios
objetivos, como a posi¢do do infrator, o tipo de ameaca e a possibilidade de uso seguro. O POP
ainda determina que a aplicacdo do DEC deve ser registrada e auditada, permitindo a
rastreabilidade das ocorréncias e a avaliacdo sistematica da eficacia da doutrina adotada.

Portanto, ao considerar os estudos revisados, é possivel afirmar que o DEC, quando
utilizado dentro de um protocolo técnico e com suporte institucional adequado, tem efetiva
contribuicdo na reducdo da letalidade e de lesdes nas acdes policiais. Contudo, sua eficacia ndo
deve ser romantizada, e sim compreendida como resultado de uma cadeia operacional
integrada que inclui doutrina, capacitacdo, monitoramento e responsabilizacdo. Isso justifica,
inclusive, a necessidade de avaliacdo empirica local sobre sua aplicacdo no contexto da

PMGO, conforme propde esta pesquisa.

2.4 CAPACITACAO TECNICA E RESPONSABILIDADE OPERACIONAL NO USO DO
DISPOSITIVO ELETRONICO DE CONTROLE (DEC)

A aplicagédo do Dispositivo Eletrénico de Controle (DEC) exige mais do que o simples
dominio mecénico do equipamento; trata-se de uma préatica técnica de alta responsabilidade
institucional e individual, que demanda capacitacdo continuada, julgamento tético apurado e

compreensdo ética do uso da forca. Nesse sentido, a literatura especializada reforca que a



eficacia e a legalidade do uso do DEC estdo diretamente condicionadas a qualidade da
formagdo dos policiais e a clareza das normas internas de responsabilizacéo.

SILVA et al. (2021, p. 112) apontam que a capacitacdo para o uso do DEC deve
integrar ndo apenas a dimenséo fisica e operativa (como angulos de disparo, distancia segura e
zonas de impacto), mas também elementos cognitivos e emocionais. Isso inclui treinamento
para tomada de decisdo sob estresse, avaliagdo situacional dindmica e internalizacdo dos
principios da legalidade, necessidade e proporcionalidade. O autor destaca que a auséncia de
tais componentes na formacao dos operadores pode gerar desde ineficiéncia tatica até violacGes
de direitos fundamentais, especialmente em abordagens que envolvem individuos em situagdo
de vulnerabilidade ou em surtos psicéticos.

A responsabilizacdo operacional ganha ainda mais relevo quando se observa que o
DEC, ao provocar dor e imobilizacdo, deve ser aplicado com discernimento, sob risco de se
tornar um mecanismo de tortura institucionalizada quando utilizado de forma abusiva ou
reiterada contra pessoas ja dominadas. RAMOS (2022, p. 33) reforca esse alerta ao relatar
casos documentados de uso do DEC contra individuos algemados ou rendidos, o que configura
violacdo dos protocolos e ofensa aos direitos humanos.

No ambito da Policia Militar de Goias, 0 POP 109.04 da 42 edicdo (2024) estabelece
diretrizes técnicas especificas para o uso do DEC, exigindo que o operador esteja previamente
habilitado por meio de curso homologado pela Diretoria de Ensino e Pesquisa da PMGO. O
documento detalha ndo apenas a técnica de operacdo do dispositivo, como também 0s critérios
para guarda, manutencdo e inspecdo funcional do equipamento, configurando um modelo de
controle sistémico que visa garantir a integridade do uso (PMGO, 2024, p. 66-70).

Além disso, o POP 109.04 adota como estratégia institucional o principio do "porte
responsavel”, exigindo que o DEC seja acoplado ao cinto de guarni¢do de forma padronizada,
com coldre especifico, voltado para saque cruzado, evitando confusGes com a arma de fogo.
Essa exigéncia técnica esta diretamente ligada a doutrina de seguranca e prevencdo de erros
letais em ac¢des operacionais intensas.

A capacitacdo também se reflete nos registros obrigatorios pos-ocorréncia. O POP
determina que cada utilizacdo do DEC seja detalhadamente descrita em relatério proprio, com
justificativas claras, condi¢des da ocorréncia e analise do resultado. Essa exigéncia formaliza a
responsabilizacdo do agente e permite o controle interno e eventual auditoria externa, o que
contribui para uma cultura institucional de prestacdo de contas (accountability).

Portanto, a capacitagdo técnica e a responsabilizacdo no uso do DEC ndo sdo apenas

exigéncias operacionais, mas pilares centrais da doutrina policial contemporanea, voltada a
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seguranca juridica, eficicia tatica e protecdo da dignidade humana. A negligéncia desses
aspectos pode comprometer ndo apenas a legalidade das ac¢Ges policiais, mas a prépria
legitimidade institucional da Policia Militar perante a sociedade. Nesse cenario, a analise
critica da aplicacdo do DEC na PMGO — como propde este artigo — torna-se imprescindivel

para verificar a aderéncia entre teoria normativa e préatica operacional.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o uso técnico do Dispositivo Eletronico de
Controle (DEC) como instrumento de menor potencial ofensivo no &mbito da Policia Militar
do Estado de Goias, conforme estabelecido pelo Procedimento Operacional Padrdo n° 109.04
da 42 edicdo. Com o proposito de compreender a aplicabilidade pratica, os fundamentos legais,
os protocolos técnicos e os impactos do DEC na preservacdo da vida, optou-se por uma
abordagem metodoldgica mista, de natureza qualitativa com suporte quantitativo, permitindo
uma analise tanto interpretativa quanto empirica da tematica.

O estudo sera desenvolvido a partir de um levantamento bibliografico e documental,
englobando artigos cientificos nacionais publicados entre os anos de 2020 e 2025, com énfase
nos campos da seguranca publica, criminologia, uso da forca policial e direitos humanos. Além
disso, foram consultadas obras doutrinarias de referéncia sobre o uso proporcional da forca e a
doutrina de armamentos ndo letais, bem como os Procedimentos Operacionais Padrdo da
Policia Militar de Goiéds e de outras corpora¢des estaduais, especialmente os documentos
normativos que disciplinam o uso do DEC no servico operacional. Também foram analisados
dispositivos legais pertinentes, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n°® 13.060 de 2014
— que dispbe sobre o uso de instrumentos de menor potencial ofensivo por agentes de
seguranca publica —, além de decisGes judiciais e normativas administrativas emitidas por
6rgdos como 0 CNJ e a SENASP.

Complementarmente, procedeu-se a analise indireta de dados estatisticos e relatérios
publicos provenientes de instituicdes como a propria Policia Militar do Estado de Goiés, o
Conselho Nacional de Justica, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica e o Férum Brasileiro
de Seguranca Publica, com o intuito de contextualizar os indicadores operacionais relativos a
aplicacdo do DEC, mensurar a frequéncia de seu uso e avaliar a coeréncia entre a doutrina
formal e a prética institucional.

A etapa empirica da pesquisa sera conduzida por meio da aplicacdo de um questionario

estruturado, desenvolvido na plataforma Google Forms, direcionado exclusivamente a policiais
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militares da ativa da PMGO que atuam em fungdes operacionais. O questionario foi
disponibilizado durante o periodo continuo de 45 dias e teve como objetivo captar a percepcao
dos agentes quanto a efetividade, aplicabilidade e seguranca do uso do DEC. As questdes
foram elaboradas de modo a explorar aspectos doutrinarios, técnicos, operacionais e
experiéncias pessoais com a utilizacdo do dispositivo, sendo garantido o anonimato dos
respondentes e o tratamento sigiloso das informacdes, em conformidade com os principios
éticos da pesquisa cientifica.

A andlise dos dados coletados foi realizada por meio de abordagem qualitativa
interpretativa, com apoio de procedimentos quantitativos descritivos. As respostas foram
organizadas e sistematizadas de forma a identificar padrbes de percepcdo, recorréncias
tematicas e eventuais lacunas entre a formacéao técnica e a execuc¢do pratica. Por fim, destaca-se
que a metodologia adotada foi planejada com base em critérios de reprodutibilidade,
transparéncia e rigor académico, de modo a assegurar a validade do estudo e fornecer subsidios
consistentes para a formulagcdo de politicas institucionais voltadas a qualificacdo do uso da
forca no contexto policial, além de incentivar futuras investigacdes sobre o tema no campo da

seguranca publica.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para compreender a percepcdo dos operadores de seguranca publica acerca da aplicacéo
pratica do Dispositivo Eletrénico de Controle (DEC) no ambito da Policia Militar do Estado de
Goias, foi aplicado um questionario estruturado via Google Forms, obtendo-se um total de 115
respostas. As perguntas buscaram aferir o grau de conhecimento da tropa sobre a doutrina
institucional, a frequéncia de uso conforme previsto no POP 109.04, a percepcao de efetividade
do dispositivo nas acbes operacionais, as dificuldades enfrentadas durante sua utilizacdo, bem
como sugestdes para aperfeicoamento do emprego do DEC.

A anélise dos dados coletados é apresentada a seguir, distribuida em subcapitulos
correspondentes a cada pergunta aplicada. Os resultados obtidos sdo interpretados a luz dos
objetivos especificos da pesquisa, e confrontados com os referenciais tedricos previamente
discutidos, possibilitando uma leitura critica e integrada dos aspectos doutrinarios, legais e
operacionais que envolvem o uso do DEC pela PMGO.

A primeira questdo do formulario buscou identificar o grau de concordancia dos
policiais militares com a doutrina institucional vigente sobre o uso do Dispositivo Eletrdnico

de Controle (DEC), conforme previsto no POP 109.04. A maioria das respostas indicou
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concordancia moderada ou alta, demonstrando que, embora haja aceitacdo do modelo
normativo, ainda existem ddvidas ou lacunas na internalizacdo plena das diretrizes técnicas.

Essa percepcao esta alinhada com os apontamentos de Oliveira (2025), que identificou
deficiéncias no monitoramento e na padronizacdo da aplicacdo do POP 109.04 dentro da
PMGO, destacando a necessidade de revisdo continua dos protocolos. Complementarmente,
Martins e Ribeiro (2022) enfatizam que a efetividade da doutrina depende ndo apenas da
existéncia de normas, mas também da capacitacdo continuada dos operadores, fator que parece

ainda carecer de consolidacdo dentro das rotinas da corporacao.

O alto indice de concordéncia total (47,8%) e parcial (22,6%) — totalizando 70,4% —
revela que a maioria dos respondentes reconhece a existéncia e coeréncia da doutrina
institucional sobre o uso do DEC, especialmente a partir da regulamentacéo expressa no POP
109.04. Esse dado é coerente com o que afirmam Martins e Ribeiro (2022), ao destacar que a
existéncia de protocolos bem definidos contribui para uma maior seguranca juridica e

operacional por parte dos policiais, conforme pode-se observar no grafico abaixo.

Grafico 1 - Em relacdo a doutrina institucional sobre o uso do DEC, qual é o seu grau de

concordancia com a seguinte afirmagéo?

1. Em relagédo a doutrina institucional sobre o uso do DEC, qual é o seu grau de concordancia com a
seguinte afirmagéao?

115 respostas

@ Discordo totalmente

47.8% @ Discordo parcialmente
Neutro

@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

\ )

9,6%

Fonte: O autor (2025)

Contudo, o fato de cerca de 30% dos respondentes apresentarem posturas neutras ou
discordantes indica lacunas relevantes na capacitacdo, na difusdo do conhecimento técnico ou
na aderéncia pratica ao protocolo. Oliveira (2025) aponta justamente essa fragilidade, ao
afirmar que a simples existéncia da norma ndo garante sua internalizagdo, sendo necessario um

processo sistematico de treinamento, acompanhamento e correcdo de desvios.
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Ferreira (2023) complementa essa visdo ao afirmar que a eficacia de dispositivos como
0 DEC depende diretamente da aderéncia doutrinaria dos operadores — e essa aderéncia esta
fortemente condicionada a capacitacdo continuada e ao apoio institucional.

Portanto, ainda que a doutrina seja amplamente aceita, os dados sugerem a necessidade
de acbes de refor¢co didatico, formacdo préatica e avaliagdo técnica periddica, como forma de
consolidar a aplicacdo normativa no cotidiano da tropa, conforme também recomendado no
Manual POP.

4.1 FREQUENCIA DE APLICACAO DOS PROCEDIMENTOS DO POP 109.04

A segunda questdo teve por objetivo mensurar com que frequéncia os policiais
militares aplicam os procedimentos definidos no POP 109.04 em situacdes praticas envolvendo
0 uso do Dispositivo Eletronico de Controle (DEC). O gréafico revela um cenério de aplicacdo
parcial e desigual:

Gréafico 2 - Com que frequéncia vocé aplica os procedimentos definidos no POP 109.04 nas

situacOes que envolvem o uso do DEC?

2. Com que frequéncia vocé aplica os procedimentos definidos no POP 109.04 nas situagdes que
envolvem o uso do DEC?

115 respostas

@® Sempre
@ Frequentemente
As vezes
@ Raramente
@ Nunca
@ Nao conhego o POP 109.04

14,8% 28,7%

Fonte: O autor (2025)

e 28,7% afirmam aplicar sempre;
o 14,8%, frequentemente;

o 23,5%, as vezes;

e 17,4%, raramente;

e 13,9%, nunca;
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e 1,7% respondente declarou néo conhecer o POP 109.04.

Essa distribuicdo indica que apenas 43,5% dos respondentes relatam aplicar o POP
de forma sistematica (“sempre” ou “frequentemente’), enquanto a maioria restante demonstra
irregularidade ou até desconhecimento da norma, o que levanta preocupagfes operacionais e
institucionais.

Essa inconsisténcia reforca as criticas apontadas por Oliveira (2025), que denuncia
a falta de fiscalizacdo e de cultura organizacional voltada a observancia dos POPs, mesmo
quando sua importancia é reconhecida pelos proprios agentes (como visto no Grafico 1). Para
Ferreira (2023), esse comportamento reflete a auséncia de uma politica efetiva de treinamento e
monitoramento, o que enfraquece a padronizagdo do uso da forca.

Ja Martins e Ribeiro (2022) chamam atencdo para a importancia da capacitacéo
prética e continua, alertando que a simples disponibilizacdo do POP ndo assegura sua correta
execucdo. A auséncia de reforgos institucionais — como instrucBes taticas, supervisdo e
reciclagens — contribui para o distanciamento entre norma e prética.

Essa realidade contrasta com o modelo defendido no Manual POP, que propde a
vinculacdo obrigatéria entre atuacdo operacional e observancia do POP, prevendo inclusive
responsabilizagGes administrativas em caso de ndo conformidade. Tal abordagem visa garantir
a uniformidade do uso da forca e mitigar riscos juridicos a corporagao.

Dessa forma, a analise do Gréafico 2 evidencia uma fragilidade institucional
relevante: a necessidade de mecanismos que garantam a efetiva aplicacdo dos procedimentos
operacionais padronizados, especialmente em se tratando de um instrumento sensivel como o

DEC, cuja utilizacdo inadequada pode acarretar consequéncias fisicas, legais e sociais graves.

4.2 AVALIACAO DA EFETIVIDADE DO DEC NAS ACOES OPERACIONAIS

A terceira pergunta do questionario investigou a percep¢do dos policiais sobre a
efetividade do DEC com base em suas experiéncias praticas. Os resultados demonstram que a
maioria dos entrevistados considera o equipamento eficaz em situagOes operacionais, com 0
seguinte detalhamento:

Gréafico 3 - Na sua experiéncia pratica, qual das opcOes representa melhor a efetividade do

DEC nas ac¢0es operacionais em que foi empregado?
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3. Na sua experiéncia préatica, qual das opgdes representa melhor a efetividade do DEC nas agdes

operacionais em que foi empregado?
115 respostas

@ Muito eficaz — promoveu imobilizago
imediata e segura
20,9%

@ Eficaz — exigiu reforgo com outro meio
de controle

Pouco eficaz — gerou resisténcia
prolongada

@ Ineficaz — nio surtiu o efeito desejado
@ Nunca utilizei o DEC em servico

Fonte: O autor (2025)

¢ 51,3% consideram o DEC muito eficaz, promovendo imobilizacdo imediata e segura;

¢ 20,9% o consideram eficaz, embora tenha exigido reforco com outro meio de controle;

¢ 1,7% relataram ser pouco eficaz, gerando resisténcia prolongada;

¢ 0,9% consideraram o uso ineficaz;

¢ 21,7% afirmaram nunca ter utilizado o DEC em servico.

Esses dados corroboram as analises de Almeida e Lima (2024), que apontam o DEC
como uma ferramenta efetiva na reducdo de lesdes corporais durante a contencéo de individuos
em resisténcia ativa, especialmente quando aplicado de acordo com os protocolos técnicos.
Para 0s autores, 0 sucesso do equipamento esta fortemente relacionado a técnica de aplicacéo,
ao momento da intervencao e a preparacdo do operador.

Por outro lado, o percentual expressivo de policiais que nunca utilizaram o DEC
(21,7%) levanta um alerta sobre a desigualdade de acesso ao equipamento ou a auséncia de
oportunidade de emprego préatico, possivelmente em razdo da baixa difusdo de ocorréncias que
justifiguem seu uso ou falhas no processo de distribuicdo e capacitacdo da tropa, como ja
evidenciado por Ferreira (2023).

A minoria que relatou pouca eficécia ou ineficacia (2,6% no total) também ¢€ relevante,
pois indica a necessidade de investigacdo sobre fatores limitadores da eficiéncia do dispositivo
— como falhas técnicas, resisténcia fisioldgica do alvo ou uso incorreto. Para Costa (2021), o
DEC é eficaz, mas seu emprego exige dominio técnico preciso, dentro dos limites legais, sendo

necessario constante aprimoramento da doutrina e treinamento pratico.
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Portanto, a percepgdo positiva predominante valida o DEC como um recurso (til e
seguro, mas evidencia também a necessidade de fortalecer a padronizagdo da aplicacgdo,
garantir 0 acesso amplo ao equipamento e monitorar as condicdes reais de uso no campo, como

recomenda a literatura especializada e os POPs institucionais.

4.2 PRINCIPAIS DIFICULDADES NO USO DO DEC DURANTE O SERVICO
OPERACIONAL

A quarta questdo do questiondrio visou identificar os principais obstaculos enfrentados
pelos policiais militares no uso do DEC durante o servigo. As respostas obtidas indicam uma

série de limitacGes operacionais, técnicas e institucionais, conforme demonstrado no grafico:

Grafico 4 - Quais principais dificuldades vocé encontra no uso do DEC durante o servico

operacional?

4. Quais principais dificuldades vocé encontra no uso do DEC durante o servigo operacional?
115 respostas

Falta de treinamento ou
atualizagao

Limitagdes técnicas do
equipamento

44 (38,3%)

25 (21,7%)

Dificuldade de acesso ao
equipamento durante a ocorrén...
Inseguranca juridica quanto ac
uso

Inadequagdo do DEC em certos
tipos de ocorréncia

41 (35,7%)
26 (22,6%)
17 (14,8%)

Nenhuma dificuldade 19 (16,5%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: O Autor (2025)

. Falta de treinamento ou atualizacdo: 38,3% (44 respostas);

. Dificuldade de acesso ao equipamento durante a ocorréncia: 35,7% (41 respostas);
. Inseguranga juridica quanto ao uso: 22,6% (26 respostas);

. Limitagdes técnicas do equipamento: 21,7% (25 respostas);

. Inadequacdo do DEC em certos tipos de ocorréncia: 14,8% (17 respostas);

. Nenhuma dificuldade: 16,5% (19 respostas).
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A andlise desses dados confirma os apontamentos de Ferreira (2023), que destaca que o
uso do DEC no Brasil ainda enfrenta desafios estruturais, sobretudo no que se refere a
formacéo técnica continuada e a logistica de distribuicdo dos equipamentos.

A falta de treinamento ou atualizacao, indicada por mais de um terco dos respondentes,
reforga o argumento de Martins e Ribeiro (2022) de que o dominio do DEC exige capacitacéo
técnica recorrente, com simulagfes operacionais, avaliacdo de desempenho e reciclagens
regulares. Sem isso, mesmo o0 operador bem-intencionado pode falhar na aplicacéo,
comprometendo a seguranca e a legalidade da acao.

A dificuldade de acesso ao equipamento durante a ocorréncia, por sua vez, evidencia
falhas no porte, na ergonomia do cinto de guarni¢do ou na distribuicdo das viaturas, aspectos ja
tratados no POP 109.04. De acordo com o documento, o0 DEC deve estar posicionado de forma
acessivel e segura no cinturdo (preferencialmente com saque cruzado), o que reforca a
necessidade de orientacdo préatica padronizada, conforme preconiza também o Manual POP.

Outro dado relevante é a inseguranca juridica quanto ao uso do DEC, mencionada por
22,6% dos entrevistados. Segundo Costa (2021), esse medo é comum entre os operadores da
seguranca publica, sobretudo diante da possibilidade de responsabilizacéo civil ou penal pelo
uso indevido da forca. Isso demonstra a importancia de consolidar orienta¢des juridicas claras,
manuais internos de uso da forca e apoio institucional nas sindicancias e corregedorias.

Por fim, a inadequacdo do DEC em certos tipos de ocorréncia, citada por 14,8%, reforca a
ideia de que, apesar de eficaz, 0 DEC ndo é aplicavel a todas as situacdes. Essa limitacdo deve
ser contemplada na matriz de decisdo operacional, garantindo que o policial esteja apto a
avaliar o contexto e escolher a melhor ferramenta, conforme previsto nas diretrizes de uso
progressivo da forca.

Assim, os dados revelam um cenario que exige acdes coordenadas nas esferas de
capacitacdo, logistica, doutrina e suporte juridico, para que o DEC cumpra seu papel com

maxima eficacia e minima inseguranca.

4.3 SUGESTOES PARA APRIMORAMENTO DO USO DO DEC NA PMGO

A Ultima pergunta da pesquisa teve carater aberto e exploratério, permitindo aos
respondentes expressarem, com liberdade, suas percep¢des e propostas para a melhoria da
utilizacdo do Dispositivo Eletrénico de Controle (DEC) no servigo policial militar. A anélise de
conteddo das respostas revelou quatro categorias principais de sugestdes, organizadas a seguir:

a) Capacitacao continuada da tropa
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A sugestdo mais recorrente diz respeito a necessidade de maior investimento em
treinamento pratico e tedrico. Termos como “mais treinamento”, “aula pratica”,
“aperfeicoamento no CFP”, “treinamento especifico” e “simulagdes operacionais” apareceram
em mais de 60 respostas. Essa énfase confirma os dados do Gréafico 4, nos quais 38,3% dos
policiais apontaram a falta de treinamento como principal dificuldade.

Essa percepcédo reforca a tese de Martins e Ribeiro (2022), que defendem que 0 uso
eficaz do DEC depende de habilitacdo técnica frequente e atualizacdes baseadas em estudos de
caso e doutrina operacional aplicada. Sugestbes como incluir treinamento desde o curso de
formacdo, estudos de caso, dindmicas sob estresse, e aulas praticas no CFP, sdo fundamentais
para consolidar o DEC como ferramenta técnica de uso progressivo da forga.

b) Maior disponibilidade e acesso ao equipamento

Outra linha de resposta comum envolveu a aquisicao e distribuicdo de mais unidades do
DEC para a tropa operacional, além de propostas como cautela individual por policial e
presenca do DEC em todas as viaturas. Essa demanda estd diretamente relacionada a
dificuldade de acesso ao equipamento apontada no Gréafico 4 (35,7%).

Ferreira (2023) destaca que a auséncia ou escassez de equipamentos nas unidades
operacionais cria desigualdades no acesso ao uso de tecnologias ndo letais, prejudicando a
padronizacéo do uso da forca e elevando o risco de a¢des desproporcionais. Logo, a ampliagédo
do numero de DECs em circulacdo é medida estratégica, com impacto direto na efetividade e
seguranca da atuacdo policial.

c) Seguranca juridica

Diversos respondentes sugeriram medidas para garantir respaldo legal e institucional ao
uso do DEC, mencionando termos como “seguranga juridica”, “inseguran¢a quanto ao uso” e
“transparéncia no registro da a¢do”. Esse ponto estd em consondncia com Costa (2021), que
argumenta que o DEC s0 serad plenamente adotado se houver confianca juridica e doutrinaria
por parte do policial.

Solugdes como padronizar relatorios, integrar 0 uso ao SIGP, incluir cdmeras corporais
no momento do acionamento e melhorar os registros e a instrugdo processual foram propostas
inovadoras que visam garantir transparéncia, rastreabilidade e justica nas analises pos-
intervengé&o.

d) Padronizacéo e valorizacéo institucional

Alguns policiais defenderam que o DEC seja mais valorizado pela corporagdo, com
padronizacdo doutrindria do seu uso em todos os niveis e reforco de sua imagem como

instrumento eficaz de preservacdo da vida. Como apontado por Almeida e Lima (2024), a
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incorporacdo plena do DEC como ferramenta de atuacdo sO sera alcancada se houver

comprometimento institucional visivel, com incentivos a sua aplicagdo correta e segura.

5 CONCLUSAO

O objetivo central desta pesquisa foi analisar a aplicacdo do Dispositivo Eletronico de
Controle (DEC) pela Policia Militar de Goias, confrontando a doutrina e a legalidade
estabelecidas no POP 109.04 com a efetividade percebida na pratica operacional. A hipotese
inicial, de que o uso técnico e legalmente fundamentado do DEC contribui para a reducdo de
lesbes e a preservacdo da vida, foi confirmada, porém com ressalvas significativas que
emergem da analise dos dados.

Os resultados revelaram uma dualidade crucial: a0 mesmo tempo em que a tropa
demonstra elevada concordancia com a doutrina institucional, a aderéncia aos procedimentos
padronizados no cotidiano operacional é inconstante. Essa desconexdo entre o saber normativo
e o fazer pratico constitui o principal desafio a plena efetividade do DEC. A percepcéo
majoritariamente positiva sobre a eficacia do dispositivo em promover a imobiliza¢do segura
de individuos resistentes valida seu potencial como ferramenta intermediaria de forga.
Contudo, essa eficacia € minada por obstaculos estruturais, como a apontada falta de
treinamento continuado, as dificuldades logisticas de acesso ao equipamento durante as
ocorréncias e a persistente inseguranca juridica que aflige os operadores.

As conclusdes deste estudo dialogam diretamente com a literatura especializada,
reforcando que a mera existéncia de um protocolo robusto, como o POP 109.04, e a
disponibilizacdo de tecnologia ndo sdo suficientes para garantir uma atuacdo policial mais
técnica e segura. A efetividade do DEC esta intrinsecamente ligada a um ecossistema de
suporte que envolve capacitacdo continua e realista, logistica eficiente e, fundamentalmente,
um respaldo institucional que assegure ao policial a tranquilidade para empregar a forca de
maneira justa e proporcional.

Como limitagbes do estudo, reconhece-se que a amostra da pesquisa, embora
expressiva, reflete a percepc¢éo dos policiais que se voluntariaram a responder ao questionario,
ndo podendo ser generalizada para toda a corporacdo. Sugere-se, para pesquisas futuras, a
realizacéo de estudos quantitativos que correlacionem o uso do DEC com os registros de les6es
em agentes e abordados, bem como analises comparativas com outras policias militares que
adotam protocolos distintos.

Por fim, conclui-se que a Policia Militar de Goids possui uma base doutrinaria e
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normativa solida para o emprego do DEC. O desafio reside em transformar essa norma em
cultura organizacional. Para que o Dispositivo Eletronico de Controle cumpra integralmente
sua missao de preservar vidas, é imperativo que a instituicdo invista de forma coordenada e
continua nos pilares da capacitacdo, do equipamento e da seguranca juridica, fortalecendo a
confianca do policial na ferramenta e na préopria doutrina que a rege, consolidando assim uma

policia mais técnica, efetiva e legitima.
REFERENCIAS

ALMEIDA, Jodo; LIMA, Carla. A efetividade dos dispositivos eletronicos de controle nas
acOes policiais: reducdo de lesdes corporais. Revista de Seguranca Publica e Politicas de
Incluséo, v. 6, n. 2, p. 70-85, 2024.

COSTA, Marcelo A. Dispositivo eletrénico de controle como ferramenta intermediaria de
forca: aspectos legais e préaticos. Revista Brasileira de Direito e Seguranca, v. 12, n. 1, p. 40—
55, 2021.

FERREIRA, Bianca R. Desafios e limitacdes na avaliacdo da eficacia do DEC no Brasil.
Revista de Estudos da Forca Policial, v. 8, n. 1, p. 60-75, 2023.

MANUAL POP CEARA. Procedimento Operacional Padrio para uso do dispositivo

eletronico de controle — POP DEC. Secretaria de Seguranca Publica do Ceara, Fortaleza, 2020.

MARTINS, Rafael M.; RIBEIRO, Ana P. Capacitacdo e protocolos técnicos para uso do
DEC na Policia Militar. Journal of Public Safety Studies, v. 4, n. 3, p. 55-65, 2022.

OLIVEIRA, Fernando S. Lacunas no monitoramento da aplicacdo do POP 109.04 na PMGO.
Revista Goiana de Seguranca Publica, v. 10, n. 1, p. 90-105, 2025.

PEREIRA, Luisa M. A regulamentacdo do uso de arma de menor potencial ofensivo. Revista
de Direito Policial, v. 5, n. 2, p. 30-45, 2020.

RAMOS, Thiago L. Uso abusivo do DEC e implicagbes nos direitos humanos. Revista

Brasileira de Ciéncias Penais, v. 15, n. 1, p. 25-40, 2022.



21

REVISTA BRASILEIRA DE SEGURANCA PUBLICA. DEC e o uso progressivo da forca:
balanco institucional e garantias legais. Revista Brasileira de Seguranca Publica, v. 19, n. 1,
p. 10-20, jan. 2025.

SILVA, Pedro H. et al. Formacéo e ética no uso de dispositivos ndo letais: um estudo com
policiais militares. Revista Internacional de Criminologia e Politicas Publicas, v.3, n.2,
p. 110-123, 2021.



