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Resumo

A formacao policial militar constitui processo de desenvolvimento de competéncias éticas e
operativas, integrando principios de direitos humanos e filosofia da policia comunitaria, em
contexto onde a legitimidade institucional depende de adesdo a valores democraticos. O objetivo
geral reside em examinar a influéncia do ensino de ética e direitos humanos no ambito da policia
comunitaria sobre as atitudes dos alunos em formacao na Academia de Policia Militar de Goias
(CAPM) em relacdo a abordagens comunitarias. Adota-se abordagem qualitativa, combinando
pesquisa bibliografica, analise documental de curriculos e documentos institucionais, aplicagdo
de questionarios estruturados a 41 participantes selecionados por amostragem intencional e
entrevistas semiestruturadas para avaliar percepcdes e desafios. Os resultados indicam
predominio de exposi¢do semanal a contetidos de principios de direitos humanos (95,1%),
resolugdo pacifica de conflitos (68,3%) e filosofia da policia comunitéria (48,8%), com
integracdo percebida como alta ou muito alta por 65,8% dos respondentes, influéncia elevada
sobre interagdes comunitarias em 68,3% dos casos, preferéncia por praticas pedagdgicas como
estudos de caso (34,1%) e simulagdes praticas (29,3%), e desafios principais na resisténcia
cultural institucional (48,8%) e falta de treinamento pratico (34,1%). Verifica-se avanco na
internalizacdo de valores €ticos e humanitarios, com observancia frequente de principios em
operacdes (58,5%), embora persistam limitagdes organizacionais que demandam revisdo
curricular e pedagodgica para consolidar atitudes comunitarias alinhadas aos imperativos
constitucionais.

Palavras-chave: ética policial; direitos humanos; policia comunitéria; formacdo policial;
Academia de Policia Militar.

Abstract

Military police training constitutes a process of developing ethical and operational competencies,
integrating human rights principles and community policing philosophy, in a context where
institutional legitimacy depends on adherence to democratic values. The general objective lies
in examining the influence of ethics and human rights teaching within community policing on
the attitudes of students in training at the Goids Military Police Academy (CAPM) regarding
community approaches. A qualitative approach is adopted, combining bibliographic research,
documentary analysis of curricula and institutional documents, application of structured
questionnaires to 41 participants selected by intentional sampling, and semi-structured
interviews to assess perceptions and challenges. The results indicate predominant weekly
exposure to contents on human rights principles (95.1%), peaceful conflict resolution (68.3%),
and community policing philosophy (48.8%), with integration perceived as high or very high by
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65.8% of respondents, elevated influence on community interactions in 68.3% of cases,
preference for pedagogical practices such as case studies (34.1%) and practical simulations
(29.3%), and main challenges in institutional cultural resistance (48.8%) and lack of practical
training (34.1%). Progress is verified in the internalization of ethical and humanitarian values,
with frequent observance of principles in operations (58.5%), although organizational limitations
persist that require curricular and pedagogical review to consolidate community attitudes aligned
with constitutional imperatives.

Keywords: police ethics; human rights; community policing; police training; Military Police
Academy.

1 INTRODUCAO

A formacdo policial militar configura processo de construcdo de competéncias
operativas e éticas, devendo integrar os principios de direitos humanos e a filosofia da policia
comunitéria, especialmente em contexto onde a legitimidade das instituicGes policiais depende
da adesdo a valores democraticos. Na Academia de Policia Militar de Goias (CAPM), o ensino
de ética e direitos humanos visa orientar os alunos para abordagens comunitarias que promovam
dialogo e resolucéo pacifica de conflitos, conforme preconizado por Camargo (2015).

Balestreri (1998) estabelece que a internalizagdo de principios éticos constitui condicao
indispensavel para atuacdo policial que respeite garantias fundamentais, alinhando-se as
exigéncias de uma sociedade democratica. A intersecdo entre ética, direitos humanos e policia
comunitaria, embora reconhecida em estudos tedricos, apresenta caréncia de analises empiricas
no ambito goiano, conforme observado por Brasil, Lopes e Miranda (2011), que apontam
desafios na conciliacdo da légica militar com imperativos éticos e humanitarios.

A investigacdo do ensino de ética e direitos humanos na formag&o policial torna-se
imperativa para assegurar que a Policia Militar de Goids (PMGO) forme profissionais
comprometidos com os principios constitucionais e com a filosofia da policia comunitaria. Neto
e Andrade (2021) argumentam que tal formacdo pode mitigar violacbes de garantias
fundamentais, fortalecer a confianca da sociedade na PMGO e elevar a eficacia da policia
comunitaria como estratégia operativa.

Essa pesquisa justifica-se, portanto, por suas implicagfes institucionais, ao sugerir
aprimoramentos no curriculo formativo, e sociais, ao contribuir para a seguranga e a convivéncia
pacifica no estado de Goids, inserindo-se nas diretrizes da Linha de Pesquisa IV — Direitos
Humanos, Etica e Ensino Policial Militar.

O problema a ser investigado versa sobre a seguinte questdo: de que modo o ensino de

ética e direitos humanos, no ambito da policia comunitaria, influencia as atitudes dos alunos em



formacdo na CAPM em relagdo as abordagens comunitarias, e quais os limites desse processo
formativo?

O objetivo geral consiste em investigar como o ensino de ética e direitos humanos no
contexto da policia comunitaria pode influenciar as atitudes dos alunos em formacdo em
abordagens comunitarias. Os objetivos especificos abrangem analisar os contetdos de ética e
direitos humanos presentes no curriculo da CAPM voltados a policia comunitaria, avaliar a
percepcdo de alunos e policiais na ativa sobre a relevancia do ensino ético para abordagens
comunitarias, identificar as praticas pedagdgicas que favorecem a internalizacdo de valores
éticos e humanitérios e verificar os desafios enfrentados na formagéo que impactam a adogéo de

atitudes comunitarias éticas.

2 REVISAO TEORICA

2.1 FUNDAMENTOS ETICOS E DIREITOS HUMANOS NA FORMACAO POLICIAL

A formacgdo policial militar deve incorporar os fundamentos éticos e de direitos
humanos como elementos estruturantes da capacitagdo profissional, visando alinhar a atuacao
policial aos valores democraticos. Balestreri (1998) estabelece que a internalizacdo de principios
éticos constitui prerrogativa para uma pratica policial que respeite as garantias fundamentais,
destacando a necessidade de superar a cultura autoritaria tradicionalmente associada as
corporagdes militares.

Santos (2022) complementa essa analise ao examinar a ética no contexto laboral do
policial militar, sugerindo que a formacdo deve enfatizar a responsabilidade social como base
para decisdes operacionais. Alves (2015) investiga a tensdo entre humanizacdo e militarizacao
na educacdo em direitos humanos, apontando que a formacdo intercultural pode mitigar préaticas
abusivas, enquanto Brabo e Corréa (2016) analisam os principios de direitos humanos na Policia
Militar do Pard, destacando a importancia de curriculos que promovam a conscientizagdo
humanitaria.

Mota (2022) explora a formagdo em direitos humanos a partir do corpo docente da
academia da policia civil de S&o Paulo, sugerindo que a qualidade do ensino depende da
capacitacdo dos instrutores, o que pode ser extrapolado para a CAPM. Santos e Souza (2016)
discutem novas préticas discursivas na formacdo policial, indicando que a incorporagdo de

direitos humanos exige revisdo de narrativas institucionais que perpetuam visdes punitivistas.



Barboza (2022) aborda os desafios das academias integradas de seguranga publica,
argumentando que a avaliacdo de cursos deve considerar a efetividade da formagédo ética,
enquanto Brasil, Lopes e Miranda (2011) identificam limites na conciliacdo da légica militar
com imperativos éticos, apontando a resisténcia cultural como obstaculo a internalizacdo de
valores humanitarios. Esses estudos sugerem que a CAPM deve estruturar seu curriculo para
equilibrar disciplina militar com a promocdo de uma conduta ética alinhada aos direitos

humanos.

2.2 POLICIA COMUNITARIA E PRATICAS FORMATIVAS

A filosofia da policia comunitaria configura estratégia operativa que busca aproximar a
instituicdo policial da sociedade, fundamentando-se no didlogo e na resolucdo pacifica de
conflitos. Camargo (2015) detalha a implantacdo desse modelo, destacando sua relevancia para
a construcdo de relagdes de confianca com a comunidade, enquanto Vantroba et al. (2023)
examinam a aplicacdo pratica dessa abordagem, enfatizando a necessidade de treinamento
especifico.

Neto e Andrade (2021) avaliam a eficécia da policia comunitaria como politica criminal,
sugerindo que sua implementacdo depende de formacdo adequada, e Rodrigues e Dos Santos
(2022) analisam experiéncias brasileiras, como a da PM do Rio Grande do Sul, indicando que
praticas comunitarias requerem suporte institucional consistente.

Saydo e Santos (2022) propdem o fortalecimento do dialogo e o respeito a alteridade na
formacéo policial, argumentando que a educacdo para a diversidade cultural favorece atitudes
comunitérias éticas. Caixeta e Santana (2023) reforcam essa perspectiva ao destacar a promogao
da integridade e da justica no ensino policial militar, sugerindo que préaticas pedagdgicas
interativas, como simulacgdes, podem internalizar valores éticos.

Corréa (2016) explora a tensdo entre ética da conviccao e ética da responsabilidade no
desempenho policial, apontando que a formacao deve equilibrar ideais éticos com exigéncias
operacionais. Bittner (2003) contextualiza aspectos do trabalho policial, indicando que a
capacitacao deve preparar os agentes para lidar com a complexidade das interacGes comunitérias,
enquanto a auséncia de praticas formativas adequadas pode perpetuar abordagens repressivas.

A integracdo de ética e policia comunitaria na formacdo da CAPM exige revisdo de
métodos pedagdgicos. Sayao e Santos (2022) e Caixeta e Santana (2023) sugerem que atividades
colaborativas e estudos de caso podem fortalecer a adesdo a principios humanitarios, enquanto

Corréa (2016) alerta para os limites impostos por estruturas hierarquicas rigidas.



Neto e Andrade (2021) e Rodrigues e Dos Santos (2022) indicam que a efic&cia da
policia comunitaria depende de formacédo continua, e Camargo (2015) refor¢a a necessidade de
alinhar o treinamento as demandas locais. Esses elementos apontam para a importancia de
superar barreiras culturais e institucionais na CAPM, promovendo atitudes que respeitem direitos

humanos e fortalecam a legitimidade policial.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotara abordagem qualitativa, combinando pesquisa bibliogréfica, analise
documental e pesquisa de campo para investigar o impacto do ensino de ética e direitos humanos
no contexto da policia comunitaria na formacgdo dos alunos da Academia de Policia Militar de
Goias (CAPM).

A pesquisa bibliografica sera conduzida com base em Balestreri (1998) e Camargo
(2015), que fornecem arcabouco tedrico sobre ética, direitos humanos e policia comunitaria,
orientando a analise do processo formativo. A analise documental envolvera exame da grade
curricular, planos de aula e documentos institucionais da CAPM, inspirando-se em Barboza
(2022) para mapear contetdos e métodos relacionados a ética e direitos humanos.

A pesquisa de campo consistira na aplicacdo de questionarios estruturados, elaborados
na plataforma Google Forms com alunos da CAPM e policiais na ativa, selecionados por
amostragem intencional, conforme sugerido por Mota (2022) e Caixeta e Santana (2023). Os
questionarios abordardo a percep¢do sobre a relevancia do ensino ético para abordagens
comunitarias, enquanto as entrevistas explorardo experiéncias praticas e desafios na aplicacdo de
principios comunitarios, alinhando-se as abordagens de Brasil, Lopes e Miranda (2011). Os
dados coletados serdo submetidos a analise de conteudo, com categorizacdo tematica das
respostas, seguindo metodologia de Sayéo e Santos (2022), para identificar atitudes e limitagdes
formativas, assegurando avaliacdo sistematica da preparacéo dos alunos.

A andlise dos dados coletados sera realizada a partir da analise de contetdo e seguiu
procedimentos qualitativos rigorosos, com os questionarios processados por meio de codificacéo
tematica para identificar padrdes recorrentes nas respostas permitindo a triangulacao entre fontes

bibliograficas, documentais e empiricas.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A composicao da amostra foi de 41 participantes e revelou a predominancia de alunos

em formacdo inicial na Academia de Policia Militar de Goias (Tabela 1).

Tabela 1. Caracterizacéo dos participantes segundo condicdo atual e tempo de formagao/servigo

Variavel Categoria N %

Condicéo atual Aluno em formacgédo na CAPM 39 95,1
Policial na ativa da PMGO 2 4,9

Tempo de formagao/servico Menos de 1 ano 39 95,1
Mais de 5 anos 2 4,9

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 1 evidencia a homogeneidade da amostra, constituida majoritariamente por
discentes em estagio inicial de formacéo profissional. Esta configuracdo demonstra-se pertinente
para investigacdo da influéncia do ensino ético na formag&o de atitudes, uma vez que permite
avaliar o impacto formativo em individuos em processo de socializagdo organizacional. Bittner
(2003) argumenta que diferentes perfis profissionais apresentam variacdes significativas na
absorcdo e aplicacdo de principios comunitarios, sendo os individuos em formacdo mais
receptivos a mudancas paradigmaticas. A reduzida participacdo de policiais experientes (4,9%)
pode ser interpretada a luz dos dados demograficos tradicionais de instituicbes militares, que
historicamente apresentam maior concentracdo de efetivos em inicio de carreira.

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo dos conteudos formativos, revelando que 46,3% dos
participantes relatam exposic¢éo ao conjunto completo de temas (principios de direitos humanos,

resolucdo pacifica de conflitos e filosofia da policia comunitaria).

Tabela 2. Distribui¢do percentual dos temas de ética e direitos humanos abordados na formacao

Tema abordado Quantidade %

Principios de direitos humanos 39 95,1%
Resolucdo pacifica de conflitos 28 68,3%
Filosofia da policia comunitaria 20 48,8%
Total de respondentes 41 100%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).



Conforme Tabela 2, a abordagem isolada de principios de direitos humanos representa
29,3% dos casos, enquanto a combinagdo de direitos humanos com resolucdo de conflitos
corresponde a 17,1% das respostas. A integracdo curricular observada alinha-se com as
proposicdes de Corréa (2016), que identifica a necessidade de equilibrar diferentes dimensées
éticas na formacdo policial. A prevaléncia da abordagem integrada sugere movimento
institucional em direcéo a superagdo da tradicional dicotomia entre ética da convicgéo e ética da
responsabilidade, propondo sintese pedagogica que contemple tanto os ideais humanitarios
quanto as demandas operacionais.

Alves (2015) corrobora esta perspectiva ao identificar na educagdo em direitos humanos
um mecanismo de mediagdo entre a humanizacao necessaria e a estrutura militar tradicional. A
presenca significativa de abordagens parciais (29,3% apenas direitos humanos) indica
heterogeneidade curricular que pode comprometer a formacao integral proposta pela filosofia da
policia comunitéria.

A periodicidade de exposicdo aos contetdos formativos apresenta distribuicéo

concentrada em abordagens semanais, conforme demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3. Frequéncia de abordagem dos contetdos de ética e direitos humanos

Frequéncia N %
Semanalmente 28 68,3
Mensalmente 9 22,0
Raramente ou nunca 3 7,3
Trimestralmente 1 2,4
Total 41 100,0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 3 demonstra concentracdo significativa em abordagens semanais (68,3%),
indicando priorizag&o institucional dos contetidos éticos no curriculo formativo. Esta frequéncia
elevada converge com as recomendacdes de Bittner (2003) sobre a necessidade de exposi¢édo
continuada para modificacao de padrdes comportamentais consolidados. A regularidade semanal
favorece a internalizacdo progressiva de valores e principios, contrastando com modelos
formativos pontuais que apresentam menor eficacia na mudanca atitudinal. A identificacdo de
casos de abordagem rara ou inexistente (7,3%) sugere variabilidade na implementacé&o curricular,

possivelmente relacionada a diferengas entre turmas ou periodos formativos.



O Gréfico 1 revela distribuicdo equilibrada entre os niveis de integracdo, com
concentracdo em patamares elevados: 46,3% avaliam como alta, 19,5% como muito alta, 31,7%
como moderada e apenas 2,4% como baixa. A prevaléncia de avaliacGes positivas (65,8%
alta/muito alta) sugere percepc¢édo favoravel quanto a incorporacdo da filosofia comunitaria nos

contelidos éticos.

Figura 1. Avaliacéo do nivel de integracdo da policia comunitaria no ensino ético.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A integracdo percebida reflete 0o movimento institucional de alinhamento com
paradigmas contemporaneos de seguranca publica, conforme preconizado por Corréa (2016) na
discussao sobre a inser¢do de componentes comunitarios na formacéo ética. A concentracdo em
niveis elevados de integracdo indica superacdo gradual do modelo tradicional de policiamento,
orientando-se para abordagens que privilegiam a interacdo com a comunidade como componente
central da atividade policial.

Alves (2015) identifica neste processo a materializacéo do equilibrio entre humanizacao
e disciplina militar, resultando em formacgéo que preserva a estrutura organizacional enquanto
incorpora valores humanitéarios. O percentual residual de avaliagbes baixas (2,4%) sugere
consenso emergente sobre a relevancia da policia comunitaria na formacao ética.

A percepcdo dos participantes sobre o impacto formativo em suas abordagens
comunitarias apresenta distribuicdo concentrada em niveis elevados de influéncia, conforme a
Tabela 4.



Tabela 4. Influéncia do ensino de ética e direitos humanos na atuagdo comunitaria

Nivel de influéncia N %
Muito 19 46,3
Moderadamente 12 29,3
Totalmente 9 22,0
Baixa 1 2,4
Total 41 100,0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 4 evidencia reconhecimento majoritario do impacto formativo, com 68,3%
dos participantes atribuindo influéncia elevada (muito/totalmente) ao ensino ético em suas
interacBes comunitarias. A concentracdo em avaliaces positivas sugere eficacia dos processos
formativos na modificacdo de atitudes e comportamentos profissionais.

Os resultados convergem com as proposi¢des de Bittner (2003) sobre a correlacdo entre
formacdo em direitos humanos e qualidade das interacfes policiais com a comunidade. A
influéncia reconhecida pelos préprios formandos indica internalizagdo de principios que
transcendem o cumprimento formal de protocolos, orientando-se para mudanca substantiva na
filosofia de atuacdo. Corréa (2016) identifica neste reconhecimento a materializacéo da ética da
responsabilidade, na qual os profissionais assumem conscientemente os impactos de suas a¢oes
sobre a comunidade. A presenca minima de percepcdes de baixa influéncia (2,4%) reforca a
efetividade dos processos formativos implementados.

O Grafico 2 apresenta distribuicdo das preferéncias metodolégicas, com destaque para
estudos de caso (34,1%) e simulagdes praticas (29,3%), seguidos por debates em grupo (22,0%)
e aulas tedricas (14,6%). A concentracdo em metodologias ativas indica valorizacdo de

abordagens que privilegiam a experiéncia e a reflex&o coletiva.



Figura 2. Préticas pedagégicas eficazes para internalizagdo de valores éticos
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

10

A preferéncia por estudos de caso alinha-se com as recomendacdes de Bittner (2003)

sobre a importancia da andlise contextualizada de situacfes reais para o desenvolvimento de

competéncias éticas. Esta metodologia permite a aplicagdo de principios tedricos a contextos

especificos, favorecendo a compreensdo das nuances e dilemas caracteristicos da atividade

policial comunitéria.

As simulacbes praticas, segunda opcdo mais valorizada, proporcionam experiéncia

controlada de situagbes complexas, permitindo experimentacdo e corre¢do antes da aplicagéo

real. A valorizacdo moderada de debates em grupo sugere reconhecimento da importancia do

dialogo na construcdo coletiva de conhecimento ético. A menor preferéncia por aulas tedricas

(14,6%) pode indicar saturacdo ou menor eficacia percebida de metodologias expositivas

tradicionais. A identificacdo de obstaculos a implementacdo de praticas comunitarias éticas

revela concentragdo em fatores organizacionais e formativos, conforme a Tabela 5.

Tabela 5. Principais desafios na aplicagdo de abordagens comunitérias éticas
Desafio N %
Resisténcia cultural institucional 20 48,8
Falta de treinamento pratico 14 34,1
Presséo por resultados operacionais 6 14,6
Auséncia de suporte hierarquico 1 2,4
Total 41 100,0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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A Tabela 5 identifica a resisténcia cultural institucional como principal obstaculo
(48,8%), seguida pela falta de treinamento pratico (34,1%). Estes resultados convergem com
analises de Corréa (2016) sobre as tenses entre paradigmas tradicionais e inovagdes na
formacéo policial. A resisténcia cultural representa manifestacdo da dificuldade organizacional
em assimilar mudancas que desafiam préticas e valores consolidados historicamente.l!

A falta de treinamento pratico, identificada por mais de um terco dos participantes,
sugere lacuna entre formacao teorica e preparacao para aplicacdo concreta dos principios éticos.
Esta deficiéncia pode comprometer a efetividade da formacao, criando hiato entre conhecimento
conceitual e competéncia pratica.

Alves (2015) identifica nesta questdo um dos principais desafios da educacdo em
direitos humanos na formacéo policial, requerendo estratégias pedagogicas que integrem teoria
e pratica de forma equilibrada. A pressdo por resultados operacionais (14,6%) reflete tenséo
estrutural entre demandas de produtividade e qualidade das abordagens, caracteristica dos
dilemas éticos contemporaneos na seguranca publica.

O Gréfico 3 demonstra concentracdo em frequéncias elevadas de observancia ética:

58,5% relatam observacao frequente, 26,8% ocasional, 9,8% sempre e 4,9% raramente.

Figura 3. Frequéncia de observacdo de principios éticos em operacdes comunitarias

Com que frequéncia vocé observa aplicacdo de
principios éticos em opera¢des comunitarias
realizadas na CAPM ou na ativa?
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A distribuicéo sugere implementacéo parcial mas significativa de principios éticos nas

atividades operacionais. A prevaléncia de observancia frequente indica consolidagdo progressiva
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de préaticas éticas nas operagbes comunitarias, refletindo impacto positivo dos processos
formativos na cultura organizacional. Este resultado alinha-se com as expectativas de Bittner
(2003) sobre a correlacdo entre formacdo adequada e aplicacdo pratica de principios
comunitarios.

A presenca de variabilidade (frequente/ocasional/sempre) sugere heterogeneidade na
implementacéo, possivelmente relacionada a diferengas entre unidades, liderangas ou contextos
operacionais especificos. O percentual minimo de observancia rara (4,9%) indica superacdo
substancial de préaticas que negligenciam principios éticos, representando avanco significativo
na cultura institucional.

O Grafico 4 revela distribuicdo equilibrada entre avaliagbes positivas: 41,5%
consideram adequada, 36,6% muito adequada e 22,0% moderadamente adequada. A
concentracdo em avaliacbes favoraveis (78,1% adequada/muito adequada) indica

reconhecimento da qualidade formativa institucional.

Figura 4. Avaliacdo da adequacédo da formacdo da CAPM

Avalie a adequacdo da formacdo da CAPM para
promover atitudes éticas em abordagens
comunitarias:

Moderadamente adequada _ 6

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A avaliacdo positiva majoritaria sugere alinhamento entre expectativas discentes e
oferta curricular, indicando efetividade dos processos formativos implementados. Corréa (2016)
identifica neste reconhecimento um indicador importante da maturidade institucional na
incorporagdo de componentes éticos na formacao profissional. A distribuicdo equilibrada entre
adequada e muito adequada pode refletir diferengas individuais na percepgdo formativa ou

variagOes na exposicdo a diferentes componentes curriculares.
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Alves (2015) destaca a importancia da avaliacdo discente como mecanismo de
retroalimentacdo para aprimoramento continuo dos processos formativos. A auséncia de
avaliacdes negativas reforca a percepcédo de qualidade da formacdo oferecida, embora a presenca
de avaliagcbes moderadas (22,0%) sugira oportunidades de aperfeicoamento.

Os resultados indicam que a maioria dos participantes tem contato frequente com
contetidos voltados a direitos humanos e resolugdo pacifica de conflitos, os quais exercem
influéncia significativa na sua percepcao do processo formativo. Entretanto, a identificacdo de
entraves como a resisténcia cultural institucional e a caréncia de treinamento pratico evidencia a
persisténcia da problematica inicialmente levantada, qual seja, a distancia entre o modelo de
ensino proposto e a consolidacdo de praticas efetivas no cotidiano profissional.

Com base nos achados apresentados, verifica-se que a formacdo em ética e direitos
humanos na Academia de Policia Militar revela avancos relevantes na incorporacao de principios
normativos e na difusdo da filosofia de policia comunitéria, ainda que permeada por desafios
estruturais e pedagdgicos. Assim, os dados permitem afirmar que, embora o objetivo de alinhar
a formacéo policial a valores éticos e comunitarios esteja em curso, a efetividade plena desse
processo depende da superacdo de barreiras organizacionais e da adog¢do de metodologias
pedagoOgicas que ampliem a integracdo entre teoria e préatica, repercutindo diretamente na
qualidade da atuagéo policial e na confianca social.

5 CONCLUSAO

O presente estudo permite concluir que o ensino de ética e direitos humanos, no ambito
da formagdo policial militar orientada pela filosofia da policia comunitaria na Academia de
Policia Militar de Goias, apresenta impacto significativo sobre as atitudes e praticas dos alunos.

Verificou-se predominancia de exposigao regular a contetidos sobre direitos humanos,
resolucao pacifica de conflitos e fundamentos da policia comunitaria, resultando em percepcao
majoritariamente positiva quanto a integracdo desses temas no processo formativo. A
valorizagdo das metodologias ativas, como estudos de caso e simulagdes praticas, contribui para
a assimilagdo de valores humanitarios e para o desenvolvimento de competéncias voltadas ao
respeito as garantias constitucionais e a interlocugdo eficaz com a comunidade.

A andlise das respostas evidencia que a frequéncia elevada de abordagem dos contetidos
éticos e comunitarios favorece a internalizagdo progressiva de praticas orientadas pelo dialogo,
mediagdo de conflitos e observancia dos principios normativos. Os dados apontam, contudo, para

a persisténcia de desafios estruturais, entre os quais destaca-se a resisténcia cultural institucional
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e a insuficiéncia de treinamento operacional efetivo, fatores que limitam a consolidagdo de
condutas plenamente alinhadas ao paradigma democratico e comunitario. Tais limites reiteram
as constatacdes presentes na literatura, que identificam tensoes entre a tradi¢ao disciplinar militar
e a promogao de valores humanitarios na atividade policial.

Os achados respaldam a recomendagdo de revisdo e aprimoramento continuo da matriz
curricular da CAPM, contemplando maior sintonia entre disciplina operacional e formacao
humanitaria, com é&nfase em praticas e metodologias colaborativas que favorecam o
protagonismo dos discentes no processo de construgdo ética. A qualificacdo dos instrutores, a
ampliacdo do volume de praticas simuladas e o fortalecimento do didlogo institucional podem
potencializar a transformagao da cultura organizacional e o aumento da confiabilidade social na
corporac¢ao policial.

O processo formativo na CAPM revela-se elemento estratégico para o desenvolvimento
de competéncias ético-humanitarias e para o aprimoramento da policia comunitiria como
politica de seguranga publica voltada ao fortalecimento da legitimidade institucional e da coesdo

social em Goias.
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APENDICE A - TITULO

Prezado(a), vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa "Etica e Policia Comunitaria:
Formacdo de Policiais para o Respeito aos Direitos Humanos na Academia de Policia Militar",
conduzida por Matheus Mendes Miguel, vinculada ao Comando da Academia de Policia Militar
de Goiés.

O estudo visa investigar o impacto do ensino de ética e direitos humanos na preparacdo para
abordagens comunitarias. A sua participacdo envolve responder a questionario andnimo via
Google Forms, com duracao aproximada de 15 a 20 minutos. N&o se identificam riscos além dos
habituais, e vocé podera desistir a qualquer momento sem prejuizo. Os dados serdo tratados de
forma confidencial, codificados e utilizados exclusivamente para fins académicos, armazenados
em ambiente seguro.

Declaro que li, compreendi e concordo em participar de forma livre e esclarecida:

() Sim

() Néo (se marcado, o questionario ou entrevista sera encerrado)

Qual é sua condicdo atual?
() Aluno em formacéo na CAPM
() Policial na ativa da PMGO

Héa quanto tempo vocé esta em formacgdo na CAPM ou na ativa na PMGO?
() Menos de 1 ano

()1ab5anos

() Mais de 5 anos

Quais temas de ética e direitos humanos sdo abordados em seu curso ou treinamento? (marque
todas que se aplicam)

() Principios de direitos humanos

() Resolucéo pacifica de conflitos

() Filosofia da policia comunitaria

() Nenhuma das anteriores

() Qutra (especificar: )
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Com que frequéncia os conteudos de ética e direitos humanos sdo abordados no curriculo da
CAPM?

() Semanalmente

() Mensalmente

() Trimestralmente

() Raramente ou nunca

Avalie o nivel de integracdo da policia comunitaria no ensino ético da CAPM:
() Muito baixa

() Baixa

() Moderada

() Alta

() Muito alta

Em que medida o ensino de ética e direitos humanos influencia sua abordagem em interac6es
comunitarias?

() Nada

() Pouco

() Moderadamente

() Muito

() Totalmente

Quais praticas pedagdgicas vocé considera mais eficazes para internalizar valores éticos e
humanitarios? (marque apenas uma)

() Aulas teoricas

() Simulagdes praticas

() Estudos de caso

() Debates em grupo

Identifique o principal desafio enfrentado na aplicagdo de abordagens comunitérias éticas:
() Resisténcia cultural institucional

() Falta de treinamento pratico

() Pressdo por resultados operacionais

() Auséncia de suporte hierarquico
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Com que frequéncia vocé observa aplicacdo de principios éticos em operagdes comunitarias
realizadas na CAPM ou na ativa?

() Nunca

() Raramente

() Ocasionalmente

() Frequentemente

() Sempre

Avalie a adequacdo da formacdo da CAPM para promover atitudes éticas em abordagens
comunitérias:

() Muito inadequada

() Inadequada

() Moderadamente adequada

() Adequada

() Muito adequada



