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" O Homem age com maior impul
s0, quando estd disposto a alterar’
O seu modo de viver e pensar, a finm
de melhor se adaptar & realizagao '

desejada."

A.MANCINNI
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. » I3 3 . . 4
O ensino policial-militar, tem como Oorigem a pro-
pria necessidade da Instituicdo assimilar técnicas que
permitam cumprir sua destinacao constitucional de poli -

cia ostensiva e da preservagao da ordem piblica.

Uma preparagao cultural sélida, & basica . para
qualquer profissao e a atividade policial-militar nao

€ uma excecio.

Nos propusemos a um estudo sistematico do  Fator
profissionalizante dentro. do ensino na Policia Militar '

baseado em reflexoes do cotidiano de nosso labor.

Longe de nds, a presungao de que com este traba -
1ho estabeleceremos a panacéia para o desprofissionalig-
mo e, sim , na expectativa de inspirarmos algum gesto de
mudang¢a no " Fator de Profissionalizacao, dentro do Ensi

no na Policia Militar."

Desenvolveremos o nosso trabalho monogrifico, de

- - ] »
maneira sistematica e gradativa. No Capitulo 1 , apresen
tamos o tema escolhido, levantando o estado da questdo ,

manifestando os objetivos do trabalho.

O Capitulo 2 , foi dedicado exclusivamente 3s fun
damentagdes do Ensino na Policia Militar. Seus embasa -

mentos, seus parametros, suas doutrinas.

No Capitulo 3, reunimos as definig¢Oes e conceitu-
acoes de palavras contidas no bojo do trabalho, por se

rem termos técnicos.

O Capitulo 4 foi dedicado aos temas Educagao, En-

sino e Instrucado, onde estabelecemos a correlacio entre'

eles.

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR - APM ) o "
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No Capitulo 5, o mais longo, desenvolvemos os fa-
tores condicionantes da profissionalizagao e suas nuan -
ces. Recrutamento e Selegéo; Formagéo Profissional: Ins-
trucao de Manutencgao; Orientacao Profissional e o Apri-

moramento Profissional, foram enfocados.

"Modus Operandi", foi o desenvolvimento dado . ao
Capitulo 6, onde abordamos aspectos organizacionais pa-
ra melhor adequagao do Ensino e Instrucao & Profissiona-

lizacao.

O Capitulo 7, reservamos para uma Analise do tema

proposto, estabelecendo formulagdes e demonstragdes.

No Capitulo 8, pontificamos as deducdes a que se
chegou apds o trabalho e, na Conclusao, fizemos uma re
flexao, recapitulando o que foi escrito, apresentando !
pontos de vista e o alcance da PROFISSIONALIZACAQ para o
desenvolvimento das missOes de POLICIA MILITAR.
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1. INTRODUCADO

CAPITULO 1

APRESENTACAO DO TEMA

O homem, desde as épocas mais remotas e atraves
dos tempos, sempre buscou o aperfeicoamento das ativi-'
dades, tendo em vista alcancar um grau maior de efici-

~ 3
enclia.

A medida . que seus conhecimentos passaram a ter
um embasamento mais cientifico e menos empirico, . ele
sentiu que era necessario e indispensavel, que . esses
conhecimentos fossem agrupados de tal forma, que per
mitissem um aprofundamento ou mesmo uma maior reflexao
sobre aquilo, qgue representava uma verdade parcial, de

um todo quase desconhecido.

Ao agrupar determinados conhecimentos represen-
tados pelas atividades por ele desenvolvidas, passou
metodicamente a racionalizar as tarefas que tinham de
ser cumpridas, em fungao do grupo social a que perten-
cia, ou mesmo na defesa de seus sentimentos e de seus

/ . .
proprios interesses.

A compartimentacao de seus sentimentos e de
suas atividades & a busca permanente de uma atualiza -
¢cao trouxe comc consequéncia uma maior visao, a  qual
passou a representar um aperfeicoamento dos meios ne-
cessarios ao seu desempenho funcional, com acentuada '
vantagem sobre o que era obtido por meio do dominio de

conhecimentos generalizados.

O Policial-Militar, para bem cumprir sua missao
basica, precisa conhecer os costumes, as tradicOes e
as caracteristicas psicosociais da comunidade a gue
serve, nao sd0 a nivel de Estado e Municipio, mas parti

cularmente, avaliando-a dentro de sua area de atuagéo,

considerando a heterogenidade existente.
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Servir em Policia Militar, no ambiente onde ope-
ram as corporacdes & algo digno de ser avaliado e defi-
nido. N3o hd dois lugares ou dois momentos iguais na di
namica social. Se tomarmos dois trechos de uma mesma A-
venida, poderemos identificar neles, pelo menos duas ca
racteristicas socioldgicas diferentes que serao altera-
das, ainda mais, pelo momento psicoldgico do grupo soci
al. Se exercitarmos o mesmo raciocinio em fungao de e-
ventos, bairros,distritos e cidades ou em razao de no
rarios e dias, poderemos facilmente concluir que para a
PM obter um padrdo de servir terd que nao ter padroes '
de procedimentos, salvo aqueles que sao universais. Pa-
ra cada grupo social havera de ser organizada uma Poli-
cia-Militar profissionalizada, peculiar ao servigo de -
senvolvido, realmente consciente e integrada no meio que
possa, realmente, servir, tornando-se fator prepoderan-
te de equilibrio, conscio e conhecedor de sua ardua ta-

refa.

Uma preparacdo cultural sdlida, & basica para '
qualquer profissao e na atividade policial-militar nao
& uma excegdo, sobretudo se se considerar a estreita 1i
gagao que ela tem com outras profissoes e as amplas con
sequéncias que u'a mad atuagdo, ou mesmo uma atuagao e-
quivocada ou md dirigida, pode ter na sociedade, a qual
nao raro , & extremamente judiciosa no julgaménto da

atuagao policial.

Para podermos estudar a PROFISSIONALIZAGAO e su-
as nuances, na prestacao final de servigo, & necessario
dissecar seus varios aspectos e antecedentes, situando-

-a no tempo e no espago de nossa cultura policial.

Devemos estar preparados cultural, fisica e psi-

coldgicamente para a missao que o povo nos confiou.

Nao podemos fugir aos requisitos impostos a Admi

nistracdo Piblica, tais como: legalidade, moralidade,fi

nalidade, publicidade e especialidade. Também para os

=== CAQ / 88 ===
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atos de policia, teremos como norteadores a competéncia,
a finalidade, a forma, o motivo e os objetos, sem O que
estariamos fadados ao descrédito popular e, bem assim ,

a respondermos por mau usc ou abuso da funcao, perante'

tribunais.

Para as atividades de gestao, defesa, conserva -
cdo e aprimoramento de bens, servigos e interesses da

coletividade, temos que nos profissionalizar.
O que & isso ? O que significa ?
Respoderemos no desenvolver do tema. 5

0 ensino nas Policias Militares, controlados pe
la Inspetoria Geral das Policias Militares - IGPM, teve
o curriculo de seus cursos e respectivas cargas horari-
as, uniformizados em todo o pals, até o ano de 1982.Com
a passagem de seus comandos para oficiais das proprias'
corporagdes, O ensino comegou a sofrer mudangas, visando
sua adequacgdo as situagOes regionais e a realidade rei-

nante.

N . ~ ~
Com o advento da nova Constitulgao e em consequel

. . . . / =
cia a nova ordem juridica e social, o pais passara por
significativas mudangas, para as quais as Policias Mili

tares terao que se adaptar.

O ensino & uma atividade dindmica, devendo acom-
panhar as mudangas e evolugdes sociais e tecnoldgicas ,
4 se colocando, assim, em condig6es de bem preparar o)

. . . . ~
homem para desempenhar com eficiencia, suas fungoes.

As Policias Militares sdo organizagoes previlegi
adas, pois recruta, seleciona, forma, aperfeigoa e espe
cializa seu proprio pessoal, podendo, assim, controlar'
a qualidade de ensino.

O campo de atuagao policial-militar, & amplo e

de atividades variadas, o gue exige um homem de vasto '

| conhecimento.

corea]
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Na lide diaria o PM & solicitado a atuar ém vari -
ados tipos de atividades, como socorro, incéndios, pri- ]
| ~ . 7 .

W soes, transito, policia de choque, de guardas, etc., o

que lhe requer conhecimentos e comportamentos distintos.

O alto custo do ensino, a diversidade do campo
de atuagao, e a necessidade de homens para atender a
crescente demanda de servico, leva-nos a pensar nuna
adequagao do ensino, que seja suficiente para preparar'
0 homem para a realidade profissional, em cujo campo po
derad ser melhor preparado, e condiciond-lo & disciplina

militar, no mais curto espaco de tempo.

Alids, a profissionalizacdo dentro de uma disci-
plina calcada na hierarquia, quer de forca militarizada,
para-militar ou quase militar, & realmente vidvel, e ,a
prova evidente e incontestavel disso, encontramos nas
organizagdes similares da Europa. e América do Norte. Em
uma rapida devagagao podemos citar, as seguintes organi
zagOes: Na Itdlia, os "Carabinieri" que incluem em seus
servigos a policia judiciiria, altamente profissionali-
zada, € uma institui¢do eminentemente militar. Na Fran-

ca, a "Gendarmerie", & uma organizag¢ao subordinada ao

I P 2 ~ { .
Ministerio do Exercito, exercendo funcoes de policia ad
ministrativa e judiciaria, sobejamente conhecida pelo '

L4 -~ .
alto grau de profissionaliza¢do de seus componentes, Na

América do Norte, mais propriamente nos Estados Unidos,
0 quadro nao & uniforme. Cada Estado tem sua prdpria or
ganizagao, mas, mesmo assim, na maioria deles, a poli -
cia, conquanto civil, & regida por hierarquia e disci -
plina "quase" militar e seus homens s3o altamente pro -
fissionalizados, e , na Inglaterra , & desnecessario '

falarmos nos "Bobys", pela tradicional e conhecida fama Il

de profissionais conscios e completamente integrados &
comunidade, sendo-lhes inclusive desnecessario o uso de

armas, pois impoem-se-lhes o conhecimento, a bagagem

profissional.

e ——
a—r—

.

|
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E extremamente utbpico pensarmos no homem'ecléti
co, totalmente preparado para qualquer atividade polici
al-militar. A especializacdo do mundo moderno, nio per-
mite que nao técnicos , ou melhor, gue homens que jo
guem nas "onze" posicoes, suplantem o técnico—profissig
nal, o que se especializou, o que particularizou e que

melhor condigoes de servir possa. ¢

Somos. conscios que o ensino deve respeitar . as
tendéncias, aptiddes e limitacdes do homem e ser dire —
cionado para dar-lhe uma formagao basica e posterior '
complementagao, dentro de especialidades e ou ativida -

des de policiamentos especificos.

Por mais abrangente e longo que seja o curso fre
quentado pelo homem, situagdes hao de surgir, na vida '

cotidiana: - que o ensino nao tenha abordado.

A aprendizagem nao pode cessar com a conclusdo '
do curso, muito pelo contrario, a aprendizagem & um pro
cesso dinamico, continuo e o aperfeicoamento, & a pro -

fissionalizacao em seu sentido amplo..

Aqui nos referimos ao PM de modo abrangente. Nao
sb o0s que estdo em Unidades Operacionais ou Cias, ou pe
lotoes, mais até mesmo os GPM, destacados, aliads princi

palmente estes, que em locais distantes e ermos, repre-

sentam a corporacio.

"
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2. DESENVOLVIMENTDO

. CAPITULO 2

FUNDAMENTACOES

O ensino policial-militar, tem como origem a pré
pria necessidade da Instituicldo assimilar técnicas, es-
tratégias, doutrinas, concepgoes filosGficas, etc., pa-
ra melhor desempenho de suas obrigag¢Oes constitucionais
e como Forgas Auxiliares e reserva do Ex@rcito brasilei

ro.

Na Constituigdo Federal de 1969, em seu art. 89,
XVII, letra "v", reza. " Compete & Unido, legislar so -
bre: Organizagao,'efetivos, instrugao, justica e garan-
tias das Policias Militares e condigoes gerais de sua '
convocagao, inclusive mobilizacBo;"

"Pardgrafo Gnico: A comﬁéténcia da Uniao nao ex-
clui a dos Estados para legislar, supletivamente sobre!
matérias das alineas ...,e "v" do Item XVII, respeitada

a lei federal."

Na récem promulgada Constituigao Federal, no Art
22 item XXI dlz- Compete privativamente 3 Unido légis~
lar sGbre .:.., XXI - normas gerais de organizagao, efe
tivos, material bélico, garantias, convocagoes e mobili
ﬂ ‘ zagao das poli¢ias militares e corpos de bombeiros mili

tares;"

vé-se , portanto, que deixou de empregar a pala-
vra Instrugao, na redagao da nova Carta Magna, no entan -
to, em seu Artl44 v §§ 59 e 69 & definida a atribui-
cao das pollclas militares e mantida a sua condigao de
ﬂ : . Forgas Auxiliares e Reserva do Ex&rcito.

Ora, sétfoi mantido a condigdo, de forcas auxili-

’

ares e reservas do Exército, permanece os efeitos do

Decreto-Lei ne 317/67, que em seu Art. 20 criou a. Inspe
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toria Geral das Policias Militares, com a finalidade de
" centralizar e coordenar todos os assuntos da alcgada '
do Ministério da Guerra relativos as Policias Militared

O citado decreto~lei, dedicou o capitulo VI &

IGPM e, em seu artigo 22, define sua competéncia, desta
cando-se, entre outras, a de baixar normas e diretrizes
e fiscalizar a instrucdo militar com vistas &s condigo-
es peculiares de cada Unidade da Federagao, e a utiliza
¢do em caso de convocagao, inclusive mobilizacdo, em
decorréncia de sua condigao de forga auxiliar, reserva'

do Exército.

A Gltima edicgao das Diretrizes Gerais de Ensino
e Instrugéo, béixadas pela IGPM, reporta ao ano de 1983
e contém 57 paginas, divididos em cinco capitulos e oi-
to anexos, tratando de : Generalidades; Ensino; Instru-
gao; Contrdle e Fiscalizagao do Ensino e da Instrugdo ,

culminando com as disposicoes finais.

Deste Gltimo texto, naquilo que interessa ao pre
sente trabalho, destacam-se estes trechos:
" Tanto no ensino como na instrugao, as policias milita
res devem estar sempre presente agneom%ngéo‘ com Os gua
tro tipos de agoes basicas:

- as, agOes de defesa plGblica, desenvolvidas para
a manutengao da ordem piblica, em particular o

‘ policiamento ostensivo;

- as agSes de defesa civil, em particular as agé
es de prgvengéo e controle de incéndio, calami
dades publicas e outros sinistros;

- as acgOes de defesa interna, prevenindo ou re -
primindo agoes subversivas;

- as agoes de defesa territorial, em caso de gue

ra externa.

O Planejamento do ensino devera ter sempre em mi

ra a atividade-fim da Corpora¢ao e orientar-se no senti
do de :

-
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- atender 3s exigéncias de seguranga puablica da
sociedade em consondncia com a evolugdo cientifico-tec

noldgica.

O Ensino sera conduzido sem distincdo de sexo ,
-+ . - 2
com base nos curriculos ja padronizados e aprovados pe

la IGPM."

Como complementagao, o Decreto n® 88.777 de 30
de setembro de 1983( R-200), no Capitulo IV, arts. 26,
27 e 28 sao dedicados exclusivamente ao Ensino e a Ins

trugao nas Policias Militares.

it

I

CAO/88====J
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CAPITULO 3

DEFINICOES E CONCEITUACOES

CARGO - {Concéito)
" & o conjunto de atribui¢oes definidas por lei
ou regulamento, e cometido, em carater permanente !

a um militar."

CLASSE - (Conceito)
n = N |
e O agrupamento de cargos de nossa profissao
e com identicas atribuicOes, responsabilidades e
vencimentos. As classes constituem os degraus de a-

cesso na carreira."

CARREIRA - (Conceito)

"é o agrupamento de classe da mesma profissao !
ou atividades eséalonadas, segundo a hierarquia do
servigo, para acesso privativo dos titulares dos

cargos que a integram."

EFICIENCIA - (Conceito)
" & a capacidade de gerar bens e servigo, utili

zando~se de forma adequada dos recursos humanos : e

- materiais disponiveis; diz-se que uma organizagdo &

. . . . £ .
eficiente, quando utiliza o minimo de recursos para

conseguir o maximo de resultados."
ENCARGO - (Definicad)
"é a atribuigao de servico cometido a um Poloci

al-Militar; possui cardter transitdério e pode ser a

cumulado com cargo ou-outro encargo."

FUNGCAO - (Dpefinicdo)

tiveis a uma pessoa em razao de cargo ou encargo '

que exerce."

ORIENTAR - (Conceito)

conjunto de deveres e responsabilidades come-"

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR - APM ’ " y “ |




"€ todo aquele servigo prestado pela Administra-

¢ao Piblica ou por seus servidores, sob normas e

controles estatais, para satisfazer necessidades es

senciais ou secundidrias da coletividade ou simples

N .
conveniencia do estado."
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" & guiar, nortear, encaminhar, examinar Js vari
os- aspectos de uma questdo."

8) PLANEJAR (Conceito)

" em sentido lato, & decidir o que fazer quan-
do fazer, como fazer, onde fazer e para que flazer. B
utilizar os dados da pesquisa e da previsao na anéli
se e determinagao das etapas e dos meios para se al-
cangar os objetivos da Organizacdo."

9) PREVER -+ (Conceito)

" & discutir o comportamento futuro dos fendme-

nos com os quais se tem de haver o admistrador. E co
‘ nhecer para planejar."
10) PROFISSAO - (Definicao)

" & uma ocupacido em que o conhecimento de algum'
ramo da cultura ou da ciéncia é aplicado, seja na
solugao de negbcios alheios, seja na pratica de uma
arte baseada em tal conhecimento. E, também, - uma
"técnica intelectual adquirida mediante tréinamento
sistem@tico e praticada por processo racional.":

11) PROFISSIONAL - ( Conceito)

" todo aquele que exerce uma profissdo e faz de
la o seu meio de vida."

12) PROFISSIONALISMO - (Conceito)

" & o exercicio de uma atividade em cariter pro-
fissional, ou a transformagéo de uma atividade, e-
xercida por fins culturais, sociais ou amadoristi-
cos, em uma fungao reconhecida pelo Estado, comc os
deveres e direitos inerentes 3 mesma."

{ 13) SERVICO PUBLICO {Conceito)
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14) VOCAGAO - (Conceito )

" Quer dizer tendéncia, inclinacgao, gosto e inte

. resse para execucgao das atividades de uma ocupagao'

ou profissao; revela qualidades incorporadas & per-

sonalidade, no seu processo evolutivo, isto &, nin-

guém nasce com vocagao, ela & adquirida pela experi

&ncia e conhecimento e & incorporada a personalidd-

de humana, por influéncia da moda, da propaganda,de

familiares, de "status" de certas atividades e da &

poca, por vantagem econdmica ou social."

CAO/ 88
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CAPITULO 4

EDUCACAO , ENSINO e INSTRUCAO

EDUCACAO '
Aspecto FORMATIVO Aspecto INFORMATIVO
O HOMEM O HOMEM PROFISSIONAL

rd

sino e Instrucao. E a expressao que tem o sentido mais'

amplo, o grau de abrangéncia maior, pois se confunde '

| com .a propria sociedade. Em Gltima andlise, & a socieda

de que educa, através de todos os agentes sociais: pes~
4. . . . .

soas, familias, grupos informais, escolas, igrejas, clu

1l bes, empresas, associa¢les , etc.

\ Por ENSINO, entendemos o aluno buscando,através'

da formagado alcangar uma posicdo socio-econdmica acima'

, da que esteja no momento desempenhando.

Por INSTRUQAO, temos a pessoa ja formada, que pro

~Temos que EDUCACAO & o sistema englobador de En-.
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cura manter-se através de métodos e técnicas modernas ,
aperfeigoada nos conhecimentos adquiridos em sua forma -
cao.

Educagao & ciéncia e como tal visa essencialmente
preparar o policial-militar para o desempenho de suas fun
¢Oes. Ao entrar para a Instituigao, o elemento & burila-
do, através do ensino, propiciando-lhe uma formagao badi
ca, preparando-o para uma vida profissional dindmica e
diversificada. Apbs a sua formagdo, mais do gue nunca ,
& necessario a Instrugao, através da qual alcangara o
seu aperfeicoamento, possibilitando-lhe maior visao na

profissao escolhida.

A Instrugao sOmente terd sucesso se ministrada mf
verdadeiro instrutor, isto &, por alguém adequadamente '

formado para o exercicio de instruir.

Um instrutor que possua conhecimento dos proces -
sos de instrugao tera maior probabilidade de desempenhar
eficientemente sua missao. Precisa ser formado como gual

guer outro especialista.

Através do ensino, formamos homens e através da '
Instrugao o aperfeigoamos, o deixamos em condigBes de am
prir o seu desiderato: o de servir, e bem, a sociedade .
Portanto, & de suma importancia essa instrugdo, que per-
mitird ao PM adquirir o fator de profissionalizacdo, tao

exigido pelo mundo moderno.

A atuagdo das Policias Militares dentro de uma se

AN S - . . .
quenicia logica dos acontecimentos, leva-nos desde logo ,
a enfatizar a prioridade que a instrucao policial devera

ter sobre a militar.

Sem divida, o desprestigio de qualquer Corporagio
tem como causa principal a falta de preparo dos seus qua
dros dirigentes e, como consequéncia, a falta de compe -

téncia do pessoal executante. Essa falta de competéncia,

deve ser computada na falta de instrugao adequada.
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~ . ‘
o O ensino e a instrugao devem ser eminentemente pra .
ticos, ativos, objetivos, voltados para a atividade fim.

Dentro de um contexto militar, & até compreensi

vel'a'formagéo do oficial do BExército, cultivar o trata-
mento rigido e o desprezo ao ser humano, se atentarmos !
para o fato de que o objetivo da guerra, na area do com-
bate, & a extingdo do inimigo; & aniqliild-lo fisica e
psicoldgicamente." Assim visto, o ensino transmitido ao
aluno, forma no mesmo, um carater indiferente a dor ~ do
inimigo, e cujo objetivo & a consecucao das aspiragoes '
nacionais dentro de um contexto de defesa territorial, &
‘ a defesa e manutengao de seu espago geografico e de sua'
soberania.

Se atentarmos mais uma vez, notaremos com muita '

facilidade que os campos de atuagao, sao diversos. O cam
po da Policia Militar estd restrito a determinagdo Cons-
titucional, o de pol{cia ostensiva e o.de manutencao da
ordem publica.

Esse campo de atuacao, coloca-nos em confronto com
" geres humanos de conduta desajustadas na convivéncia so
cial, os quais devem ser contidos e segregados para .‘re -

educagao."

Como se nao bastasse, desenvolvemos nossas ativi -
dades dentro de uma comunidade, de onde normalmente ori -
ginamos, e de quem devemos estar cada vez maisg prdoximos ,
cujo respeito e admiracao devemos congquistar com O nosso

f trabalho.

Nossas acOes devem ter sempre COmMO €SCOpPO, O inte
résse pliblicd nd budcéa do procédentie ajugtamento, :visan-

do o equilibrio social e a obtengao do respeito , admira !

cao e confianga da comunidade.

CAO/ 88
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CAPITULO 5

FATORES CONDICIONANTES DA PROFISSIONALIZAGAO

Sabemos gque existem fatores condicionantes  pard
uma profissionalizacao ou seja, fatos que concorrem deci
sivamente para se alcangar resultado de profissionaliza-
¢do do policial-militar, e sao:

- Recrutamento e Selegao

- Formagao Profissional

- Instrugdo de Manutencgao

- Orientagao Profissional

- Aprimoramento Profissional.
a) Recrutamento e Selecgao .

O Recrutamento e Selegcao de candidatos para in -
gresso na Policia Militar, sao feitos de forma ampla, is
to &, satisfeitos os requisitos legais, qualquer cidadao

& um candidato em potencial.

Em nossos dias, devido a grande recessao, inclusi
ve no mercado de trabalho, o homem gque nao tem meio de
prover o seu sustento ou de sua familia, mesmo tendo um
grau de instrucdo de médio para superior procura a Poli-
cia Militar; na esperanca de ingressar, visando atingir'
uma profissao segura. Essa falta de emprégo, tem sido sen

tida até mesmo para a mao-de-obra qualificada.

Por esse motivo, verifica-se grande nimero de can
didatos sem vocagdo, que procuram a Policia Militar, por
imposigdo familiar, em busca de prestigio, seguranga e ,
os menos informados, até pelo nivel salarial.

'l E de bom alvitre que nos resguardemos, pois a Po-

‘. Lo . .
licia Militar deve ser preservada como legitima e mais '

importante instituic8o do Sistema de Seguranga Pliblica '

do Brasil. Depurando seus quadros ', tornando mais rigoro

sa a triagem, a selecdo do candidato & inclusao, nos exi
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miremos daqueles que para outra coisa n3o servem ou que
outra coisa nao encontram. Interessa-nos sim, aqueles '

que desejam servir a Corporacio profissionalmente.

( O aperfeicoamento de nossa selecdao permitir-nos-a

i

, a apreciacao de requisitos adicionais, tais como: voca -

7

gao policial-militar, capacidade de observacao, sagaci%g
de, cultura geral, educagéo, disciplina, persisténcia ,

coragem, tendéncias, etc.

Chegaremos ao objetivo proposto, de selecionamen-
to adequado, através de estudos continuados e aplicados,
um teste de escolaridade sem paternalismos ou apadrinha-
mentos, testes psicoldgicos, entrevistas e um exame de

salide rigoroso.

73; Apds essa selegdo, e durante a parte formativa ,
urge que seja feito um acompanhamento criterioso e cons-
tante. Nessa fase, & possivel uma observacdo prolongada'’
e cuidadosa da personalidade integral do candidato. Atra
vés desse procedimento podera ser obtido elementos eluci
dativos para uma . orientacao segura e eficiente em face '

das exigéncias que deverdo crescer com as aspiragdes do.

f individuo em gadlgar a escada hierdrquica da Corporacgao.

Constantemente,nos deparamos com profissionais “!.
inescrupulosos, mediocres, imcompetentes e, nio raras ve

/ Zes, sentimos vergonha de apontd-los como componentes da

{

Corporagao. Isso tudo & reflexo de um mau recrutamento e

| uma ma selecao.
s

S

Quando nao ha identificagao entre o homem e a
profissao abragada, as consequ@ncias s3o desastrosas. A
insatisfacao profissional conduz &s faltas ao servigco ,
desinteresse geral, rotatividade, cansa¢o prematuro, fa-
diga anormal, isso tudo, por nao estar desempenhando fun

gdo compativel com sua Indole.

A selegao profissional deve ser direcionada.para'

a escolha do homem certo para o lugar certo. Isso quer '

CAO/88====j
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dizer que a Organizacao deve envidar os esforgos-necessa .

rios para trazer para o seu seio, elementos nao sd efici
entes mas que possam tornar-se eficazes. Que possam ren
der mais com menos esfor¢o, jad que o objetivo administra
tivo & trabalhar com profissionais iguais mas de forma '

diferente.

b) Formagao Profissional

A selegdo & condigao necessaria, mas nao suficien
te para termos um bom profissional, mas & essencial uma
continuidade de a¢des planejadas, cuja duragao seja per-
manente, propiciando um aperfeicoamento, um aprimoramen-

to técnico-profissioanl, dindmico, ao policial-militar.:

Ja vimos que a profissao policial-militar & dina-
mica e seu aprimoramento e atualizagao devem ser constan
tes. E palpavel a diversificacgao de atuagdo de um PM. Em
um mesmo momento, em uma mesma avenida, em pontos dife -
rentes, podemos notar diversos tipos de atuagao ou varia

¢oes do policiamento desenvolvido.

A nova Constituicao Federal, al estd nos mostran-
do a realidade. Devemos nos preparar adequadamente para
acompanhar a evolugao dos tempos, para nos adequarmos ao

momento atual.

Colocar o homem em condig¢Oes de executar com téc-
nica e seguranca a dificil missao policial-militar & o

objetivo da formacgao.

As dificuldades para alcancarmos os objetivos sao

enormes. O desnivel social muito colabora para isso.

Os nossos candidatos sao recrutados em diversos '
niveis e camadas sociais, possuidores de padroes sociais

e intelectuais diferentes.

Nossa missao, & transforma-los em homens capazes

de realizarem tarefas complexas e apresentarem comporta-
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mento homogéneo, face a determinada situagéo.Traﬂa—se de -
capacitar o homem & execugao da atividade policial-mili-
tar, dentro dos limites legais,aumentando seu poder dis- .
cricionario, na solugao adequada de ocorrencias. £ tor -
na-lo profissional responsadvel e concio dos parametros '

que envolvem suas atuacoes.

Essa atividade, como nao poderia deixar de ser,' '
exige uma infra-estrutura organizada, ja que, no periodo
de formacao, diversos fatores estao diretamente influen-
ciando, quantitativa e qualitativamente, no seu desenvol
vimento. Os fatores influenciadores podem ser classifica

dos como: Conjunturais, Humanos e Materiais.

Os claros existentes na Corporacao, pela falta dé&
complementagéo do efetivo, & sem duvida um dos fatores !
adversos para uma melhor formagao profissional. A grande
necessidade de presta¢ao de servico, exigidos pela socie
dade, e a falta de elementos para executd-los, muitas ve
zes forca com que sejam :cOlocados homens despreparados. '
para tal mister o que, na maioria das vezes redunda num

desprestigio para a Corporacgao.

Os reflexos advindos dessas atitudes, por certo '
sao sentidos, através da rotatividade de nossos guadros,

por exclusao, tanto disciplinar quanto a pedido.

A preparagao de nossos instrutores e monitores ,
através de cursos de técnica de ensino para oficiais e
i curso"expedito"de técnica de ensino, para sargentos e ca
bos, & uma necessidade premente para que pOsSsSamos implan

tar uma "Policia Militar do ano 2000."

A escolha de Instrutores e Monitores, deve recair

sempre sobre os que apresentem” as qualidades de instru-

tor-educador; de nada servira um grande preparo se ele '

estiver alienddo da capacidade de orientar e dirigir.

Instrutores e Monitores nao sdo pegas que possam'

ser improvisadas. Embora o nimero de especializados seja
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insuficiente para atender a demanda, & comum assistirmos
o encargo ficar com outro que nao aquele adredemente pre

parado para a missao.

Nao raras vezes deparamo-nos com casos de indica-
cao para frequentar um estdgio, pessoas menos qualifica-
das e 0 que & pior, ao terminarem o estdgio ou curso v
sao colocadas em locais diverso daquele que deveria es -
tar, ou seja, em locais de formacado e aperfeicoamento,pa
ra transmitir ensinamentos, para melhor instruir nossos'

homens.

Observando melhor nossas Unidades Operacionais ,
verificamos que o Instrutor ou Monitor, sao oficiais e
sargentos do proprio QO, e consequentemente, empregados'
em outras fungaes, com encargos, aliados a tantos outros,
no mesmo nivel de importadncia da Instrugao. Logo, ndo
sao profissionais, mas recebem a imcumbéncia de profissi
nalizar. Nao recebem estimulos para o desempenho de suas
atividades. Nao recebem valorizagao condizente com a mis
sao de EDUCADOR, nem tampouco a exclusividade de tempo

para essa funcgao.

Dado ds condig¢Oes pecunidrias dos Estados, - nao

‘existe verba para uma perfeita adequagao de meios materi

ais para a formacao do homem PM. Tudo & improvisado, o

que & pior.

Para uma boa formagao o homem deve ter a sua dis-
posicao os meios necessdrios para a sua aprendizagem, en
tre eles, uma biblioteca profissional, fontes de consul-
ta, laboratdrios, equipamentos didatieos de um modo ge -

ral, sala de aulas adequadas.

E comum o Instrutor ou Monitor se ver em dificul-
dades para conseguir fonte de consulta adequada para ins
truir-se e, consequentemente, transmitir aos instruendos.
Assim, tem~-se gque contentar com as anotagaes de aula,con

as apostilas, quando os meios permitem tal procedimento.

-
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A formacgdo do policial-militar, ndo pode e nem de |

ve ser encarada como um encadeamento mecdnico de refle - |

i xOs ou uma reagdo cega e inconsciente a estimulos exter-
nos, mas como atividade consciente, lGcida e até criado-
ra, partindo sempre do mais simples para o mais complica
do, do conhecido para o desconhecido, objetivando trans-
mitir conhecimentos novos e acima de tudo {Uteis e neces-
1

sarios para o desempenho da atividade para a qual esta

sendo treinado.

Voltamos a enfatizar: o dinamismo das atividades'
da Policia Militar, face aos avangos tecnoldgicos e das'
]

ciéncias sociais, tem na Profissionalizagéo a sua mais

pura e correta expressao.

c) Instrugao de Manutencgao.

Decorrido o espago de tempo necessario para que '
possamos completar o que chamaremos de "ciclo evolutivo'
do PM", o homem estard pronto para a execugao da ativida

de policial-militar.

O seu emprégo devera ser gradativo e supervisiona
do, esperando-se do mesmo uma agéo equilibrada,ponderada

consciente & serena.

Como protetor da sociedade, da comunidade, e man-
tenedor do equilibrio social, espera-se que nao usara de
truculéhcia para. sentir sua autoridade, mesmo porgque a
prendeu que sendo oriundo da sociedade, deve dar tudo de

si para uma perfeita integra¢ao PM / Comunidade.

Nesta fase , deparard o Policial-Militar, com no-

vos e diversificados casos. Se for vocacionado, desde a

sua primeira  atuacgdo sentira orgulho da profissao que es
colheu e vera que ser Util de alguma forma, & reconfor -

tante.

Deverd o policial-militar ter a perspicacia de

CAO/CBJ
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anotar tudo o que lhe parecer novo, para .o famoso. proces-
so "heuristico ", gque consiste em perguntas e respostas'’

para se chegar a solugao de algum problema.

A partir do emprego sistematico, deve-se conduzir
o homem ao aperfeigoamento profissional, através da Ins-

trugdo de Manutengao.

A Instrucdo de Manutengdo visa a atualizagdo e 'a

reciclagem dos conhecimentos adgquiridos, corrigir os des

vios e/ou ‘procedimentos advindos da vida pratica.

E a Instrugao de Manutencao uma fase muito impor-
tante, para o fator de profissionalizagao do Policial-Mi
iitar. Neste estdgio, a instrugao & proveniente de expe-
riéncias ou da vivéncia didria. Nas reuniOes programadas,
nas recomenda¢des antes da assungao ao servigo policial,
haverd a possibilidade de uma auto-avaliacgao, uma auto-a-
nalise do servigo anterior, ou de ocorréncias verifica -
das, dentro de sua legitimidade, de sua legalidade. Essa
atitude & importante para a corregao de atitudes e desvi
os surgidos. A aplicag¢ao do metodo heuristico e o Estudo
de Caso, serd de muita utilidade, para uma agao coordena

da, legal e uniforme.

Dessa forma, serda possivel uma retroalimentacao '
das fases ariteriores, recrutamento, selegéo e formagéo v
profissional, preparando a estrutura para a implantacgao'
das fases ulteriores, ou seja, orientagao e aprimoramen-

to profissional.

A atividade de Instrugao e Manutengao, para ser '
I eficaz, tem gue ser sistemdtica, preparada , organizada'
e receber o tratamento devido pelos diversos escaldes su

cessivos de comando. Nao pode ser esporadica.

A atividade policial-militar, requer uma prepara-
cdo constante do homem,nos aspectos intelectuais, fisico

e mental, mesmo que suas aspiracOes estejam restritas ao

posto ou graduacao para a qual se formou.

caoroa]
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H3 necessidade do Comando investir na instrugao , .
i na consideracao de que.. & uma atividade prioritaria. A
caréncia de efetivo e o volume de trabalho imposta & tro
pa nao podem servir de pretexto para a suspensdo das ati
vidades de instrugao, pois , a execugdao do policiamento'

pode e deve conviver e ser éstruturado por ela.
d) Orientacgao pProfissional.

Quando bem selecionado e formado, o homem passa a
gostar e sentir interesse pela profissdao que abracgou. Es
sa atitude nada mais & do que a demonstracdo. " ine4flivoca

da vocagao.

£ a partir daf gue a profissao abracada represen-
tard o futuro escolhido livremente pelo individuo, em ra
zao de suas aptidles, interesses e acima de tudo a voca-
cao. Através dela, ele se realiza e consegue atingir se-
us objetivos sociais, conviver na sociedade e, também ,
seus objetivos materiais, adquifir os bens necessarios a
sua manutengéo e lazer, enfim, através da profisséo o in
dividuo participa, socioldgicamente, da vida em uma comu
nidade, oferecendo os seus servigcos e recebendo em troca,
a recompensa, seja material, afetiva, moral, peculiar

etc.

Com esta visao podemos dizer que a profissao re -
presenta o futuro do individuo. Entretanto, nao raras ve
zes, assistimos a presenga , entre nds, de individuos de
sajustados profissionalmente, seja pela falta de orienti
gao, seja por fatores provocados pela prdpria Institui -
cdo. paf, surge a insatisfac3o profissional, com seus pe
rigos para o individuo, para a Instituicdo, pela queda '

i
de produtividade.

; Neste contexto surge a necessidade da orientacao'

profissional, como forma eficaz de se corrigir os. desvi-

O0s, ajustando os comportamentos. individuais.

CAO/”J
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Sobre esse assunto, o eminente Cel PMMG Maurilio
Modesto Cunha, Comandante da Academia da Policia Mili -
tar de Minas Gerais, foi objetivo gquando da conferéncia
realizada em Goidnia, na APM/GO, dizendo que a partici-
pagdo da Segdo de Orientagdo Profissional(SOP), & impor
tant{ssimo na diffcil arte de formar e aperfeicoar ho -

mens. ’

O servigo policial-militar exige alto grau de o
bediéncia e despreendimento de todos, ja que tem por ba
se O respeito as instituigOes, a autoridade constituida,
a ordem, as leis, aos regulamentos e a disciplina e hi-
erarquia. Nao comporta , pois, desajustamentos profissi

onais.

o No periodo de ensino, ou seja na fase formativa'
/ do homem, a participagdo efetiva da Segao de Orientacgao
\ Educacional (SOE), sem davida, evitarda que elementos nao
preparados ou que nhao apresentem determinadas inclina -
¢Oes que evidenciem sua vocagao para a carreira polici-
\ al-militar, devera ser desencorajado de proseguir, pois

tornar-se-a .um . profissional frustrado.

} Portanto, & preferivel excluir ou incentivar a
2 baixa do soldado récem formadu, com menos tempo de ser-—
| vigo, do que permitir que o mesmo atinja outros postos'

ou graduagoes, onde os reflexos de seu desajustamento '
profissional sao sentidos com maior amplitude, guer no
publico interno, guer no externo. Mas, para o desenvol-
vimento dessa atividade, & necessario um acompanhamento

o,

" constante dos policiais-militares, através de processos
diretos e indiretos de avaliagao - Ficha de Avaliacao '
de Desempenho, Testes de Aptidao Fisica e Mental, Anali
se de Perfil Profissiografico, etc. - que possam indi -
car sua evolugdo e aspiragoes hierdrquicas, de forma a

poder exercer uma segura orientacdo profissional e sele

cionar quase naturalmente o0s quadros.

1 Dessa forma, torna-se evidente a importancia da
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criacao das SegOes denominadas SOE - Secao de Orientacio
Educacional, muito importante na fase formativa do ins -
truendo e SOP - Segao de Orientagao Profissional, impor-
tante tanto na fase formativa quanto na fase profissiona
i lizante.

A policia Militar & uma instituigao, cuja diversi
ficagao de fungao & muito grande. Hoje o homem pode es -
tar empregado em um tipo de policiamento ostensivo e no
outro dia, deparar-se com outro tipo, em uma situagao di
versa uma da outra. E necessario que esse homem esteja '
preparado para ser empregado em sua atividade fim, sua '
atribuigéo constitucional, ou seja , " a policia ostensi

va e a preservacgao da ordem publica."

A preocupagao com.a profissionalizacao do PM, de
ve ser sistemdtica e continuada. A instrugao, revelara a
tendéncia desse homem para determinado. tipo de agao. Nao
podemos desconhecer suas aptiddes internas e seu interes
se em servir nessa ou naquela Unidade, especializada nes
te ou naquele servicgo. A tarefa de ajusta-lo & profissao
proporcionando-lhe condigbes de desempenho, com satisfa-
cdo e menor esforgo, cabe a Segao de Orientagao Profissi
onal . O homem satisfeito profissionalmente, produz mais

com menor esforcgo.
e) Aprimoramento Profissional

ll Diz-se que a eficiéncia profissional, considerada
em seu sentido ampl®, abrange nao sd a produtividade de-
correhte do exercicio do cargo ou da funcao, mas também' "

a perfeigao do trabalho e sua adequagado técnica aos fins

colimados pela Instituigao. Em outras palavras, " Maior

produtividade com menor esforco."

O policiamento ostensivo, & a atividade de manu -

tengao da Ordem PUblica, executado com exclusividade pe-
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la Policia Militar, observando caracteristicas, princi -
pios e varidveis prdprias, visando a tranquilidade plbli
ca. Essa atividade exige um continuado aprimoramento té-
cnico-profissional de todos que o executam. Isto é senti
do desde a desinibigao, postura e apresentacgao, visiveis
ao publico, até a confiabilidade de atitudes que expres-
sam o aprimoramento profissional de nosso policial-mili-
||

tar. As transformacdes constantes da sociedade assim O

exige.

O aprimoramento do policial-militar, & fruto de
uma preparacao constante, através de planéjamentos rea -
listas e em todos os niveis de postos e graduagOes, para
uma perfeita execugao de tarefas, dentro da esfera de

cada respectiva atribuigao.

A influéncia dessa preparacgao, € sentida, de ime-
diato, nos niveis operacionais, pela maior presteza, per
feigéo e rendimento profissional demonstrado e, a médio’
prazo, no nivel tatico e, a longo prazo, no nivel estra-
tégico. |

O " dia a dia", a experiéncia, sao bagagens indis
penséveis ao PM, e o Instrutor ou Monitor devem fazer O
uso disso , para abastecer aqueles sequidsos por uma pro
fissionalizggdo, Gnico meio de seus esforgos serem reco-

nhecidos pela sociedade.

Através do aprimoramento treinamos nossas elites,
selecionamos nossas liderangas, mormente na classe dos
oficiais, a quem cabe dirigir os destinos da Corporagao,
pelo mar turbulento da Seguranga Publica, onde os portos

seguros sdo raros e as vezes inatingiveis.

A Policia Militar precisa de lideres, preparados'
intelectual e moralmente, para dirigirem os seus desti -
nos. Todos, educadores, professores, instrutores, e , !
mormente os oficiais, sdo responsiveis pela preservagao'

da Instituicdo, legitima representante do sistema de se

guranga publica.

"
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CAPITULO 6

"MODUS OPERANDI"

Estamos, lenta e sistematicamente, demonstrando a
necessidade de uma instrugao acurada, de modo a .transfor
mar o0 nogsso PM em um profissional respeitado, admirado e
acima de tudo atuante, dentro de. uma sociedade sequiosa

de seguranga.

Sabemos o quanto é diffcili)trabalho de implanta-

gao de gqualquer método ou sistema, mesmo que seja para '

melhorar. Os mais acomodados, por certo, tentarao obstru

ir qualquer processo, mas & bom que nao se esquecam que
O objetivo maior & a preservagao do nome da instituicdo’
POLICIA MILITAR.

Dentro de uma concepgao moderna, ja adotada por '
instituigOes militares e para-militares de além mar, o
acompanhamento do candidato devera ser feito, desde o
primeiro momento na instituigéo. Assim, para melhor acom
panhamento, maior estimulo e desenvolvimento técnico—p:g

fissional, o "Modus Operandi", & muito importante.

Apds o recrutamento e a selegéo, 0 candidato deve
rd fazer parte de um grupamento de no maximo 30(trinta )
homens, para melhor efeito da aprendizagem. Para o acom-
panhamento desse grupamento de formacao, deverao ser es-
calados tré€s.: cabos, um sargento e um oficial subalterno
preferencialmente 29 Tenente.Esses PMs, se encarregariam
de todo o ensino fundamental, baseado em curriculo {nico
expedido pela Diretoria de Ensino. Ao fim do primeiro '
mes, o grupamento j& estaria em condigdes de desempenhar
fungdes conjuntas, de carater militar, dentro dos quar -
téis. Em sequéncia 1dgica, passariam por todos os esta -

gios até alcangarem a condigZo minima de profissionalis-

mo, quando entado seria selecionados de acordo com suas '
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tendéncias ou aptidoes, de maneira a ser colocado no lu-
ced N
gar que melhor pudessem desempenhar a dificil missao po-

I licial-militar.

O primeiro mé&s , seria dedicado, gquase com exclu-
sividade, ao ensino militar. Desenvolver-se-ia as apti -
dGes inerentes aos trabalhos em grupo, ao espirito de '
corpo, as caracteristicas e fundamentos militares gque en
volvem-a instituigao, inclusive dentro de um treinamento
fisico, de maneira a condiciond-lo a pratica profissio -

nal policial.

Decorrido esse tempo entao, passariamos as maté -
rias propriamente policiais, com treinamentos mais prati
cos do que tedricos, baseados em estudos de casos, em ex
periéncias anteriores, dentro do contexto da prdpria Cor

poracao.

E bom que se ressalte, que os homens que desem ~

penhassem o papel de acompanhantes, teriam como Unica a-

tribuigao, o "acompanhamento do grupamento", ao qual se
dedicariam com exclusividade, todo o seu tempo, mesmo '
quando os elementos fossem empregados, a titulo de insi-

trugao.

Esses acompanhantes seria adredemente preparados,

as pragas, gtravés de um curso intensivo de Técnica de '

Ensino, com duragdo maxima de 15(quinze) dias e, o ofici
al, seria um Curso de Técnica de Ensino, dentro das con-
digOes da propria corporacao. A esses homens seria dado'
incentivo, através de compensagdao pecunidria, enquanto

perdurasse o periodo formativo do grupamento.

Sob nenhum pretexto, seriamesses homens afasta -

dos do pelotao ou grupamento, enquanto n3o completassem'

suas missoes.

Para melhor desempenho no ambito da Corporacidao |,
seria instituido Instrugdes de Manutencdo em todas as
Unidades, inclusive nas Administrativas, de maneira a '

ter o PM sempre preparado técnica-psicoldgica e profis =
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sionalmente, para o desempenho de sua fungéo. Isso vale
dizer que acrescentar-se-ia & lei de promogdes, tanto '
de pracas quanto de oficiais, mais uma exigéncia para a
figuragdo no quadro de acesso: a obrigatoriedade de um
teste de conhecimentos profissionais, baseado em técni-

cas e taticas policiais-militares.

Essa exigéncia seria empregada desde a promogéo"
de 39 para 29 Sargentos, até Subtenente e;de Aspirante'

até Capitao PM.

O uso dessa sistematica obrigaria ao PM, em to -
dos os niveis, a se manter preparado profissionalmente,

objetivando a ascensdao ao topo da carreira escolhida.

Nas Escoiés de Formagéo de cabos, sargentos e o-
ficiais, seriam tomadas providéncias semelhantes e ade-

quadas dquelas. situacdes.

Ha uma ressalva ao Curso de Formagao de Oficiais,
cuja duracgao de trés anos muito dificultaria esse siste
ma de acompanhamento. Para o CFO, seria designado um o
ficial subalterno, designado de"Chefe de Curso", o qual
permaneceria os tres anos junto da turma, sendo também'
O responsavel pela emissdo de conceitos junto ao Coman-

dante da APM, bem como o orientador profissional de tan

tos quantos -necessitassem.
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CAPITULO 7

ANALTIGSES

a. Formulagoes.

1) O trabalho nao & fator depreciativo, muito
pelo contrario, ele enobrece o homem propiciando-lhe uth
meio de sobrevivéncia.

2) O objetivo de um administrador & o planeja

mento adequado, de maneira a permitir que técnicos de '

profissdoes diversas, trabalhem juntos de maneira dife

-

rente. Portanto, & evidente gque um trabalho comporta

observagdes sobre a natureza e grau das fungOes desem

penhadas.

3) Planejar & adequar uma atividade para um '
desempenho eficiente e eficaz. O planejamento distribui
missOes. MissOes sao trabalhos a serem executados. Lo -
go, distribuir trabalho & dividi-lo em fungao dos recur
sos humanos disponiveis, consideradas as diferencas in-="

dividuais.

4) A importadncia da profissao na vida do ho-
mem & uma realidade. Basta pensar que, pelo menos um
tergo das 24 horas do dia & ocupado pelo trabalho e que
dele depende sua manutengéo e a dos seus, possibilitan-

do, ainda, a satisfacao de muitos de seus ideais.

5) A profissionalizagao intensiva e generali-
zada se evidencia como o fator condicionante para a di
namizagao da estrutura policial-militar, cuja eficién - i
cia se pretende aumentar mediante a progressiva execu -
cao de providéncias taticas, consubstanciadas em termos

de racionalizacao e operacionalidade.

6) A valorizagao do profissional constitui im

portante atrativo para o homem, mas, o salario e as pro

mogoes , sao dois padrOes de mensuragao mais concretos,
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embora o prestigio seja crucial, em um pais cujo "sta - -

H - . .
tus ", € muito almejado.

7) O que caracteriza a profissao & a aplicagao
de certa parcela do saber humano, por pessoas que a isto
se habilitaram, de modo a lhes poder ser reconhecido o
previlédgio dessa aplicacdo. Por isso mesmo, ao previlé -
gio que lhes & dado, acompanha a plena responsabilidadé'’
pela aplicacdo desse conhecimento no interesse da humani
dade. E de praxe exigir-se juramento para o exercicio ' I
profissional. A profisséo & com efeito, " manus publico"
a ser praticado nao apenas como ciéncia, mas com consci-
éncia e implica sempre em responsabilidade cientifica e
moral. Todavia, para gque determinados déveres e responsa
bilidades possam constituir atribuigao normal de um indi
viduo, & preciso haver um minimo de congruéncia entre ca
da um desses deveres e as responsabilidades concomitan -
tes. E a coesao desses componentes que da ao cargo, fisi
onomia unitaria, embora ele seja apenas parte de um con-

junto maior.

8) A instrucado deve ser dindmica e despertar

interesse justamente pela aproximagao com a realidade. -

9) A caréncia de efetivo e o volume de traba -
lho imposto & tropa tem sucitado a questdo da priorida -
de da instrugéo. Alegam , muitas vezes, o0s Comandos do
nivel operacional, a dificuldade de conciliar a ativida-
de de policiamento com a execugdo da instrucgdo. Na verda
de, ndao se pode colocar em discussao a precedencia da
1l agdo policial, mas & preciso que a instrugdo seja consi-

derada também uma atividade prioritaria.

10) Além de dindmica, a instrugao tem gque ser

continuada e sistematica.

11) A instrugdo & necessiria e imprescindivel ,
a sociedade exige um aprimoramento constante, conhecimen

tos permanentes e atualizados, em qualquer nivel da exe-

cugao da atividade policial-militar.

|
caorss—)
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12) Para manter um nivel de eficacia adegquado ,
serd necessario que a estrutura garanta a existéncia de
um elevado grau de percep¢ao da dinamica do seu ambiente
acompanhado de elevada capacidade de adaptagao as oportu
nidades e ameacas pertinentes & missao da qual ela deve

desincumbir. B estar constantemente adequado profissio -

nalmente para o desempenho das missoes. .

il b. Demonstragio.

1) Evidéncias aceitas

a) Uma preparagdo cultural sdlida, & ‘base

para qualquer profissao.

b) Qualquer pessoa de inteligéncia normal e
disposta a ‘servir, pode adquirir considerével mestria pa
ra administrar, desde que estude‘os princ{pios e métodos
" pertinentes e os aplique plena, consiciente e persisten-

temente.

il c) O empirismo do administrador, incapaz e
estéril, conduz a Administracao Piblica a esterilidade '

e ao descrédito do servicgo.

_4d) a preparacao cultural do profissional de
seguranca, deve ser especifica, desde o nivel mais modes
to, ampliando-se gradativamente a medida em que ele as -
i cende aos degraus da escala hierdrquica, até tornar-se '

geral.

i e) O Ensino e a Instrucao nao podem ser im-

provisados.

£) O Policial Militar, além de uma sdlida '
formagao profissional deve possuir o sentido profundo do

bem plblico, pois compete-lhe a obrigagdo indeclinével '

de promover o interesse publico em geral.

CAO/38====ﬂ
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|
g) Quando falamos de Policiais-Militares ' r

profissionalizados, £falamos de individuos que foram mui- “
to bem treinados em relagao a um corpo de conhecimentos'

abstratos, que procuram aplicar a situacOes especificas.

h) A falta de vocagao torna o homem um auto

mato e na execugao da missao, atrapalha mais do que aju-

da, embora a necessidade da ocupagao o obrigue a ali pé£

manecer.
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CAPITULO 8

DEDUCOES

O avango tecnoldgico, vem tornando cada vez mais

complexa a relagao entre os seres humanos. '

A convivéncia social vem sendo alvo de constan -

tes e aprofundados estudos cientificos.

O Estado, como ente maximo, deve acompanhar essa
evolugdo e o estad fazendo. Para tanto, procura de todas
as formas, aprimorar, aperfeicoar, profissionalizar o]

servidor publico.

A Policia Militar, lidima representante do Esta-

do, como policia ostensiva e encarregada da manutengao'
da paz social, nao pode ser alvo de pseudos profissio -
nais, gque a utilizam como "bico", e o que é pior, unica
mente para satisfacao de suas necessidades de seguranga
!

ou emprego fixo, enquanto busca em outras atividades

sua realizacdao financeira.

Pela etimologia da palavra profissao, verifica -

mos que na Policia Militar, nao hd lugar para pessoa '
sem condicBes de receber a carga necessaria de conheci-
mentos que o cargo ou fungdo requer. Nao pode receber '
nem conviver com desajustados profissionais gque busquem
na Corporagdo apenas a satisfacao de suas necessidades'

. - . oo .
primarias, prestigio ou simplesmente encosto.

SO a cultura profissional e geral, leva o PM a
entender e praticar os princ{pios da legalidade, morali
dade, finalidade, publicidade, competéncia, forma e ob-

jeto, regqueridos pela atividade policial-militar.

HA necessidade Ge uma qualificac¢ao criteriosa ,
uma constante reciclagem e atualizagao, UGnica maneira '
que possibilitara um acompanhamento evolucional da soci

edade.

1L*““ cAO/oa====j
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Quando o PM é .um inadaptado, sem vocagao, ' “pode
até ser eficiénte mas nunca sera eficaz. Como consequén
cia, caird em constantes erros , mesmo que involuntaria-
mente. Entretanto, tais erros se refletem na Corporagao,

perante a opinido publica.

A profissao qualifica e individualiza o cidadao.

E parte de seus dados de identificagao e o associa a or-

ganizacgao a que se liga, em qualquer situagao.

E até certo ponto, comum ouvir dizer que o servi-
¢o piblico, € muito procurado por quem nada quer fazer .
Que o servidor publico & improdutivo e seu Unico objeti-
vo & a seguranga pessoal e a subsisténcia de seus famili
ares. Até podemos concordar, desde que esta conceituacgao
ndo recaia sobre o policial-militar. O PM & visto diotur
namente em varios locais, cumprindo sua destinagao cons-
titucional, executando a policia.bstensiva, em seus va -
rios tipos, esmerando-se para a manutengao da ordem pla -
blica, nesse desiderato, coloca em risco, constantemente
a propria vida, maior bem tutelado pelo Estado, maior pa

trimdnio do ser humano.

A responsabilidade da Corporagdao nhao se restringe
34 uma boa selegdo, formagdo e profissionalizacao do Po -

licial-Militar.

Aplicando a teoria de Skiner, podemos afirmar que
em todo espaco da vida humana, & necessario um estimulo'
para que haja um reforco  da aprendizagem. Em outras pala
vras, & necessario constantes estimulos que possibili -
tem a manutencdo, atualizagao e o aprimoramento dos co -

nhecimentos profissionais.

H3 necessidade de ser estabelecido uma politica '
de pessoal aliado a uma perfeita politica salarial. 0

Policial-Militar deve ter a tranquilidade suficiente pa

ra transmitir uma seguranca desejada pela sociedade.
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Ndo existe profissao por simples vocagado, tem que

existir compensacao, pecunidria ou pessoal.

A eficiéncia dos meios somente conduzirid a efica-
cia se houver uma preocupagao constante com : O HOMEM ,
com a INSTRUCAO e com o EDUCADOR.

O homem & aquilo que ele faz, como faz e porque '

faz.

CAO/88
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3. CONCLUSZADO

O desenvolvimento, o crescimento populacional, a
grande disputa pela ocupagao de espagos, tende a cada dia
que passa, motivar o homem, a uma busca incessante do sa
ber, para estar sempre em condigoes de desempenhar  me

lhor o seu papel dentro da sociedade.

O homem & o centro de todas as atengoes em uma SO

ciedade.

Tudo aquilo que se realiza dentro de uma organiza
géo, sejam quais forem os métodos, processos ou recur -
sos, & produto do HOMEM.

0 mundo moderno, com seus avahgos tecnoldgicos ,
nao conseguiu alijar a necessidade do ser humano. Um ser
humano cada vez mais técnico, mais profissionalizado ’
mais consciente, que executa trabalho e confecciona ma -

quinas que teimam em substitui-lo.

A Policia Militar, tem como instrumento de traba-
1lho, o HOMEM , com seus problemas sociais, culturais ’

intelectuais, dificuldades e limitacoes.

A sociedade , estad cada vez mais a exigir trata -
mentos aperfeicoados e eficazes para a solugao dos seus

problemas socio-culturais.

A desercao, a falta ao servigo, o desinteresse pe

las coisas da Corporagao, a grande rotatividade,em forma

CAO/88
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de inclusoOes e baixas, danos materiais aos equipamentos,
acidentes pessoais, etc., sao caracteristicas insofisma-
veis de falta de PROFISSIONALIZAGAO.

Investir na profissionalizacao, em todos os . ni-
veis, deve ser uma preocupacgao constante da Corporagao.

A falta de recursos materiais , em quantidade e
qualidade, aliado a escacez de efetivo, pode ser suprimi

da pela PROFISSIONALIZAGCAO adequada do homem.

" Um relacionamento interpessoal satisfatdrio en

tre os membros da corporagao, exponencia-se como fator '
de vital importdncia para que o policial-militar seja '
percebido como profissional de que a comunidade depende,
e que, pela sua atuagao, seja capaz de estabelecer com
essa mesma comunidade, um vinculo de compreensao e acei-

tacao mituas ."

Um ENSINO consciente do Policial Militar, sera , !
sem divida, um fator de PROFISSIONALIZACAO.

CAO/OB=-—JJ
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