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MENSAGEM

"A inteligéncia € um apanagio dos nobres, confiada
aos outros desmorona”.

Autor desconhecido



RESUMO

O presente trabalho sobre a distribuicdo do efetivo para suprir as necessidades do interior
iniciou-se com os constantes debates que esse tema traz, quando se reine mais de dois
policiais em algum lugar. Em todos os quartéis verifica-se a necessidade de policiais para
dar uma continuidade ao servico, mas esse elemento crucial para a instituicdo virou
mercadoria rara. Hoje o déficit dos recursos humanos € grande, talvez pelo pouco
empenho de gestBes publicas anteriores, talvez pela ma administracdo. O que se sabe é
gue historicamente a Policia Militar do Estado de Goias nunca foi reconhecida pela sua
importancia, e isso refletiu no modo como o policial militar é visto até os dias atuais. Para
a conducdo dos trabalhos, foi apresentado um breve histérico da PMGO, mostrando a
evolucédo histérica da necessidade de efetivo; tracou-se um breve comentéario sobre as
novas formas de gestdo administrativa e do novo conceito de policiamento comunitario, o
qual prevé a permanéncia do policial na regido onde o mesmo trabalha, para depois
apresentar uma simples proposta de confec¢cdo de um ato normativo fixando o policial
militar na primeira Unidade Policial que o mesmo for apresentado. Para tanto, a
metodologia utilizada a comparativo-dedutiva, onde se comparou a atual legislacdo de
organizacao da distribuicdo do efetivo, com a distribuicdo em si, e se deduziu que um dos
problemas que geram a evasdo do policiamento do interior é a falta de oportunidade de
especializacdo fora da regido metropolitana. A presente obra tem a finalidade de alertar
as autoridades competentes para esse problema de falta do efetivo, principalmente no

interior e mostrar que gestdes simples podem resolver tal dbice.

Palavras chave: Distribuicdo do efetivo, gestdo administrativa, PMGO, policiamento

comunitario.



ABSTRACT

The present work on the distribution of effective to meet the needs of the interior began
with the constant debates that this topic brings together more than when two policemen
somewhere. In all quarters there is a need for police to give continuity to the service, but
this element is crucial to establishing turned rare commodity. Today the deficit of human
resources is large, perhaps the unwillingness of public administrations earlier, perhaps by
mismanagement. What is known is that historically the Military Police of the State of Goias
has never been known for its importance, and that reflected the way the Military Police is
seen to this day. For conducting the work, we presented a brief history of PMGO, showing
the historical evolution of the need for effective, drew up a brief comment on the new
forms of administration and the new concept of community policing, which provides for the
permanence of police in the region where it works, and then present a simple proposal to
elaborate a normative act fixing the military police in the first police Unit which it is
presented. For both the methodology used was comparative-deductive, which compared
the current legislation for the effective organization of the distribution, with the distribution
itself, and deduced that one of the problems that generate avoidance of policing the
interior is the lack of opportunity expertise outside the metropolitan area. This work is
intended to alert the authorities to this problem of lack of effective, especially in the interior

and show that simple managements can solve this obstacle.

Keywords: Distribution of effective management, PMGO, community policing.
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INTRODUGCAO

Sabendo-se que atualmente a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO)
estd passando por um momento critico em relagdo ao seu efetivo. A falta de
planejamento para reposi¢cdo dos recursos humanos se tornou uma celeuma, tanto que
estudos recentes mostram que até o final do ano de 2015 mais da metade do efetivo
atual tera ido para a reserva remunerada, tornando desta forma o quadro mais instavel
ainda, pois se atualmente esta dificil encontrar um policiamento a contento, 0 que pensar
do mesmo policiamento para daqui a dois ou trés anos?

A necessidade de seguranca publica se faz mais visivel a cada dia. O
aumento da criminalidade, o aumento populacional, 0 aumento do poder aquisitivo e de
instrugdo da populagdo em geral modificou o antigo quadro de tranquilidade, levando a
sociedade atual a um nivel de stress comum dos dias modernos, gerando a cada dia
mais a sensacao de inseguranca e a soliddo, para ndo dizer prisdo domiciliar voluntaria,
aquela em que o cidadao se esconde dentro de sua casa com medo dos marginais.

O problema é que a sociedade cresceu exponencialmente, o efetivo da
Policia Militar de Goids (PMGO) sofreu perdas e ndo houve uma reposicao adequada. A
Lei 17.866, de 19 de dezembro de 2012, prevé o aumento do efetivo, a qual foi aceita
neste ano de 2013, todavia por falta de politicas publicas adequadas em repor os
quadros previstos, a defasagem entrou em niveis alarmantes e talvez a instituicdo nao
consiga formar novos recrutas até 0 momento em que a “bomba explodir”.

Antes 0 que era um problema quase exclusivo da capital goiana, hoje se
espalha pelos rincGes do interior goiano. A violéncia é o principal exemplo destes
problemas: assaltos, roubos e explosGes a caixas eletrdbnicos ndo sdo problemas
somente das metrépoles, as pequenas cidades, agora estdo recebendo sua cota parte
dos bandidos perigosos, que viram nestes ambientes o lugar perfeito para agir. E de
conhecimento geral que o efetivo do interior ndo da conta de suas demandas, piorou
ainda mais com esse aumento da criminalidade.

Para se ter uma idéia da profundidade da falta de efetivo (ja atualmente), o
altimo concurso publico da PMGO abriu aproximadamente mil vagas para os cargos de
soldado e oficial, entretanto se esse efetivo fosse formado agora, ndo conseguiria nem

cobrir a demanda minima que Goiania exige, qui¢a do Estado inteiro.



Todo este 6bice ocorreu devido ao interior goiano ser sempre considerado um
local tranquilo, o que na realidade nédo é verdade, ndo se pode negligenciar os problemas

das cidades do interior, que apesar de ndo apresentarem indices de criminalidade iguais
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aos da capital, os apresentam de forma proporcional. Entretanto, 0 mesmo ndo ocorre
com a distribuicdo do efetivo, ndo existe uma proporcionalidade de distribuicdo e a
maioria dos novos policiais permanecem nos grandes centros. Para se ter uma idéia do
exposto, do ultimo concurso ja concluido, que foi regionalizado, dos 50 soldados
encaminhados para a cidade de Jatai, 35 voltaram para capital para fazerem um curso, e
jamais voltaram ao local onde eram esperados, permanecendo estes em Unidades
Operacionais da capital.

A tropa do interior estd a cada dia mais idosa, pouquissimos policiais tem
menos de vinte anos de servico e a maioria ja est4 indo embora para a reserva. E o que é
pior, conta-se com uma gama enorme de policiais insatisfeitos com sua profissdo, tudo
isso devido a escalas de servico apertadas e sem o devido repouso, que € de
fundamental importancia para a satisfacdo pessoal e para se ter uma boa saude.

A policia tem que reformular a forma de administrar seus recursos humanos
valorizando o ser humano e incentivando cada dia mais o interesse da populacdo
(provaveis candidatos) em ingressar no seu seio. Neste contexto, a Corporacao
incrementou mudancas radicais na sua forma de incorporar 0s novos policiais.
Atualmente as exigéncias sdo enormes para o candidato ao cargo de policial, nivel
superior para qualquer posto e graduacao (fator este que esta fazendo uma mudancga no
ponto de vista da populacdo sobre o policial militar, que esta deixando de vé-lo como uma
pessoa com pouco estudo). Entretanto, essa nova exigéncia gerou outro problema, antes
a quantidade de inscritos ao cargo de policial era enorme em relacdo ao atual, ou seja, a
procura pelos cargos policiais, em tese, diminuiu.

Historicamente se vé que o0s antigos policiais incorporaram na policia
exatamente pela falta de oportunidade de emprego que assolava e ainda esta presente
no interior goiano, entravam na Corporacdo sabendo que o salario ndo era bom, mas a
procura pelo emprego era sempre constante. Com a nova visdo de administracdo acima
descrita, esse quadro se reverteu. Hoje se o salario ndo é bom, pelo menos é digno, e
isso fez com que a procura aos concursos aumentasse para os jovens de outras classes
sociais. Todavia como o nivel de exigéncia em estudo aumentou, diminuiu um pouco
essa demanda dos jovens que vinham do interior, pois a maioria ndo tem condi¢cdes
financeiras e nem instituicbes superiores para se formar, diminuindo desta forma a
procura das pessoas que moram no interior pelos concursos policiais.

A histéria mundial conta que as pessoas responsaveis pela seguranca
sempre tiveram lugar importante dentro da sociedade. Um bom exemplo disso sao as
sociedades gregas e romanas onde os homens responsaveis pela seguranga tinham sua

posicao social vitalicia, assegurando o futuro de sua prole. Mas a realidade mundial ndo
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chegou ao Brasil, em seu periodo colonial as pessoas responsaveis pela seguranca eram
aqueles contratados pelos influentes, principalmente para prender os escravos fugitivos.
Eram os famosos capitdes do mato, figuras odiadas pelo povo em geral, pessoas
arbitrarias e violentas, e por muitos anos a figura do responsavel pela seguranca no pais
foi essa, a pessoa tinha de ser corajosa e violenta, inclusive para resolver os problemas
dos governantes e da sociedade.

N&o se pode deixar de comentar que na primeira fase do periodo colonial, as
pessoas que vinham de Portugal para o Brasil eram exatamente a escoéria composta de
bandidos e corruptos, e esses eram 0s governantes e 0s novos cidadaos da coldnia, que
viveram quase como soberanos ditatoriais, impondo a lei do “eu quero e eu posso”.
Passados muitos anos com esse quadro vergonhoso, chega a familia real lusitana (que
nao vieram com o fito de colonizar e morar, vieram fugidos da Europa), e devido as
desmazelas deixadas por ela mesma, encontra a colénia quase falida e sem lei nenhuma
para regular as atitudes dos cidaddos e dos homens responsaveis pela seguranca.
Todavia e gragas as boas providéncias, o rei trouxe sua guarda e através dela toda
estrutura policial foi mudada, pois a partir dai comecou a surgir leis de regulamentacao,
inclusive a introdugdo do Cdédigo Criminal de Portugal. Mas o que se quer expor nesta
historia é que os responsaveis pela seguranc¢a, aqui ja presentes, ndo foram tratados de
forma justa ou iguais aos membros da Guarda Imperial. Eles foram considerados
funcionarios de segunda classe, e quase esquecidos, agindo somente caso um
fazendeiro precisasse de seus servigos, ou seja, caso um escravo fugisse. O resultado
dessa despreocupacao veio da seguinte forma: a Guarda Imperial se transformou no
Exército (origem das Forcas Armadas) e as forcas de seguranca (as que aqui ja se
encontravam) se transformaram nas Policias, que devido ao modelo assumido, passaram
a ser subordinados aquela, e desde aquela época, tratados com discriminacdo e pouco
reconhecimento, indo pelo caminho oposto ao reconhecimento histérico dos responsaveis
da seguranca no mundo inteiro. Foi a partir desta época que os policiais comecaram a
ser conhecidos como os “cachorros do governo”, pois ndo agiam em prol da sociedade,
mas em defesa do Estado.

Sabendo da ma fama dos responsaveis pela seguranca, 0S governos
seguintes também nunca respeitaram a importdncia desse servico, deixando
historicamente o servico policial (em especial o policial militar) em segundo plano. E
como a seguranca publica € uma necessidade béasica de todo o ser humano, os
governantes aprenderam a utilizar a promessa da melhoria de policiamento para ganhar
votos. Resumindo, os politicos precisam da policia para ganhar votos, e se ela melhora

muito, os votos podem ser distribuidos, o que néo € interesse da classe dominante. Entdo
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eles fazem assim: melhoram a situagdo da policia somente no ultimo ano de mandato,
mas mesmo assim ndo resolvem seus problemas de longo prazo, ganhando desta forma
0s votos de ultimo momento. Dessa forma, devido ao exposto e da falta de
gerenciamento organizacional, esse problema de falta do efetivo chegou a um nivel
alarmante, problema este que é o motivo de estudo deste trabalho.

Qualquer empresa sabe o0 quanto € importante conhecer sua organizacao,
missao e objetivos, principalmente no que tange aos seus quadros pessoais. Para isso, a
area cientifica da administracdo criou os cargos de geréncia, estes responsaveis por
distribuir, fiscalizar, controlar e aperfeicoar os recursos humanos e materiais dentro das
atividades do servico. A Policia Militar € uma instituicdo publica, portanto é obrigada a
seguir os principios da administragdo publica. Para isso adotou as formas de
administracdo e controle do Exército brasileiro, com os pilares fixados na hierarquia e
disciplina, divididos em postos e graduacdes onde, em tese, cada um conhece seu papel
e suas fungoes.

Regidas pela Constituicdo, as policias militares tém como missdo o
policiamento ostensivo e preventivo, e para isso cada Estado membro criou sua PM,
regida por estatuto proprio e dotada de um efetivo. A PMGO conta, atualmente, com
aproximadamente 12 mil servidores, distribuidos em todo territério estadual e divido nas
atividades inicio, meio e fim. Sabe-se que as atividades inicio sdo as de escola de
formacédo e aperfeicoamento; atividade meio inclui o servico administrativo e atividade fim
0 servigco operacional. Esse efetivo atual ndo consegue atender a demanda de seguranca
pelo qual o Estado de Goias passa.

Esse problema fez surgir a necessidade e curiosidade de se falar sobre o
tema: distribuicdo do efetivo para suprir as necessidades do interior. Um tema atual e
bastante controverso, pois estudard a forma que o Estado fara para preservar o policial
no interior sem esbarrar no principio da legalidade ou no direito constitucional de ir e vir
do policial.

A presente obra tem como objetivos especificos as seguintes missdes:
conhecer a histéria do efetivo da PMGO, mostrando a forma como este foi definido para
assim mostrar a real necessidade atual, tanto da capital quanto do interior; mostrar que
0s concursos realizados pela corporacdo séo insuficientes para suprirem a necessidade
minima de efetivo; explicitar as devidas mudancas na forma como o efetivo deve ser
distribuido, a fim de se propor redistribuichio do mesmo para que ndo se incorra na
extingdo do policiamento do interior; expor que a distribuicdo da verba para o servigo
extraordinario remunerado néo é suficiente para resolver o problema imediato da falta de

efetivo no interior; comparar o efetivo da capital e do interior, bem como a proporcédo de
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ocorréncias registradas; revelar a negligéncia com o planejamento de reposicdo do
efetivo policial proporcionada com a falta de concursos nos ultimos anos, e assim propor
uma sugestao de gestdo de reposicao de efetivo; elaborar uma proposta de ato normativo
definindo critérios de fixacdo do policial no interior a partir da escolha deste na inscri¢cao
de seu concurso e definindo o periodo minimo de permanéncia do policial na primeira
unidade a em que for lotado.

Para contextualizar o exposto, o presente trabalho sera dividido em 05 (cinco)
capitulos. No primeiro capitulo ser4 exposto um breve comentério histérico da PMGO,
contextualizando a instituicdo dentro do Estado de Goias. O segundo capitulo abordara
as missdes da Corporacdo, mostrando a diferenca entre o0 antigo e atual modelo de
policiamento. O terceiro capitulo trara a luz o novo modelo de gestao adotado pela Policia
Militar, tanto em gestdo de recursos materiais, quanto humanos. O quarto capitulo, em
consonancia com o anterior, mostrara o quadro atual do efetivo da PMGO e como esta a
distribuicdo deste, em todo territorio goiano. O quinto capitulo abordara exatamente que
existe um Obice na distribuicdo atual do efetivo policial, e citar4 as causas mais comuns
dessa evasao. Conclui-se o presente trabalho com algumas propostas que visam
minimizar o problema da falta de efetivo policial no interior.

Para confeccdo do trabalho foi realizada pesquisa com o método
comparativo-indutivo. Para isso se fez a andlise da historia do Brasil e das policias
militares, juntamente com textos e matérias veiculadas na internet, entre outros. Com isso
tirou-se a conclusdo de que uma das alternativas para solucionar o problema da falta de
efetivo, se encontra na formulagdo de um ato normativo para barrar a evasao policial do

interior.
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1. EVOLUCAO HISTORICA DA PMGO

Para iniciar o estudo sobre como a Policia Militar alcancou a atual
denominacao, antes se faz necesséario abordar alguns temas importantes, a exemplo da
forma como o Estado de Goias foi criado e a eminente necessidade de seguranca. A
parte historica do Estado que serd abordada neste trabalho € matéria obrigatéria para
todos os concursos publicos estaduais atualmente. Isso se deve exatamente pela sua
peculiaridade e importancia para os gestores publicos responsaveis pela administracao
deste enorme ente federativo.

Para entender o presente, antes se faz necessario olhar para o passado e
refletir sobre os erros cometidos, para assim fazer uma proposta melhor para o futuro
(autor desconhecido). O estudo da histéria de uma forma geral tem esse condao de
mostrar como a sociedade evoluiu. Nao é segredo de nenhum brasileiro a forma como o
pais foi colonizado, e quem foi o pessoal de Portugal que aqui foi intitulado como
primeiros governantes. Os resquicios desta forma de colonizagdo de exploracdo e

atributos dos primeiros governantes, ainda refletem sobre a sociedade e sobre o governo.

Deste efetivo total, devem-se diminuir sempre os 1/12 do pessoal que se
encontra de férias regulamentares, bem como deve diminuir o pessoal de licencas
diversas e outros afastamentos temporarios e definitivos (atestados médicos, licenga por
interesse particular etc).

Do céalculo efetuado, deve sobrar cerca de oito mil policiais efetivamente
trabalhando no Estado de Goias todo. A leitura que se faz disso € que se esse efetivo
que restou fosse totalmente operacional, esse contingente inteiro ndo seria suficiente

nem para a demanda da regido metropolitana da capital.

1.1 O Estado de Goias

Segundo a histéria, o Brasil foi descoberto no ano de 1500 e o0s seus
descobridores néo tiveram muito interesse nele durante os primeiros trinta anos. Depois

desse periodo e as incessantes tentativas de outros paises europeus em tentar colonizar
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esse gigante em berco esplendido, foi que nossos patricios mandaram os primeiros
colonizadores para “sugar” toda matéria-prima importante.

Esses colonizadores eram em sua maioria politicos condenados por crimes
de corrupcédo, e que em Portugal ndo teriam mais condi¢des de trabalhar, e como indulto
pelos seus crimes, ganharam o “castigo” de governarem as provincias na nova colonia. E
assim o Brasil viveu por mais de dois séculos, sendo apenas uma “mina” de Portugal,
sem legislacéo prépria e aos mandos de um pequeno grupo de pessoas.

A génese da forma de Estado criada pelos primeiros governadores foi a das
provincias hereditarias, e como o home sugere, reporta-se a um pequeno feudo, onde o
senhor feudal era o rei. Desta forma, o Brasil foi divido em mega lotes no sentido leste-
oeste, onde foram criadas as primeiras cidades, entre elas estd Sao Paulo, que
inicialmente se chamava Séo Vicente.

Entretanto, os governadores preocupavam-se somente com as cidades e a
populacdo que se encontrava nos centros urbanos e proximos ao litoral. Segundo Gomes
(1974, p. 57) nestas provincias enquanto em alguns lugares, como no nordeste, existia
uma bem sucedida experiéncia agréria, em outras localidades imperava a penduria.

O autor ainda afirma que, devido as poucas localidades de “civilizagdo”, a
populacgéo vivia em diario confronto com os nativos, o que fez a necessidade de explorar
0 interior (sertdo) para fins iniciais de seguranca, e com o passar do tempo para captura

dos indios para serem escravos.

Os paulistas, imbuidos do inarredavel propoésito de povoar com escravos
vermelhos as terras que ocupavam, lancam-se brutal e decididamente
sobre o indio, escrevendo paginas onde as crueldades praticadas séo
guase inacreditaveis. “Os indios, quando ndo eram simplesmente mortos
no local, por todos os processos imaginaveis, (...) viam-se multilados,
perdiam o nariz e a orelha, que eram trazidos ao povoado como prova de
heroismo” (GOMES, 1974, p. 59).

Essa busca por escravos indios continuou até a chegada do trafico negreiro,
que trocou a mao de obra indigena pelas méos dos escravos negros, oriundos da Africa.
Acontece que as incursdes realizadas no interior ndo cessaram, e com a descoberta de
metais preciosos, a ganéncia portuguesa aumentou, o que fez criar as figuras das
expedicOes e bandeiras.

Segundo Gomes (1974) a conquista do centro do Brasil comegou no século
XVI através das expedi¢cdes de bandeiras, que tinham como misséo localizar jazidas de
ouro. A cobica era enorme e o resultado disso foi o sacrificio brutal de muitas vidas

humildes.
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E justo, entretanto, ndo obstante o bandeirismo haver sido movimento
destinado a promover uma elite, legando ao anonimato a for¢a realmente
responsavel pelos sucessos, que se destaque a importancia das
expedicdes em referéncia, porquanto foi exatamente em decorréncia de
seu trabalho desbravador que se reuniu apreciavel acervo de dados e
informacdes acerca da regido central do pais. Consumadas ao longo de
mais de um século de febris atividades sertanistas, construiram elas, nao
ha davidas, os degraus da escada transpostas pela bandeira de
Bartolomeu Bueno Filho, primeira a despertar, na ambicao lusitana, as
atencdes para o terceiro El-Dorado Brasileiro (GOMES, 1974, p. 62-36).

A historia destes primeiros bandeirantes em terras goianas n&o foram todas
documentadas, mas hoje se sabe que o formato do que hoje € o Brasil € em grande parte
devido a estes desbravadores que adentraram no interior brasileiro a abriram as
primeiras brechas na vegetacdo virgem destes rincoes.

Segundo dados da Wikipédia Os colonizadores portugueses chegaram pela
primeira vez a regido hoje conhecida como cidade de Goias (Goias Velho) quase um

século ap6s o descobrimento do Brasil.

A ocupacao do territério goiano teve inicio com Catarina Silva e as
expedicdes de aventureiros (bandeirantes) provenientes da Capitania de
S8o Paulo. Dentre esses, destacou-se Bartolomeu Bueno da Silva, o
Anhanguera, que no final do século XVII percorreu o territorio goiano em
busca de jazidas de metais preciosos. De acordo com a tradi¢do,
Bartolomeu Bueno da Silva - diante da recusa dos indios em Ihe informar
acerca da localizac@o das jazidas auriferas de onde retiravam material
para as pecas de ouro com as quais se enfeitavam - despejou
aguardente num prato, ateando-lhe fogo, e ameacando fazer o mesmo
com as aguas dos rios. Apavorados, os indios levaram-no imediatamente
as jazidas, chamando-o "Anhanguera" (Diabo Velho ou Feiticeiro).lgreja
de Nossa Senhora do Carmo, construida em 1750, em Pirenépolis. Essa
€, obviamente, apenas uma lenda cujo conteudo factual escapa a
possibilidade de verificacdo. De qualquer modo, apds a bandeira
comandada pelo "Anhanguera”, diversas outras expedi¢cdes partiram em
direcdo a Goias, em busca de riquezas do subsolo da regido. Em 1726, o
filho de Bartolomeu Bueno (Bartolomeu Bueno Filho) fundou o primeiro
vilarejo goiano, o qual foi denominado Arraial da Barra.
Subsequentemente, povoados passaram a multiplicar-se. A exploracdo
do ouro atingiu 0 seu auge na segunda metade do século XVIII. A
colonizacédo de Goias deve—se também & migragdo de pecuaristas que
partiram de S&o Paulo, no século XVI, em busca de melhores terras de
gado. Dessa origem ainda hoje deriva vocacdo do estado para a
pecuaria. No periodo em que o Brasil foi col6nia de Portugal, o estado de
Goiéas pertencia a capitania de Sdo Paulo. Essa situacao durou até 1744,
qguando foi criada a Capitania Geral de Goias. A partir 1860 a lavoura e a
pecuaria tornaram-se as atividades principais na regido, ao mesmo
tempo em que a mineracdo do ouro entrou em decadéncia devido ao
esgotamento das minias. A navegacao a vapor e a abertura de estradas
no final do século XIX, possibilitou 0 escoamento dos produtos cultivados
do estado, permitindo o desenvolvimento da regido (WIKIPEDIA, 2013,

p.1).
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Diante do exposto, sabe-se que o Estado de Goias foi colonizado
primeiramente por mineradores e agropecuaristas, que viram aqui novas oportunidades
gque nao vilsumbravam em outras provincias. E assim, somente em 1749 chega a cidade
de Vila Boa (atual cidade de Goias) o primeiro administrador da unidade recém criada,
sendo ele D. Marcos de Noronha, Conde dos Arcos, membro da nobreza, figura
perfeitamente integrada na politica de exploracdo dos recursos coloniais (GOMES, 1974,
p. 163).

1.2 Criagcdo da PMGO

Em 28 de julho de 1858, ou seja, mais de um século apés a criacdo da
provincia de Goyaz, o entdo presidente da provincia, Dr. Januario da Gama Cerqueira,
sancionou a Resolugdo n° 13, criando a Forga Policial de Goyaz, com ac¢éo limitada a
capital da provincia (Vila Boa), Arraia e Palma, fixando seu efetivo em: 1 Tenente Jodo
Pereira de Abreu, Alferes Aquiles Cardoso de Almeida e Alferes Antdnio Xavier Nunes da
Silva, 2 sargentos, 1 Furiel e 41 pracas (O ANHANGUERA, 1999, p. 25-26).

Com a criagdo da forga policial, varios civis foram contratados
para o policiamento local. Sem qualquer instrucdo e com disciplina
precéria, eles ndo possuiam qualquer garantia e sé recebiam do
governo uma pequena diaria de ajuda de custo. Usavam como
arma apenas um pedaco rolico de madeira (tipo cassetete), que
representava o simbolo do poder da Justica e podiam ser
indicados na hora de efetuar uma prisdo ou diligéncia, ou defender
alguém de uma agressao. Sem fardamento, nem armas privativas,
eles passavam posteriormente a ser escolhidos pelas
demonstragBes de coragem e por critérios estabelecidos pelos
proprios Delegados (O ANHANGUERA, 1999, p. 37).

O que se pode tirar de conclusdo da necessidade da criacédo da forca policial,
€ que naquela época, com o crescimento das cidades dominadas pela mineracdo, a
criminalidade deve ter aumentado, pois seguindo os padrfes atuais de criminologia, se
sabe que “a ocasido faz o ladréo”. Todavia, desde aquela época ndo havia preocupagéo
do governador em criar uma policia que resolvesse o problema da sociedade. Nao havia
a minima garantia de seguranca para aquele servidor, e isso corroborou na existéncia de
muitos agentes brutais, que sem orientacdo faziam o que queriam e da forma que
desejassem. E certo que para aquela forma de sociedade, talvez a policia tenha resolvido
0s problemas dos grandes mineradores e criadores de gado, evitando assim varios

roubos e outros crimes.
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Para sediar a Forca Policial foi adquirida pela fazenda Provincial,
em junho de 1863, uma area de 724mz2, comprados dos herdeiros
do finado Coronel Jodo Nunes da Silva, destinada a construcao do
primeiro Quartel da For¢ca Policial de Goyaz, que abrigou o
Comando da Corporacao de 1863 & 1936, e atualmente é a sede
do 6° BPM na Cidade de Goias. (O ANHANGUERA, 1999, p. 38).

Os anos se passaram e a forca policial da provincia de Goyaz ampliou suas
atividades, comecando entdo a intervir em mais modalidades de ocorréncias atuando
também como um exército local. Tanto que em 1865, com a invasdo do Paraguai pelo
Mato Grosso, (uma guerra entre as provincias de dois paises distintos), a participacdo
dos recrutas goianos, na guerra, foi importantissima, apesar de néo terem enfrentado os
invasores paraguaios. Eles eram encarregados do fornecimento de viveres as tropas
estabelecidas as margens do Rio Coxim, além de abastecer os diversos acampamentos
distribuidos ao sul e ao norte de Mato Grosso (O ANHANGUERA, 1999, p. 39-40).

A Proclamacéo da Republica, em 15 de novembro de 1889, inicia uma nova
fase politica que da maior autonomia aos Estados e, consequientemente, as policias, que
tiveram de se amoldar as necessidades impostas pelo novo regime e pela nova
constituicdo.

Com o aumento da producéo econdmica de Goiés, nas primeiras décadas do
século XX, tudo se transformou e em conseqiéncia dessas mudangas a policia goiana,
antes denominada Forca Policial de Goyaz, foi totalmente reestruturada passando a ser
chamada Policia Militar do Estado de Goias.

A histéria da Policia Militar do Estado de Goias apresentou grande
crescimento ao longo dos 154 anos de existéncia, se tornando “Patrimdnio dos Goianos”,
e para essa evolucado foi necessario o aumento constante do efetivo que gerou a criacao
de vérias unidades na capital e interior.

Para isso foi elaborado um estudo aprofundado da descentralizacdo de
Comandos que resultou na aprovacgdo da nova metodologia de comando na corporagéo e
foi decretado de imediato a descentralizacdo do Comando de Policiamento do Interior e
da Capital. Os antigos CPI e CPM se dividiram em Comandos Regionais. A
descentralizacdo em Regionais permite que a Politica do Comando Geral da Policia
Militar seja transmitida com maior agilidade, e os problemas sejam detectados e
administrados de acordo com as necessidades, tratando especificamente e
prioritariamente cada situagdo na medida exata e com as providéncias necessarias e

atuantes. Hoje existem 17 Comandos Regionais.
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1.3 Aspectos Gerais da PMGO Atual

O artigo 144 do Capitulo Ill da ConstituicAo Federal de 1988 — CF/88
prescreve que "a seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, € exercida para a preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patriménio” (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

De forma geral, o exercicio da seguranca publica, conforme determina a
nossa Constituicdo Federal, é efetuado pelo conjunto de érgdos que compdem o sistema
de seguranca publica no Brasil (Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Policia
Ferroviaria Federal, Policias Civis e Militares dos Estados e do Distrito Federal,
Bombeiros Militares e Guardas Municipais, quando constituidas, para a protecdo dos
bens, servigos e instalagdes do municipio).

Cada 6rgéo do referido sistema tem sua funcao estabelecida na forma da Lei,
contextualizada nos incisos e paragrafos do artigo 144 da nossa Carta Magna. Porém, o
referido diploma legal afirma que cabem apenas as policias militares atuarem como
policia ostensiva e na preservacao da ordem publica.

Vérias outras pesquisas na PMGO ja trataram do assunto falta do efetivo,

mas ao que aprece poucas soluc¢des foram adotadas e/ou tiveram aplicabilidade:

A caréncia de policiamento nas ruas € evidente. Clara e
transparente ficou a necessidade da presenca policial. O interesse
da sociedade em sentir-se mais segura existe, a necessidade de
mao de obra por parte das forcas militares é gritante, a falta de
oportunidade de profissionalizacdo e de emprego assola toda
sociedade e coloca sobre os ombros de nossos gestores publicos
a responsabilidade de gerar novas oportunidades (GALVAO e
JUBE, 2011, p. 21).

No Estado de Goias a Policia Militar esta atualmente organidana no seguinte

organograma:



21

DIREGAO
INTERMEDIARIA

Legenda: ¢s - Comando de Saude
CPA - de
CPE - -
cTI - de da -

CAPM - comando da Academia de Policia Militar
CEPM - comando de Ensine Policial Militar
CCDPM - comando de Correigées o Disc. da PM

Vérias outras pesquisas na PMGO ja trataram do assunto falta do efetivo,

mas ao que aprece poucas solucdes foram adotadas e/ou tiveram aplicabilidade:

s

A caréncia de policiamento nas ruas € evidente. Clara e
transparente ficou a necessidade da presenca policial. O interesse
da sociedade em sentir-se mais segura existe, a necessidade de
mé&o de obra por parte das forgcas militares é gritante, a falta de
oportunidade de profissionalizacdo e de emprego assola toda
sociedade e coloca sobre os ombros de nossos gestores publicos
a responsabilidade de gerar novas oportunidades (GALVAO e
JUBE, 2011, p. 21).

1.3.1 Centralizacdo do Ensino na PMGO

A cada dia a sociedade reclama por uma melhor prestacdo de servigos por
parte da Policia Militar, face as crescentes necessidades de seguranca da populagéo e
de seu patriménio. Em decorréncia disso, o policial militar tem sofrido uma série de
provagdes e cobrancas, tanto da sociedade quanto da propria policia, que a cada dia
necessita de um profissional bem formado e consciente de suas obrigagdes.

Atualmente o ensino policial militar est4 centralizado no Comando da
Academia de Policia Militar, situado na capital goiana. Mas tal realidade nem sempre foi
essa. Até meados do ano de 1999 existiam cursos de formacao em varias Unidades



22

Operacionais distribuidas dentro do Estado. Tais formag8es geravam um problema, nao
havia padronizagdo do ensino, e cada Unidade tinha suas especificidades que eram
tratadas com os alunos, formando, dentro do mesmo Estado, policiais com atitudes
operacionais e administrativas diferentes.

Até aquele ano, a uUnica formacdo que era padronizada era a dos Oficiais
combatentes, tanto que qualquer Aspirante trabalhava, exigia e cobrava a mesma coisa,
em qualquer lugar que fosse trabalhar.

Atualmente, se esse ensino de formacédo de pracas fosse descentralizado ndo
geraria mais diferencas, pois houve a padronizacdo dos servicos operacionais com o
advento do Procedimento Operacional Padrdo (POP), protocolo este que, gracas ao
ensino ofertado no Comando da Academia de Policia Militar (APM), estd sendo
disseminado nos varios cursos de formacao e aperfeicoamento nos Ultimos anos.

N&o se conhece o verdadeiro motivo da centralizacdo do ensino policial
militar. Talvez realmente necessitasse de uma padronizac&o das ac¢des policiais em todo
estado, mas isso agora € possivel e a questdo maior é: por que 0s cursos de
aperfeicoamento de pracas (estagios de cabos e sargentos) ndo podem ser realizados no
interior, com a fiscalizagdo e controle da Academia? Talvez pela falta de efetivo de
docentes e/ou interesse em realizar um bom ensino. Ou talvez ainda, devido a
necessidade do servico operacional ser atual e iminente, as Unidades Operacionais ndo
ministrassem o curso de forma correta.

Tal resisténcia em ser e/ou voltar a ser aluno na Policia Militar € historica.
N&o existia uma didatica voltada ao aprendizado, existia sim uma louca obsessdo em
formar um combatente para a guerra. E sendo assim, varias pessoas, com indole,
prometia a si mesmo que ndo iria comungar essa idéia dos maus tratos ofertados aos

alunos militares e por isso nunca se voluntariaram a dar aulas na APM.

A Policia Militar de Goias desde o seu inicio encontrou enormes
dificuldades no que diz respeito a formacdo de seus integrantes;
desta forma passa a recrutar, aleatoriamente e quase que sem
qgualquer critério, as suas pracas e oficiais, pratica esta que
persistiu por varias décadas em virtude da enorme escassez de
recursos humanos e materiais (SILVA, 1998, p. 34).

Diante do exposto, verifica-se na PMGO uma centralizacdo do ensino
exatamente na capital goiana, local que visivelmente mais sofre com a falta de efetivo
policial. Com a vinda de todos os policiais para a APM, a fim de realizar os estagios de
habilitagéo, as solicitagbes de efetivo por parte do primeiro e segundo comandos

regionais se acentuam. Desta forma, ndo resta solucdo para a Divisdo de Ensino da
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academia, se ndo em diminuir os tempos de aula para que este policial trabalhe no
servigo operacional solicitado, formando, desta maneira, um graduado com deficiéncias
técnicas.

Uma boa solucdo para este 6bice, bem como também uma boa solucdo para
diminuir a evaséo do efetivo do interior, estaria na descentralizacdo do ensino policial.
Todavia, a forma e conducdo desta descentralizacdo é tema para outra monografia,
passando este somente a citar a proposta.

Sabe-se atualmente que, quando um policial lotado no interior quer ser
transferido para Capital e ndo tem ajuda politica ou gerencial, ele se matricula em um
curso de especializacdo (ROTAM, CHOQUE, etc), e devido a isso é transferido para o 1°
CRPM e ali permanece, deixando o interior com o efetivo cada vez menor.

A criacdo de Unidades Especializadas no Interior sanaria tais situacdes, mas
a falta de efetivo, bem como de instrutores especializados, fazem este problema um caso
a se pensar. Uma proposta para solucionar o problema da falta de instrutores militares,
seria 0 préprio comando da Policia Militar baixar uma Portaria, definindo que todos os
Oficiais sdo também subordinados ao Comando de Ensino, assim como é feito nas
Forcas Armadas. Com essa determinacdo a falta de instrutores seria solucionada, o
oficial poderia ser convocado a dar uma certa aula através de portaria, e todo e qualquer
nivel de comando seria também responsavel pelo ensino policial. Logicamente, esta

sugestao necessita de estudo aprofundado, mas a idéia ja esta lancada.
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2. MISSOES DA PMGO

A Policia Militar do Estado de Goias tem como funcao principal a preservagao
da ordem publica. Para que o seu papel seja eficaz, a instituicdo deve ser planejada e
organizada no aspecto relacionado a distribuicdo do efetivo, tendo a presenca policial
militar em todos os municipios do Estado.

De acordo com o site oficial da instituicdo, a missdo da PMGO ¢é preservar a
ordem publica, a incolumidade das pessoas, do patrimdnio e do meio ambiente no Estado
de Goias, com policiais qualificados, cumprindo com exceléncia o preceito constitucional.
E tem como visdo proporcionar a sociedade goiana a seguranca necessaria com policiais
militares qualificados e treinados, através de acdes padronizadas, compromissada em

servir com qualidade.

Desde Aristteles ficou patenteado que "o homem € um ser gregario por natureza';
isso significa que é proprio do homem viver em sociedade. Mas a sociedade,
gerando interacBes, gera também conflitos. Para vencer esses conflitos foram
criadas regras que, se obedecidas, minimizam as pendéncias. Para gerenciar essas
regras, se fizeram necessarios mecanismos que variam de acordo com o tamanho
da sociedade. Numa sociedade tribal, o chefe do cla tem condi¢cBes para administrar
as regras e fazé-las cumprir. Na medida em que a sociedade cresce, porém, passa
a ser imperiosa a agdo de agentes de coercdo mais eficazes, pois a partir de certo
momento, as agfes dos individuos ndo podem ser controladas apenas por um
chefe. E nesse momento que surge a organizacao que se chama Policia. Policia €,
assim, um organismo criado pelo grupo para garantir a coesao e 0 bem comum da
propria sociedade. E a Policia uma instituicio universal, ndo havendo grupamento
humano que a prescinda, dentro de uma forma ou de outra (Matumoto, Edson Akio,
2007, pg. 1).

2.1 Definicbes Elementares

Para se compreender o que € o militarismo, bem como o que é a Policia
Militar, antes se faz necessério definir alguns conceitos elementares muito utilizados no
seio da Corporacéo, conforme especificado no Manual de Trabalho de Comando (MTP —
11-2-PM) a saber:

a) Comando - é o conjunto de a¢bes desenvolvidas pelo comandante e seus
assessores (Estado Maior ou Staff), visando atingir os objetivos da organizacao;

b) Comandante - é o homem que planeja, organiza, dirige, coordena e

controla o emprego de suas forcas e, como tal, € o Unico responsavel pelas decisfes.
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Comandar é assumir o compromisso com o resultado da atividade de varias pessoas que
trabalham em conjunto. O comandante tem a responsabilidade direta sobre a realizacdo
dos objetivos de sua organizacao;

c) Estado Maior - é um corpo de oficiais qualificados, que tem por finalidade
assessorar o comandante no exercicio do comando;

d) Escalées de Comando. - sdo os diferentes niveis de comando que
compBdem a corporac¢do, organizados em estrutura escalar (vertical ou hierarquica);

e) Canal de Comando - é o caminho por onde fluem, no sentido descendente,
as ordens e orientacbes do comandante superior e, no sentido ascendente, as respostas
e informacdes dos subordinados;

f) Cadeia de Comando - é o conjunto de escalbes e canais de comando, por
meio dos quais as acbes de comando sdo exercidas verticalmente, nos sentidos
ascendentes e descendentes. E caracteristica das instituicbes que tém por base
institucional a hierarquia e a disciplina, uma organizacdo escalar (vertical), desdobrando-
se a partir do apice, em escaldes sucessivos de responsabilidade para o cumprimento de
missdo. A cada escaldo corresponde um comandante que € o responsavel, perante o
comandante superior, pelo planejamento e pelo emprego de suas forgas sob todos os
aspectos;

g) Policia Ostensiva - € o0 amplo exercicio do Poder de Policia Ostensiva

executado de forma exclusiva pela instituicdo policial militar;

h) Policiamento Ostensivo — forma de policiamento fardado, podendo ser

motorizado ou a pé, visa basicamente a prevencado da criminalidade;

i) Policiamento Comunitario — nova doutrina de policiamento, onde o policial
militar trabalha junto e proximo a populac¢do, atuando em parceria para prevencao da

criminalidade;

J)Acéo proé-ativa - O policiamento pré-ativo age preventivamente para evitar
gue os delitos acontecam. Para isso é essencial serem identificados os locais, horérios,

pessoas ou circunstancias propicias a ocorréncia delituosa;

k) Acdo preventiva - A presenca ostensiva, correta e vigilante do policial
estabelece um clima de confianca no seio da comunidade, e inibe a acdo da

delinquéncia,

[)Ordem Publica — é a situacdo e o estado de legalidade normal, em que as
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autoridades exercem suas precipuas atribuicdes e os cidadaos as respeitam e acatam.

2.2 Definicdo de Seguranca Publica e a PMGO

Em sua previsdo constitucional, as policias militares tém como uma de suas
missfes a preservacdo da ordem publica e para isso exerce o0 policiamento ostensivo.
Todavia, a ordem publica sempre sofre uma interferéncia praticada por uma ou mais
pessoas, por exemplo, no cometimento de algum crime, sendo assim a polica é acionada
para tentar restaurar a situacdo, revertendo o quadro de instabilidade para o de

estabilidade da lei.

Para evitar que a ordem publica seja afetada, o Estado necessita de 6rgéos
gue exercam uma certa for¢a repressiva, fiscalizando se a populacdo estd ou néo

praticando os preceitos definidos como corretos (leis). Estes 6rgdos sédo conhecidos

s

como Policia. A estes 6rgdos € atribuida a missdo de seguranca publica. Portanto, a
seguranga publica tem um conceito muito mais amplo do que ordem publica, sendo

aquela um género, enquanto este uma espécie incorporada ao género.

Seguranca Publica envolve questdes inclusive de salde e sanitarismo,
questbes insexistentes no tema de ordem publica. Por esta razdo os Corpos de

Bombeiros fazem parte do rol dos 6rgédos de segurancga publica:

Numa sociedade em que se exerce democracia plena, a seguranca
publica garante a protecéo dos direitos individuais e assegura o pleno
exercicio da cidadania. Neste sentido, a seguranca nao se contrapde a
liberdade e é condicdo para o seu exercicio, fazendo parte de uma das
inUmeras e complexas vias por onde trafega a qualidade de vida dos
cidadaos. Quanto mais improvavel a disfun¢éo da ordem juridica maior o
sentimento de seguranga entre os cidadaos. As forcas de seguranca
buscam aprimorar-se a cada dia e atingir niveis que alcancem a
expectativa da sociedade como um todo, imbuidos pelo respeito e a
defesa dos direitos fundamentais do cidaddo e, sob esta 6ptica, compete
ao Estado garantir a seguranca de pessoas e bens na totalidade do
territorio brasileiro, a defesa dos interesses nacionais, o respeito pelas
leis e a manutencgdo da paz e ordem publica. Paralelo as garantias que
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competem ao Estado, o conceito de seguranca publica € amplo, ndo se
limitando a politica do combate a criminalidade e nem se restringindo a
atividade policial. A seguranc¢a publica enquanto atividade desenvolvida
pelo Estado é responsavel por empreender acdes de repressdo e
oferecer estimulos ativos para que os cidaddos possam conviver,
trabalhar, produzir e se divertir, protegendo-os dos riscos a que estédo
expostos. As instituicbes responsaveis por essa atividade atuam no
sentido de inibir, neutralizar ou reprimir a pratica de atos socialmente
reprovaveis, assegurando a protecdo coletiva e, por extensdo, dos bens
e servicos. Norteiam esse conceito os principios da Dignidade Humana,
da Interdisciplinariedade, da Imparcialidade, da Participacdo comunitaria,
da Legalidade, da Moralidade, do Profissionalismo, do Pluralismo
Organizacional, da Descentralizacdo Estrutural e Separacéo de Poderes,
da Flexibilidade Estratégica, do Uso limitado da for¢a, da Transparéncia
e da Responsabilidade (SANTOS, 2006, pg.15).

Diante desta visdo, pode-se dizer que seguranca publica se confunde com os

conceitos de policia, bombeiros e Estado com suas definicbes em sentido amplo e estrito.

Somente quando o Estado, por seus Poderes, nos ambito federal,
estadual e municipal, se predispuser, de fato, a estagnar esse circulo
vicioso, investindo preferéncialmente na prevencao (social e policial),
teremos a Unica forma de seguranca que dard lucro certo: paz para a
sociedade e confianca nos governos (MORAES et al, 2000, p. 21).

Portanto, como conclusdo imediata, Seguranca Publica e Policia teriam de
ser entendidos como sindnimos, uma condicdo sine qua non de existéncia. Todavia, a
Policia Militar é subordinada a Secretaria da Seguranca Publica, que tem mais 6érgaos

subordinados, entre elas a Policia Civil e o Corpo de Bombeiros Militar.

2.3 Policiamento Tradicional

O policiamento tradicional € aquele realizado pela Policia Militar, onde a
principal caracteristica é a impessoalidade, palavra esta que segundo o dicionario Aurélio
quer dizer aquilo que nao se refere ou ndo se dirige a uma pessoa em particular, mas as
pessoas em geral. Ou seja, o policiamento tradicional € aquele onde a referéncia mais
importante que a sociedade tem da Policia Militar € um ndmero, que no Brasil € o 190.
Para essa sociedade o policial € apenas um icone fardado, sem rosto e sem uma
identidade.
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A principal caracteristica do policiamento tradicional € o patrulhamento na
forma de rondas e o atendimento sistemético de ocorréncias. Nesse modelo o policial se
preocupa em prender o criminoso ao invés de evitar que o crime ocorra. Nao existe a
preocupacdo do policial com o0s anseios sociais, muito menos a preocupacdo de

interatividade.

2.4 Policia Comunitaria

Nova doutrina e filosofia adotada pela PMGO como forma de modernizacéo
no modelo de policiamento, onde o policial faz parte da comunidade em que trabalha,
atuando bem préximo ao cidaddo e seus anseios. Tem como preocupacdo modificar a
visdo que a sociedade tem da policia e criminalidade, atribuindo responsabilidades para

assim conseguir realizar a famosa prevencao a criminalidade.

As estratégias da filosofia de policia comunitaria tém um carater
preferencialmente preventivo. Mas além disso, estas estratégias visam
ndo apenas reduzir 0 nimero de crimes, mas também reduzir o dano da
vitima e da comunidade e modificar os fatores ambientais e
comportamentais (SENASP, 2007. p. 9).

A proposta deste trabalho é apenas mostrar a necessidade da distribuicao do
efetivo, ndo aprofundando nos temas e tdpicos, para tanto fara parte do bojo do presente
trabalho (Anexo A) a apostila do policiamento comunitario, caso haja interesse no
aprofundamento da questao.

Tal anexo é importante, pois fundamenta a necessidade da fixacdo do policial
no local onde ele trabalha, para que o policial estabele¢ca uma relacdo de confianca com

a comunidade objetivando uma maior parceria.

2.4.1 Setorizacao

A setorizagdo baseia-se no novo conceito de policiamento (comunitario)
adotado pela PMGO, onde existe a pratica do policiamento comunitario. Neste modelo de
policiamento o policial militar e a viatura permanecem fixos num determinado quadrante.

O quadrante pode ser, dependendo do tamanho e quantidade de pessoas

residentes no local, uma cidade, um conjunto de bairros, um bairro, um conjunto de ruas
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de um bairro. Ou seja, a definicdo de quadrantes dependera de estudos prévios
analisando o perfil criminologico e a densidade demografica.

Atualmente todas as viaturas operacionais da Capital e do interior contam
com um celular funcional, que sdo divulgados pelos Comandantes de Unidade e Oficiais
Setorizados nas reunibes comunitarias, bem como pelos préprios policiais patrulheiros,
em suas visitas comunitarias.

Para que a implementacdo deste modelo de policiamento se efetive, faz-se
necessario criar uma normativa que fixe o policial na Unidade em que ele serve. Talvez
na regido metropolitana a populacdo ndo sinta tanta falta ou mudanca quando da
transferéncia de um policial, realidade esta ndo condizente com o interior, onde a
populacao trata muitas vezes o policial como membro da familia, e sente muito com sua
transferéncia.

3. NOVA VISAO DE GESTAO

Com o advento das novas politicas publicas de gestdo, a Secretaria da
Seguranca Publica tem tentado adequar os seus 6érgaos ao século XXI. Atualmente, a
maioria dos policiais contam com um armamento cautelado permanentemente em seu
nome, dando maior dignidade a pessoa do policial.

Devido a falta de efetivo o patrulhamento a pé quase foi extinto e devido a
quantidade de viaturas, recomenda-se que a guarnicdo seja composta por apenas dois
policiais, tudo com a finalidade de economia e eficiéncia dos meios e recursos.

Existe inclusive a proposta de um novo Cédigo de Etica, que substituira o
arcaico Regulamento Disciplinar da Policia Militar (RDPMEGO), tudo isso com a
finalidade de otimizacao da gestéo e da preocupacado da instituicdo com o0 seu bem mais

precioso, ou seja, o policial militar.

3.1 Locacgéo de Viaturas

Antes deste novo modelo de gestdo a PMGO trabalhava com viaturas de sua
propria frota. Tal situagcdo era desgastante e complicada. Devido a problemas
burocraticos, existia uma centralizacdo nos servigcos de manutengéo, aquisi¢cdo de pegas

e compra de combustiveis.
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O Estado de Goias tem um enorme territério e ndo era incomum escutar as
reclamagfes da antiga falta de viaturas para poder proceder um policiamento adequado.
Os pétios dos quartéis e da antiga Diretoria de Apoio Logistico (DAL) ficavam cheios de
sucatas inserviveis para o servico e dispendiosas demais para sua manutencao.

Aos olhos antigos, parecia que havia pouco empenho do governo em dar
recursos decentes a Policia Militar. Nao era incomum veicular na midia uma parcela da
sociedade comprar e doar uma viatura para a PMGO, a fim de que seu bairro fosse
policiado. Entretanto, a falta de gestdes para a manutencdo, passado pouco tempo
aqguela viatura nao era mais servivel.

Diante deste problema e com a nova visdo de policiamento, que necessita da
fixacdo da viatura no local de seu quadrante, o Estado de Goids, acompanhando o
progresso de outros Estados brasileiros, fez a devida licitagdo para locacdo de viaturas,
exonerando a PMGO da tentativa inutil de tentar fazer as devidas manutencgdes.

A celeridade causada por esse novo modelo de gestdo, combinada com a
crescente falta do efetivo, criou um problema: hoje qualquer cidad&o verifica uma

guantidade enorme de viaturas novas, paradas nos patios dos quarteéis.

3.2 Das Escalas de Servico e o Servi¢go Extra Remunerado

Atualmente a escala de servico mais utilizada nas Unidades de servigo
operacional é a 12x24 por 12x48, escala essa onde o policial trabalha um dia no periodo
diurno, folga o periodo noturno e diurno seguinte e entra novamente de servi¢o no outro
dia, no periodo noturno e apds doze horas de servico, folga 48 horas seguidas. Tal
escala é prevista na Portaria PMGO n° 2550, de 09 de julho de 2012.

O policial submetido a esta escala trabalha mensalmente o mesmo tempo que
na escala de 12x36, antiga escala adotada na PMGO. Todavia ndo existe mais aquele
policial que trabalha s6 durante o dia ou s6 durante a noite. A atual escala prevista é
alternada.

Acreditam os autores deste trabalho que a melhor escala ao policial seria a
12x24 por 12x72, aumentando assim um dia na folga do policial, dando maior dignidade a
ele. Todavia, como dito acima, hoje a falta de recursos humanos fez com que haja mais
viaturas do que homens para trabalhar. E se a escala for mudada neste momento o Gbice

irA somente aumentar.
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Numa tentativa paliativa de resolver o problema acima mostrado foi
implementado na PMGO o servi¢o extra remunerado, que atende uma pequena demanda
causada pela falta do efetivo.

Em sua origem este servico era voluntario, ou seja, a fim de evitar que o
policial militar fizesse um “bico” fora da PMGO, alguns servi¢os de policiamento a pé ou
de grandes eventos foram disponibilizados para os policiais em seu horario de folga. No
inicio, como havia poucas vagas para tais servicos, o0 modelo de gestdo ndo causou
impacto no servigo externo.

Mesmo apdés algum tempo de sua implementacdo, o grande comando da
PMGO ter ampliado a quantidade desta frente de servico, a procura era menor do que a
oferta. Pensando neste 6bice e no que preconiza o Estatuto dos Policiais Militares, a
condicdo de voluntariado foi retirada, atribuindo aos comandantes a possibilidade de
escalar o policial no seu horéario de folga (assim como sempre foi feito), todavia por
aquele servico extra, o policial seria remunerado.

Com a nova viséo deste modelo de policiamento, que passou a se chamar
policiamento extra remunerado, houve um desafogamento momentaneo no problema da
falta de efetivo, pois a maioria dos policiais efetivos, em um dado momento do dia, estava
trabalhando, dobrando a quantidade do efetivo previsto no referido dia.

Mas como dito antes, essa solugcdo é meramente paliativa, atualmente
observa-se policiais que nao tem um dia sequer de folga, ou ele esta no servico normal,
ou esta no virtual. O stress tdo comum na sociedade moderna adentrou na instituicdo de
forma crénica, podendo piorar a situacéo atual da falta de efetivo, pelas possiveis baixas

causadas por esta doenca.

3.3 Servico de Interesse Militar Voluntério Estadual

Pensando neste stress, no problema da gestdo de pessoal, na economia que
o0 Estado procura ter, foi criado dentro da instituicho o Servico de Interesse Militar
Voluntario Estadual (SIMVE), onde os antigos recrutas militares das Forcas Armadas
poderdo trabalhar no servico ativo da PMGO. Para isso foi promulgada a Lei n°
17.882/2012 (Anexo B).

Nao é intencdo deste trabalho questionar ou criticar tal proposta, mas

simplesmente comentar que o interior necessita de efetivo tal qual a regido metropolitana.
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Portanto gestBes devem ser feitas para a distribuicdo deste pessoal, a fim de atender

também as demandas do interior.
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4. EFETIVO

Atualmente, o efetivo da PMGO conta com aproximadamente 12 mil homens
e mulheres distribuidos nas varias Unidades Operacionais e Administrativas do Estado. A
distribuicdo deste efetivo é baseada no Quadro de Organizacdo e Distribuicdo do Efetivo
(QOD) da instituicao.

Este QOD tem o papel de definir a distribuicdo do efetivo, tendo como base as
necessidades de cada setor ou regidao. O pessoal da Policia Militar compde-se de oficiais
e pracas da ativa e reserva remunerada.

Para a distribuicdo do efetivo policial militar, a gestdo da instituicdo deve levar
em contas diversas variaveis, entre elas a divisdo administrativa e operacional, a

criminalidade, a estrutura hierarquica e disciplinar.

A distribuicdo do efetivo policial-militar deve ser feita obedecendo a
critérios que atendam a geografia do Estado de Sao Paulo, considerando
0s seguintes fatores:

| - divisdo administrativa por municipio;

I - distribuicdo demogréfica;

Il - indice de criminalidade;

IV - situacdes peculiares do municipio.

Art. 3° Na fixacdo dos escaldes de tropa combina-se a distribuicdo do
efetivo com a estrutura organizacional da instituicdo de forma a
preservar;

1 - a capacidade para emprego em todas as missfes constitucionais e
legais atribuidas a Policia Militar;

Il - a estrutura hierarquico-disciplinar; 111 - a carreira policial-militar
(RODRIGUES, 2003. p. 22)

A distribuicdo do efetivo policial militar deve ser bem planejada e calculada.
Qualquer erro pode ser desastroso para a sociedade, deixando descobertas algumas
regides. A criminalidade deve ser combatida em todos o0s setores, por iSso a organizagao
do efetivo policial deve ser minuciosamente distribuida.

Para a distribuicdo no Estado, a instituicdo militar deve seguir critérios fixos
para o melhor aproveitamento de todo o seu pessoal, colocando todos para trabalhar

igualmente sem distin¢do, utilizando todo o seu potencial humano.

Para aplicacdo dos critérios de distribuicdo do efetivo territorial,
agrupam-se 0s municipios em sete faixas populacionais, a saber: 1 - até
25.000 (vinte e cinco mil) habitantes - faixa 1 (minima); | | - 25.001 (vinte
e cinco mil e um) a 50.000 (cinquenta mil) - faixa 2; 111- 50.001
(cingienta mil e um) a 100.00 (cem mil) -faixa 3; IV - 100.001 (cem mil e
um) a 200.000 (duzentos mil) habitantes - faixa 4;
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V - 200.001 (duzentos mil e um) a 300.000 (trezentos mil) habitantes -
faixa 5;

VI - 300.001 (trezentos mil e um) a 500.000 (quinhentos mil) habitantes -
faixa 6;

VII - acima de 500.000 (quinhentos mil) habitantes - faixa 7.

Art. 26 - Na capital e nos municipios guarnecidos por mais de um Btl, a
distribuicdo do efetivo territorial sera feita considerando-se a populacéao
geral e depois calculada, particularmente, obedecendo-se a proporcao
populacional da area de cada Btl (RODRIGUES, 2003. p. 31).

O Estado de Sé&o Paulo ja se preocupou com os célculos para uma melhor
distribuicdo do efetivo. Acredita os autores deste trabalho que tal proposta deve ser feita
pela instituicdo ao Chefe do Poder Executivo, que fixara normas, via decreto,
regulamentando a nova lei do efetivo.

A Lei de Organizacdo Basica do Efetivo da PMGO, caso seja aprovada pela
Assembléia Legislativa do Estado de Goias, atualizara as necessidades do efetivo policial
no Estado (Anexo C). Todavia sem o regulamento que faca a distribuicdo para as

Unidades do interior, o quadro atual sera dificil de reverter.

4.1 Historico

A histéria da PMGO ja foi devidamente comentada em capitulos anteriores,
restando a este tépico analisar a Resolucdo n® 13, de 28 de julho de 1858, relativa a

criacdo da Forga Policial.

Criacdo da forca Policial de Goyaz Em 1858, baixou-se a resolucdo n°
13, de 28 de julho, criando a for¢ca Policial, através de um decreto do
entdo presidente Dr. Januario da Gama Cerqueira, fixando seu efetivo
em : Tenente Jodo Pereira de Abreu, Alferes Alquiles Cardoso de
Almeida e Alferes Xavier Nunes da Silva, 2 Sargentos, 1 furriel e 41
Pracas (O ANHANGUERA, 1999, p. 35 - 36).

Do enunciado da resolucéo, verifica-se que no Estado de Goias inteiro, no
ano de 1858, havia apenas 47 membros. Lembrando apenas que naquela época ainda
existia a figura dos capitdes-do-mato, pessoas contratadas pelos coronéis fazendeiros
para captura de escravos fugitivos e manutengédo da seguranca em pequenas vilas.

Diante desta explicagdo chega-se a conclusdo que o efetivo policial criado
naquela época era para seguranca do entdo Presidente da Provincia. E para a seguranca

da populacédo “véarios bate-paus foram contratados” (O AHANGUERA, 2009, p. 37).
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Geralmente estes voluntarios eram civis sem qualquer instru¢do, e ganhavam pelos seus
servicos pequenas quantias e diarias.

Parece que a histdria nos revela muitas surpresas, a falta de gestdo sobre a
forca policial bem no inicio de sua criacdo fez com que atitudes ndo pensadas tentassem
resolver o problema da seguranca publica. Até bem pouco tempo atrds, ainda se
escutava 0s impropérios realizados pelos bate-paus da policia. No modo de
entendimento dos autores deste trabalho o SIMVE nada mais é do que uma nova forma

de contratacdo de bate-paus. Os salarios sdo reduzidos e os poderes sdo iguais.

4.2 Populacao no Estado de Goias

De acordo com o IBGE (2006), Goias tinha 5.635.890 habitantes. O acentuado
crescimento demogréafico no Estado comecgou apds a construcdo de Goiania em 1933 e
aumentou ainda mais apés a construcao de Brasilia. Atualmente, a taxa de crescimento
stadual é maior que a nacional. A densidade demogréfica do Estado era de 16,5hab/km?
em 2005. Crescimento demogréfico: 2,5% ao ano (1991-2006). Populagéo urbana: 87,8%
(2004). Domicilios: 1.698.103 (2006); caréncia habitacional: 198.275 (2006). Acesso a
agua: 77,0% (2005); acesso a rede de esgoto: 36,6% (2005). IDH: 0,776 (2000).

As regides mais populosas sdo: a Regido Metropolitana de Goiania, com
pouco mais de 2 milhdes de habitantes e a Regido do Entorno de Brasilia, com 1,1

milhdes.

4.3 Distribuicdo do efetivo por habitante

Para Pedroso (2008) a analise da razéo entre populacdo residente e nimero
de oficiais da Policia Militar por unidade da Federagdo mostra que, em 2003, a
propor¢do no numero de habitantes por policial militar é bastante variada entre as
unidades da Federacao. Os Estados de Roraima, do Amapa, do Acre, de Rondbnia, do
Rio Grande do Norte e do Rio de Janeiro, mais o Distrito Federal, sdo os locais que
apresentam uma menor propor¢cdo de populagcdo por policial Militar. Nesse sentido,
PEDROSO (2008) destaca que, no Distrito Federal, para cada policial militar ha 137

habitantes. No caso de S&o Paulo, Bahia e Rondbnia, € importante ressaltar que a
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Policia Militar destes Estados agrega também os oficiais bombeiros.

No extremo oposto, as unidades da Federagcdo que aparecem como as que
concentram um maior nimero populacional por policial militar sdo o Para, o Maranh&o, o
Piaui, o Ceard, o Mato Grosso do Sul, o Parané e o Rio Grande do Sul. O Maranh&o é o
Estado que apresenta a maior desproporcdo, sendo 822 habitantes para cada policial
militar.

Faltam policiais militares, civis e policia técnica. A Organizacdo das Nacbes
Unidas (ONU) recomenda um policial para cada 250 habitantes, além de serem
necessarias outras pessoas habilitadas na area de seguranca (Bernardes, 2007). Em
alguns municipios, como Cidade Ocidental, a propor¢éo é de um policial para cada grupo

de 9.755 pessoas.
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5. OBICES DO EFETIVO

O mundo estd mudando a cada minuto: processos de modernizacao
tecnol@gica, privatizacBes, politicas econbmica e fiscal, e reestruturardo produtiva. A
sociedade esta cada vez mais baseada na informacédo, no conhecimento e na tecnologia.
Os gestores precisam estar atentos a qualquer mudanca, participando ativamente dos
processos que envolvem a Instituicdo. E necessario o uso de novas ferramentas para
ajuda-los a gerir melhor sua mao de obra.

A Policia Militar de Goias, com o avancar dos tempos, vé a necessidade de
mudancas, pois a sociedade estd cansada dos altos indices de criminalidade, além de
estar sofrendo por excesso de problemas sociais, em face da omissdo dos governos
Federal, Estadual e Municipal. As leis sdo frageis e ineficientes, dando oportunidade para
0 marginal agir contra a sociedade, desprotegida de seguranca.

A setorizacdo é uma metodologia, segundo o POP, por meio da Diretriz n°
003/11, implantada pela Policia Militar do Estado de Goias, cujo procedimento consiste,
basicamente, em colocar um grupo operacional ostensivo, sob comando de um oficial
militar, com o desiderato de atuar especificamente perante a comunidade em uma area
pré-determinada.

Portanto, a setorizacdo vem consolidar o éxito do policiamento comunitério,
estratégia de acdo utilizada pelas forcas de seguranca publica para demonstrar a
populacdo e aos poderes constituidos que ja ndo se faz policiamento numa via de mao
Unica. E necessaria, sempre, a participacdo da sociedade na gestdo desse servico
basico, em que a comunidade, publico-alvo da iniciativa, contribui positivamente para o

servigo dos policiais.

5.1 Justificativa da Necessidade de Policiamento

Diante do exposto no tépico acima, conclui-se que a distribuicao do efetivo de
forma inteligente se faz cada dia mais urgente. Ndo se admite mais o policial isolado e
fora da sociedade. E preciso que ele tome consciéncia de sua importancia, e crie talvez

com isso, um vinculo com a sociedade em que esteja trabalhando.
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Antes de se fazer uma imposicdo de mudanca na vida do policial, seria
necessario antes informa-lo das condicdes e necessidades da instituicdo. Existe a
necessidade de policiamento no interior, portanto 0s concursos devem ser
regionalizados, para que o policial saiba aonde ele vai trabalhar assim que se formar.
Entretanto, se faz mais urgente ainda que existam politicas publicas que o mantenha

neste lugar, pois, caso contrario, a evaséao do efetivo do interior vai continuar a acontecer.

5.2 Planejamento atual de Distribuicéo

No primeiro governo de Marconi Perillo no Estado de Goias, em 1998 foi
elaborado um estudo aprofundado da descentralizacdo de comandos, que resultou na
aprovacgdo da nova metodologia de comando na corporacgéo e foi decretado de imediato a
descentralizacdo do comando de policiamento do interior e da capital. Os antigos
Comando do Policiamento do Interior (CPI) e Comando do Policiamento da Capital (CPC)
que se dividiram em comandos regionais. As descentralizacbes em regionais permitem
gue a politica do Comando Geral da Policia Militar seja transmitida com maior agilidade, e
que os problemas sejam detectados e administrados de acordo com as necessidades,
tratando especifica e prioritariamente cada situacdo na medida exata e com as
providéncias necessarias e atuantes.

Esta forma de descentralizar o comando operacional permite ao coronel o
poder de decisédo e, a0 mesmo tempo, agiliza a resolucdo de quaisquer questdes na sua
area de atuacdo. Hoje existem 17 Comandos Regionais.

A Policia Militar do Estado de Goias esta dividida em 17 Comandos Regionais
da Policia Militar (CRPM), cada qual é comandado por um coronel, responsavel por
regides que sao compostas por batalhdes e companhias independentes. Hoje, o
comandante é responsavel por um batalh&o e um efetivo militar, tendo como braco direito
0 subcomandante, responsavel direto pela disciplina da unidade militar, tendo também
como atribuicdo a operacionalidade da unidade.

O maior CRPM da atualidade é o Comando do Policiamento da Capital
(CPC), que conta com 17 Unidades Operacionais. Tal justificativa se da pela regido ser a
de maior densidade demografica e de maior concentracdo de ocorréncias reativas do
Estado.

As politicas publicas de divisao e distribuicdo do efetivo atual utilizam-se de

fatores que envolvem exatamente os critérios mensurados acima. Todavia, a extensao
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territérial também deve fazer parte desta preocupacao. O mapa do Estado de Goias € um
bom exemplo para se verificar o problema na distribuicdo. A area operacional atribuida ao
14° CRPM, compreende varios municipios, e € mais de dez vezes maior que o 1° CRPM.
Todavia o efetivo ali presente nédo corresponde a metade do daquele.

8° CRPM 6° CRPM
14° CRPM

Figura 2 — Mapa de divisao por CRPM

Fonte: http://escritoriodaspracaspmgo.blogspot.com.br/2010/08/

De acordo com o QOD o 1° CRPM conta com o efetivo de 1916 policiais
enquanto o 14° CRPM possui 233 policiais.

5.3 Evasao, Permanéncia e Politica na Policia

Véarios sdo os estudos que tratam do problema da falta de efetivo e
distribuicdo do efetivo dentro dos Estados. Todavia, nenhum destes estudos foi realizado
pela Policia Militar do Estado de Goias, mostrando assim atraso deste debate perante as

coirmas, que ha muitos anos tentam solucionar esse 6Obice.
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A leitura que se faz deste debate, onde se verifica que ha muito tempo as
outras policias j& tentam solucionar esse problema e até a presente data ndo
conseguiram, € que aqui no Estado essa celeuma ainda tera muitos anos para discussao.

N&o existe duvida quanto a necessidade de se redistribuir o efetivo. O que se
verifica € que a maioria dos inscritos para o concurso é da capital e entorno, dai sua
procura em permanecer nestes locais. Desta forma, a reestruturacdo da distribuicdo do
efetivo deve atender certos critérios de selecdo, ou seja, 0s concursos devem ser

regionalizados.

Destaque-se que no caso de adocdo e aplicacdo pela Corporacdo, o
calculo proposto para fixacdo do efetivo PM por municipio, visando uma
reestruturacdo organizacional e de recursos humanos, quando do ajuste
do efetivo, as vagas ndo preenchidas (claros), as que forem
eventualmente abertas com a saida de policiais militares do servigo
ativo, serdo criteriosamente aplicadas, evitando-se ao maximo possivel
mexer com vagas preenchidas, respeitando-se, assim, a vida pessoal de
cada policial militar (FREITAS, 2011. p.16).

Essa necessidade cada vez maior de seguranca publica ndo é exclusividade
das capitais dos Estados, o interior sofre demasiadamente esse Obice. A falta de
interatividade PM x sociedade, que hoje se tenta extinguir, é fruto da ma distribuicdo dos
recursos humanos, bem como do pouco tempo que alguns policiais permanecem em
alguma localidade. Nesse sentido, uma pesquisa realizada com o apoio da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo verificou que o relacionamento entre a
sociedade e a policia é melhorado quando o policial permanece por mais tempo numa
mesma localidade. Essa confiangca tem caminhos de via dupla, tanto que a sociedade
ajuda a policia fazendo denuncias coerentes, quanto a policia se sente mais valorizada,
atendendo melhor esse publico, se sentindo integrado ao grupo (LOCHE et al, 2003.
p.03).

Essa visdo de permanéncia do policial militar é parte doutrinaria do
policiamento comunitario, modelo este previsto no POP 210, e apesar de ter conceitos
antigos, ainda encontra resisténcia. Muitos comandantes ndo veem com bons olhos o
policial atuar dentro da comunidade em que vive. Para esses, 0 policial pode prevaricar e
deixar de realizar o correto, com o pretexto ou desculpa de assim agir devido a uma
possivel amizade entre este e 0 suposto e futuro agressor da lei. De acordo com artigo
publicado pelo jornal Sdo Carlos Agora, em dezembro de 2007, essa visdo nao condiz
com a realidade, sendo as policias militares uma das poucas instituicdes que punem seus

infratores.
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Por ser um corpo militar, dispGem de meios e ferramentas para coibir excesso no
seio da tropa, fatos esses a que nenhuma organizagéo esta imune, mas que, dada
a reacdo draconiana aplicada aos infratores, inibe e desestimula atitudes anti-
sociais. A maior prova disso € a correta apresentacdo das estatisticas pela
corporacao, incluindo os desvios de seu pessoal e as punicfes sofridas pelos maus.
Raras organizagdes, mesmo nos paises ditos de Primeiro Mundo, ddo maior
atencdo a conduta social, profissional e psicoldgica de seus componentes
disponivel em: acessado em: 25/04/2013 (Matumoto, Edson Akio, 2007, pg.
1).

Por isso fica evidente que a nova visdo de policiamento comunitario deve ser
divulgada, para se efetivar uma nova lei de distribuicdo do efetivo, onde o policial seja
alocado dentro da comunidade que conhece e é valorizado. Todavia, mais importante
que aumentar o efetivo policial € empregar corretamente o efetivo existente (FONSECA,
2006). Neste contexto, sugere-se empregar 0s policiais militares na sua atividade-fim, no
policiamento preventivo e ostensivo e dentro ou préximo da localidade em que ele foi
criado ou foi voluntario para servir.

A criacao de leis com o fulcro idéntico ao Decreto Estadual n°® 43.624/2012,
do Estado do Rio de Janeiro, é de fundamental importancia para uma melhor distribuigéo
do efetivo. Previsbes de incidéncia do crime e extensdes territoriais ndo podem ser

desprezadas e devem ser analisadas com carinho pela Administracao Publica. In verbis:

Art. 2°. A distribuicdo do efetivo policial-militar deve ser feita
obedecendo a critérios que atendam as particularidades do estado do
Rio de Janeiro, considerando os seguintes fatores:

| - extens&o territorial;

Il - distribuicdo demogréfica;

[l - indicadores de criminalidade violenta;

IV - situacdes peculiares da area de atuacao

(RIO DE JANEIRO, 2012, p. 2).

Num Estado Democratico de Direito ndo se pode deixar que os abusos e
desmandos tomem conta de uma instituicao, por isso a elaboracdo de normas legais é de
fundamental importancia. Tal assertiva também se faz viavel para coibir aquele que, mal
intencionado, tente desvios através de condutas permissivas devido as brechas na lei. Ao
aprovar lei que define o tempo minimo de permanéncia de qualquer policial em uma
Unidade, ndo se deixara claros para que um mal intencionado utilize de meios politicos
para beneficio préprio, bem como atenderd as necessidades da populacdo local, que
muito sofre com a falta de seguranca publica.

De acordo com o estudo realizado pela USP, essa proposta de lei, se
aprovada, s6 geraria beneficios para a sociedade (LOCHE et al, 2003, p.3), pois a propria

comunidade se manifestaria contra a transferéncia de um policial da regido indo assim de
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encontro com a premissa basica do policiamento comunitario, daquele em que o policial é
membro efetivo da comunidade onde trabalha.

E certo que a Administracdo Publica deve observar seus interesses acima
dos interesses individuais, mas esse principio deve observar também o principio da
razoabilidade das decisbes. Logicamente os atos administrativos ndo conseguirdo
beneficiar a todos, mas com certeza o policial terd a ciéncia destes atos na de sua
incorporacdo, e nao sofrer4 surpresas devido a uma possivel ingeréncia politica ou
administrativa, que atualmente sofre o policial militar.

Outro 6bice quanto a falta do efetivo do interior € o desvio de funcdo em que
varios policiais militares sdo escalados nas guardas de presidios, féruns ou ficam a
disposicdo de alguma prefeitura.

Desta forma, desviar policiais militares de sua atividade fim contribui em muito

com a falta de efetivo ficando no prejuizo ndo sé a instituicdo como também a sociedade.
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CONCLUSAO

A Policia Militar de Goias é uma das instituicdes mais antigas do Estado; em
tese, deveria, entdo, ser uma das mais estruturadas e equipadas, pois representa uma
necessidade basica e um direito do cidadao, assim como a educacéo e a saude. Todavia,
0 que se vé realmente é uma instituicado “pobre” que ndo tem condi¢cdes de abrigar
decentemente o policial, falta equipamentos individuais obrigatérios, falta municéo (tanto
para trabalhar, quanto para treinar), falta reciclagem entre outros problemas, e assim
desta forma, atende mal seu publico, sempre com a desculpa antiga de falta de meios
para trabalhar. Mas mesmo com tantos Obices, a Policia Militar ndo se furta em tentar
resolver sua misséo, isso ela faz capengando, mas faz.

Dentro destes Obices apresentados, outro fator que impede uma melhor
atuacdo da PM é a falta de efetivo suficiente para realizar um bom servi¢o. Tal problema
nao é institucional, pois quem determina a realizacdo de concursos publicos € o chefe do
poder executivo. Todavia, acredita-se ser de fundamental importancia o grande comando
sempre alertar esta autoridade sobre a realidade e necessidade do efetivo. E isso as
vezes é feito as avessas, na década de 90 do século passado, ao invés do efetivo da PM
ter seguido o padrdao da sociedade, ou seja, ter aumentado, ele fez foi diminuir, e essa
proposta nao partiu do governo, partiu da prépria policia.

O trabalho mostrou como a legislacdo militar é fragil e fragmentada, deixando
enormes brechas para transferéncias compulsérias e/ou por conveniéncia que nao
interessam a administracdo militar. Sao problemas encontrados e existentes devido ao
pouco interesse dos gestores em solidificar a legislacdo castrense, que tanto permite
estas transferéncias imorais, que de uma maneira ou outra, contribuiu para a que a
situacao do efetivo entrasse em estado critico.

Atualmente, a nova lei do efetivo prevé um efetivo de 30.000 policiais Isso
resolveria o atual problema, todavia ndo existem meios suficientes e adequados para
essa formacdo. Hoje a policia forma menos policiais do que o ndmero de policiais que
pedem reserva e o resultado disso € que nunca se alcanca um numero adequado de
policiais para fazer uma boa distribuicdo. Desta forma, verificou-se que o servigo militar
voluntario € uma solucéo a curto prazo, que deve atender as demandas por pouco tempo.
Nesse meio tempo se faz necessaria a realizagdo de alguns concursos para minimizar 0s

pedidos de reserva e estabilizar o efetivo nos quartéis. A longo prazo, a Unica solucao
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sd0 0s concursos constantes e periédicos, analisando sempre a questédo: n® de vagas X
n° de pedidos de reserva.

Até antes da Constituicdo Cidadd o problema de ingeréncias politicas
afetavam ndo somente as instituicbes militares, os membros do Ministério Publico, por
exemplo, eram constantes alvos destes desmandos. Para sanar estes “defeitos”, essa
instituicdo, fortemente representada nos membros da Comissdo da Constituinte
origindria, lutaram por sua independéncia funcional, transformando-se assim no quarto
poder do Estado, sendo hoje uma instituicdo permanente, forte e dona de si. Nenhum
politico, por mais que deseje, tem poder para interferir em suas decisGes. As policias
militares, neste mesmo processo de confeccdo da Constituicdo, quase foram extintas,
nao faltaram projetos para isso, ou seja, para que as PMs passassem para o poder dos
municipios. Através de exposicdes isoladas na Comissdo de Seguranca Publica, o
Estado ficou incumbido de ser o chefe destas corporacdes, mas ndo se deixou espaco
para que novas legislacdes versassem sobre a forma de administrar esses gigantes. Pela
a lei o governador tem o poder maior de decisédo (0 que em tese & verdade), porém,
também se criou 0 mau costume de que 0s outros politicos (tanto os deputados,
prefeitos, quanto vereadores) também mandam na corporagdo. Eles fazem,
indiretamente, transferéncias, controle de policiamento, instauracfes de procedimentos,
etc.

Para solucionar tal efeito, este trabalho esta propondo a elaboracdo de um
Decreto Estadual (Apéndice A), definindo questbes como: incorporacdo, formacéo,
lotagdo, transferéncias, intersticios e mudancas de quadro, entre outras. Tal Decreto, se
aprovado, barrara qualquer tentativa escusa de um politico qualquer em tentar mexer
dentro da Corporacao, pois se a PM € uma instituicdo, quem deve administra-la € um PM.

Nesse mesmo diapasédo, a ingeréncia da falta de efetivo no interior sera
solucionada por esse Decreto, pois ali estardo definidos a primeira lotacdo do policial e o
tempo minimo de permanéncia em uma Unidade, seja inicial ou ap6s uma transferéncia.

A nova lei de fixag&o do efetivo prevé que aproximadamente 20 mil homens e
mulheres incorporem nas fileiras da Corporacdo nos proximos seis anos. Para isso a
PMGO tem a Academia de Policia Militar, que suporta aproximadamente mil alunos por
vez. Dado essa demanda, ndo sera possivel a formacdo desse contingente somente
nesta Unidade de Ensino. Outra proposta deste trabalho consiste na transferéncia de
alguns cursos para as Unidades Operacionais divididas dentro dos CRPMs, cursos como
os de adaptacdo de cabos e sargentos ndo necessitam obrigatoriamente serem

realizados na capital. Se assim acontecesse, abriria mais vagas para o primeiro curso de
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formacéo (soldados e cadetes) e, dessa forma, cumpriria a meta de incorporacado prevista
na nova lei do efetivo.

Distribuindo esses cursos outro 6bice seria solucionado. Hoje se verifica a
resisténcia que certos policiais tém em deslocar para a capital para realizar estes cursos
de formacdo. Com essa medida simples, ele se formaria proximo de sua residéncia,
aumentando a sua estima e a procura por aperfeicoamento, diminuindo a ignorancia e
divulgando melhor os novos conceitos de policia e policiamento, e gradativamente, com a
chegada dos novos profissionais, haveria uma melhora natural na escala de servico,
dando dignidade ao policial, conservando assim sua saude e bem estar.

Espera-se que com a leitura do presente trabalho faca-se um alerta as
autoridades competentes sobre o Gbice da evasao do policiamento no interior. Gestbes
no sentido de apoio e gratificagbes seriam algumas solucdes paliativas para tentar
deslocar o efetivo da regido metropolitana até o interior. Mas isso é tema para outra
monografia.

A presente pesquisa ndo tem o escopo de exaurir os debates sobre o
problema da falta de efetivo, mas tentar mostrar o porqué € dificil manter um policial no
interior.

Hoje se tem a ciéncia de que a maioria dos novos policiais mantém residéncia
nas grandes cidades, locais onde existem instituicbes de nivel superior. E sd0 nessas
cidades que os neofitos querem ficar. Todavia, 0s problemas presentes em qualquer
grande centro urbano também sdo verificados em qualquer lugar, néo justificando, desta
forma, a falta de preocupacdo com as pequenas cidades.

A regionalizacdo dos concursos com sua fiel efetividade, a descentralizagéo
do ensino policial e a obrigatoriedade do policial em permanecer por dois anos em sua
primeira Unidade, sdo as solucbes apresentadas neste trabalho, a fim de dirimir o

problema da falta de efetivo no interior.
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INTRODUCAO

Cada vez mais o tema Policia Comunitaria torna-se mais discutido entre as Policias
Militares do Brasil. O Governo Federal, desde o ano de 2002, investe valores suntuosos em
projetos e cursos que atendem a filosofia de Policia Comunitaria.

O Estado de Goias é um dos pioneiros em adotar a filosofia nos seus diversos cursos
de formacdo, atualizacdo e de aperfeicoamento. Alguns projetos foram experimentados, com
destaque ao policiamento implementado no 9° BPM, apds a criagdo do 14° CIOPS, cujo projeto
teve méritos reconhecidos nacionalmente, sendo, inclusive, alcangcado a primeira coloca¢do no
Concurso Motorola de Projeto de Policia Comunitaria, no ano de 2005.

Por outro lado, sob a mesma filosofia, muitos policiais avocam o pioneirismo da
implantacdo do policiamento comunitario nas regides onde laboram. Todos, de forma
independente, sem mensuracdo, sem qualquer registro buscaram inovar na tentativa de prestar
melhor servi¢o a comunidade, quando as vezes nem tinham conhecimento dessa nova filosofia de
policiamento. Mesmo assim, todos tiveram seus méritos e relevancia para a Policia Militar e para a
comunidade local.

Hoje, a Policia Militar de Goids, também de forma inovadora, implanta o
Policiamento Comunitario em todo Estado, procurando atingir todos 0s municipios com uma Unica
politica comunitéria.

O modelo goiano de policiamento comunitéario se funda em uma desconcentracdo da
autoridade policial, distribuida & menor fragdo de tropa, que é a guarnigdo de radiopatrulha, fixando
o policial a uma base geogréfica, denominada Quadrante. Esse processo de setorizag¢do atende aos
principios do policiamento comunitario.

O modelo ainda tem por finalidade resgatar a atividade constitucional da Policia
Militar que € a preservagdo da Ordem Publica, através da prevencéao dos delitos, promovendo agdes
proativas sobrecarregadas de técnicas policiais que vinculam cada a¢do aos procedimentos policiais
ja adotados pela Corporacao.

O policiamento ingressa numa nova dimensdo — operacionalizagdo -, com a
multiplicacdo de operadores em curto tempo, favorecendo a sua implantagéo e o desencadeamento
simultaneo em todo Estado.

Cada atividade foi desenvolvida por técnicos altamente capacitados e com boa
experiéncia e, apds definidas, as acBes transformaram-se em procedimentos operacionais que
deverdo ser executados padronizados por todos policiais militares goianos, sempre buscando a

qualidade dos servigos prestados.
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Por outro lado, o policiamento comunitario comega a ser mensurado para que Seus
resultados possam ser avaliados com melhor precisdo. Sabe-se que os resultados apresentados pelo
policiamento tradicional medem a reacdo ao crime, sem condicGes reais para a prevencao. Portanto,
valorizam-se as prisdes e apreensbes, enquanto os indices de crimes vdo crescendo
assustadoramente. O maior desafio encontrado foi apresentar formas de mensuragdo da prevencéo,
Vez que a seguranga € muito mais sentida do que a sua realidade. Alids, a prestacdo de servigos, em
geral, é de dificil mensuracdo por varios fatores, principalmente quando o produto em questéo é a
inexisténcia de fatos. Dai, a vinculacdo dos resultados (ou auséncia) aos meios empregados torna-
se imprescindivel para a continuidade e melhoria das taticas empregadas.

Para melhor mensurar, o0 modelo goiano inclui no Sistema Operacional de
InformacGes da Policia Militar ferramentas que possibilitem registrar, medir e avaliar a eficiéncia
do policiamento comunitario.

Este manual contempla o policiamento adotado pela Policia Militar do Estado de
Goids, que se apresenta capitulado em filosofia e procedimentos aplicados. Cada acdo tem seu
vinculo nos principios do policiamento comunitario, bem como tem por objetivo comum a mesma
filosofia.

1 DEFINICAO

Definir policiamento comunitario em rapidas palavras é um desafio. Explicar como o
fendmeno vem sendo experimentado por varios paises, principalmente a partir de quando surgiu a
Administracdo Gerencial, enquanto as praticas tradicionais sdo seculares.

Implantar as mudancas requeridas pelo policiamento comunitéario exige uma ruptura
com o paradigma existente e a reformulacdo de conceitos que nem sempre foram plenamente
aceitos pelos policiais militares, vez que tiveram sua formacdo profissional voltada aos métodos
repressivos e distanciada do cidadéo.

A definicdo de policiamento comunitario, embora ndo sendo uma tarefa facil, teve
uma aceitacdo ampla e a convergéncia ao conceito apresentado por Trojanowicz e Bocqueroux
(1994, p. 6):

O policiamento comunitario é uma filosofia de policiamento
personalizado de servico completo, onde o mesmo policial patrulha e
trabalha na mesma &rea numa base permanente, a partir de um local
descentralizado, trabalhando numa parceria preventiva com o cidadao
para identificar e resolver os problemas.

O conceito de policiamento comunitario apresentado acima possui uma aceitacdo
universal e consagra as expectativas brasileiras na determinacdo das diversas experiéncias o que

exime de qualquer desprezo.
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2 ELEMENTOS DA DEFINICAO DE POLICIAMENTO COMUNITARIO

Apesar da dificuldade em definir policiamento comunitario em poucas palavras, a
definicdo anterior revela alguns elementos que a melhor lhe explicita. Esses elementos séo tratados

por Trojanowicz e Bocqueroux (1994, p. 6 a 9) como os nove P’s do Policiamento Comunitario:

Filosofia. A filosofia do policiamento comunitério baseia-se na crenca de
que os desafios contemporaneos requerem que a policia forneca um
servico de policiamento completo, preventivo e repressivo, envolvendo
diretamente a comunidade como parceira no processo de identificacéo,
prioridade e resolucdo de problemas, incluindo crime, medo do crime,
drogas ilicitas, desordens fisicas e sociais e decadéncia do bairro. Um
amplo engajamento do departamento implica em mudancas tanto nas
politicas quanto nos procedimentos.

Personalizacdo. Com o fornecimento a comunidade do seu proprio
policial comunitério, o policiamento comunitario quebra o anonimato de
ambos os lados — os policiais do policiamento comunitério e os residentes
da area se conhecem a ponto de se tratarem pelo nome.

Policiamento. Os policiais comunitérios patrulham as suas comunidades,
mas o objetivo é liberta-los do isolamento da radio-patrulha, fazendo com
que freqlientemente facam a patrulha a pé ou lancem mao de outros
meios de transporte, tais como bicicletas, cavalos, motocicletas etc.

Permanéncia. O policiamento comunitario requer que os policiais sejam
alocados permanentes a certa ronda, a fim de que possam ter o tempo, a
oportunidade e a continuidade para desenvolverem esta nova parceria
com a comunidade. A permanéncia significa que os policiais
comunitérios ndo devem ser trocados constantemente de ronda e que ndo
devem ser usados como substitutos dos policiais que estdo de férias ou
que faltarem ao servico.

Posto. Todas as jurisdicbes, por maiores que sejam, podem ser
subdivididas em bairros ou vizinhangas. O policiamento comunitario
descentraliza os policiais, fazendo com que eles possam ser “donos” das
rondas da sua vizinhanga, atuando como se fossem “mini-chefes” de
policia, adequando a resposta as necessidades especificas da area que
estdo patrulhando. Além disso, o policiamento comunitario descentraliza
0 processo de decisdo, ndo apenas proporcionando ao policial
comunitario a autonomia de agir, mas também concedendo poder a todos
0s policiais para agirem na resolucdo de problemas com base no
policiamento comunitario.

Prevenc¢do. No intuito de proporcionar um servi¢o completo de policia a
comunidade, o policiamento comunitario equilibra as respostas aos
incidentes criminais e as emergéncias, com uma atencdo especial na
prevencdo dos problemas antes que estes ocorram ou se agravem.

Parceria. O policiamento comunitario encoraja uma nova parceria entre
as pessoas e a sua policia, apoiada no respeito matuo, no civismo e no
apoio.
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Resolugdo de Problemas. O policiamento comunitario redefine a misséo
da policia em relacdo a resolugdo de problemas, de modo que o sucesso
ou o fracasso dependam da qualidade do resultado (problemas resolvidos)
mais do que simplesmente dos resultados quantitativos (nimeros de
detengOes feitas, multas emitidas, etc., conhecidos como “policiamento
de ndmeros”). Tanto as medidas quantitativas como as qualitativas sdo
necessarias.

Alguns desses elementos de definicdo serdo melhor tratados quando forem estudados

os fundamentos e objetivos do policiamento comunitario

3 O PAPEL DA POLICIA MILITAR

A Policia Militar tem a sua atribuicdo definida na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil. O seu artigo 144 trata da seguranga publica e inova em relagdo as
constituicdes anteriores ao determinar que a seguranga publica é responsabilidade de todos, pois
direito as anteriores j& garantiam.

Em uma lista fechada, os itens do artigo 144 trazem os 6rgdos publicos que se
encarregam da seguranca publica, entre eles, no item V, a Policia Militar.

O caput do artigo menciona que a seguranga publica é exercida para a preservacdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio. Mas no Brasil o tema da ordem
publica sempre foi tratado pelo Direito Processual Penal, principalmente quando tratam da
autoridade policial, se esquecendo que esse ramo do direito tem a finalidade exclusiva de processar
e penalizar o autor do crime, com natureza puramente repressiva. Esse mesmo ramo ndo é
competente para abranger a preservacdo da ordem publica, que estd inserido no Direito
Administrativo, pois é o ramo base do Direito Publico infraconstitucional que disciplina as
atividades da Administracdo Pablica.

O equivoco da abordagem do tema apenas alimentou, até aos dias de hoje, a existéncia
de uma policia preventiva que sempre utilizou medidas repressivas para, infrutiferamente, alcancar
a preservacao da ordem publica.

Quando a CF/88 distribui as atribuicdes entre aqueles 6rgéos, reserva no seu paréagrafo
5°, do art. 144, a Policia Militar a preservacdo da ordem publica. O estudo daquele dispositivo
constitucional leva-nos a duas interrogagdes: O que seria o ciclo de policia e qual seria a relagéo

entre seguranca publica e ordem publica?
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3.1 Ordem Publica e Seguranca Publica

A ordem publica é um efeito da seguranca publica, ou seja, busca-se na seguranca
publica a preservacdo da ordem publica. N&do s6 pela seguranca publica, mas também pela

salubridade e tranquilidade publicas, conforme a definicao tratada por Lazzarini (2003, p. 79):

[...] a ordem publica é constituida por um minimo de condicBes
essenciais a uma vida social conveniente, formando-lhe o fundamento a
seguranca dos bens e das pessoas, a salubridade e a tranquilidade,
revestindo, finalmente, aspectos econdmicos (luta contra monopolios,
acambarcamentos e a carestia) e, ainda, estéticos (protecdo de lugares e
monumentos).

A ordem publica seria a “auséncia de desordem, de atos de violéncia contra as
pessoas, 0s bens ou o prdprio Estado” (LAZZARINI, 2003, p. 80) e o 6rgdo que dela cuida o faz
atraves da policia administrativa, atividade eminentemente administrativa e ndo processual que
compete a policia judiciaria. A policia administrativa é dotada de alto poder discricionario,
enguanto que a policia judiciaria de poder vinculado.

A seguranca publica, entdo, tem por objeto assegurar a ordem publica, e por se tratar
de um estado antidelitual privilegia mais a policia preventiva que a policia judiciaria, conforme a

definicdo de seguranca publica:

[...] é ser ela o estado antidelitual que resulta da observancia dos
preceitos tutelados pelos codigos penais comuns e pela lei de
contravengdes penais, com agdes de policia preventiva ou de repressao
imediata, afastando-se, assim, por meio de organizacdes proprias, de todo
perigo, ou de todo mal que possa afetar a ordem publica, em prejuizo da
vida, da liberdade ou dos direitos de propriedade das pessoas, limitando
as liberdades individuais, estabelecendo que a liberdade de cada pessoa,
mesmo em fazer aquilo que a lei ndo lhe veda, ndo pode ir alem da
liberdade assegurada aos demais, ofendendo-a (LAZZARINI, 2003, p.
81).

Sendo a seguranca publica um estado antidelitual, nela é essencial a atuacéo da policia
administrativa de seguranga publica para que a ordem publica ndo seja atingida. Antes de qualquer
penalidade ao delinqliente é mais interessante ao Estado que esse crime ndo ocorra, visando atender
ao bem comum. Por isso a prevencgdo ao crime € fundamental a ordem publica, bem como a forma

de atuagdo da policia administrativa.
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3.2 Ciclo de Policia

A atividade de policia de seguranca publica do Estado brasileiro se opera pela
dicotomia existente entre a policia administrativa e a policia judiciaria, tendo como seus
representantes a Policia Militar e a Policia Civil. Essa dicotomia ndo deveria interferir na operagdo
do poder de policia que controla o ciclo de policia.

O modelo brasileiro contempla a policia em Orgdos distintos, uma destinada a
prevencdo e outra a repressao criminal, mas o que nunca se esperou foi a falta de integracdo que
veio prejudicar o ciclo policial.

Na classificagdo de policia administrativa inclue aquela destinada a prevenir delitos —
policia administrativa de segurancga publica — como também ilicitos ndo penais. A diferenca entre

policia judiciéria e administrativa de seguranca publica é cristalino:

A atividade de policia administrativa que tenha por objeto a néo
ocorréncia de ilicito penal, no que exerce atividade preventiva, e de
policia administrativa, enquanto a que tenha por objeto auxiliar a Justica
Criminal na repressdo ao ilicito penal é de policia judiciaria.
(LAZZARINI, 2003, pag. 85).

Com isso, pode-se deduzir que somente a policia administrativa é de seguranca
publica pode possuir a atuacdo preventiva do Estado antidelitual, denominacéo dada a seguranca
publica, enquanto a policia judiciaria ndo desenvolve nenhuma atividade preventiva.

A Policia Administrativa de Seguranca Publica ainda pode evoluir para a Policia de
Preservacdo da Ordem Publica. Embora a policia administrativa de seguranca publica tenha o
objetivo de prevenir o crime, ela tem o dever de restaurar a ordem quando esta for violada. O
trabalho de restauracdo se da através da repressdo imediata, inicio de atividade da Policia
Judiciaria. Assim, quando a Policia Administrativa de Seguranca Publica, na restauracdo da
ordem, realiza atos de repressao imediata, também age como auxiliar do Poder Judiciario, pois,
pela atuacdo, reunem-se provas para O inicio da persecugdo criminal. Entdo, a Policia
Administrativa de Seguranca Publica — que recebe essa denominacdo pela funcdo preventiva —
transforma-se em Policia de Preservagdo da Ordem Publica, com atribuices de policia judiciaria,
em razdo do dever da restauracdo da ordem publica ap6s o acontecimento criminoso que nao

conseguiu evitar, exercendo atividades de repressdo imediata.
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3.3 Perfil Profisssiografico da PMGO

Portaria n°® 23/2008-PM/1 Define conceitos, missdes e atribuicbes da PMGO, bem
como o perfil profissiografico do CFO e CFP - Goiénia, 31 de margo de 2008 — Boletim Eletrdnico
n°. 60/2008

Art. 1° Definir os conceitos relacionados a Policia Militar:

| - Policia Ostensiva: é o amplo exercicio do Poder de Policia Ostensiva executado de
forma exclusiva pela instituigdo Policial Militar.

Il - Poder de Policia Ostensiva: E a faculdade de que dispde a administracio publica,
atraves da Policia Militar, de executar o policiamento ostensivo e a preservacdo da ordem publica
com o objetivo de atingir a paz e o bem estar social. Tal exercicio se desenvolve em quatro fases:
ordem de policia; consentimento de policia; fiscaliza¢do de policia; e sanc¢éo de policia.

a) Ordem de policia se trata de uma reserva legal (art. 5°, Il da Constituicdo Federal),
gue pode ser enriquecida discricionariamente, consoante as circunstancias encontradas pela
Administracdo Publica.

b) Consentimento de policia, quando couber, serd a anuéncia, vinculada ou
discricionaria, do Estado com a atividade submetida ao preceito vedativo relativo, sempre que
satisfeitos os condicionamentos exigidos.

1) Licenga é o consentimento vinculado que ocorre quando as exigéncias condicionais
estdo todas na lei.

2) Autorizagcdo € consentimento discriciondrio que ocorre quando as exigéncias
condicionais estdo parcialmente na lei e parcialmente no administrativo.

c) Fiscalizagdo de policia é uma forma ordinaria e inafastavel de atuagdo
administrativa, através da qual se verifica o cumprimento da ordem de policia ou a regularidade da
atividade ja consentida por uma licenca ou uma autorizacdo. A fiscalizacdo pode ser ex officio ou
provocada. No caso especifico da atuacéo da policia de preservacdo da ordem publica, é que toma o
nome de policiamento.

d) Sancédo de policia é a atuagdo administrativa auto-executoria que se destina a
repressdo da infracdo. No caso da infracdo a ordem publica, a atividade administrativa, auto-
executoria, no exercicio do poder de policia, se esgota no constrangimento pessoal, direto e
imediato, na justa medida para restabelecé-la.

111 - Policiamento Ostensivo acdo policial, exclusiva das Policias Militares, em cujo
emprego o homem ou a fracdo de tropa engajados sejam identificados de relance, quer pela farda,

quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a preservacao da ordem publica.



59

IV - Preservagdo da Ordem Publica é o exercicio dindmico do Poder de Policia, no
campo da seguranca publica, manifestado por atuagdes predominantemente ostensivas, visando
prevenir, dissuadir, coibir ou reprimir eventos que violem a ordem publica.

V - Ordem Publica conjunto de regras formais, que emanam do ordenamento juridico
da Nacdo, tendo por escopo regular as relagdes sociais em todos 0s niveis, do interesse publico,
estabelecendo um clima de convivéncia harmoniosa e pacifica, fiscalizado pelo Poder de Policia, e
constituindo uma situacéo ou condicdo que conduza ao bem comum;

VI - Perturbagdo da Ordem abrange todos os tipos de a¢@es, inclusive as decorrentes
de calamidade publica que, por sua natureza, origem, amplitude e potencial possam vir a
comprometer, na esfera estadual, o exercicio dos poderes constituidos, 0 cumprimento das leis e a
manutencdo da ordem pablica, ameacando a populacao e propriedades publicas e privadas.

VIl - Autoridade Policial Militar é a autoridade do policial militar no exercicio de
suas fungbes constitucionais, isoladamente ou ndo. Decorrente do poder/dever do exercicio das
atividades de Policia Ostensiva. Assim, a autoridade de um policial militar, em qualquer nivel,
implica em direitos e responsabilidades. Esta autoridade, que legitima a sua acdo, advém de sua
investidura no cargo ou funcédo para qual foi designado. O poder publico do qual o policial militar é
investido deve ser usado como atributo do cargo e ndo como privilégio de quem o exerce. E esse
poder que empresta autoridade ao agente publico. O policial militar que relatar uma ocorréncia,
realizar uma busca pessoal, vistoriar uma edificagdo, desviar o trénsito de uma via, autuar um
infrator ou efetuar uma prisao, estard no exercicio de uma competéncia que Ihe é atribuida por lei.

VI1II - Missdo da Policia Militar exercer no Estado de Goias, de maneira dinamica, o
Poder de Policia Ostensiva e a preservagdo da ordem publica.

IX - Chefe de Policia Ostensiva € o profissional em nivel de oficial, gestor das
atividades de Policia Ostensiva, que possui conhecimento, capacidade e habilidade para planejar,
coordenar e dirigir as atividades de Policia Ostensiva.

X - Policial Militar de seguranca publica é o profissional em nivel de praga, que
possui conhecimento, capacidade e habilidade para a execu¢do das atividades de Policia Ostensiva.

Art. 2° Sdo atribuicGes constitucionais da Policia Militar:

I — executar o policiamento ostensivo fiscalizando o ambiente social, de forma a
prevenir ou neutralizar os fatores de risco que possam comprometer a ordem publica;

Il — receber o prévio aviso da realizacdo de eventos publicos, para fins de avaliacéo,
planejamento, consentimento e execucao das acdes de Policia Ostensiva e de preservagdo da ordem
publica;

Il — emitir normas, pareceres e laudos técnicos de avaliacdo de risco, relativos a
Policia Ostensiva e a ordem publica, em relagdo a eventos ou atividades em funcionamento e/ou

permanentes;
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IV — planejar, coordenar, dirigir e executar as agles de Policia Ostensiva e de
preservacdo da ordem publica;

V — realizar agdes de prevencao e repressdo imediata dos ilicitos penais e infragdes
administrativas definidas em lei;

VI - atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasdo, em locais ou &reas
especificas onde se presuma ser possivel a perturbacdo da ordem publica;

VIl — atuar de maneira repressiva, como forca de contencdo, em locais ou areas
especificas onde ocorra a perturbacdo da ordem publica;

VIII — executar o policiamento ostensivo de transito urbano e rodoviario estadual,
além de outras a¢des destinadas ao cumprimento da legislacao de transito;

IX — executar o policiamento ostensivo ambiental;

X — proceder, nos termos da lei, a apuracdo das infracGes penais militares que
envolvam seus membros;

X1 — lavrar termo circunstanciado nas infragdes penais de menor potencial ofensivo,
assim definidas em lei;

XIl — realizar coleta, busca e andlise de dados sobre a criminalidade e infracdes
administrativas de interesse policial, destinados a orientar o planejamento e a execucdo de suas
atribuicdes;

X1l — realizar acBes de inteligéncia destinadas a prevenir a criminalidade e a
instrumentar o exercicio da Policia Ostensiva e da preservacdo da ordem publica;

X1V — realizar correigBes e inspegdes, em carater permanente ou extraordinario, na
esfera de sua competéncia;

XV - fiscalizar o cumprimento dos dispositivos legais e normativos atinentes a Policia
Ostensiva, a ordem publica e panico a esta pertinente;

XVI - garantir a seguranga de dignitarios, bem como realizar a escolta de detidos e
presos;

XVII — cumprir as ordens judiciais e quando necessario, em conjunto com os demais
6rgdos envolvidos;

XVIIlI - estabelecer acdes visando uma gestdo de qualidade, tanto na esfera
administrativa como operacional;

XIX — estabelecer a politica de pessoal e administrativa;

XX — estabelecer a politica de ensino e instrucdo para formacdo, especializacdo,
aperfeicoamento, adaptacéo, habilitagéo e treinamento do seu efetivo;

XXI - desenvolver os principios morais, civicos e militares de seu efetivo;
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4 FINALIDADE DO POLICIAMENTO COMUNITARIO

O policiamento comunitario ndo pretende mudar a funcdo da Policia, principalmente
da policia de preservacdo da ordem publica. Na verdade, desde o momento em que a policia
acompanhou a transformacdo do Estado Totalitario para liberal, ela redefiniu sua funcdo como
protetora do cidadéo.

Os direitos do homem, como cidaddo, estariam basicamente assegurados como
Direitos Humanos de primeira geracao, incluindo a liberdade, a vida, a prosperidade e a seguranca.

Desde daquela revolugdo, a policia voltou-se ao homem e ndo ao Estado. A
governabilidade deixa de ser finalidade da policia para assegurar a cidadania.

O policiamento comunitario é o cumprimento do fim estatal estabelecido pela
Declaragdo dos Direitos do Homem, em 1789, porém utilizando o modelo gerencial para
administrar a fungéo de policia.

No modelo gerencial as organizac¢Ges policiais devem assegurar um melhor equilibrio
entre as praticas policiais e a presenca visivel e asseguradora dos policiais. Para melhorar a
qualidade de vida dos cidaddos, ou seja, reduzir a sensa¢ao de inseguranca, reduzir a criminalidade
e as desordens e melhorar a relacdo da policia com a comunidade, os policiais devem manter
contato direto, ligacdes estreitas com os cidadaos.

Hoje, o Estado, como prestador de servico, se preocupa com a melhoria da qualidade
de vida dos cidaddos e para melhor atendé-los, precisa satisfazer seus anseios. A satisfacdo
completa dos anseios do cidaddo ndo se resume a seguranca intrinseca, apenas com a diminuicéo da
violéncia e criminalidade, que poderé ndo ser sentida se ndo melhorar a sensagdo de seguranga e a
relagdo entre a policia e o cidad&o.

5 AS RAIZES HISTORICAS DO POLICIAMENTO COMUNITARIO

A década de setenta foi marcante para o surgimento do policiamento comunitério ou
para a transformacdo da policia em diversos paises, gracas a incorporacdo da idéia de qualidades
dos servicos publicos na definicdo do Estado.

Nos Estados Unidos da América uma experiéncia merece uma atengdo especial, pois
sugere uma policia que alcanca sua finalidade.

Os relatos expostos por Trojanowicz e Bucqueroux (2003, p.23 e 24) remontam as
experiéncias de patrulhamento a pé que iniciaram nas cidades de Flint e Newark, respectivamente,
nos Estados de Michigam e New Jersey-EUA.

Em ambas as cidades, as experiéncias exploraram o policiamento a pé. Enquanto em
Newark utilizou a patrulha & pé ndo direcionada, Flint buscou ultrapassar os limites da policia
tradicional dos incidentes criminais, ou seja, das “ocorréncias de delitos tdo somente”. Em Flint a

policia recebeu treinamento sobre como “engajar a comunidade na resolucéo criativa de problemas,
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e tinha sido dada uma extraordinaria liberdade aos policiais para explorar novas maneiras de atacar
uma série de assuntos [...]” (Trojanowicz & Bucque Roux, 2003, p. 24)

Quando analisaram os resultados, os pesquisadores concluiram que as metodologias
aplicadas pelos policiais contribuiram para a ambiguidade dos resultados. Em Flint, que adotou o
policiamento a pé direcionado e engajamento da comunidade houve “uma reduc¢do significativa em
determinados crimes” (TROJANOWICZ & BUCQUEROUX, 2003, p. 24).

Apesar de que em Newark ndo houvesse uma reducdo na violéncia, em ambas as
cidades a pesquisa demonstrou que, em decorréncia do policiamento a pe, as pessoas apresentaram
melhoria na relagdo com a policia, bem como se sentiam mais seguras. Por fim, concluiram os

pesquisadores:

Houve naqueles anos, vérias tentativas de repetir as experiéncias de Flint
e Newark. Enquanto os resultados iniciais quanto & reducdo do crime
foram ambiguos, pesquisas periddicas realizadas antes e depois da
implantagdo mostraram uma reducdo no medo do crime, reducdo da
desordem, aumento da sensacdo de seguranca pessoal e melhoria do
relacionamento entre a policia e a comunidade — em particular nas
vizinhangas onde residiam minorias. Houve também, em relacdo aos
policiais, um aumento na sensacdo de seguranca pessoal e da satisfagdo
em relacdo ao trabalho. (TROJANOWICZ & BUCQUEROUX, 2003, p.
24 e 25).

O estudo serviu para discutir a importancia do policiamento a pé e distingui-lo do
policiamento comunitario, mas, sobretudo para reverenciar o policiamento a pé como um valioso
instrumento para o policiamento comunitéario e para criar o desafio de extrair dele o diferencial e
aplicar ao policiamento por radio patrulha.

6 PRINCIP10OS DO POLICIAMENTO COMUNITARIO

Para que o policiamento comunitario seja implantado, é imprescindivel que o modelo
se amolde as caracteristicas que o define universalmente. Os principios aqui apontados estabelecem

0s parametros que garantam o sucesso do desafio a ser enfrentado.

6.1 Redefinicdo estratégica

O policiamento comunitario ndo é mais um modelo de policiamento implantado na

organizagdo policial ou em uma area definida, trata-se, na verdade, de uma nova maneira de pensar

Seguranca Publica, que envolve todo o efetivo policial, independentemente do posto de servigo.
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A nova maneira de pensar exige uma transformacdo da metodologia aplicada, que
atualmente privilegia as técnicas reativas e o isolamento do policial militar em relacdo as pessoas

em raz&o do uso da radiopatrulha.

6. 2 Comprometimento

O policiamento comunitério exige o engajamento de todo efetivo policial militar da
Organizacdo Policial Militar (OPM) e dos cidaddos na resolugdo de problemas da comunidade.
Enquanto os policiais militares desenvolvem atividades proativas de seguranca publica, a
comunidade se mobiliza para auxiliar a policia como agente de seguranca e, através de lideranca,

na resolucdo de problemas, através do acionamento de 6rgaos publicos ou dos proprios municipes.

6.3 Policiamento Gerencial

O modelo gerencial também atinge a Seguranca Publica e encontra no policiamento
comunitario o modelo adequado. O modelo gerencial descentraliza a decisdo e busca responder ao

anseio do cidaddo, na condi¢do de cliente.

6.4 Parceria

Os cidadédos devem participar como parceiros da policia na resolucéo dos problemas e
na prevencao da violéncia e criminalidade. Portanto, deve-se construir uma parceria que quebre o
isolamento que o radiopatrulhamento instiga, de modo que os policiais possam manter contato

diario e direto com as pessoas da comunidade para solidificar uma parceria de sucesso.

6.5 Confiabilidade

O policiamento comunitario sugere um novo relacionamento entre a comunidade e a
Policia Militar, baseado na ética e respeito mutuo. A confianca que a Policia Militar conquistara
ante a comunidade serd consequéncia de um relacionamento ético e fiel em que o0s sucessos e

fracassos também sejam compartilhados.

6.6 Setorizacédo

O policiamento comunitario exige a delimitacdo de uma &rea geogréfica e a

permanéncia de policiais militares para que possam ter a oportunidade de desenvolver uma nova
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parceria e conhecer as caracteristicas do setor. A descentralizagdo havida sobre a &rea geografica
deve ser compativel & menor fracdo de policiamento, que é a guarni¢do de RP. A permanéncia dos
mesmos policiais militares que patrulham uma mesma éarea propicia um ganho considerdvel na
eficiéncia em razdo da oportunidade de captacdo de informacGes que podera subsidiar as decisdes
descentralizadas.

7 OBJETIVOS

7.1 Prevenir o crime

A esséncia da seguranca publica é a prevengdo do crime e o que busca o policiamento
comunitario quando insere os policiais militares do quadrante no processo de resolucdo de
problemas. E bom lembrar que os problemas na seguranca publica tem origem nas causas sociais.
As atividades proativas, na verdade, sdo aquelas voltadas ao combate as causas da violéncia e da
criminalidade, que ja& foram tratadas como ‘“acfes extraoficiais realizadas pela policia,
universalmente designadas como “peace officers”. No entanto, as acGes policiais de caréater
preventivas também englobam a categoria de proativas porque figuram como servico publico e ndo

uso do poder de policia exclusivamente.

7.2 Aprimorar a relacdo entre a comunidade e a policia

O policiamento comunitério tem um carater democratico porque alcanca as minorias e
busca atendé-las na satisfacdo das suas necessidades. A prestacdo de servigcos, como produto,
possui uma caracteristica propria que é o consumo do produto no momento da consecucao, 0 que
exige a aproximacdo do produtor ao consumidor. Por outro lado, a prevengdo do crime serd mais
eficiente com a contribuicao do cidadéo.

Independentemente da reducdo da violéncia é finalidade do policiamento comunitéario

melhorar o relacionamento entre a Policia Militar e a comunidade.

7.3 Resolver problemas comunitarios

O policiamento comunitario deve utilizar a criatividade de seus policiais para a
resolugdo de problemas diversos que incomodam a comunidade. O processo de resolucdo de
problemas implica, primeiramente, na andlise das informagfes contidas nos relatorios para a
identificacdo desses processos. Muitos problemas, apds identificados, podem ser solucionados com
a intervencéo policial com medidas proativas, bem como podem ser combatidos com mudanga de
comportamento das pessoas, a partir da mobilizagdo comunitaria ou com acionamento de outros

Orgdos publicos.
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8 CONCEITOS UTILIZADOS NO POLICIAMENTO COMUNITARIO

POLICIA COMUNITARIA
E a corporacdo policial que é embasada na Filosofia de Policia Comunitaria.

E a Filosofia de Policia Comunitéria aplicada na gestdo da corporacao.

POLICIAMENTO COMUNITARIO
E a aplicacdo pratica da Filosofia de Policia Comunitaria nas atividades policiais.

E a Estratégia de Policia Comunitéria aplicada na execucéo de policiamento.

PROJETO COMUNITARIO
E um esforco empreendido para interferir na qualidade de vida da comunidade.
9 VISITA COMUNITARIA

Com a expansdo das cidades e com o0 advento importante da radiopatrulha, o
policiamento a pé foi sendo substituido pela mobilidade. Com o fim do policiamento a pé, o
contato direto entre a policia e a comunidade foi prejudicado e substituido pelo acionamento, via
telefone, nos casos de emergéncia.

O policiamento comunitario pretende ndo apenas utilizar o poder de prender
criminosos, generalizando as respostas ao crime, mas focar em lugares, pessoas e problemas
especificos. Portanto, para alcancar os objetivos do policiamento a pé, sem perder os beneficios do
radiopatrulhamento, o policiamento comunitario utiliza-se das visitas, comunitarias e solidérias, e
das reunifes com a comunidade para aproximar-se do cidadao.

A Policia Militar ndo deve trabalhar sozinha, e toda vez que insiste, tende a falhar. A
participacdo da comunidade é importante ao combate ao crime e para prisao de criminosos. Alias,
para a conclusdo de inquéritos policiais, a Policia Judiciaria utiliza muito mais informacdes
pessoais (vitima e testemunha) do que por meio de pericias. Igualmente é a participacdo da
comunidade na prevencao.

Para angariar a participagdo da comunidade no processo da preservacdo da Ordem
Publica é essencial alcangar a confianga dos cidaddos, para que os policiais possam trabalhar com
as pessoas na prevencdo e resolucdo de problemas. Para conquistar a confianga dos cidaddos €
necessario contato direto entre a policia e comunidade.

Os locais onde a populacéo esta distante da policia, geracdo apds geragdo, sdo 0s
locais onde ha mais violéncia. A parceria da populacdo é fundamental para a prevengdo e

elucidacdo de crimes. Cabe & comunidade fornecer informagdes sobre o crime, identificar
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suspeitos, testemunhar em processos, tomar medidas de defesa pessoal e, principalmente, criar um
clima favoravel ao cumprimento da lei.

A visita comunitéria é uma das atividades mais basicas do policiamento comunitario e
que melhor facilita a aproximacgdo e contato direto além de contribuir para produzir informagoes
que conduzam a resolugéo de problemas.

A visita comunitéaria tem origem no Japdo, onde tal atividade é chamada de Junkai
Renraku:

Junkai Renraku sdo atividades que os policiais comunitarios realizam,
por meio da visita a familias e aos locais de trabalho, ocasido em que
repassam orientacGes sobre a prevencdo de ocorréncias de crimes e
acidentes, além de recepcionarem informacdes sobre problemas,
solicitacOes e sugestdes da comunidade (SENASP, p. 156).

Através dos Junkai Renraku, os policiais comunitarios preenchem um cartdo, no qual
inserem informacdes Uteis para melhor conhecer o cidaddo e aciona-lo no caso de desastre ou

acidentes, ou ainda, para repassar orientacdes que melhorem a sua seguranca.

9.1 Objetivos da visita comunitaria

A visita comunitaria tem por objetivo geral estabelecer uma relacdo de amizade e
confianga mutua, por meio de constantes contatos diretos e pela presenca asseguradora de policiais
militares.

A SENASP (2010, p. 157) relaciona outros objetivos da visita comunitaria:

a) Tracar perfil sécio-econémico da comunidade;

b) Identificar problemas criminais e situa¢do de riscos as pessoas;

c) Conhecer a comunidade com a qual trabalha;

d) Interligar a populagdo e demais 6rgdos publicos para a resolucdo de
problemas.

A visita comunitaria ainda é um importante instrumento na prevencdo de crimes,
conforme assevera a Secretaria Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica (SENASP,
2010, p. 157):

As visitas comunitarias tém o objetivo de proporcionar condigdes para
que o policial militar possa transmitir informacdes sobre prevencdo de
crimes, divulgar os projetos desenvolvidos, a forma de atuacdo policial
militar e 0s objetivos do policiamento comunitario, além de ser excelente
ferramenta para o marketing institucional.
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A busca da prevencdo, utilizando a visita comunitaria possui dois focos: combater a
vitimizacdo através de orientacbes que venham a instigar a pessoa a Se preocupar com sua
seguranca, deixando de ser uma vitima fécil e, o segundo foco, contribuir com a policia através de
informaces fidedignas que propiciam a prisdo de criminosos, 0 combate a crimes e a identificar

locais e pessoas vulneraveis.

9.2 Estabelecendo uma relacéo de confianca com o cidadao.

A primeira preocupagdo na concretizagdo da visita comunitaria é estabelecer uma
relacdo de confianca entre a policia e a comunidade. Nesse sentido, o policial militar deve:

a) Conhecer como desempenha uma visita comunitéria;

b) Ser compromissado com o policiamento comunitério e defender a filosofia;

¢) Ser atencioso com as pessoas, ouvindo-as atentamente;

d) Orientar e dar explica¢Ges sobre 0s questionamentos;

e) Superar 0s obstaculos que historicamente distanciaram a policia da sua
comunidade;

f) Acreditar no seu trabalho, independente dos resultados iniciais ndo serem
compativeis com o planejamento;

g) Estimular o cidaddo a compartilhar a responsabilidade pela seguranga e a fortalecer

a parceria com a Policia Militar.

9.3 Como realizar uma visita comunitaria

O policial militar do quadrante deve estar convicto que a visita comunitaria € uma
rotina de trabalho. O policial militar deve entender que o cidaddo é co-participante do processo
preventivo e nesse sentido, um bom atendimento é fundamental para construir uma relagéo
saudavel.

Ao realizar uma visita comunitaria, o policial militar deve:

a) Saudar educadamente o cidadao;

b) Apresentar-se como o policial militar do quadrante;

c) Apresentar o novo modelo de policiamento e asseverar a intencdo da Policia
Militar em prestar um servico que lhe proporciona uma segurancga real, verdadeira;

d) Estimular o morador a melhor se prevenir, analisando suas fragilidades e lhe
repassando cuidados especificos;

e) Pedir a colaboracdo do morador para a qualidade de vida do bairro;

f) Entregar o cartdo com dados funcionais do quadrante;
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g) Despedir com a mesma educacdo da apresentacao.

A visita comunitaria € uma modalidade de policiamento preventivo e deve revestir-se
da devida formalidade exigida na relagcdo de um prestador de servico com seu cliente. A amizade
conquistada ndo deve ingressar no campo pessoal, sem, contudo, deixar alcancar a empatia com a

situacdo do cidaddo.

9.4 Visita comunitaria residencial

E aquela realizada em residéncias para:

[...] verificar as caréncias daquela familia, a situagdo socio-econdémica,
identificar as formas mais comuns de violéncia a que estéo sujeitos, além
de colher solicitacGes e informagfes pertinentes a criminalidade e aos
conflitos existentes, a fim de que o policial militar possa resolver, orientar
ou encaminhar tais problemas e solicitagdes aos 6érgdos competentes
(SENASP, 2010, p. 159).

A visita comunitaria em residéncia, como modalidade de policiamento propicia a
infiltracdo da Policia Militar em &reas pouco policiadas e leva ao morador o sentimento de

preocupacdo e zelo que o Estado esta denotando a seu respeito.

9.5 Visita comunitaria comercial

No comeércio, a freqliéncia de visita comunitaria € maior e, consequentemente, se
repete com maior facilidade por trés motivos: 1) nimero de estabelecimentos comerciais é menor
que de residéncias; 2) se situa em locais de maior fluxo de pessoas e 3) sdo mais suscetiveis a furto
e roubo.

“Nas visitas comerciais, devem ainda ser observadas as condi¢fes de seguranca e a
vulnerabilidade a eventos criminosos (principalmente furto e roubo) de modo que o policial militar
possa orientar sobre as formas de prevencéo” (SENASP, 2010, p. 160).

No patrulhamento tradicional os policiais militares patrulham distantes das pessoas,
executando o equivocado método de prevencdo pela exclusividade do policiamento. Por mais
publico que seja o policiamento ndo h& impedimento aos policiais militares de acessarem 0s

estabelecimentos comerciais.
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Adentrar ao imovel, conversar com 0s comerciarios e clientes e aproveitar para
transmitir orientacGes de prevencdo e formas de acionar a PM no caso de emergéncia, trata-se de

um modelo de policiamento eficiente e que aproxima o cidaddo da Policia Militar.

9.6 Visita comunitaria em 6rgéo publico ou entidade privada.

Os policiais militares do quadrante devem buscar a aproximagdo do 6rgdo publico
como creches, escolas, hospitais e entes privados, como igrejas, Organizacdo ndo Governamental
(ONG), associagdes, com fim comum da visita que € a prevengdo, por métodos proprios e
aproximacdo com a PM, bem como para “[...] o levantamento de dados sobre o funcionamento e a
atuacdo de cada 6rgdo [...]” (SENASP, 2010, p. 160) para, através dele, encaminhar solicitacdes do
cidaddo para a resolucdo de problemas e para ser possivel o acionamento do diretor, presidente ou
chefe do 6rgdo em caso de emergéncia, pois nesses locais, geralmente, estdo fechados a noite e
finais de semana, estando vulneraveis ao crime.

10 VISITA SOLIDARIA

A visita solidaria ocorre quando os policiais militares visitam as vitimas de crime e
incivilidades havidas no quadrante, para outras providéncias policiais e orientacbes sobre
prevencéo.

E através da visita solidaria que o policial militar faz um estudo de caso e conduz a
vitima a refletir se 0 seu comportamento contribuiu para o desfecho delituoso. Igualmente, o
policial militar enriquece sua lista com novas maneiras de prevencao.

A aproximacdo do policial militar ap6s a ocorréncia criminal é importante para
renovar a confianga do cidaddo em relacéo a Policia Militar, as vezes abalada ap6s a ocorréncia de
um crime gque a PM ndo conseguiu evitar.

E através da visita solidaria que o policial militar se projeta no lugar da vitima e,
através da empatia, possa sentir melhor a aflicdo da pessoa e, com isso, valorizar o seu servigo e
dedicar-se com melhor eficiéncia.

Por meio da visita solidaria o policial militar pode suscitar mais informacdes a
respeito do delito e sobre o criminoso, propiciando conhecer sua forma de atuacéo, possibilitando a
identificagéo da autoria e a elucidagé&o de outros crimes.

O policiamento comunitério é completo, abrangendo a prevencdo e a repressao
criminal e 0 modelo fomentado pelo Governo Federal, através da Secretaria Nacional de Seguranca
Publica, apsia a “Assisténcia a Vitima” como oportunidade ampla para, resgatar a confianca do

cidaddo, para melhorar a atuacdo da policia e até para elucidar o delito:
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Diariamente, o policial deve consultar o banco de dados e relacionar as
ocorréncias no dia anterior, ou outro periodo pré-definido, deslocar-se ao
local e fazer contato com a vitima a fim de colher dados necessarios para
0 planejamento adequado de a¢des. Desta forma, também, o cidadéao
sente-se prestigiado, aumentando a sensacdo de seguranca e criando,
acima de tudo, um vinculo entre a policia e a comunidade (SENASP,
2010, p. 166).

A visita solidaria, bem sucedida, propicia a restauracdo da Ordem Publica através da

possibilidade de responsabilizacdo do autor do crime e do aumento da sensacdo de seguranca.

10.1 Objetivos da visita solidaria.

A visita solidaria, como instrumento do policiamento comunitario, é utilizado para
alcangar as finalidades deste e deve estar ligado a uma “espinha dorsal” para o fim Unico do
policiamento comunitario. Portanto, para alcancar os fins desejados, 0s objetivos da visita solidaria
séo:

a) ldentificar o autor do delito através de novas informacdes que a perspicacia do
policial militar permite extrair, bem como apdés o fim d éxtase provocado pelo impacto, faculta a
vitima melhor retratar o episodio.

b) Relacionar o sinistro criminoso a outros eventos para buscar associar autores,
através do seu modo de acao;

¢) Conduzir a vitima a refletir sobre seu comportamento para corrigir possiveis falhas
gue contribuiram para o crime;

d) Enriquecer o acervo da Policia Militar sobre novas maneiras de prevencéo e sobre
0 modo de atuacdo dos delinglientes com fim de orientar os cidaddos sobre novas maneiras de
prevencao;

e) Melhorar o nivel de sensagdo de seguranca que a vitima possuia antes do crime, se
ndo puder aumenta-lo;

f) Fazer com que o policial militar possa compreender a vitima e entender sua afli¢do
(empatia) para melhorar sua atuacdo e comprometimento com a seguranca publica;

g) Corrigir possiveis falhas no atendimento reativo ou sobre o policiamento
preventivo;

h) Colher dados necessarios para o planejamento adequando das acOes policiais.

10.2 Como realizar uma visita solidaria

Apds um turno de varios atendimentos policiais militares — proativos e reativos, a

guarnicdo do quadrante deve relacionar os boletins de atendimentos reativos os quais ha vitimas,
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preenchendo um rol com informacdes necessarias para que os policiais militares do préximo turno
iniciem o seu labor visitando as vitimas.

O preenchimento da lista deve ser preciso o suficiente para que os policiais possam
entender a dindmica do fato, mas sucinto para que o PM compreenda o episddio pela narrativa da
vitima.

Os policiais militares devem entender que a visita solidaria € um método de
policiamento e que devem adotar o comportamento de patrulha e de posicionamento da viatura em
estacionamento para garantir a presenca asseguradora da PM no local e propiciar & comunidade
imediata a seguranca favorecida pela presenca da Policia Militar nas imediaces.

A visita deve ser objetiva, tendo a narrativa da vitima no primeiro momento, seguido
pela expressdo de sensibilidade do PM, pela anélise do fato, pela orientacdo a respeito da
prevencdo e pela dedicacdo da PM no sentido de evitar futuros delitos.

A visita que ndo puder ser realizada no periodo diurno devera ser agendada para o
momento adequado, considerando, ainda, 0s picos criminais, 0s quais deverao ser evitados para que
nédo haja falha no policiamento preventivo.

O ideal é que o sistema de informacdes possa agregar no mesmo boletim de
atendimento a visita solidaria e através dela complementar informacdes que possa chegar a autoria

ou melhorar o contetdo probatério facultando a persecucédo criminal.

10.3 Quando realizar a visita solidaria.

Em regra, a visita solidaria é destinada a todas as vitimas de delitos, no entanto, em
algumas situacdes ndo séo recomendadas e, portanto, devem ser evitadas.

Nos fatos de briga generalizada, vias de fato, a visita solidaria ndo é eficiente, ndo
possibilita facilmente a auto-analise da vitima, que ndo raras vezes, é o “piv06” do entrevero, mas
gue nunca, observou-se como tal. Alguns crimes em que a vitima é contumaz delinqiiente, a Policia
Militar geralmente ndo é bem recebida pela familia, pois a v& como inimiga.

Em outras oportunidades, para coibir o delito e prender os autores, a Policia Militar
usou, seletivamente, dos seus recursos disponiveis para cessar a agressdo ou permitir a aplicacdo da
lei penal. Nesses casos, a Policia Militar, para os envolvidos e suas familias, também personaliza a
antipatia.

Sdo casos que antes de realizar a visita solidaria, os policiais militares devem consultar

0 escaldo superior e, com ele, deliberarem a viabilidade da visita.
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11 MONITORAMENTO

Para que o incidente criminal ocorra, trés fatores sdo essenciais:
a) Vitima;
b) Oportunidade;

¢) Delinguente.

Havendo auséncia de um desses elementos, 0 crime ndo ocorre. A prevengdo ao crime
ndo abrange apenas o policiamento preventivo, pois este ataca apenas a oportunidade. O
delingliente esta sempre a procura de uma oportunidade para atacar uma vitima. Quando esta esta
vulneravel, torna-se vitima facil.

Uma pessoa prevenida e cautelosa ndo é uma vitima em potencial. Fatores como
idade, deficiéncia, sexo, fisico e, principalmente, conduta facilitadora, contribuem para o0 sucesso
do delinquente. Senhoras idosas, que vdo sozinhas ao banco e sacam integralmente suas pensées
sdo alvos faceis.

O ambiente composto pelo aspecto espacial (local) e temporal (horario) cria a
oportunidade ao marginal. A definicdo de Zona Quente de Criminalidade (ZQC) envolve a
quantidade de incidéncias em determinados locais e horérios, exigindo a maior presenca da Policia
Militar.

O delingliente, por sua vez, é formando dentro da sociedade e pior, enquanto se
formava ninguém nada fez para mudar essa perspectiva. O delingliente precisa ser conhecido da
Policia Militar como € conhecido pela comunidade.

Com a relacdo estreita com a comunidade e com permanéncia dos policiais militares
no quadrante ocorre uma facilitacdo para que possa conhecer os delinguentes da regido.

Atualmente, o cenario € favoravel ao delingliente. Primeiramente, a sensacdo de
inseguranca inibe a denincia, mesmo quando a vitima conhece o delingliente. Ainda, a apatia do
cidaddo que ndo confia na policia fica desestimulado a procurar a policia por acreditar ser apenas
um ato burocratico. Outra razdo ¢ a ineficiéncia investigatoria que deveria se iniciar no momento
em que os policiais militares atendem um incidente. Na realidade, quase tdo somente aqueles casos
ja encaminhados por policiais militares é que geram investigacdo criminal. Quase nunca as vitimas
vao a delegacia de policia para registrar algum roubo, por exemplo.

O assaltante que rouba pequenos valores, costumeiramente, é da regido, e confia na
impunidade para continuar a agir. Assim, em poucos casos de roubos e furtos a PM é acionada,
menor é o nimero de prisGes e infimo é a presenca da vitima na delegacia. Esse panorama é

favoravel ao delinguente.



73

O monitoramento é um patrulhamento realizado no quadrante pelos policiais militares
com foco na vitima, quando procura identificar suas fragilidades e buscar orienta-la, no ambiente
oportuno, com atengdo as ZQC, nos horérios de maior incidéncia criminal. Enquanto isso, 0s
delinglientes conhecidos passam a ser encontrados e abordados habitualmente com a finalidade de
inibir suas aces.

O monitoramente deve ser priorizado aos ZQC e os policiais militares devem estar
atentos aos dias e horérios de freqiiéncia de pessoas, de incidentes e presenca de suspeitos.

Os delinglientes devem ter ciéncia que os policiais estdo patrulhando a regido com
total atencdo a eles. Devem estar cientes que eles sdo os alvos da monitoracgéo.

E bom sabermos que os delingiientes sdo agressores da sociedade e a Policia Militar é
a defensora. Assim, é totalmente legitima a atencéo fiscalizadora sobre o delinqtiente conhecido no
guadrante.

12 MENSURACAO

O policiamento comunitario € um modelo de administracdo gerencial, e como tal
utiliza-se da mesma metodologia e instrumentos.

Como administracdo gerencial o foco do policiamento também est4 na qualidade e a
sua definicdo é dada pela expectativa do cliente.

A satisfacdo do cliente sobre determinado produto é que define a qualidade,
independente do desempenho do produto. Nesse sentido, qual seria o produto entregue ao cidadao,
seu cliente?

O produto pode ser definido com bem (fungivel) ou servico, e no caso da Policia
Militar, trata-se de um servi¢o publico. Esse produto é dificil de ser mensurado, pois ele seria
composto de valores negativos.

A percepcdo do cidaddo ocorre pela sensacdo de seguranca, melhor sentida pela
auséncia de crimes (por isso valores negativos ou decrescentes). Assim, o produto desejado pelo
cidadéo é a seguranga e resposta ao crime.

A seguranca desejada pelo cidaddo ndo pode ser medida pelos nimeros crescentes de
prisdes e apreensdes, mas pelos valores que decrescem ndo podem estar desassociados de agoes.
Portanto, determina-se que a Policia Militar deve promover agdes que contribuem para diminuir os
crimes. Essas agdes denominam-se “proatividade”.

A seguranca e a sensacdo de seguranca é produto de um processo, que se chama de
processo produtivo. O modelo gerencial busca atentar ao processo, criando procedimentos padrdes

para estabelecer a eficiéncia desse processo.
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Para que o produto seja aquele pretendido, o processo deve ser minuciosamente
monitorado e isto significa anélise dos dados comparados aos indicadores pré-estabelecidos. O
monitoramento do processo é garantia de qualidade do produto.

Mensurar o0 processo ¢ uma delicada tarefa. Mais delicado é mensurar o produto
ofertado pela Policia Militar. Como muitos esperam, a quantidade de prisdes e apreensfes ndo séo
o0s produtos esperados da PM pela sociedade. O que se deseja da Policia Militar seria agBes que
favorecem a auséncia de crime. Trata-se de relagdo causa e efeito. Alids, essa relacdo é a definicdo
de processo.

O efeito seria a auséncia de crime e da sensacdo de seguranca, que se denomina de
produto, e quais seriam suas causas? Para relacionar causa e efeito é necessario mensurar o
processo.

Dai pergunta-se: O que a Policia Militar pode realizar de proatividade para gerar mais
seguranca e sensacgao de seguranca?

A Policia Militar do Estado de Goias adotou as seguintes acdes:

a) Visita Comunitéria;

b) Visita Solidaria;

¢) Reunido Comunitéria;

d) Abordagem Policial;

e) Operagdes Policiais;

f) Patrulhamento;

g) Monitoramento;

h) Foragido recapturado e outros.

Anteriormente, o servigo policial militar era medido pela quantidade de ocorréncias
registradas. Os policiais militares acostumados a “vagar” pelas ruas a espera de um crime para
atender, chegavam a dizer que nada fizeram quando nédo foram acionados.

Enquanto ndo sdo acionados para atendimento reativo, os policiais militares devem
estar produzindo seguranga publica.

Medir as atividades é imprescindivel para determinar a relacdo causa e efeito e
mensurar 0 quanto as agdes da Policia Militar sdo determinantes para diminuir a criminalidade.

Para facilitar, a Policia Militar utiliza o0 mesmo sistema para registrar os “boletins de
ocorréncias” para registrar as atividades proativas. A ferramenta tecnoldgica chama-se
“SIAE2010”.

Através do SIAE2010, a guarnicdo de RP abre o registro assim que iniciar o
atendimento. Ao final, insere os dados pertinentes a atividade desenvolvida e encerra-se o

atendimento.
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Para que a mensuracdo ocorra satisfatoriamente, é fundamental que o PM seja honesto
em seus langamentos, inserindo corretamente os horarios, hodémetro da RP, local do atendimento e
as providéncias adotadas.

Quanto melhor for o registro, mais preciso sera a analise pela equipe de planejamento
da OPM. A mensuracdo é um processo linear, que envolve os policiais militares do quadrante, do
Centro de Operagdes, para o registro, como também envolve a Secdo Operacional, na captura de
dados e analise para posterior relatorio e finaliza novamente nos policiais militares do quadrante
para direcionar as acfes conforme orientacBes da Secdo Operacional e do comandante do

guadrante.

13 REUNIAO MENSAL

A expansdo do policiamento além das atividades reativas e da mera busca pela
diminuicdo de crimes demanda uma relacdo confiavel e préxima entre a Policia Militar e a
comunidade.

O policiamento comunitario € a aplicacdo do modelo gerencial e, portanto, exige essa
aproximacdo para que a policia possa, como prestador de servigo, definir a qualidade pela
expectativa do cliente, que é o cidadao.

O cidadao, no entanto, ndo é somente cliente, pois lhe exige a responsabilidade pela
seguranca publica. O cliente, como tal é desprovido de deveres, enquanto que o cidadao possui esse
onus. Com isso o cidaddo, além de cliente — 0 qual receberd um servigo — também é elemento ativo
na consecucao do servico publico prestado juntamente com a policia. Alias, a Seguranca Publica é
“responsabilidade de todos” (art. 144, CF/88).

O policiamento comunitario vai além da cultura reacionaria ao delito. Também
transcende o planejamento estratégico e a policia de resolugdo de problemas. Ele mobiliza a
comunidade para fins de solucdo mais ampla dos problemas comunitarios e de angariar sua
simpatia para consolidar uma parceria.

A confianga e simpatia da comunidade ndo se compram antes de tudo se conquista.
Para formar uma parceria com a comunidade é necessario construir com ela um relacionamento
pautado na confianga e lealdade.

A reunido mensal com a mesma comunidade propicia essa construcao, se observado
esses principios éticos.

A reunido é oportunidade para prestar contas daquilo que a Policia Militar produziu no
més anterior e reafirmar que os resultados podem ser melhores se houver a participacdo efetiva da

comunidade.
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Para mobilizar a comunidade, antes, porém, é necessario angariar a sua simpatia. Para
isso, a honestidade é essencial, mesmo quando os resultados ndo sejam satisfatorios.

Tanto o processo quanto os resultados foram gerenciados conjuntamente, portanto
devem ser avaliados igualmente.

Na reunido mensal, além da prestacdo de contas é oportunidade singular para discutir
medidas preventivas e ouvir as reclamacdes sobre a criminalidade e da ma prestacédo de servico, se
houver.

Quanto a informacGes relevantes para a seguranca publica, ha trés fontes: do servico
de inteligéncia, das estatisticas e as comunitarias.

E bastante comum o departamento de planejamento n&o obter dados corretos por falta
de registros de crimes, mas as vitimas que nao acionaram a emergéncia da PM comentam com seus
vizinhos. Dal, as situaces ocultas as estatisticas emergem nas reunides.

Por outro lado, a presenca dos policiais militares que compdem o quadrante nas
reunides, propicia 0 comprometimento desses com o policiamento comunitéario, pois encurtam a
distancia burocratica que existe entre a policia e a comunidade que, historicamente, as separam
uma da outra.

E vantajoso que nas reunides comunitarias os policiais oucam os flagelos dos
cidaddos, bem como oucam os elogios e as criticas. O comandante da OPM ou do quadrante deve
explorar essa oportunidade para elogiar os PM do quadrante e destacar as atuagdes positivas que
culminaram em prises. O destaque é recebido pela comunidade que valorizam ainda mais os seus
policiais.

A reunido mensal deve ser conduzida pelos policiais militares que também devem
aproveitar as visitas comunitéarias para reforgar o convite quanto para expandir aqueles que néo
compareceram a reunido anterior.

Na reunido mensal ndo ha composi¢do de mesa e a frente somente o cerimonial (um
policial militar) e aqueles aos quais forem franqueados. E obvio que o comandante da OPM ou do
quadrante serd o expositor principal, pois divulgara os resultados obtidos no més anterior. A ordem
de colocacdo deve ser conduzida pelo cerimonial que conduzird a pessoa a frente. Esse método
evita a abordagem desnecesséria de assuntos impréprios, bem como limita a pessoa ao seu tempo.

As reunides devem ser breves para ndo permitir o retorno das pessoas em horario
impréprio, respeitando a jornada do dia seguinte. Também ndo podera ser muito cedo para permitir
gue haja tempo para os trabalhadores comparecer.

A reunido do més seguinte deve ser divulgada na presente reunido, visando facilitar a
divulgacdo. O policiamento comunitério admite a participacdo de todos, através de idéias,
patrocinio e, principalmente, em tarefas assessorias, como a confec¢do de panfletos, jornais,

criacdo de paginas na internet, rede social virtual. Esses informativos tornam-se uma extensdo da
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reunido, alcancando um publico maior e favorecendo a troca de informacgdes que ndo pode ser
amplamente explorada na reunido.

Resumidamente, a reunido mensal é um instrumento valioso para o policiamento
comunitario, pois contribui para fortalecer a parceria com a comunidade, melhorando a confianga
dos cidaddos com respeito a Policia Militar e uma oportunidade para a PM prestar contas, para
difundir orientaces e inspirar um melhor “comprometimento” dos policiais militares que séo

confrontados pessoalmente com as aflicdes das pessoas.

14 ROTINA DOS POLICIAIS MILITARES DO QUADRANTE

Com o advento da insercdo do policiamento comunitario, a rotina dos policiais
militares muda, sofre uma radical transformagé&o. Os policiais que antes aguardavam a ocorréncia
do crime, agora trabalhardo para evitar que ele ocorra. Assim, enquanto ndo forem acionados para
atender a um crime e, consequentemente, realizar um atendimento reativo, os policiais militares
devem alternar os atendimentos proativos.

Ao iniciar o turno diurno, os policiais devem colher dos seus antecessores a relagdo
dos atendimentos reativos para que possam realizar as visitas solidarias. Ainda devem atentar para
a relacdo dos locais a serem policiados que foram definidos pela andlise criminal realizado pelo
comandante do quadrante em parceria com a Se¢do Operacional da OPM.

Antes de iniciar o patrulhamento, a guarnicdo deve realizar as visitas solidarias, mas
sem a intencdo de esgota-las, mas somente realizar por cerca de uma hora. Posteriormente, deve
realizar o monitoramento, principalmente com atencdo voltada ao delingliente. Antes do
patrulhamento, devem concretizar algumas visitas comunitarias em residéncia. Durante o
patrulhamento, os policiais militares devem realizar visitas comunitarias em estabelecimentos
comerciais, com fim de demonstrar que estdo nas imediacGes e estreitar o relacionamento.

Essa dindmica deve ser repetida até que cheguem ao momento do atendimento do
policiamento estabelecido pelo comandante do quadrante ou da Secdo Operacional. Enquanto
realizam atendimentos proativos, os PM devem dar atencdo as escolas, publicas e privadas, ao
comércio, aos bancos, pois sdo locais sensiveis e carece constantemente da presenca policial. Os
atendimentos proativos podem ser interrompidos em caso de emergéncia, para atendimento reativo.
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ANEXO B

GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS
Secretaria de Estado da Casa Civil

LEI N° 17.882, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2012.

Institui o Servico de Interesse Militar
Voluntario Estadual —-SIMVE- na
Policia Militar e no Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de
Goias e da outras providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, nos
termos do art. 10 da Constituicdo Estadual, decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei institui o Servico de Interesse Militar Voluntario
Estadual —SIMVE- na Policia Militar e no Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias, facultado, nos termos do paragrafo Unico do art. 4° da Lei federal n° 4.375,
de 17 de agosto de 1964, regulamentado na forma do art. 11 e seguintes do
Decreto n° 57.654, de 20 de janeiro de 1966.

Art. 2° O Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE—
destina-se a execucdo de atividades militares de competéncia estadual, bem como
de outras necessarias a prote¢éo e Defesa Civil da comunidade, sob a orientacéo e
coordenacéo da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 3° O Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE—
, que tem assento e fundamento na hierarquia e disciplina, reger-se-a pelas normas
estatutérias e pela legislacdo estadual pertinente a Policia Militar e ao Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 4° As atribuicbes dos integrantes do Servico de Interesse
Militar Voluntario Estadual —SIMVE- serdo compativeis com as da graduacdo de
Soldado de 32 Classe da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado
de Goias.

Art. 5° Para ingresso no Servico de Interesse Militar Voluntério
Estadual —SIMVE- instituido por esta Lei, o candidato devera atender as seguintes
condicbes:

| — ter idade minima de 19 (dezenove) anos e maxima de 27 (vinte
e sete);

Il — residir no Estado de Goias;
Il — ter concluido o Ensino Médio na data da selecao;

IV — ser portador de Certificado de Reservista de Primeira ou
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Segunda Categoria ou possuir Certificado de Dispensa de Incorporagédo -CDI- de
gualquer uma das Forcas Armadas brasileiras;

V — apresentar autorizacdo da Forca Armada a que prestou servico
militar obrigat6rio ou carta de apresentacao da Instituicdo a qual serviu;

VI — ser considerado aprovado na selecdo para matricula no Curso
de Formacdo de Soldados Voluntarios para a Policia Militar ou o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 6° Para fins de selecdo ao ingresso no Servigo de Interesse
Militar Voluntario Estadual —SIMVE- serd obedecida, de acordo com a quantidade
de vagas disponiveis pelas Corporacdes Militares estaduais, a seguinte ordem de
prioridades:

| — os reservistas de primeira categoria com, no minimo, 04
(quatro) anos de servigo militar obrigatério nas Forcas Armadas e detentores de
cursos na area operacional ou equivalentes;

Il — os reservistas de primeira categoria com, no minimo, 04
(quatro) anos de servico militar obrigatério nas Forcas Armadas;

Il — os reservistas de primeira categoria, apés terem cumprido o
servico militar obrigatdrio nas Forcas Armadas;

IV — os reservistas de segunda categoria com, no minimo, 06 (seis)
meses de servigco militar obrigatério nas Forcas Armadas;

V — os dispensados de incorporacdo, desde que existam vagas
remanescentes ndo preenchidas por candidatos descritos nos incisos | a IV deste
artigo;

VI — as mulheres maiores de 19 (dezenove) anos e menores de 25
(vinte e cinco), desde que existam vagas remanescentes ndo preenchidas na forma
deste artigo e ndo superem a quantidade de 10% (dez por cento) do quantum
méaximo de vagas oferecidas.

8§ 1° Poderdo ser convocadas a integrar o Servigco de Interesse
Militar Voluntario Estadual —SIMVE- as classes de reservistas de até 05 (cinco)
anos anteriores ao ano de convocacao para o SIMVE, observada a ordem prevista
neste artigo.

§ 2° Para os fins do processo seletivo poderdo ser aproveitados
exames medicos, inspecdes de salde e dados da vida social e profissional do
candidato inscrito, cedidos pela For¢ca Armada a que serviu.

Art. 7° O quantitativo de vagas para o Servico de Interesse Militar
Voluntario Estadual —-SIMVE—, tendo em vista as necessidades de cada
Corporacédo, sera definido por ato do Governador do Estado, observadas as
disposicdes do art. 27 desta Lei e seu paragrafo Unico.

Art. 8° Os candidatos ao Servico de Interesse Militar Voluntario
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Estadual —SIMVE- deverao inscrever-se a selecado de soldados voluntarios em local
designado pelo Comando-Geral das Instituicdes militares do Estado.

Art. 9° A selecdo dos candidatos ao Servico de Interesse Militar
Voluntario Estadual da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar sera
realizada por Comissao Multiprofissional a ser designada pelos respectivos 6rgaos
de gestao de recursos humanos e financeiros.

Art. 10. A Comissdo Multiprofissional de sele¢cdo ao Servigo de
Interesse Militar Voluntario Estadual da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros
Militar avaliara o candidato nas seguintes etapas:

| — prova escrita;

Il — teste de aptidao fisica;

[Il — avaliacdo médica e psicolégica;

IV — investigacéo social da vida pregressa;
V — titulos.

Paragrafo Unico. As etapas da sele¢do previstas nos incisos | ao Il
sdo de caréter classificatério e eliminatério e as previstas nos incisos lll e V sdo de
carater eliminatério e classificatério, respectivamente.

Art. 11. Os candidatos ao Servico de Interesse Militar Voluntario
Estadual da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar, aprovados nas etapas
da selecéo a que se refere o art. 10, serdo matriculados no Curso de Formacéo de
Soldados Voluntéarios, também de caréater eliminatorio.

Paragrafo unico. O Curso de Formacdo de Soldados Voluntarios
seréa regido pelas Normas para o Planejamento e Conduta do Ensino do Comando
da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 12. Os candidatos aprovados no Curso de Formacdo de
Soldados Voluntarios serdo convocados para a prestacao de servico na Corporacao
em gue foram selecionados, na condi¢do de soldados de 32 Classe.

Paragrafo Unico. O voluntario que aceitar a convocacdo e
preencher os requisitos sera considerado como membro do Quadro de Pessoal
Transitério da respectiva Corporacdo, compondo o Quadro Policial Militar Variavel —
QPMV- de cada uma delas, na graduacéo de Soldado de 32 Classe.

Art. 13. A atividade e condicdo dos soldados de 32 Classe
integrantes do SIMVE seréo reguladas em ato préprio do Comandante-Geral da
Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 14. O soldado de 32 Classe aluno do Curso de Formacgéo de
Soldados Voluntarios percebera, a titulo de subsidio, uma bolsa de estudos
correspondente a 70% (setenta por cento) daquele previsto no art. 15, bem como
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auxilio fardamento.

Art. 15. O soldado de 32 Classe, ap0s a conclusdo do Curso de
Formacgdo de Soldados Voluntérios, percebera subsidio mensal no valor de R$
1.341,90 (um mil, trezentos e quarenta e um reais e noventa centavos).

Paragrafo Unico. O subsidio do soldado de 32 Classe sera regido,
naquilo que nédo for tratado em norma especifica, de acordo com as regras de
subsidio da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goiés.

Art. 16. O Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —
SIMVE- tera duragédo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado até o limite
maximo de permanéncia, que sera de 33 (trinta e trés) meses contados da data de
apresentacao do interessado.

Art. 17. O desligamento do integrante do Servigco de Interesse
Militar Voluntario Estadual —SIMVE- dar-se-a das seguintes formas:

| — ex officio;
Il — a pedido;
Il — com base em sua conduta irregular.

8 1° O desligamento ex officio ocorrera apos o término do periodo
de tempo previsto no art. 16, vedada a reinclusdo na mesma modalidade de
servico.

8§ 2° O desligamento a pedido do integrante do Servico de
Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE- podera se dar a qualguer momento
ap6s sua matricula no Curso de Formacdo de Soldados Voluntarios, mediante
requerimento por ele escrito e assinado.

8§ 3° O integrante do Servico de Interesse Militar Voluntério
Estadual da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
gue durante o transcurso do servigo ndo apresentar interesse, rendimento, aptidao,
praticar infracdo penal ou, de algum modo, infringir as normas daquelas
Corporag0es, sera desligado.

8§ 4° O desligamento de que trata o § 3° sera precedido
obrigatoriamente de procedimento apuratério, escrito e sumario, garantidos ao
integrante do Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE- o
contraditério e a ampla defesa.

Art. 18. Os integrantes do Servigo de Interesse Militar Voluntario
Estadual da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
serdo agraciados, para fins de titulagdo em concurso publico de provas e titulos
para ingresso como membros efetivos das mesmas Corporagbes, com 1,0 (um)
ponto, nos casos em que:

| — concluirem o Curso de Formacao de Soldados Voluntarios com
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aproveitamento igual ou superior a 70% (setenta por cento);

I — forem portadores de cursos na &rea operacional ou
equivalentes, com carga horaria superior a 140 (cento e quarenta) horas aula;

Il — forem portadores de cursos de formacdo de cabos, sargentos
ou oficiais temporarios das For¢cas Armadas.

Paragrafo unico. A pontuacao referente a titulacdo definida neste
artigo serd cumulativa até o limite de 30% (trinta por cento) do total da distribuicdo
de pontos do processo seletivo para ingresso nos quadros de militares efetivos e de
carreira das duas Corporacdes do Estado de Goias.

Art. 19. O soldado de 32 Classe integrante dos Quadros de
Policiais ou Bombeiros Militares Varidveis tera direito a usar os uniformes, insignias
e emblemas utilizados pela Policia Militar ou pelo Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Goias, com a designacao (SV), correspondente ao Servico Variavel da
Corporacéo de que for integrante.

Art. 20. A precedéncia hierarquica entre os soldados de 32 Classe
integrantes do Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE- da Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias ser& definida em ordem
crescente, de acordo com a classificagdo final no Curso de Formacéo de Soldados
Voluntarios, e, na Corporacao, terdo precedéncia sobre eles os soldados de 22
Classe.

Art. 21. Sdo vedadas aos integrantes do Servico de Interesse
Militar Voluntario Estadual da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Goias as seguintes agoes:

| — policiamento tatico, em todas as modalidades;

[l — policiamento montado;

[Il — policiamento com cées;

IV — policiamento aéreo;

V — operacgfes especiais;

VI — operac¢des de choque;

VIl — seguranca e protecao de dignitarios;

VIII — servicos de inteligéncia;

IX — servigos administrativos envolvendo material e/ou informagdes
controlados;

X — agdes equivalentes as descritas nos incisos | a IX, definidas
por ato administrativo do Comando-Geral do Corpo de Bombeiros Militar.
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Art. 22. O soldado-aluno e o soldado de 32 Classe integrantes do
Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE- estardo sujeitos a
legislacdo militar e as normas especificas da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 23. A Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar do Estado
de Goias devem, no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo desta Lei,
editar normas complementares, no ambito de suas competéncias, visando a
regulamentacdo da execucao do Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —
SIMVE.

Art. 24. As Forcas Armadas Nacionais poderdo acompanhar e
integrar 0 processo seletivo para o Servi¢o de Interesse Militar Voluntario Estadual
— SIMVE.

Art. 25. Fica instituida a Comissao Permanente de Avaliacdo do
Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual, a qual compete avaliar a eficacia e
eficiéncia do SIMVE, emitindo relatério trimestral a Secretaria da Seguranca Publica
e Justica, aos Comandos da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Goias e as Forcas Armadas das quais séo oriundos os soldados de 32
Classe dele integrantes.

§ 1° A Comissao sera composta por representantes das seguintes
areas da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias:

| — Primeira Secao do Estado Maior da Policia Militar e do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goias;

Il — Segunda Secdo do Estado Maior da Policia Militar e do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goias;

Il — 6érgdos de gestdo de pessoal e financeiros da Policia Militar e
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias;

IV — 6rgéos de gestéo da saude integral dos servidores militares da
Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

§ 2° A Comissdao designada pelas Forcas Armadas podera integrar
a Comissao Permanente de Avaliacdo do Servico de Interesse Militar Voluntario
Estadual.

§ 3° O presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo do
Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual seré definido por convencgéo interna
em deliberacdo tomada durante sua primeira reunido.

§ 4° A Comissdo Permanente de Avaliacdo do Servico de
Interesse Militar Voluntario Estadual apresentard seu regulamento em 30 (trinta)
dias contados de sua primeira reunido, que serd homologado pelos Comandos-
Gerais da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Art. 26. O soldado de 32 Classe, para garantir a prorrogacdo de
sua permanéncia no Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —SIMVE-,
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devera frequentar curso de nivel superior para qualifica-lo ao mercado de trabalho
futuro ou para garantir sua participacdo no processo seletivo aos quadros efetivos
da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goiés.

§ 1° Sera desligado ex officio do Servico de Interesse Militar
Voluntario Estadual —SIMVE-, ao final de 12 (doze) meses, o0 soldado de 32 Classe
gue nao estiver matriculado em curso de Ensino Superior.

§ 2° A Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias deverao firmar convénios, por intermédio da Secretaria da Seguranca Publica
e Justica, com instituicbes de ensino superior publicas ou privadas para facilitar o
acesso dos integrantes do Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —
SIMVE- ao ensino de terceiro grau.

Art. 27. O Servico de Interesse Militar Voluntario Estadual —
SIMVE- sera implementado a partir de 2013, com o ingresso de 1.300 (um mil e
trezentos) soldados de 32 Classe e de igual quantitativo em 2014.

Art. 28. O integrante do Servico de Interesse Militar Voluntario
Estadual —SIMVE- contribuira para o Regime-Geral de Previdéncia Social, podendo
filiar-se ao Instituto de Assisténcia dos Servidores Publicos do Estado de Goias —
IPASGO.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania,
27 de dezembro de 2012, 124° da Republica.

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR
(D.O. de 27-12-2012) - Suplemento

Este texto ndo substitui o publicado no Suplemento do D.O. de 27-12-2012.
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ANEXO C

LEI N° DE / /

Dispde sobre a organizagdo basica da
Policia Militar do Estado de Goias e da
outras providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS decreta e eu sanciono
a seguinte lei:

TITULO |

Capitulo unico

Definicdo e Competéncia

Art. 1° - A Policia Militar € um 6rgdo permanente, componente da estrutura
organizacional do Estado de Goias, ligado a Secretaria Estadual de Justica e Seguranca
Publica, com atribuicdo de realizar a Policia Ostensiva e a preservacéo da ordem publica,
nos termos dos artigos 42 e 144, § 5° e § 6° da Constituicdo Federal, e dos artigos 100,
122 e 124 da Constituicdo Estadual, e em conformidade com a legislacdo federal
pertinente, organizada com base na hierarquia e disciplina sendo For¢a auxiliar e reserva
do Exército.

Art. 2° - Compete a Policia Militar:

| - exercer com exclusividade a Policia Ostensiva, a fim de assegurar o
cumprimento da lei e o exercicio dos poderes constituidos;

Il - promover com exclusividade a preservacdo da ordem publica;

[ll - atuar de maneira preventiva como for¢a de dissuasé@o, em locais ou &reas
especificas, onde se presuma ser possivel a perturbacéo da ordem;

IV - atuar de maneira repressiva, em caso de perturbacdo da ordem;

V - expedir orientagbes normativas, regulando atividades privadas e coletivas
gue impactem na segurancga publica;

VI - receber formalmente, para fins de avaliagdo e planejamento, informacéo
prévia sobre a realizagdo de eventos publicos ou privados que impactem na preservacao
da ordem publica;

VII - realizar de maneira preventiva, vistorias e inspecbes em ambientes publicos
e privados destinados a realizacado de eventos esportivos, culturais, religiosos, artisticos,
politicos e sociais e expedir pareceres técnicos quanto as condi¢cdes de segurancga
individual e coletiva;

VIII - fiscalizar o cumprimento das medidas estabelecidas para a realizacdo de
eventos, visando & seguranca publica;
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IX - realizar a interdigdo de locais que oferecam riscos a seguranca publica;

X - atuar de forma integrada com os demais 6rgdos da secretaria de seguranca
publica do estado, respeitadas as respectivas competéncias e atribuicdes atinentes a
cada 6rgéo;

XI - atender a convocacdo do Governo Federal em caso de guerra;
XIl - exercer as atividades da policia judiciaria militar;

XIll - garantir o exercicio do poder de policia, aos poderes e 6rgdos publicos
estaduais, especialmente os das areas fazendéria, sanitéria, de uso e ocupacéo do solo e
do patriménio cultural;

XIV - atuar na protecdo, preservacao e fiscalizagdo ambiental, sendo a Policia
Militar 6rgdo integrante do Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA, nos limites
do territério goiano;

XV - orientar e Instruir as Guardas Municipais, quando solicitada pelos poderes
Municipais;

XVI - atuar na prevencgdo, no controle e na fiscalizagdo do transito urbano e
rodoviario.

Art. 3° - A Policia Militar é um 6rgdo em regime especial de administracéo, e
nessa situacao, integra o sistema administrativo do Estado.

8 1° - O pessoal percebera pela consignagéo especifica constante do orgamento
geral do Estado.

Art. 4° - A administragdo, comando e emprego da Corporacdo sdo da
competéncia e Responsabilidade do Comandante Geral, que serda assessorado e
auxiliado pelos érgdos de direcdo, apoio e execucao.

Art. 5° - Anualmente, o Governador aprovara, mediante Decreto, plano de
aplicacdo por elementos e programas, inclusive a despesas com admissao de pessoal
temporario

TiTuLo
Da Organizacédo Basica da Policia Militar

CAPITULO |
Estrutura Geral

Art. 6° - A estrutura da Policia Militar do Estado de Goiads compreende:
| - Orgéos de Direcao;

Il - Orgéos de Apoio; e

Il - Orgdos de Execugao.

Art. 7° - Os Orgéos de Direc&o realizam o comando, o controle, a coordenacao,
a fiscalizacdo e a administracdo da Corporacdo e se incumbem do planejamento em
geral, visando sua organizagdo, o atendimento das necessidades de pessoal e material e
seu emprego no cumprimento de suas atribuices.
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Paragrafo Unico — Os 6rgdos de que trata este artigo, acionam através de
diretrizes e ordens, os 6rgaos de apoio e 0os de execuc¢do, coordenando e fiscalizando a
atuacao destes.

Art. 8° - Os Orgaos de Apoio realizam as atividades meio da Corporacéo, em
cumprimento as ordens, notas de instrucdo, planos e diretrizes emanadas dos Orgéos de
Direcao, relativas a pessoal, finangas, ensino, pesquisa, instrucdo, cultura, logistica,
correi¢cdes e saude.

Art. 9° - Os Orgdos de Execucdo realizam a atividade fim da Corporacao,
cumprindo as ordens, notas de instrucdo, planos e diretrizes dos Orgaos de Direcdo, e
amparados pelos Orgaos de Apoio.

CAPITULO I

Dos Orgéos de Direcéo

Art. 10 - Os Org&os de Dire¢do compreendem:
| - Comando Geral;

Il - Subcomando Geral; e

[l - Estado Maior.

Paragrafo Unico - As funcdes de Comandante Geral, Subcomandante Geral e
Chefe do Estado Maior serdo exercidas por Coronel do Quadro de Oficiais da Policia
Militar de Goias, portador do Curso Superior de Policia, sendo que os provimentos dos
cargos seréo feitos por ato do Governador do Estado.

Art. 11 - Compete ao Comandante Geral:
| - O comando, a administracdo e o emprego da Corporacao;

Il - Estabelecer a politica de comando e emprego da Corporagdo, com vistas a
atingir os objetivos institucionais;

Il - Coordenar, controlar e fiscalizar a atuacdo dos 6rgdos que compdem a
estrutura da Corporacao;

IV - Editar os atos normativos de sua competéncia com vistas a dirigir os 6érgdos
da Corporacédo e acionar, por meio de diretrizes e atos normativos e ordinatérios, 0s
orgédos a ele subordinados;

V — Inspecionar diretamente ou por meio de delegacdo de competéncia, 0s
6rgaos da Corporacao;

VI - Praticar os atos de sua competéncia estabelecidos em lei e regulamento;

VII - Assessorar o Secretario de Seguranca Publica do Estado de Goiads nos
assuntos de interesse da seguranca publica;

VIII - Propor ao Governador do Estado de Goias a edicdo de atos afetos a
Corporacéo;

IX - Constituir comissoes;
X - Presidir a Comissdo de Promocéao de Oficiais;
XI - Presidir a Comisséo de Promoc¢éo de Medalhas;
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Xl - Manter estreita ligacdo com os demais 6rgdos do sistema de seguranca
publica, a fim de possibilitar a coordenac¢éo operacional dos planejamentos realizados em
conjunto com os demais 6rgédos do estado.

Paragrafo Unico - O ato de delegagdo de competéncia referido no inciso V
devera indicar a autoridade delegada e respectivas atribuicdes.

Art. 12 - O Subcomandante Geral da Corporacado, subordinado diretamente ao
Comandante Geral, exerce a funcédo de coordenador geral do sistema administrativo e
operacional da Policia Militar do Estado de Goias, incumbindo-lhe:

| - Substituir o Comandante Geral em seus impedimentos eventuais;

I - Assessorar o Comandante Geral nos assuntos administrativos e
operacionais;

Il - Coordenar o emprego da corporacdo no cumprimento de suas missdes
institucionais;

IV - Supervisionar a execugao dos planos e ordens em vigor;
V - Presidir a Comissao de Promocéo de Pracas;
VI - Coordenar e supervisionar a disciplina no ambito da Corporacao.

Art. 13 - O Estado Maior é o 6rgéo de Direcao responséavel, perante o0 Comando,
pelo estudo, planejamento, coordenacéo, fiscalizagéo e controle das atividades da Policia
Militar do Estado de Goias, cabendo-lhe a elaboracdo de diretrizes, ordens e normas
gerais de acdo do Comando Geral no acionamento dos Orgdos de Apoio e de Execucio,
e sera estruturado em:

| - Chefia do Estado Maior, que compreende o Chefe e o Subchefe do Estado
Maior;

Il - Secretaria;

Il - 12 Secéo do Estado Maior - PM/1 - Legislacéo Institucional,

IV - 28 Secao do Estado Maior - PM/2 - Inteligéncia;

V - 32 Secao do Estado Maior - PM/3 - Planejamento Operacional,

VI - 42 Secao do Estado Maior - PM/4 - Projetos e convénios;

VII - 52 Secao do Estado Maior - PM/5 - Comunicac¢do Social; e

VIII - 62 Secado do Estado Maior - PM/6 - Planejamento Orgcamentario.

IX — 72 Secéo do Estado Maior — PM/7 — Auditoria Interna.

§ 1° - A 12 Sec¢éo do Estado Maior terd a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 1* Secéo do Estado Maior;
b) Subsecéo de Analises e Pareceres;
c) Subsecao de Normatizacéo;

d) Subsecao de Atualizacéo Legislativa.

§ 2° - A 22 Secédo do Estado Maior tera a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 22 Sec¢éo do Estado Maior;

b) Secretaria;

c) Subsecédo de Andlise de Informacao;

d) Subsecé&o de Planejamento de Informacéo
e) Subsecéo de Assuntos Internos;

f) Subsecado de Assuntos Sociais;
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g) Subsecéo de Operacdes de Inteligéncia
h) Subsecédo de Contra Inteligéncia;
i) Central de Informagdes.

§ 3° - A 32 Secdo do Estado Maior terd a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 32 Secédo do Estado Maior;

b) Subsecédo de Planejamento Operacional;

c) Subsecao de Avaliagédo de Risco a Ordem Publica;
d) Subsecéo de Avaliacéo e Orientacdo Operacional;
e) Subsecédo de Ordem Publica;

f) Subsecao de Ordem Publica Rural;

g) Subsecéo de Auditoria Operacional;

h) Subsecédo de Assuntos Comunitarios;

i) Subsecao de Policia Comunitaria.

§ 4° - A 42 Sec¢do do Estado Maior terd a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 42 Secéo do Estado Maior;
b) Subsecédo de Contratos e Convénios;
¢) Subsecao de Projetos.

§ 5° - A 52 Secao do Estado Maior tera a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 52 Secéo do Estado Maior;
b) Secretaria;

c) Subsecao de Relagbes Publicas;

d) Subsecéo de Imprensa,;

e) Subsecédo de Marketing

f) Subsecao Portal da Policia Militar;

8§ 6° - A 62 Secao do Estado Maior tera a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 62 Secéo do Estado Maior;
b) Subsecéo de Planejamento Orgcamentario;
c) Subsecao de Execucao Orgcamentaria.

§ 7° - A 72 Secéo do Estado Maior terd a seguinte estrutura Organizacional:

a) Chefia da 72 Secéo do Estado Maior;

b) Subsecéo de avaliagdo de desempenho operacional,
c) Subsecéao de avaliacdo de desempenho administrativo;
d) Subsecédo de auditoria.

8 8° - O Subchefe do Estado Maior serd o Comandante de Correicdes e
Disciplina da Policia Militar.

8 9° - As Funcdes de Chefe da 22 Secdo do Estado Maior, Chefe da 32 Sec¢éo do
Estado Maior e Chefe da 52 Secdo do Estado Maior serdo exercidas por Coronel do
QOPM.

8 10° - As Funcbes de Chefe da 12 Secdo do Estado Maior, Chefe da 42 Secéo
do Estado Maior e Chefe da 62 Secdo do Estado Maior seréo exercidas por Tenente
Coronel do QOPM.

Art. 14 - Ao Chefe do Estado Maior compete:

| - Substituir o Subcomandante Geral em seus impedimentos eventuais;

Il - Orientar, coordenar, controlar e fiscalizar os trabalhos do Estado Maior;

[Il - Planejar, coordenar, controlar, organizar e fiscalizar a atuacéo dos 6rgaos de
execucao e apoio;
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IV - Coordenar os estudos prospectivos da corporacdo e a elaboracdo de
diretrizes, instrucBes, planos de acdo, ordens de comando, regulamentos e manuais
operacionais e administrativos a serem baixados pelo Comandante Geral;

V - Supervisionar a execuc¢ao dos planos e ordens em vigor na Policia Militar;

VI - Acompanhar a evolucdo doutrindria dos assuntos operacionais e
Administrativos da corporac¢éo;
VIl - Realizar estudos e elaborar a documentagdo para definir a criagéo,

transformacéo, extincdo, estruturacdo, implantacdo e localizagdo das organizacoes
policiais militares e respectivos elementos desdobrados.

CAPITULO 1l
Dos Orgéos de Apoio

Art. 15 - Os Org&os de Apoio compreendem:

| - Comando de Correi¢des e Disciplina - CCD;

Il - Comando de Gestéo de Pessoal

Il — Comando de Gestdo de Finangas - CGF;

IV - Comando de Apoio Logistico - CAL;

V - Comando de Ensino Policial Militar - CEPM,;

VI — Comando da Academia de Policia Militar;

VIl - Comando de Saude - CS;

VIII - Comando de Coordenacéo Estratégica - CCE;
IX - Comando de Tecnologia da Informacéo - CTI;
X — Comando de Orientagéo e Instru¢éo das Guardas Municipais — COIGM;
Xl - Comando da Ajudéncia Geral - CAG;

Xl - Gabinete do Comando Geral - GCG;

XIII - Comissdes;

XIV - Assisténcias Policiais Militares — AsPM.

Paragrafo Unico - As funcBes de Comando que tratam os incisos I, II, llI, IV, V,
VI, VII, VIII, 1X, X e XI sdo privativas de Coronel do QOPM, portadores do Curso Superior
de Policia.

Art. 16 — O Comando de Correicbes e Disciplina se destina a assegurar a
disciplina e a apuracdo das infracGes administrativas e penais militares no ambito da
corporacdo, fiscalizar as atividades de policia judiciaria realizadas pelas organizagfes
policiais militares, através de inspecdes e correicdes, manter o controle das decisbes
disciplinares, uniformizar e normatizar procedimentos quanto ao exercicio da Policia
Judiciaria Militar no ambito da instituicdo; instaurando, solucionando, regulamentando,
controlando, acompanhando e remetendo os procedimentos nos termos da legislacdo
vigente.

8§ 1° - O Comando de Correicbes e Disciplina tera a seguinte estrutura
organizacional:

| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;

Il - Secretaria;
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Il - Divisdo de Anéalise e Parecer de Procedimentos;
IV - Divisdo de Investigacéao Interna;

V - Divisdo de Procedimentos Complexos;

VI - Secéo de Escrituracao;

VIl - Secéo de Controle e Arquivo Geral;

VIII - Secao de Assuntos Judiciarios;

IX - Fiscalizagdo Administrativa;

X - 12 Divisao de Policia Judiciaria Militar;

Xl - 22 Divisdo de Policia Judiciaria Militar;

Xll - 32 Divisao de Policia Judiciaria Militar;

XIll - 42 Divisdo de Policia Judiciaria Militar;

XIV - 52 Diviséo de Policia Judiciaria Militar;

XV - 62 Divisédo de Policia Judiciaria Militar;

XVI - 72 Divisao de Policia Judiciaria Militar;

XVII - 82 Divisao de Policia Judiciaria Militar;

XVIII - 92 Divisdo de Policia Judiciaria Militar;

XIX - Presidio Militar;

XX - Centro de Custddia.

8§ 2° As Divisdes mencionadas do inciso X ao XVIII, terdo atribuicdo de Policia

Judiciaria Militar, no @mbito da area do Comando Regional em que estiverem instaladas,
estando ligadas funcional e tecnicamente ao Comando de Correigdes e Disciplina e teréo
a seguinte estrutura Organizacional:

| - Chefia;

Il - Secretaria;

lll - Secéo de Investigacéo;

IV - Plantdo Correcional.

§ 3° A Chefia de Divisdo ser& exercida por Tenente Coronel do QOPM.

8§ 4° - O Presidio Militar destina-se a execucao do cumprimento de pena

atribuida aos policiais militares, realizando a administracdo, o controle e a guarda dos
Policiais Militares com restricdo da liberdade, em flagrante ou por determinacdo de
autoridade policial militar ou judicial, tendo a seguinte estrutura organizacional:

QOPM.

| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;

Il - Secretaria,;

lll - Secéo Penal;

IV - Secao de Seguranca.

8 5° - O Comando do presidio Militar serd exercido por Tenente Coronel do
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8§ 6° - O Centro de Custédia, quando ativado, pertencerda a estrutura
organizacional do Comando de CorreicBes e Disciplina e utilizara a estrutura fisica da
Academia de Policia Militar, sendo estruturado em:

| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;
Il - Secretaria;

Il - Secdo de Custodia;

IV - Carceragem.

8 7° - O Comandante do Centro de Custddia sera, cumulativamente, o
Comandante do Presidio Militar.

Art. 17 - O Comando de Gestao de Pessoal se destina a executar as atividades
relacionadas com a inclusdo, exclusdo, ingresso, distribuicdo, organizacéo,
administracdo, planejamento, auditoria de pessoal, afastamentos e inativacao de pessoal
da Corporacgéo.

Paragrafo Unico - O Comando de Gestdo de Pessoal terd a seguinte estrutura

organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e 0 Subcomandante;

Il - Assessoria Técnica;

Il - Secretaria;

IV - Secao de Inativacao;

V - Secado de Recrutamento e Selecéo de Pessoal,
VI - Secdo de Administragéo de Pessoal;

VII - Secao de Identificag&o e Incluséo;

VIII - Secéo dos Inativos e Pensionistas;

IX - Secdo de Auditoria de Pessoal; e

X — Fiscalizagcdo Administrativa.

Art. 18 - O Comando de Gestéo de Financas se destina a executar as atividades
relacionadas com as politicas financeira e orgamentaria da Corporagao.

Paragrafo Unico - O Comando de Gestio de Finangas tera a seguinte estrutura
organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e 0 Subcomandante;

Il - Assessoria Técnica;

Il - Secretaria;

IV - Secao de Apostilamento;

V - Secao de Execucdo Orcamentaria, estruturada em:

a) Subsecéo de Pagamentos;
b) Subsecéo de Contabilidade.
VI - Secdo de Folha de Pagamento, estruturada em:

a) Subsecéo de Civis;

b) Subsecéo de Pensao Alimenticia;

¢) Subsecao de Processamento da Folha.
VIl - Secao de Auditoria Financeira;

VIII — Fiscalizagdo Administrativa.
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Art. 19 - O Comando de Apoio Logistico se destina ao controle, distribui¢ao,
manutencao, patrimonio, obras e fiscalizacdo logistica da Corporacao.

Paragrafo Unico - O Comando de Apoio Logistico terd a seguinte estrutura
organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;

Il - Secretaria;
[l - Divisdo de Material Bélico, estruturada em:

a) Chefia;

b) Secao de Controle de Material Bélico;

c) Secao de Manutencao de Armamento;

d) Secéo de Controle de Armas Particulares;
e) Almoxarifado.

IV - Divisdo de Motomecanizacao, estruturada em:

a) Chefia;

b) Secao de Controle de Veiculos Locados;

c) Sec¢ao de Controle de Manutencao de Autos;
d) Secédo de Controle de Combustiveis;

e) Secdo de Controle de Veiculos Proprios;

f) Secdo de Transporte;

g) Secdo de Controle de Multas.

V - Divisdo de Patrimoénio, estruturada em:

a) Chefia;

b) Secéo de Tarifas Publicas;

c) Secao de Patrimdnio Imobiliario e Obras;

d) Secédo de Patriménio Mobiliario;

e) Secdo de Distribuicdo de Material e Intendéncia;
f) Secdo de Manutencao de Redes e Equipamentos.

VI - Divisédo de Compras, estruturada em:

a) Chefia;

b) Secado de Processamentos;

c) Sec¢ao de Planejamento de Compras;
d) Comisséao de Licitacao.

VII - Fiscalizacdo Administrativa, estruturada em:

a) Transporte;
b) Almoxarifado.

Art. 20 - O Comando de Ensino Policial Militar se destina ao planejamento, a
coordenacdo, fiscalizacdo e controle das atividades de ensino, instru¢do, formacéao,
aperfeicoamento, pesquisa e especializacdo de oficiais e pracas; e a coordenacdo dos
Colégios da Policia Militar de Goias.

§ 1° - O Comando de Ensino Policial Militar tera a seguinte estrutura
organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;

Il - Secéo de Ensino Militar;
Il - Secéo de Ensino Civil,

IV - Secao de Instrucéo;
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V - Secdo Administrativa;

VI - Secao de Comunicacao Social;

VIl - Secao de Pesquisa;

VIII - Fiscalizagdo Administrativa, estruturada em:

a) Almoxarifado;
b) Transporte.
IX - Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas - CFAP

X - Centro de Instrucéo de Tiro - CIT;

XI - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade | - Hugo de Carvalho Ramos,
sede na cidade de Goiania;

Xll - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade Il - Vasco dos Reis, sede na
cidade de Goiania;

Xl - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade IIl - Ayrton Senna, sede na
cidade de Goiania;

XIV - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade IV - Carlos Cunha Filho, sede
na cidade de Rio Verde;

XV - Colégio da Policia Militar de Goiés - Unidade V - Dr. Cézar Toledo, sede na
cidade de Anapolis;

XVI - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade VI - Dionaria Rocha, sede na
cidade de ltumbiara;

XVII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade VII;
XVIII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade VIII;
XIX - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade IX;

XX - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade X;

XXI - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XI;
XXII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XII;
XXIII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XllI;
XXIV - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XIV;
XXV - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XV;
XXVI - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XVI;
XXVII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XVII;
XXVIII - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XVIII;
XXIX - Colégio da Policia Militar de Goias - Unidade XIX.

§ 2° O Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pragas se destina a execugéo
do ensino, instrucdo, formacéo, aperfeicoamento e especializacdo de Pragas, tendo a
seguinte estrutura organizacional:

| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;
Il - Secéo de Pessoal - P/1;
Il - Secdo de Inteligéncia - P/2;

IV - Secéo de Planejamento - P/3;
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V - Coordenacéo de Ensino, estruturada em:

a) Secdo Psicopedagdgica;

b) Secédo Técnica de Ensino;

c) Secao de Educacéo Fisica;

d) Secédo de Coordenacao Pedagdgica;

e) Secdo de Meios Auxiliares.

VI - Fiscalizagdo Administrativa, estruturada em:

a) Almoxarifado;

b) Transporte;

c) Aprovisionamento;

d) Tesouraria;

VIl - Secao de Comunicac¢ao Social;

VIII - 12 Companhia;
IX - 22 Companhia;
X - 32 Companhia,;
XI - 42 Companhia;
Xl - 58 Companhia.

8 3° funcdo de Comandante do Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Pracas sera exercida por Tenente Coronel QOPM, portador do Curso Superior de Policia.

§ 4° - O Centro de Instrucéo de Tiro da Policia Militar se destina a execucéo da
instru¢ao de Tiro aos Oficiais e Pragas, estruturado em:

| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;
Il - Secretaria;

[l - Secéo de Instrucdo de Tiro;

IV - Secao de Meios.

8 5° - A fungé@o de Comandante do Centro de Instrucdo de Tiro da Policia Militar
sera exercida por Tenente Coronel do QOPM.

8 6° - Os Colégios da Policia Militar de Goias se destinam a aplicacdo do ensino
nos niveis fundamental e médio, sendo estruturado em:

| - Comando;

Il - Secretaria Geral;

[l - Departamento Disciplinar;

IV - Departamento de Ensino, estruturada em:

a) Secdao de Educacéo Fisica e Desportos;

b) Secéo de Projetos e Eventos;

c) Secéo de Recursos Didaticos;

d) Secédo de Mecanografia.

V - Departamento Administrativo;

VI - Departamento Financeiro;

VII - Departamento de Aprovisionamento.

8 7° - A funcdo de Comandante de Colégio da Policia Militar de Goids sera
exercida por Tenente Coronel QOPM.

Art. 21 — O Comando da Academia de Policia Militar se destina a execuc¢do do
ensino, instrucdo, formacdo, aperfeicoamento e especializagdo de oficiais e Cadetes,
tendo a seguinte estrutura organizacional:
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| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;
Il - Secdo de Pessoal - P/1;

Il - Secdo de Inteligéncia - P/2;

IV - Secéo de Planejamento - P/3;

V - Coordenacédo de Ensino, estruturada em:

a) Secdo Psicopedagdgica;

b) Secédo Técnica de Ensino;

c) Secao de Educacéo Fisica;

d) Secédo de Coordenacao Pedagdgica;

e) Secdo de Meios Auxiliares.

VI - Fiscalizagdo Administrativa, estruturada em:

a) Almoxarifado;

b) Transporte;

c) Aprovisionamento;

d) Tesouraria;

VIl - Secao de Comunicac¢ao Social;

VIII - Centro de Formacao de Oficiais — CFO, estruturado em:

a) Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;
b) Secretaria;

c) Pelotbes.

IX- Banda de MduUsica; e

X —PM Show.

Art. 22 - O Comando de Saude se destina ao controle, coordenacao e
fiscalizacdo das atividades voltadas ao tratamento, manutencdo e acompanhamento do
estado de saude do Policial Militar e seus dependentes.

Paragrafo Unico - O Comando de Salde tera a seguinte estrutura
organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;

Il - Secretaria,;
Il - Fiscalizagdo Administrativa, estruturada em:

a) Almoxarifado;
b) Transporte.
IV - Centro de Saude Integral do Policial Militar - CSIPM;

V - Hospital do Policial Militar — HPM, estruturado em;

a) Chefia;

b) Secretaria;

c) Sec¢ao de Pessoal,

d) Secéo de Servico e Apoio.
VI - Servico Médico;

VIl - Servigo Odontoldgico;

VIII - Servico de Psicologia;

IX - Servico Multiprofissional;

X - Centro de Reabilitacéo e Insercao Social — CRIS;

XI - Centro de Assisténcia Social — CASO, estruturado em:
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a) Servico de Assisténcia Social;
b) Coordenacédo Estadual do Proerd.
XIl - Pericias Médicas, estruturada em:

a) Secretaria,;

b) Junta Superior de Saude;
c¢) Junta de Selecéo;

d) Junta Central de Saude;
e) Junta Psicopatoldgica.

Xl — Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho - SESMT

Art. 23 — As Pericias Médicas da Policia Militar sdo formadas por colegiados de
médicos do quadro de oficiais de salude da Corporagcdo ou meédicos civis, com
incumbéncia de realizar os trabalhos técnicos relacionados com a inspec¢édo de saude,
emissao de pareceres médicos e outros previstos na legislacdo pertinente.

§ 1° - S&o Pericias Médicas da Policia Militar:

| - Junta Central de Salde (JCSPM) - tem carater permanente e se destina a
realizagdo de inspec¢fes de saude regulares, bem como de pericias médicas setoriais,
devendo preferencialmente ser integrada por profissionais das especialidades de
ortopedia, psiquiatria e cardiologia;

[l - Junta Superior de Saude (JSSPM) - tem carater provisério e se destina, em
grau de recurso, examinar parecer emitido pela JMCPM - Junta Médica Central da Policia
Militar;

[l - Junta de Selecdo (JSPM) - tem carater provisorio e se destina a examinar 0s
candidatos ao ingresso na Policia Militar de Goias;

IV - Junta Psicopatolégica (JPPM) — tem carater provisorio e se destina a avaliar
0S casos que requeiram comprovacao de insanidade mental de policiais militares, quando
houver davidas a respeito da sua imputabilidade penal por motivo de doenca ou
deficiéncia mental.

8§ 2° - A composicgéo, designagédo e funcionamento das Juntas Médicas da Policia
Militar serdo regulamentadas por ato do Comandante Geral.

Art. 24 — O Comando de Coordenacdo Operacional se destina a coordenacao e
controle de todas as atividades operacionais no ambito da Corporacgéo.

| - Comando, que compreende o Comandante e 0 Subcomandante;
Il - Secretaria;

Il - Secédo de Monitoramento e Controle;

Il - Secdo de Coordenacdo Operacional;

IV - Secao de Controle Operacional,

V — Secdo de Analise de Dados Operacionais;

VI — Servigco de Superior de Dia.

Art. 25 — O Comando de Tecnologia da Informacao — CTI € 0 responsavel
pelo aprimoramento e busca de atualizagdo tecnologica, com a finalidade de
disponibilizar informagBes necesséarias as acgles estratégicas e taticas, visando o
aprimoramento operacional e administrativo da Corporacéo.

Paragrafo Unico - O Comando de Tecnologia da Informacéo tera a seguinte
estrutura organizacional:
| - Comando, que compreende o Comandante e 0 Subcomandante;

Il - Secretaria;
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lll - Secdo de Sistemas Operacionais;

IV - Secao de Sistemas Administrativos;

V - Secao de Projetos Tecnoldgicos;

VI - NUcleo de Processos;

VIl - Secdo de Suporte a Sistemas.

Art. 26 — O Comando de Orientacdo e Instrucdo das Guardas Municipais, nos

termos do art.124, inciso IV, da Constituicdo do Estado de Goias, tem a seguinte
estrutura organizacional:

| — Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;

Il — Secretaria;

[l — Secdo de Avaliacdo Técnica;

IV — Secédo de Orientacdo das Guardas Municipais;

V — Secéo de Instrucdo das Guardas Municipais.

Art. 27 - O Comando da Ajudancia Geral é responsavel pela editoragdo e

publicacdo do Diario Oficial Eletrbnico da Policia Militar — DOEPM e do Diario Oficial
Eletrénico Reservado da Policia Militar — DOERPM, Gestdo do Sistema Integrado de
Controle Administrativo — SICAD PM, Gestdo do Banco de Horas, Controle do efetivo das
Bandas de Musica e PM Show, Arquivo Geral da Corporacao, prover a logistica para o
servico de Superior de Dia, controle do material carga dos Orgédos de Direcdo e do
Gabinete do Comando Geral.

PM;

§ 1° - O Comando da Ajudancia Geral tera a seguinte estrutura organizacional:
| - Comando, que compreende o comandante e o subcomandante;

Il - Secretaria;

Il - Secdo Administrativa;

IV - Secao de Editoracao do Diéario Oficial da PMGO;

V — Secéo de Alteracdes de Dados Cadastrais;

VI - Companhia de Comando e Servigo - CCS;

VII - Secéo de Gestdo do Sistema Integrado de Controle Administrativo - SICAD

VIII - Arquivo Geral;
IX - Banco de Horas;

X - Fiscalizacdo Administrativa, estruturada em:

a) Almoxarifado;
b) Transporte.
Art. 28 - O Gabinete do Comando Geral se destina a assessorar, secretariar e

realizar a seguranca do Comandante Geral e do Subcomandante Geral; bem como
controlar, fiscalizar e despachar sua documentacéo.

§ 1° - O Gabinete do Comando Geral terd a seguinte estrutura organizacional:
| - Chefia;

Il - Secretaria Geral;
[l - Ajudancia de Ordens e Seguranca;
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IV - Secado de Procedimentos e Processos Disciplinares;
V - Secao de Procedimentos e Processos Judiciais;
VI - Assessoria Juridica.

§ 2° - A funcdo de Chefe do Gabinete do Comando Geral sera exercida por
Tenente Coronel do QOPM.

Art. 29 - As Comissdes serdo nomeadas pelo Comandante Geral e se destinam
a assessorar o Comando Geral na realizagdo de estudos e trabalhos especificos,
possuindo carater permanente ou transitério.

| - As comissfes de carater permanente sdo:

a) Comissao de Promocéo de oficiais;

b) Comisséo de Promocéao de Pracas;

c) Comissdo Permanente de Medalhas;

d) Comissdo Medalha Tiradentes;

e) Comisséao Interna de Direitos Humanos.

8 1° - A Funcédo de Chefe da Secretaria da Comissdo de Promocéao de Oficiais
sera exercida por Tenente Coronel QOPM que coordenarda as demais comissdes de
promocao e de medalha.

8 2° - A Funcéo de Chefe da Secretaria da Comissdo de Promocéo de Pracas
sera exercida por Tenente Coronel QOPM.

§ 3° - A Funcado de Chefe da Secretaria da Comissdo Permanente de Medalhas
serd exercida por Major QOPM.

§ 4° - A Funcédo de secretario da Comissdo Interna de Direitos Humanos sera
exercida por Tenente Coronel QOPM.

Art. 30 - As Assisténcias Policiais Militares sdo Organizacdes Policiais Militares
que se destinam a cooperacdo da Policia Militar com outros 6rgdos, na consecuc¢ao de
objetivos comuns a Policia Ostensiva e a preservacao da Ordem Publica.

8§ 1° - S50 Assisténcias Policiais Militares:

a) Assisténcia Policial Militar na Secretaria de Seguranca Publica — ASPM-SSPJ;
b) Assisténcia Policial Militar no Tribunal de Contas do Estado - AsPM-TCE;

c) Assisténcia Policial Militar no Tribunal de Justi¢ca - ASPM-TJ ;

d) Assisténcia Policial Militar no Ministério Publico - AsSPM-MP ;

e) Assisténcia Policial Militar na Prefeitura Municipal de Goiania — AsSPM —PMG;
f) Assisténcia Policial Militar na Camara Municipal de Goiania - AsSPM-CMG ;

g) Assisténcia Policial Militar na Assembléia Legislativa - AsSPM-AL;

h) Assisténcia Policial Militar no Tribunal Regional Eleitoral - AsSPM-TRE;

i) Assisténcia Policial Militar no Tribunal Regional do Trabalho - ASPM-TRT;

J) Assisténcia Policial Militar na Procuradoria Geral do Estado - ASPM-PGE;

k) Assisténcia Policial Militar na AGETOP - AsPM-AGETOP;

[) Assisténcia Policial Militar no DETRAN-GO - AsPM-DETRAN-GO;

§ 2° - A Assisténcia Policial Militar tera como atribuicdo o assessoramento dos
Poderes e Orgdos nos assuntos afetos a Seguranca Publica e sera comandada por um
Tenente Coronel do Quadro de Oficiais Combatentes da Policia Militar, denominado
Assistente, e composta por no maximo 8 (pracas) Pracas do Quadro de Pracas da Policia
Militar, denominados Componentes da Assisténcia.
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Art. 31 - O Museu da Policia Militar de Goias, sediado na Cidade de Goias, é
responsavel pela preservacgéo e divulgacdo dos valores culturais, artisticos e histéricos da
Corporacéo, sendo estruturado em:

| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;

Il - Secretaria;

lIl - Secdo Administrativa e Técnica.

Paragrafo Unico - A Funcdo de Chefe do Museu sera exercida por Major QOPM.

CAPITULO IV

Dos Orgéos de Execucéo

Art. 32 — Os Orgaos de Execugdo compreendem:

| - 1° Comando Regional de Policia Militar - 1° CRPM,;

Il - 2° Comando Regional de Policia Militar - 2° CRPM;

[l - 3° Comando Regional de Policia Militar - 3° CRPM;

IV - 4° Comando Regional de Policia Militar - 4° CRPM,;

V - 5° Comando Regional de Policia Militar - 5° CRPM;

VI - 6° Comando Regional de Policia Militar - 6° CRPM,;

VII - 7° Comando Regional de Policia Militar - 7°© CRPM;
VIII - 8° Comando Regional de Policia Militar - 8° CRPM,;

IX - 9° Comando Regional de Policia Militar - 9° CRPM,;

X - 10° Comando Regional de Policia Militar - 10° CRPM;
XI - 11° Comando Regional de Policia Militar - 11° CRPM;
XIl - 12° Comando Regional de Policia Militar - 12° CRPM;
XIII -13° Comando Regional de Policia Militar - 13° CRPM;
XIV - 14° Comando Regional de Policia Militar - 14° CRPM,;
XV - 15° Comando Regional de Palicia Militar - 15° CRPM,;
XVI - 16° Comando Regional de Policia Militar - 16° CRPM,;
XVII - 17° Comando Regional de Policia Militar - 17° CRPM.

Paragrafo Unico - A fungdo de Comandante Regional de Policia Militar sera
privativa de Coronel QOPM.

Art. 33 — O Comando Regional de Policia Militar — CRPM é uma Organizagéo
Policial Militar que tem sob sua responsabilidade, circunscricdo definida de acordo com
critérios socioecondmicos, geograficos, politicos e estratégicos do Estado de Goiés.
Tendo por incumbéncia o comando, o planejamento de nivel tatico, a coordenacgéo e a
fiscalizacdo das atividades das Unidades Policiais Militares que o compdem, no
cumprimento das ordens emanadas dos Orgdos de Direcdo e nas orientacbes dos
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Orgdos de Apoio. Com o objetivo de realizar plenamente as atividades de Policia
Ostensiva e a Preservacdo da Ordem Publica, sendo estruturado em:

| - Comando, que compreende o Comandante e o Subcomandante;
Il - Secdo Administrativa - R/1;

Il - Secéo de Inteligéncia - R/2;

IV - Secao Operacional - R/3;

V - Fiscalizagdo Administrativa - R/4, estruturada em:

a) Almoxarifado;
b) Transporte.
VI - Secdo de Comunicagdo Social - R/5;

VII - Centro de Operacdes Policial Militar - COPOM,;
VIII - Unidades Policiais Militares - UPM.

Art. 34 - Os Comandos Regionais de Policia Militar teréo as seguintes unidades
Policiais Militares:

| - O 1° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Goiania:

a) 1° Batalhdo de Policia Militar - 1° BPM, sede na cidade de Goiania;

b) 7° Batalh@o de Policia Militar - 7° BPM, sede na cidade de Goiania;

c) 9° Batalhdo de Policia Militar - 9° BPM, sede na cidade de Goiania;

d) 13° Batalh&o de Policia Militar - 13° BPM, sede na cidade de Goiania;

e) 30° Batalhdo de Policia Militar - 30° BPM, sede na cidade de Goiania;

f)  31° Batalhdo de Policia Militar - 31° BPM, sede na cidade de Goiania;

g) Batalhdo de Policia Militar de Rondas Téticas Metropolitanas - BPMROTAM,
sede na cidade de Goiania;

h) Batalhdo de Policia Militar Escolar - BPMEscolar, sede na cidade de
Goiania;

i) Batalhdo de Policia Militar de Transito - BPMTransito, sede na cidade de
Goiania;

j) Batalhdo de Policia Militar de Choque - BPMChoque, sede na cidade de
Goiania;

k) Regimento de Policia Montada - RPMont, sede na cidade de Goiania;

[) Grupamento de Intervencdo Rapida e Ostensiva — GIRO, sede na cidade de
Goiania;

m) 12 Companhia Independente de Policia Militar - 12 CIPM, sede na cidade de
Goiania;

n) 92 Companhia Independente de Policia Militar - 92 CIPM, sede na cidade de
Goiania;

0) 272 Companhia Independente de Policia Militar - 272 CIPM, sede na cidade
de Goiania;

p) 282 Companhia Independente de Policia Militar - 282 CIPM, sede na cidade
de Goiania;

q) 292 Companhia Independente de Policia Militar - 292 CIPM, sede na cidade
de Goiania;

r) 372 Companhia Independente de Policia Militar - 372 CIPM, sede na cidade
de Goiania;

Il - O 2° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Aparecida
de Goiania:
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a) 8° Batalhdo de Policia Militar - 8° BPM, sede na cidade de Aparecida de
Goiania;

b)  22°Batalhdo de Policia Militar - 22° BPM, sede na cidade de Trindade;

C) 27° Batalhdo de Policia Militar - 27° BPM, sede na cidade de Senador
Canedo;

d) 82 Companhia Independente de Policia Militar - 8% CIPM, sede na cidade
de Aparecida de Goiania;

e) 152 Companhia Independente de Policia Militar - 152 CIPM, sede na cidade
de Goianira;

f) 162 Companhia Independente de Policia Militar - 162 CIPM, sede na cidade
de Aparecida de Goiania;

g) 252 Companhia Independente de Policia Militar - 252 CIPM, sede na cidade
de Aparecida de Goiania;

h) 262 Companhia Independente de Policia Militar - 262 CIPM, sede na cidade
de Aparecida de Goiania;

i) 302 Companhia Independente de Policia Militar - 302 CIPM, sede na cidade
de Trindade.

Il — O 3° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Anapolis:

a) 4° Batalhdo de Policia Militar - 4° BPM, sede na cidade de An4polis;

b)  28° Batalhdo de Policia Militar - 28° BPM, sede na cidade de Anapolis;

C) 34° Batalhdo de Policia Militar — 34° BPM, sede na cidade de Inhumas;

d) 182 Companhia Independente de Policia Militar -18% CIPM, sede na cidade
de Pirendpolis;

e) 242 Companhia Independente de Policia Militar - 242 CIPM, sede na cidade
de Goianapolis;

f) 312 Companhia Independente de Policia Militar - 312 CIPM, sede na cidade
de Anapolis;

g) 342 Companhia Independente de Policia Militar - 342 CIPM, sede na cidade
de Alexania.

IV - O 4° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Goiés:

a) 62 Batalhdo de Policia Militar - 6° BPM, sede na cidade de Goias;

b) 192 Companhia Independente de Policia Militar - 192 CIPM, sede na cidade
de Jussara,;

c) 392 Companhia Independente de Policia Militar - 392 CIPM, sede na cidade
de Itaberai;

V - O 5° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Luziania:

a) 10° Batalhdo de Policia Militar - 10° BPM, sede na cidade de Luziania;

b) 19° Batalh&o de Policia Militar - 19° BPM, sede na cidade de Novo Gama;

c)  20° Batalhdo de Policia Militar - 20° BPM, sede na cidade de Valparaiso;

d) 33°Batalhdo de Policia Militar - 33° BPM, sede na cidade Ocidental;

e) 22 Companhia Independente de Policia Militar - 22 CIPM, sede na cidade
de Luziania;

f) 322 Companhia Independente de Policia Militar - 322 CIPM, sede na cidade
de Cristalina;

g) 332 Companhia Independente de Policia Militar - 332 CIPM, com sede na
cidade de Valparaiso.

VI - O 6° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Itumbiara:

a) 5° Batalhdo de Policia Militar - 5° BPM, sede na cidade de ltumbiara;
b) 26° Batalhdo de Policia Militar - 26° BPM, sede na cidade de Caldas
Novas;
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C) 299 Batalhao de Policia Militar - 29° BPM, sede na cidade de Goiatuba;
d) 102 Companhia Independente de Policia Militar - 102 CIPM, sede na cidade
de Morrinhos.

VIl - O 7° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Sao Luis
de Montes Belos:

a) 12° Batalhdo de Policia Militar - 12° BPM, sede na cidade de Ipora;

b) 25° Batalhdo de Policia Militar - 25° BPM, sede na cidade de Palmeiras de
Goias;

c) 42 Companhia Independente de Policia Militar - 4% CIPM, sede na cidade
de Aragarcas;

d) 172 Companhia Independente de Policia Militar - 172 CIPM, sede na cidade
de Anicuns;

e) 202 Companhia Independente de Policia Militar - 202 CIPM, sede na cidade
de S&o Luis de Montes Belos.

VIII - O 8° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Rio
Verde:

a) 2°Batalh&o de Policia Militar - 2° BPM, sede na cidade de Rio Verde;

b) 52 Companhia Independente de Policia Militar - 52 CIPM, sede na cidade
de Indiara;

c) 122 Companhia Independente de Policia Militar - 122 CIPM, sede na cidade
de Quirinopolis;

d) 212 Companhia Independente de Policia Militar - 212 CIPM, sede na cidade
de Santa Helena;

e) 382 Companhia Independente de Policia Militar - 382 CIPM, sede na cidade
de Rio Verde.

IX - O 9° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de cataldo:

a) 11° Batalh&o de Policia Militar - 11° BPM, com sede na cidade de Pires do
Rio;

b) 18° Batalhdo de Policia Militar - 18° BPM, com sede na cidade de Cataléo.

X - O 10° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Ceres:

a) 14° Batalhdo de Policia Militar - 14° BPM, com sede na cidade de Uruacu;

b) 23° Batalhdo de Policia Militar - 23° BPM, com sede na cidade de
Goianésia;

c) 32 Companhia Independente de Policia Militar - 32 CIPM, sede na cidade
de Niquelandia;

d) 112 Companhia Independente de Policia Militar - 112 CIPM, com sede na
cidade de Jaragua;

e) 222 Companhia Independente de Policia Militar - 222 CIPM, com sede na
cidade de Ceres.

X1 - O 11° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de
Formosa:

a) 16° Batalhdo de Policia Militar - 16° BPM, com sede na cidade de
Formosa;
b) 21° Batalhdo de Policia Militar - 21° BPM, com sede na cidade de
Planaltina de Goias.

XII - O 12° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de
Porangatu:

a) 3° Batalh&o de Policia Militar - 3° BPM, sede na cidade de Porangatu;
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b) 62 Companhia Independente de Policia Militar - 62 CIPM, sede na cidade
de Minacu;

c) 132 Companhia Independente de Policia Militar - 132 CIPM, sede na cidade
de S&o Miguel do Araguaia.

Xl - O 13° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Aguas
Lindas de Goias:

a) 17° Batalho de Policia Militar - 17° BPM, sede na cidade de Aguas Lindas
de Goias;

b)  32°Batalhdo de Policia Militar - 32° BPM, sede na cidade de Santo Anténio
do Descoberto;

c) 352 Companhia Independente de Policia Militar - 352 CIPM, sede na cidade
de Aguas Lindas de Goias;

d) 362 Companhia Independente de Policia Militar - 362 CIPM, sede na cidade
de Padre Bernardo.

XIV - O 14° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Jatai:

a) 15° Batalhdo de Policia Militar - 15° BPM, sede na cidade de Jatai;
b) 72 Companhia Independente de Policia Militar - 72 CIPM, com sede na
cidade de Mineiros.

XV - O 15° Comando Regional de Policia Militar - 15° CRPM, responsével pelo
Policiamento Rodoviario, de Divisa e de Recobrimento, denominado Comando de
Missdes Especiais, com sede na cidade de Goiania:

a) Grupamento de Radio Patrulha Aéreo - GRAER, com sede na cidade de
Goiania;

b) Batalhdo de Operacgdes Especiais — BOPE, sede na cidade de Goiania;

C) 1° Batalhdo de Policia Militar de Operacfes de Recobrimento - 1° BPMOR,
sede na cidade de Goiania;

d) 2° Batalhao de Policia Militar de Operacdes de Recobrimento - 2° BPMOR,
sede na cidade de Luziania;

e) Batalhdo de Policia Militar de Operacdes de Divisa - BPMOD, sede na
cidade de Goiania;

f) 1° Batalhdo de Policia Militar Rodoviario - 1° BPMRv, com sede em
Goiania;

g) 2° Batalhdo de Policia Militar Rodoviario - 2° BPMRv, com sede em Sao
Luis de Montes Belos;

h) 12 Companhia Independente de Policia Militar Rodoviario - 12 CIPMRYy,
sede na cidade de Caldas Novas;

i) 22 Companhia Independente de Policia Militar Rodoviario - 22 CIPMRyv,
sede na cidade de Uruacu;

)] 32 Companhia Independente de Policia Militar Rodoviario - 32 CIPMRv,
sede na cidade de Goiania.

XVI - O 16° Comando Regional de Policia Militar, responsavel pelo Policiamento
Ambiental, denominado Comando Ambiental, com sede na cidade de Abadia de Goias:

a) Batalhdo de Policia Militar Ambiental - BPMAmbiental, com sede na cidade
de Abadia de Goias;

b) 12 Companhia Independente de Policia Militar Ambiental - 12
CIPMAmbiental, com sede na cidade de Aruang;

c) 22 Companhia Independente de Policia Militar Ambiental - 22 CIPM
Ambiental, com sede na cidade de Uruacgu.

XVII - O 17° Comando Regional de Policia Militar, com sede na cidade de Posse:
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a) 24° Batalhao de Policia Militar - 24° BPM, sede na cidade de Posse;

b) 142 Companhia Independente de Policia Militar - 14 CIPM, sede na cidade
de Alto Paraiso de Goias;

c) 232 Companhia Independente de Policia Militar - 232 CIPM, sede na cidade
de Campos Belos.

TITULO Il

PESSOAL E EFETIVO

CAPITULO |

Do Pessoal

Art. 35 - O Pessoal da Policia Militar compreende:
§ 1° - Policiais Militares da Ativa:
| - Oficiais - Constantes dos seguintes quadros:

a) Quadro de Oficiais Policiais Militares - QOPM,;
b) Quadro de Oficiais de Saude - QOS;

¢) Quadro de Oficiais Auxiliares - QOA

d) Quadro de Oficiais Musicos - QOM;

Il - Pracas - constantes dos seguintes quadros:

a) Quadro de Pracas Policiais Militares - QPPM;
b) Quadro de Pracas Musicos - QPM;
¢) Quadro de Pragas de Saude — QPS.

8 2° - Policiais Militares Inativos:
| - Da Reserva Remunerada;
Il - Reformado.

8§ 3° - Pessoal Temporéario:

| — Soldado 32 Classe, do Quadro de Policiais Militares Variaveis - QPMV, nos
termos da lei do servico militar.

Il - Soldado Temporério, do Quadro de Policiais Militares Temporarios - QPMT,
nos termos da lei federal,

CAPITULO I
Do Efetivo

Art. 36 — O efetivo da Policia Militar do Estado de Goias sera definido em lei,
mediante proposta do Comandante Geral da Corporacéo.
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TITULO IV

DAS DENOMINACOES E AREAS DE RESPONSABILIDADE

Capitulo Unico

Art. 37 - A Policia Militar do Estado de Goias compreende suas Organizacdes
Policiais Militares (OPMs), seus equipamentos e seu pessoal.

Art. 38 — Organizacao Policial Militar € a denominag&o dada aos érgéos de
Direcao, Apoio e Execucao.

Art. 39 - Unidade Policial Militar (UPM) € a Organizacao Policial Militar que tém a
missao precipua de emprego na atividade fim da corporagéo e sdo denominadas:
Batalh&o, Grupamento, Regimento ou Companhia Independente, tendo no minimo duas
fracGes subordinadas, sendo assim estruturada:

| - Comando, que compreende o Comandante e o0 Subcomandante;
Il - Secdo Administrativa - P/1;

Il - Secdo de Inteligéncia - P/2;

IV - Secao Operacional - P/3;

V - Fiscalizagdo Administrativa - P/4, estruturada em:

a) Almoxarifado;
c) Transporte.
VI - Secdo de Comunicacédo Social - P/5;

VII - Fragdes subordinadas;
VIII - Servico Médico;

IX - Servigo Odontologico;
X - Servico Psicolégico.

Art. 40 - As fracBes subordinadas a Unidade Policial Militar sdo denominadas:
Companhia ou Esquadréo e Pelot&o.
Paragrafo Unico. A regido geografica destinada a uma Companhia sera
dividida em areas, sendo que cada uma delas sera de responsabilidade de um Pelotéo.
Art. 41 - A regido geogréfica destinada a um Pelotdo de Policia Militar podera ser
dividida em &reas denominadas destacamentos ou setores.

Art. 42 - A area geografica destinada a um destacamento sera a que abrange um
municipio, distrito ou povoado, desde que nédo seja sede de Batalhdo, Companhia
Independente, Companhia ou Pelot&o.

Art. 43 - A Unidade de Policia Militar Especializada terd sua area de atuagéo
definida de acordo com suas especificidades.

Art. 44 - A criacdo de Organizacao Policial Militar - OPM - se daré através de lei,
apo6s proposta do Estudo de Estado Maior, apresentada pelo Comandante Geral,



108

contendo fundamentos para sua criacao, a &rea de atribuicéo e previsdo do efetivo que
compora a nova Unidade.

Paragrafo Unico - Para a criagdo de unidade serdo observados, dentre outros,
0s seguintes critérios:

| - Complexidade socioeconémica e estratégica da regiao;

Il - Namero de habitantes proporcional &8 OPM que esta sendo criada, nos
seguintes termos:

a. Para a criagdo de Companhia Independente: acima de 35.000 (trinta e cinco
mil) habitantes na sede;
b. Para a criacdo de Batalhdo: acima de 60.000 (sessenta mil) habitantes na
sede.
TITULO IV

Das Disposi¢@es Finais

Art. 45 - Os Policiais Militares lotados no Gabinete Militar constardo no Quadro
de Organizacéo e Distribuicdo do Efetivo da Policia Militar do Estado de Goias.

Art. 46 - O efetivo, a inclusdo, a permanéncia, o desligamento e as atividades
desempenhadas pelo Pessoal Temporario serdo tratados em legislacéo especifica.

Art. 47 - Como servidor militar estadual, o Policial Militar constr6i sua carreira na
Corporacéo de forma gradual e sucessiva, submetendo-se aos processos seletivos e aos
cursos de formacao e aperfeicoamento, requisitos para a progressao e para o exercicio
dos cargos superiores, submetendo-se ao processo de selecdo de valores e
competéncias, buscando assim, a escolha dos melhores profissionais para o
preenchimento das vagas existentes no ambito da Policia Militar.

§ 1° Os Oficiais da Policia Militar sdo autoridades de policia ostensiva para o
exercicio das funcdes de preservacao da ordem publica e de Policia Ostensiva, na forma
do art. 144 8§ 5° da Constituicdo Federal;

§ 2° A designacéao para as fungdes é ato discricionario do Comandante Geral da
Policia Militar, de acordo com os niveis hierarquicos estabelecidos nesta lei e nas demais
normas que regem este assunto.

Art. 48 — O 4° Comando Regional de Policia Militar tera ainda em sua estrutura
organizacional o Museu da Policia Militar.

Art. 49 — O efetivo dos Oficiais e Pracas Musicos sera distribuido por ato do
Comandante Geral, ficando seu controle pelo Comando da Ajudancia Geral.

Art. 50 — Os servicos Médicos, Odontoldgicos e de Psicologia, serdo providos
pelo pessoal lotado no Comando de Saude.

Art. 51 — A Policia Militar dispora de um instrumento de divulgacéo e publicidade
de seus atos administrativos, denominado Diario Oficial Eletrénico da Policia Militar
(DOPM).

§ 1° - As matérias de interesse externo, como inclusao, exclusdo do servico
ativo, promogdao, dentre outras, seréo publicadas no Diario Oficial do Estado, com
posterior transcricdo para o DOPM.

§ 2° - A regulamentacéo das atividades desenvolvidas pelo Diario Oficial
Eletrdnico da Policia Militar - DOEPM, sera realizada através de portaria do Comandante
Geral.

Art. 52 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando a Lei N°
8.125, de 18 junho de 1976, e as disposi¢cdes em contrario.
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Goiania-GoO., de de 2012.

Marconi Ferreira Perillo Junior

APENDICES
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APENDICE A

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
GABINETE DO COMANDO

ATOS DO PODER EXECULTIVO

DECRETO N° /2013 DE __ DE DE 2013

APROVA 0OS CRITERIOS DE
DISTRIBUICAO DE EFETIVO DA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
GOIAS E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso das atribui¢cbes constitucionais e
legais, tendo em vista o que dispde

CONSIDERANDO

a necessidade de definicdo de critérios objetivos de distribuicdo de efetivo por parte da
Policia Militar, de forma a dar cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo decreto
Estadual n® 001/2013, que instituiu as Regides Integradas de Seguranca Publica,

DECRETA:

Art. 1° - Fica aprovado o Manual de Distribuicdo de Efetivo das Unidades Operacionais
de Policia Ostensiva da Policia Militar do Estado de Goias, constantes, respectivamente,
dos anexos | e Il ao presente Decreto.

Art. 2° - O Comandante Geral da PMGO devera adotar as medidas pertinentes, para
efetiva implementacao dos critérios ora aprovados no prazo maximo de (02) dois anos a
contar da publicacdo deste Decreto.

Goiania, 30 de abril de 2013.

DECRETO N° 001/2013 DE 30/04/2013

Manual de Distribuicdo de Efetivo das Unidades Operacionais de Policia Ostensiva do
Estado de Goias — PMGO.
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Instru¢gbes normativas para distribui¢cdo do efetivo da Policia Militar do Estado de Goias
CAPITULO | - Finalidade

A presente instrucdo tem por finalidade estabelecer critérios para a distribuicdo e
realocacdo do efetivo das Unidades Operacionais da Policia Militar do Estado de Goias.

CAPITULO Il —Disposicdes Gerais

Art. 1° - A distribuicdo do efetivo policial-militar deve ser feita obedecendo a critérios que
atendam as particularidades do Estado de Goiés, considerando os seguintes fatores:

| — Populacéo;

[I- Indicadores de Criminalidades;

[lI- Distribuicdo Regionalizada.

Art. 2° - Os calculos de distribuicdo do efetivo deve ser feito a partir de bases reais, ou
seja, a partir do efetivo previsto em lei e do efetivo existente, dividindo-se o efetivo
disponivel de forma técnica.

Art. 3° - O efetivo distribuido deve ser calculado de forma geral, excluindo-se os 6rgaos
de direcéo, os setoriais, os de apoio, e das unidades especiais, considerando apenas o
efetivo alocado para as Unidades Operacionais.

Art. 4° - A aplicacdo dessa instrucdo devera ser precedida de diagnéstico de distribuicao
do efetivo, que consiste no levantamento minucioso da situacdo, abordando-se aspectos
necessarios aos critérios de distribuicao.

Art. 5° - ApGs a distribuicdo do efetivo por regido o policial militar deverd permanecer o
minimo de (03) trés anos no local destinado a ele, podendo apds este periodo permutar-
se com outro PM da mesma graduacdo ou posto, e/ou matricular-se em curso de
especializacdo operacional.

Art. 6° - O percentual de cada critério de distribuicdo é aproximado e deve ser calculado
da seguinte forma:

| — Populacao estimada: baseada na populacao residente registrada pelo Censo do IBGE
por cidades do Estado.

Il — Indicadores de Criminalidades: Mediante o quantitativo de registro de ocorréncias
violentas contra pessoas e patrimonio.

Paragrafo Unico — os delitos utilizados para a composicao do indicador de criminalidade
violenta sdo os seguintes:

Crimes contra a pessoa:
a- Homicidio;

b- Les&o corporal seguida de morte;

c- Tentativa de homicidio;
d- Les&o Corporal dolosa;
e- Estupro;
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f- Ameaca,;

Crimes contra o patrimonio:
a- Latrocinio;

b- Roubo a residéncia;

c- Roubo a estabelecimento comercial;

d- Roubo de veiculo;

e- Roubo de carga;

f- Roubo a transeunte;

g- Roubo em coletivo;

h- Roubo a banco;

i- Roubo de caixa eletrénico;

j- Roubo de aparelho celular;

k- Roubo com conduc¢éo da vitima para saque em instituicao financeira;
[- Extorsdo mediante sequestro;

m- Extorsao;

n- Extorsdo com momentanea privacao da liberdade.

[Il — Distribuicdo Regionalizada: Distribuir de forma real e a necessidade de cada CRPM
completando os quadros previstos de cada unidade.
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