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“ATENCAO ESCOLA": GE§TAO MILITAR NA CULTURA EDUCACIONAL E
A PERCPCAO DOS ATORES ENVOLVIDOS

Claucia Alves da Costa Soares!?
Nélia Cristina Pinheiro Finotti?

RESUMO:

O presente artigo explora os efeitos da gestdo militar na cultura educacional
tomando como estudo de caso o colégio Dr. Cesar Toledo. Com objetivo de
analisar a percepcdo dos atores frente a gestdo militar na cultura educacional
no colégio Dr. Cesar Toledo. A metodologia e bibliografica, com embasamento
em teorias de Durkheim para definir o conceito operacional de cultura
educacional e os estudos de Jung para analisar os simbolos, crencas e valores
que se modificam no confronto entre gestdo militar X gestdo civil. Através de
uma pesquisa qualitativa e quantitativa delineia tal universo semantico na qual
objetiva propor um referencial teérico para estudos da mesma area.
Palavras-chave: Educacdo. Gestdo Militar. Cultura Educacional. Processos
Simbdlicos.

ABSTRACT

This article explores the effects of military management in educational culture,
taking as a case study the Dr. Cesar Toledo School. With the objective of
analyzing the actors' perception regarding the military management in the
educational culture in the college Dr. Cesar Toledo. The methodology and
bibliography, based on theories of Durkheim to define the operational concept
of educational culture and the studies of Jung to analyze the symbols, beliefs
and values that change in the confrontation between military management and
civiian management. Through a qualitative and quantitative research delineates
such a semantic universe in which it aims to propose a theoretical reference for
studies of the same area. for this research raised a question, What are the
impacts of military management on educational culture according to its actors?

Keywords: Education. Military Management. Educational Culture. Symbolic
Processes.
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INTRODUCAO
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A area de investigacdo proposta para o artigo é “Gestdo militar na
cultura educacional e a percepcdo dos atores envolvidos”, pretendemos
verificar quais as rupturas que inevitavelmente acontecem quando de uma
mudanc¢a de gestdo escolar para um a gestdo escolar militar. Assim o tema
desta pesquisa pode ser entendido como a identificacdo e analise da mudanca
gerencial de civil para militar no ambito dos seus atores tendo como referencia
uma mudanca de cultura gerencial pedagdgica.

A pesquisa tem como objetivo analisar a percepcao dos atores frente a
gestdo militar na cultura educacional no colégio Dr. Cesar Toledo. Para
alcancar seu objetivo levantou a problematica, quais os impactos da gestédo
militar na cultura educacional segundo os seus atores?

Tal investigacdo serd uma pesquisa bibliografica quantiqualitativa de
carater exploratério, sendo analisadas e mensuradas as transformacgdes
ocorridas nos simbolos, crencas e valores que compde a cultura do grupo
escolar em pesquisa.

Percebemos que a pesquisa se faz necessario na medida em que a
gestao escolar militar ainda é envolvida em pré-conceitos e resisténcias sociais
dos mais diversos matizes. Talvez pela historia que relata que na tentativa
frustrada de Janio Quadros® em submeter o congresso aos seus ditames
Marcha da Familia com Deus pela Liberdade* que se tornou um dos gatilhos
para o golpe militar de 64, ficou no imaginario popular que tudo que é militar &
opressivo, monocratico, e antidemocratico.®

O artigo sera dividido em topicos o primeiro aborda de forma concisa
0S conceitos de cultura, cultura institucional, coesdo e coercdo grupal, a
importadncia dos simbolos, crencas e valores que irdo servir do quadro
referencial para a analise dos dados qualitativos e quantitativos apresentados

pela pesquisa de campo. O segundo traca um breve histérico do Colégio Dr.

3 Dados sobre esta manobra de Janio encontram-se in http://gibanet.com/2011/08/29/0-motivo-da-
renuncia-de-janio-quadros/ cap 13.10.18

4 Dados in https://www.infoescola.com/historia/marcha-da-familia-com-deus-pela-liberdade/ cap
13.10.18

> Uma anélise pormenorizada desta afirmacdo encontra-se in
http://revistapesquisa.fapesp.br/2014/04/24/marcas-profundas/ 13.10.18



Cesar Toledo, o terceiro a metodologia emprega e o ultimo topico a
apresentacao dos dados e sua discussao.

Esperamos que suas conclusdes possam servir de base para estudos
mais abrangentes neste sentido.

Assim espera-se que 0s conceitos aqui desenvolvidos e hipoteses
confirmadas ou ndo sejam usadas como referencia para estudos cada vez mais

acurados e abrangentes.

1 O CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO

Cotidianamente somos informados pela midia de descalabros que
acontecem no universo educacional na relacdo aluno versus escola, professor
versus aluno, aluno versus professor, sdo filmagens, posts, depoimentos que
nos deixam a impresséo de que a escola é uma zona de conflito permanente®,
ao mesmo tempo os pifios resultados no PISA, em 2016 - de 72 nagbes o
Brasil ocupa a 63° posicdo em ciéncias, 592 em leitura e na 662 colocacédo em
matematica’ deixam para todos aqueles que se preocupam com educacao
uma pergunta: O que fazer? Qual caminho tomar para que o pais cumpra o que
esta escrito em sua Constituicdo Federal de 1988, artigo 205 "A educacdo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho"?

Como preparar as futuras geracOes brasileiras para o seu pleno
desenvolvimento como pessoa, exercitando sua plena cidadania e tendo
condi¢gbes de conseguir um trabalho digno em um mundo globalizado e com
um mercado de trabalho cada vez mais competitivo?

E possivel elencar muitas experiéncias exitosas neste sentido, dentro

de um universo de dificuldades algumas ilhas de exceléncia despontam,

6 E tal a quantidade de informagdes sobre este assunto tratados nas midias que ndo parece ser
necessario nenhuma citacédo especifica, sob pena de se tornar desatualizada.

7 O PISA é o mais importante exame educacional do mundo, elaborado a cada trés anos pela
Organizacgdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) com o intuito de aferir
a qualidade, equidade e eficiéncia dos sistemas escolares. Fonte:
http://www.cartaeducacao.com.br/reportagens/brasil-mantem-ultimas-colocacoes-no-pisa/
Acesso in 05 10 18



podemos citar o Colégio Augustinho Brand&o, uma escola no norte do Piaui,
recordista na Olimpiada Brasileira de Matematica (com mais de 150 medalhas)
e destaque no ENEM, que atende uma camada de baixo poder aquisitivo.

A histéria® tem inicio em 2003, com um grupo de jovens professores
que comecaram a trabalhar de maneira séria. A0 mesmo tempo de
implantaram um trabalho intenso em sala de aula que foram em busca de
qualificagdo e conhecimento para ensinar e cobrar, posteriormente dos alunos.
Inicialmente, alguns alunos chegaram até a cogitar desistir da escola, por
causa de dificuldade, em 2005 depois da mudanca de mentalidade e
metodologia alguns alunos ja foram escritos na Olimpiada Brasileira de
Matematica das escolas Publicas (Obmep) com resultados muito bons.
Atualmente este éxito se estende para competicfes de quimica, fisica, robotica,
entre outras, tudo isto sem apoio e reconhecimento do Estado. Os
vestibulandos da Augustinho Brandao tém entre 70 e 80% de aprovacéo.

Atualmente estudantes oriundos desta experiéncia tornam-se modelo
para 0s mais jovens e nao se furtam em voltar ao colégio para transmitir suas
vivencias.

A historia da escola Augustinho Brand&o se resume em uma mudanca
de “cultura educacional’. Vontade de mudar, barreiras internas e externas,
disciplina, foco em grandes objetivos, orgulho de pertencimento, o que no
jargdo militar chamamos de “espirito de corpo”. E sobre os signos que compde
este “espirito de corpo” e como eles sdo lidos pelos seus atores que se
desenvolve esta pesquisa.

Partindo de outro modelo de gestdo, mas com 0os mesmos objetivos 0
Colégio Dr. Cesar Toledo, ha sete anos apresenta o maior IDEB de Goias,
suas metas para 2020 j& foram alcancadas, se for levado em conta que seus
atores pedagodgicos (gestores, professores, pessoal d e alunos) pertencem ao
mesmo universo sociocultural de outros colégios desta cidade, temos como
Gnica variavel - a Gestdo escolar como possivel explicacdo para tal sucesso,
porem esta “explicacdo” suscita mais interrogacfes do que certezas. O que

realmente caracteriza e como é entendido este “espirito de corpo”.

8 Resumo das reportagens publicadas in:
https://educacao.uol.com.br/noticias/2014/10/23/escola-pobre-do-piaui-tem-153-medalhas-de-
matematica-quer-saber-como.htm e http://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2015/08/escola-
do-pi-recordista-em-olimpiada-de-matematica-se-destaca-no-enem.ht ml. Acesso: in 05 10 18


https://educacao.uol.com.br/noticias/2014/10/23/escola-pobre-do-piaui-tem-153-medalhas-de-matematica-quer-saber-como.htm
https://educacao.uol.com.br/noticias/2014/10/23/escola-pobre-do-piaui-tem-153-medalhas-de-matematica-quer-saber-como.htm

Como pode ser constatado na histéria do Colégio Augustinho Brandéo
toda mudanca de gestdo causa ansiedade é necessario sair da zona de
conforto, qualquer que seja, para se lancar no desconhecido. Se isto acontece
de uma gestao civil para outra gestdo civil quanto mais de uma gestao civil
para uma gestao militar?

Como dito no tépico anterior os anos de ditadura militar fizeram com que
grande parte da sociedade civil brasileira olhasse com desconfianca e preé-
conceito iniciativas propostas pelas forcas armadas. E natural que assim o seja
0 espectro de uma ditadura de direita e esquerda sempre esteve presente na
historiografia brasileira, porem em tempos de alta permissividade e
inconsisténcia de poder politico do desmantelamento da ordem social e por
consequéncia educacional esta mesma populacdo vé na instituicado militar uma
possivel solucdo para as ansiedades que a afligem.®

No ambiente escolar onde o patrulhamento do “politicamente correto”
cerceia as relagbes pedagogicas, onde uma denuncia anénima pode tirar um
professor de sala de aula, alunos podem se dar ao desmande de se tornarem
“senhores” do que se fazer e como fazer, e a progressao de faz de forma
automatica sem nenhum critério de conhecimento a ndo ser a preocupacgéo dos
gestores para garantir numero suficiente de alunos para o repasse da merenda
a gestao militar calcada na meritocracia, na disciplina e na busca por melhores
metas, se vé na obrigacdo de levar a cabo duas tarefas: desmistificar o
conceito de gestdo militar como uma forma de “fazer cabegas”, sem a
possibilidade de dialogo e respeito mutuo e o impacto de ao ser implantada,
obrigar os seus atores a sair de sua zona de conforto.

E o que loschpe (2016, 23)1° se pergunta,

Que pessoa gostaria de abandonar esse cendrio por outro em
gue é fiscalizado, cobrado, precisa trabalhar mais em sala de
aula e em casa, precisa confrontar seus desconhecimentos e
buscar mais preparo, e ainda por cima sem receber aumentos
salariais?

° A prova mais cabal desta afirmacédo € a eleicdo de Jair Bolsonato, para presidente, que contra
todos os progndésticos, inclusive do seu partido, soube ouvir as vozes de uma sociedade
cansada de desmandos e ansiosa por um pouco ordem e paz social

10 |oschpe, Gustavo. A ignorancia custa um mundo: o valor da educacdo no desenvolvimento
do Brasil — 2° ed — Rio de Janeiro: Editora Objetiva. 2016.



Assim o problema proposto nesta pesquisa sO sera possivel de ser
entendido se levando em conta a igualdade dos salarios entre as diversas
instituicdes de ensino estaduais estender a investigagdo para o subjetivo, para
o0 emocional, ou seja, os simbolos, crencas e valores que desenvolvidos por
uma determinada gestédo (no caso da pesquisa: a militar) resgatam o prazer e a
auto estima do ensinar.

Cabe lembrar que em todos os paises que alcancam altas pontuacdes
no PISA e no também em seu desenvolvimento social, o professor e altamente
respeitado e cobrado. Na Finlandia'® obter um mestrado tornou-se a
qualificac@o basica e obrigatdria de um professor para poder ensinar — mesmo
na educacgdo pré-escolar. Ha& cursos de mestrado e doutorado gratuitos.
Apenas os melhores e mais preparados estudantes podem se tornar
professores, apenas cerca de 10% dos candidatos sdo em geral aprovados
para cursar o obrigatério mestrado na universidade. O professor vai receber um
bom salério — mas que se situa dentro da média salarial do pais como um todo
(3,284 euros, segundo a agéncia nacional de estatisticas da Finlandia). E na
igualitaria sociedade finlandesa, assim como na Escandinavia em geral, as
diferengas entre os salarios ndo costumam ser exorbitantes. O que mais |he
importa é pertencer a um grupo de elite, um “espirito de corpo” que sO 0s

melhores tém acesso, 0 que nos leva novamente ao cerne da pesquisa.

2. 0 LOCUS DA INVESTIGACAO

Pesquisa realizada na cidade Anapolis, como estudo de caso, no
Colégio Cesar Toledo, Av. Monteiro Lobato Qd 02 s/n° Bairro Alexandria, com
os diversos atores do ambiente escolar (gestores, professores, pessoal de
apoio, pais e alunos), pesquisa por amostragem, no ano de 2018 na tentativa
de estabelecer de forma quantitativa e qualitativa a visdo dos seus diversos

atores quanto da implementacdo e manutencdo de tal gestdo. Com 2085

11 Dados disponiveis in https://www.diariodocentrodomundo.com.br/a-enorme-diferenca-entre-
ser-professor-na-finlandia-e-no-brasil-por-claudia-wallin-de-helsinque/ Acesso in 05 10 18


https://www.diariodocentrodomundo.com.br/a-enorme-diferenca-entre-ser-professor-na-finlandia-e-no-brasil-por-claudia-wallin-de-helsinque/
https://www.diariodocentrodomundo.com.br/a-enorme-diferenca-entre-ser-professor-na-finlandia-e-no-brasil-por-claudia-wallin-de-helsinque/

alunos; com treze anos de existéncia (desde 2005), tendo ao todo 66
professores. Desse total de professores 5 sdo militares que ministram aulas de
nocodes e cidadania; professores civis que ministram aulas em outros colégios
de gestao civil sédo 19 (que sdo o foco desta pesquisa).

E importante ressaltar que nesta gestdo o Colégio Cesar Toledo
conquistou: alto nivel de aprovagdes em diversos vestibulares em todo o pais;
premiacdes em olimpiadas de matematica; conquistando 1° lugar no Estado
nas avaliacbes externas como SAEGO (SISTEMA DE AVALIACAO DO
ESTADO DE GOIAS) e nota 7,5 neste ano no SAEB (SISTEMA DE
AVALIACAO EDUCACIONAL BASICA).

3. ALGUNS CONCEITOS OPERACIONAIS

O tema “Gestao militar na cultura educacional e a percepc¢éo dos atores
envolvidos” implica necessariamente definir operacionalmente o que é cultura,
cultura escolar e percepcdo. Sem ter a pretensdo de uma discussao tedrica
sobre os diversos significados que proeminentes pensadores apresentaram
sobre cada um destes conceitos este topico langca maos das definicbes de
Durkheim e Jung sobre o assunto no intuito de apresentar um quadro teérico
gue sera usado na analise dos dados coletados.

Hobbes, Locke, Rousseau'? tem um ponto em comum: todos partem do
pressuposto que o homem precisa de um contrato e s se faz contratos para se
viver em sociedade, assim néo é possivel pensar no homem sem que se pense
em viver em sociedade. Mas o que faz a sociedade se manter unida de modo
tal que néo se desfaca ao primeiro refez? A cultura. Cultura é, portanto, “todo
aguele complexo que inclui o conhecimento, a arte, as crencgas, a lei, a moral,
0s costumes e todos os habitos e aptidées adquiridos pelo ser humano néo
somente em familia, como também por fazer parte de uma sociedade da qual é
membro”!3. Este “fazer parte” é o que Durkheim (1858 — 1917) chama de forca

centripeta, ou seja, o desejo do pertencimento, a atracdo de todo homem tem

12 \Vide para maiores detalhes https://www.sabedoriapolitica.com.br/filosofia-politica/filosofia-
moderna/os-contratualistas/ cap in 04 12
13 https://www.significados.com.br/cultura/ cap 04 12


https://www.sabedoriapolitica.com.br/filosofia-politica/filosofia-moderna/os-contratualistas/
https://www.sabedoriapolitica.com.br/filosofia-politica/filosofia-moderna/os-contratualistas/
https://www.significados.com.br/cultura/

em pertencer a um grupo, por outro lado existe sua necessidade de se manter
individuo diante do coletivo o que o mesmo pensador chama de centrifuga®.

Estas duas forgas na cultura escolar se contrapde constantemente: de
um lado o desejo de pertencer a um grupo do outro o desejo, muito forte na
adolescéncia, de ser unico.

Acontece que este movimento estd diretamente relacionado com o0s
simbolos, crencas e valores apresentados. Quanto mais forte forem
coletivamente mais a for¢a centripeta acontecera a tal ponto que pode coibir
todo o pensamento individual tendo como resultado o fanatismo e a
doutrinacdo, como € o caso da educac¢ao nazista (da direita) ou comunista (da
esquerda) e mais modernamente da Coreia do Norte, por outro lado se forem
demasiadamente fracos e incapazes de responder a altura as pressdes
individuais o esfacelamento da cultura grupal € inevitavel (predominio da forca
centrifuga) como € o caso de diversas instituicbes da rede publica brasileira.

Em seu livro “O homem e seus simbolos” Jung nos apresenta todo um
vocabulario interpretativo do que ele chama de inconsciente coletivo, que no
ambito desta pesquisa, se traduz em uma serie de comportamentos e praticas
de gestédo que caracterizam a gestao militar.

Assim a escolha dos itens de observacao e avaliacdo que compde o
questionario serdo analisados via a teoria simbdlica proposta por Jung e as
respostas e avaliacdes o serdo pelos de Durkheim.

E digno de nota que os exemplos aqui citados a Escola Augustinho
Brandao e “Os professores na Finlandia” se constituem na operacionalizacdo

da teoria exposta.

4. METODOLOGIA

Tendo como objetivo principal analisar a percepcdo dos atores frente a
gestdo militar na cultura educacional no colégio Dr. Cesar Toledo e como

objetivos especificos: Apontar as relacdes entre Gestdo Militar e os indices do

14 Vide a obra “Da divisdo do trabalho social” — Durkheim. 2° ed. S/P. Martins Fontes.1999
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IDEB, caracterizar o que o0s simbolos, crencas e valores que compde este
“espirito de corpo”, debater o fendmeno da pertencencial® como valor
integrante de tal processo, discutir a possibilidade de aplicabilidade em uma
escola civil foi utilizada a seguinte metodologia.

Sera uma pesquisa exploratéria e descritiva. Para Trivios (1987) a
pesquisa descritiva exige do pesquisador varias informacdes sobre o que
deseja pesquisar, descrevendo fatos e fenbmenos de determinada realidade no
intuito de estabelecer paradigmas para outras pesquisas. Quanto a abordagem
apresenta duas faces: uma quantitativa e outra qualitativa (Mista). A forma
mista conforme Creswell (2010): combina formas de investigacao qualitativa e

quantitativa que:

[...] € mais do que uma simples coleta e analise dos
dois tipos de dados; envolve também o uso das duas
abordagens em conjunto, de modo que a forca geral de
um estudo seja maior do que a de pesquisa qualitativa
ou quantitativa isolada. (CRESWELL, 2010, p. 27).

O instrumental escolhido para a coleta de dados foi o questionario,
devidamente explicitado em tépico especifico. O universo de pesquisa constitui-
se de 1801 alunos/as do turno noturno, assim, divididos:

- 60 alunos/as primeiro ano (subdivididos segundo a coordenadora
pedagdgical’, em 20 alunos/as denominados Nivel A - NA(de alta performance
pedagogica; 20 alunos/as denominados Nivel B — NB media performance, 20
alunos denominados Nivel C (baixa performance).

- 60 alunos/as segundo ano. Subdivididos pelo mesmo método.

- 60 alunos/as terceiro ano. Subdivididos pelo mesmo método.

- 19 professores. Agueles que possuem experiéncia nas duas Gestoes.

A pesquisa de campo aconteceu entre os dias 15 a 30 de novembro
tanto para alunos quanto professores.

Construido com perguntas claras e objetivas e de facil entendimento,
considerando o grupo a que se destina. Constitui-se de oito perguntas de

pontuacao (com critérios de notas de 0 a 10) e duas questdes abertas para os

15 Qualidade daquilo que pertence - https://www.lexico.pt/pertencente/ cap 05/12/18

16 Tal universo de pesquisa 180 individuos torna inviavel, para a estrutura de pesquisa, outra
modalidade de coleta de dados.

17 Esta divisdo foi realizada pela coordenadora pedagdgica tendo como critério além do
desempenho das notas o comprometimento com o projeto educacional proposto.


https://www.lexico.pt/pertencente/
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professores. A pontuacao sera posteriormente codificada em tabelas e graficos
para melhor visualizagdo. Soriano, (2004, p.166) esclarece: " Entende-se por
"codificac@o" a atribuicdo de um numero, letra ou simbolo a cada alternativa de
resposta de cada pergunta”.
A anuéncia dos responsaveis para a pesquisa sera solicitada
especificamente para o alunato com menos de 18 anos em formuléario proprio.
Modelo béasico

Tabela — 01 - A partir de sua vivencia nas duas gestdes avalie cada um
dos itens.

G. militar G. civil

Ordem de saida/ entrada dos alunos
(quanto maior a ordem maior a nota)

Procedimentos civicos

(quanto maior o cumprimento dos deveres civicos
maior a nota: cantar o hino nacional, hastear a
bandeira, etc...)

Siléncio em sala de aula
(quanto maior o siléncio maior a nota)

Respeito para com os professores.
(quanto maior o respeito maior a nota)

Respeito dos professores para com os alunos.
(quanto maior respeito maior a nota)

Respeito entre os alunos
(quanto maior respeito maior a nota)

Tarefas para casa
(quanto mais tarefas, maior a nota)

Nivel de avaliacéo dos trabalhos e provas.
(quanto mais exigente forem as avaliacdes maior
a nota).

Fonte: autora 2018.
Para os professores, foram realizadas perguntas abertas. Tais como:
Qual foi sua maior dificuldade em trabalhar com a Gestao Militar?
O que na Gestao Militar facilita o seu trabalho ou estudo?

Para a escolha dos itens a serem avaliados recorremos ao quadro
tedrico ja especificado.

Simbolos, crencas e valores 0os componentes que caracterizam uma
determinada cultura se manifestam, segundo Jung (1964) em atitudes materiais
(como entrar e permanecer em forma), simbolicas (0 respeito ou nao a
bandeira nacional, ao professor) valorativas/ de crenca (o orgulho de pertencer
a um grupo de elite, por exemplo) no intuito de capturar tais nuances, assim

temos das oito perguntas:
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- Duas perguntas que remetem as atitudes materiais: Ordem de saida/
entrada dos alunos e Procedimentos civicos

- Quatro perguntas que rementem aos processos simbdlicos: Siléncio
em sala de aula; Respeito para com os professores; Respeito dos professores
para com os alunos; Respeito entre os alunos.

- Duas perguntas que remetem aos valores e crencas: Tarefas para
casa; Nivel de avaliacdo dos trabalhos e provas.

Critérios de inclusdo: a condicdo basica para a participacdo desta
pesquisa foi o aluno e professor terem dito experiéncia com as duas gestoes,
sendo assim foram excluidos professores exclusivos da casa, ou alunos que
possuiam um historico de formacéo da unidade, isto se deve ao processo de
inclusdo e permanéncia dos alunos da instituicdo. Tendo aproximadamente
1.200 alunos e com um alto nivel de concorréncia para matriculas o colégio s6
abre vagas para os sexto ano do ensino fundamental e o primeiro ano do
ensino médio, acontece que todas as vagas matutinas e vespertinas ja
ocupadas sdo ocupadas com os alunos em progressao do proprio colégio,
deste modo apenas no curso noturno primeiro ano € possivel um aluno de
outro colégio ser matriculado.

Para a analise de dados seguiu-se 0s conceitos expostos in Bardin
(1977, p.42), o termo “andlise de conteudo designa um conjunto de técnicas de
analise das comunicacdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descrigcdo do conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos
ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢tes de
producao/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens”. A utilizacdo da
analise de conteudo prevé trés fases fundamentais: pré-analise, exploracéo do
material e tratamento dos resultados. A pré-analise pode ser identificada como
uma fase de organizacdo. A segunda fase, exploracdo do material, que nada
mais é do que o cumprimento das decisbes tomadas anteriormente. Por fim, a
terceira fase, apoiado o pesquisador procurara torna-los significativos e validos.
Utilizando técnicas quantitativas e/ ou qualitativas, condensara tais resultados
em busca de padrdes, tendéncias ou relagfes implicitas.

Esta interpretacdo deverd ir além do conteddo manifesto dos

documentos, pois, conforme indicado anteriormente, interessa ao pesquisador
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0 conteudo latente, o sentido que se encontra por tras do imediatamente
apreendido.
Para os dados quantitativos, a partir do seu tabelamento serao

analisados, comparando teoria e pratica.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para melhor compreensdo e acompanhamento da analise os dados

serdo apresentados em tabelas por série e por unidade tematica.

Tabela 01 — Primeiro ano (atitudes materiais)

P 1 ORDEM de ENTRADA/SAIDA
Pontos N A N B NC
GM GC GM GC GM GC
0-2 1 1 0 3 0 0
3-5 0 4 1 4 1 6
6-8 4 4 5 3 4 4
9-10 5 1 4 0 5 0
P 2 PROCEDIMENTOS CIVICOS
0-2 1 3 1 6 0 5
3-5 0 6 0 2 0 5
6-8 0 1 1 2 0 0
9-10 9 0 8 0 10 0

Fonte: autora (2018) Legendas?8

Se formos levar em conta os niumeros de op¢des temos no item ORDEM
E SAIDA com maior pontuacdo quatro para G.M.; quatro para G.C. e quatro
com um empate; quando se olha “mais de perto” as maiores discrepancias
estdo nas pontuacbes 3-5 e 9-10 tanto para a G.M. quanto para a G.C.,
também é digno de nota que esta discrepancia avaliativa permanece nos trés
niveis talvez porque o habito de formacdo de filas para entrada e saida de
alunos esteja presente em ambas as gestdes e levando em conta a faixa etaria
da pré adolescéncia caracteristicamente avessa a qualguer modalidade de

formalidade é justificado e até esperado tal discrepancia.

18 p1 / P2 - perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C — gestéo civil
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Para o item “Procedimentos Civicos” a hipotese de uma dificuldade
cultural em se valorar atitudes que a cultura brasileira pés ditadura chama de
“careta” ou “ditatorial” fica ainda mais evidenciada s&o apenas trés opcoes
onde a G.M. prevalece contra oito da G.V. e um empate, porem € digno de nota
que as trés opcodes para G.M. e com maior discrepancia (9-0) turma A; (8-0)
turma B; (10-0) turma C aponta a possibilidade de que nas entidades
educacionais de origem estes procedimentos simplesmente nao existiam,
notavel também e que nos itens de menor avaliacdo existem discrepancias
porem para a G.C. ou seja, o0 aluno que pontua abaixo de cinco esta mostrando
gue ndo compartilha com aquele aspecto analisado e prefere a G.C. por
exatamente ndo valorizar este ponto em pauta.

Temos entéo, provisoriamente, que os alunos do primeiro ano noturno
apresentam dificuldade na compreenséao e valoracdo das acdes empreendidas
no aspecto das “atitudes materiais”, suas posturas sdao ambivalentes, ficando

claro certa confusdo no momento de avaliar esta nova atitude gerencial.

Tabela 02 — primeiro ano (atitudes simbdlicas)

P 3. Siléncio em sala de aula
Pontos N A N B N C
GM GC GM GC GM GC
0-2 0 4 0 4 0 4
3-5 1 2 2 2 1 2
6-8 7 4 4 3 9 4
9-10 2 0 4 1 0 0
P 4 Respeito para com os professores
0-2 0 2 4 0 4 0
3-5 0 3 2 0 2 0
-8 4 4 3 4 4 6
9-10 6 1 1 6 0 4
P 5 Respeito dos professores para com os alunos
0-2 1 0 0 0 0 0
3-5 0 0 0 2 2 2
6-8 2 4 5 5 3 5
9-10 7 6 5 3 5 3
P 6 Respeito entre os alunos

0-2 0 4 0 2 0 2
3-5 2 1 2 2 1 7
6 -8 5 4 5 3 7 1
9-10 3 1 3 3 2 0

Fonte: autora (2018) Legendas *°

19 P3 / P4/ P5/P6 — perguntas do questionario.
N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C — gestao civil
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Com respeito as posturas “simbdlicas” com algumas excec¢des que ndo
mudam o quadro geral parece que os alunos do primeiro ano avaliam o item
respeito sem muita diferenciagdo entre a G.M. e a G.C. Inclusive em algumas

avaliacdes a G.C. foi melhor avaliada que a G.M.

Tabela 03 — Primeiro ano (Valorativas/ crenca)

P 7 Tarefas para casa
Pontos N A N B NC
G.M. G.C G.M G.C G.M G.C
0-2 1 1 0 0 0 1
3-5 0 3 1 1 1 3
6 -8 3 6 4 6 3 5
9-10 6 1 5 3 6 1
P 8 Nivel de avaliagdo dos trabalhos e provas
0-2 0 0 0 0 0 0
3-5 1 3 1 5 0 3
6 -8 2 5 2 5 4 4
9-10 5 1 7 1 6 3

Fonte: autora (2018) - Legendas?°

Como era de se esperar parece nao ficar claro para o primeiro ano as
diferencas, entre as duas gestdes com a excecao do nivel de avaliacdo dos
trabalhos dos niveis B e C na avaliagcdo (9-10), a discrepéncia no nivel A nesta
avaliacdo é compensada no sentido inverso na avaliagédo (6-8). A percepc¢éo de
maiores dificuldades nos niveis B e C podem corresponder a diferenca
encontrada no aluno na transferéncia das gestdbes o0 que nao ocorre
necessariamente em alunos nivel A.

E digno de nota que foi nas Atitudes valorativas/crencas que houve uma
maior pontuacao para a G.M., em uma leitura subjetiva se poderia afirmar que

esta é a parte mais “visivel’ da G.M. e a que mais causa impacto.

20p7 | P8 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C — gestéo civil



Tabela 04 — Segundo ano (Atitudes materiais)
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P 1 ORDEM de ENTRADA/SAIDA

Pontos N A N B NC
GM GC GM GC GM GC
0-2 0 3 1 1 0 2
3-5 0 6 0 4 1 3
6-8 2 1 1 5 4 3
9-10 8 0 8 0 5 1
P 2 PROCEDIMENTOS CIVICOS
0-2 0 6 0 4 0 3
3-5 0 2 0 5 0 2
6-8 0 2 0 1 3 2
9-10 10 0 10 0 6 0

Fonte: autora (2018). Legendas?!

A hipétese que a cultura da G.M. é exdgena se confirma, nunca é

demais lembrar que é no primeiro ano que os alunos podem entrar na

instituicdo, agora jA& no segundo ano algumas atitudes comecam a ser

valorizadas digno de nota é que as maiores discrepancias aconteceram nas

maiores avaliacbes, como por exemplo Procedimentos civicos notas de 9-10
com (10-0;10-0;6-0) e Ordem de Entrada/Saida notas 9 -10 com (8-0; 8-0; 5-1).
Ja a hipotese de que alunos de diferentes niveis teriam visées diferentes

parece ndo se confirmar, a0 menos neste topico.

Tabela 05 - Segundo ano (Simbdlicas)

P 3 Siléncio em sala de aula

Pontos NA N B N C
GM GC GM GC GM GC
0-2 2 2 0 3 0 3
3-5 0 6 2 5 1 4
6-8 7 2 6 2 7 2
9-10 1 0 2 0 2 0
P 4 Respeito para com os professores
0-2 0 1 0 1 1 2
3-5 1 5 0 5 2 3
6- 8 3 3 3 2 2 3
9-10 6 1 7 2 5 1
P 5 Respeito dos professores para com os alunos

0-2 0 1 0 0 0 0
3-5 0 1 0 3 1 2
6-8 2 3 1 2 4 5
9-10 8 5 9 5 5 2

P 6 Respeito entre os alunos

21 p1 / P2 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestdo militar
G C — gestao civil
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Fonte: autora (2018). Legendas??

A tendéncia apresentada no primeiro topico se confirma agora parece

que a G.M. desenvolve sim um maior respeito entre seus atores quaisquer que

sejam, em todos os itens nas avaliacbes acima de seis pontos a G.M. teve

maior score com uma diferenca significativa. E importante ressaltar que este

maior respeito a autoridade (silencio na sala de aula e respeito ao professor) se

estende para (respeito dos professores para com os alunos; entre alunos), o

que, necessariamente ndo causa espanto ja que em um processo de sinergia

uma atitude tende a levar a outra.

Tabela 06 — Segundo ano (Valorativas/crencas)

P 7 Tarefas para casa
Pontos NA N B NC
G.M. G.C G.M G.C G.M G.C
0-2 0 2 0 2 1 3
3-5 2 3 1 1 1 4
6 -8 3 5 3 6 3 3
9-10 5 0 6 1 5 1
P 8 Nivel de avaliacdo dos trabalhos e provas
0-2 0 1 0 0 0 0
3-5 0 3 0 4 0 4
6 -8 1 3 2 2 3 3
9-10 9 3 8 4 7 2

Fonte: autora (2018) Legendas??
A tendéncia observada nos topicos anteriores em uma inicial
comparagdo com O primeiro ano se mantem, um pouco atenuada nas
pontuagcdes mais altas. Deve-se sempre levar em conta o que significa para o

estudante “tarefas de casa’ e “avaliacao”, tais procedimentos tomam muitas

22 p3 | P4/ P5/P6 — perguntas do questionario

N A (Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C —gestéo civil

23 p7 | P8 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C — gestéo civil



18

vezes carater punitivo e restritivo, somente alunos com alta motivacéo e foco

consegue fazer uma leitura positiva desta pratica.

Tabela 07 — Terceiro ano (Atitudes materiais)

P 1 ORDEM de ENTRADA/SAIDA

Pontos N A N B NC
GM GC GM GC GM GC
0-2 0 1 0 2 0 0
3-5 0 3 0 6 1 2
6-8 2 3 4 2 1 1
9-10 8 3 6 0 7 6
P 2 PROCEDIMENTOS CIVICOS
0-2 0 4 0 1 0 3
3-5 0 5 0 8 2 3
6-8 0 1 0 0 0 2
9-10 10 0 10 1 7 2

Fonte: autora (2018). Legendas?*

A tendéncia de um aumento da diferenca entre as gestdes parece se
cristalizar no terceiro ano, novamente as pontuacdes mais altas bem como as
maiores discrepancias acontecem na G.M. nas avaliacbes 9-10
respectivamente. Uma analise abrangente serd realizada nas consideracoes

finais quantos os dados de todas as series serdo observados em conjunto.

Tabela 08 — Terceiro ano (Simbdlicas)

P 3 Siléncio em sala de aula
Pontos NA N B N C
GM GC GM GC GM GC
0-2 0 2 0 2 0 1
3-5 0 5 0 7 1 4
6-8 9 2 6 1 5 3
9-10 1 1 4 0 3 1
P 4 Respeito para com os professores
0-2 0 0 0 0 0 0
3-5 0 6 0 5 0 3
6- 8 5 2 3 5 4 3
9-10 5 2 7 0 5 3
P 5 Respeito dos professores para com os alunos
0-2 0 0 0 0 0 0
3-5 0 0 0 2 1 1
6-8 2 5 0 4 1 2
9-10 8 5 10 4 7 6
P 6 Respeito entre os alunos

24p1 / P2 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestédo militar

G C — gestao civil
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0-2 1 2 0 2 2 2
3-5 1 4 0 4 1 2
6 -8 5 4 6 4 4 5
9-10 3 0 4 0 2 0

Fonte: autora (2018). Legendas?®

As consideragdes preliminares desenvolvidas quando da exposicao do

segundo ano se confirmam no terceiro, cabendo ressaltar as baixas
ocorréncias nas avaliacdes de (0-2; 3-5), indicando, ao que parece, ser este um
ponto de interesse entre 0s varios atores, ou seja, a maioria dos participantes
pontou com notas altas as respectivas gestdes indicando, que a relacédo entre

pares se constitui um ponto de equilibrio ou desiquilibrio na vida académica.

Tabela 9 — Terceiro ano (Valorativas/crenca)

P 7 Tarefas para casa
Pontos NA N B NC
G.M. G.C G.M G.C G.M G.C
0-2 0 1 0 1 2 2
3-5 0 4 0 4 2 2
6 -8 6 4 2 5 3 2
9-10 4 1 8 0 2 2
P 8 Nivel de avaliacdo dos trabalhos e provas
0-2 0 0 0 0 1 0
3-5 0 6 0 5 0 2
6 -8 4 2 1 5 2 5
9-10 6 2 9 0 6 2

Fonte: autora (2018). Legenda?

Configura-se a tendéncia que se iniciou no segundo ano, com excegao
de algumas avaliacdes muito especificas (por exemplo: NC 6-8 // 2-5) a
tendéncia € perceber a G.M. como uma proposta mais exigente de

aprendizagem e de uma participacdo mais comprometida.

P3|/ P4/ P5/P6 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestéo militar

G C — gestao civil

%6 p7 | P8 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestédo militar

G C — gestao civil
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Tabela 10 — Professores

Atitudes Materiais
Pontos | P1 Ordem de Ent/Saida | P2 Procedimentos civicos
GM GC GM GC
0-2 0 0 0 5
3-5 0 3 0 6
6-8 2 12 1 5
9-10 15 2 16 1

Fonte: autora (2018) Legendas?’

E digno de nota que apesar dos professores perceberem claramente a
diferenca entre as Gestbes (isto € observado pela discrepancia das
pontuacdes) sua valorizacdo ainda é polarizada com elevada pontuacao tanto
para uma ou outra gestao.

Tabela 11 - Professores

Simbdlicas
Pontos Silencio Respeito prof Prof alunos R entre alunos
GM GC | GM GC GM GC GM GC
0-2 0 0 0 0 0 0 0 0
3-5 0 7 0 6 0 2 0 7
6-8 9 8 1 8 1 6 1 7
9-10 8 2 16 3 16 9 16 3

Fonte: autora (2018). Legendas?®

A tendéncia a polarizacdo se mantem sendo que em alguns casos 0
profissional da a mesma nota para ambas as gestdes, como € o caso do item
respeito entre Professores e alunos valoracdo 6-8 com 16-9, sendo que o
nosso universo de pesquisa é de dezenove professores alguns deram a
mesma nota. Cabe também observar que em nenhum item houve uma
predominéncia expressiva da G.M., inclusive em itens muito caros a acao
pedagogica.

27p1 [ P2 — perguntas do questionario

G M — gestao militar

G C — gestéo civil

28 p3 / P4/ P5/P6 — perguntas do questionario
G M — gestao militar

G C — gestéo civil




Tabela 12 - Professores

Valorativas / de crenca
Pontos Tarefas para casa Nivel de avaliacdo
G.M. G.C G.M G.C
0-2 0 1 0 0
3-5 0 9 0 5
6-8 3 4 3 9
9-10 13 2 14 3

21

Fonte: autora (2018). Legendas?®

A tendéncia se cristaliza, tanto como a polarizacao é notavel que este
movimento pendular é similar as avaliagdes do terceiro ano sobre o tema.

Foi realizada analise das respostas subjetivas, na qual a primeira
pergunta, foi: qual a maior dificuldade em trabalhar com a Gestao Militar?

Quinze deles responderam que nao apresenta dificuldades em
trabalhar com a gestdo militar; Dois deles encontraram dificuldade no que
tange a aprendizagem voltada apenas para o conteudo sem trabalhar o ludico;
Um deles expressou dificuldade na cobranca de resultados em nameros; Um
deles dificuldade de aproximacdo entre gestdo militar e o corpo docente na
participacédo da construcao do projeto politico pedagdgico da escola.

Também responderam a segunda pergunta: Em que a G.M. facilita o
trabalho do professor? Quinze deles afirmaram que a disciplina o respeito a
valorizagdo do profissional as regras rigidas o cronograma adotado as
instalacdes fisicas a limpeza e o apoio e parceria entre as coordenacdes
pedagogica e disciplinar € o diferencial que facilita seus trabalhos. Quatro deles
disseram que na gestdo militar h4 mais aceitacdo por parte dos alunos em
executarem as atividades com mais facilidades e o bom material humano e
didatico aliados com o corpo docente comprometido com a sociedade é o que

facilita seus trabalhos.

29 pP7 | P8 — perguntas do questionario

N A ( Alta performance) N B (Média performance) N C (Baixa performance)
G M — gestao militar

G C — gestéo civil
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CONSIDERACOES FINAIS

Tal é a quantidade de analises e comparativos possiveis que diante da
exiguidade expositiva de um artigo que temos de recorrer a generalizacoes.

Para efeito de analise do objetivo geral deste artigo que é a percepcao
entre gestado militar X civil foi considerado digno de nota apenas quando esta
diferenga se manifestava além de trés pontos.

A busca de uma unica explicacdo para o sucesso da Gestdo Militar do
Colégio Cesar Toledo se por um lado se mostrou infrutifera, nenhum dos
topicos isoladamente apresenta numeros que sao capazes de apontar sua
primazia, por outro lado reforgca algumas opinides que agora passam a ser
conhecimento: a polarizacdo entre as gestdes € uma realidade tanto entre
professores como entre 0os alunos; que uma boa G.C é capaz de pontuar tanto
como uma G.M e as vezes mesmo suplanta-la, porem quando se olha o
conjunto total de respostas € o conjunto das atitudes (simbolos, crencas e
atitudes) que fazem a diferenca, o que confirma o conceito de Durkheim sobre
cultura como uma rede ideias que se reforcam mutuamente dando coesao a
um projeto.

Outra percepcado empirica que se confirma é que a valorizacdo desta
cultura apresenta resisténcia, tanto por professores quanto por alunos, mas
que na medida em que o tempo passa seus procedimentos passam a fazer
mais sentido, para isto basta acompanhar a evolu¢ao positiva dos alunos do
primeiro, segundo e terceiro anos.

Tal é a rigueza de dados coletados e a possibilidade de cruzamentos
que um dos objetivos propostos, o de servir como material empirico e teorico

para outros tantos estudos também foi plenamente alcancgado.
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