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ANALISE DO EFETIVO DE MERGULHADORES DO CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DO ESTADO DE GOIAS PARA GESTAO E EMPREGO ESTRATEGICO
DESSES ESPECIALISTAS

ANALYSIS OF THE NUMBER OF DIVERS IN THE MILITARY FIRE
DEPARTMENT OF THE STATE OF GOIAS FOR MANAGEMENT AND
STRATEGIC EMPLOYMENT OF THESE SPECIALISTS

Marcus Vinicius Borges Silva **
Licurgo Borges Winck 2**

Resumo: O levantamento de informacdes e a posterior analise objetiva dos dados coletados,
permite ao gestor a tomada de decisdo de maneira assertiva e estratégica com o objetivo de
otimizar recursos humanos e materiais, aumentando a produtividade de forma eficiente. O
trabalho, portanto, teve como objetivo fazer a anélise do efetivo de mergulhadores do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias para ajudar a compreender a atual distribuicéo e alocacédo
desses especialistas, bem como apontar se as mudancas em relacdo ao emprego do efetivo de
bombeiros realizadas no passado para atender as demandas da Corporacdo continuam
atendendo as necessidades e demandas atuais em relagdo a prestacdo do servigo de mergulho
de resgate para o publico interno e para sociedade. Para tanto, realizou-se o levantamento do
efetivo dos mergulhadores por meio de Oficio Circular para todas as Unidades através do
método dedutivo e a analise quali-quantitativa dessas informac6es, também foi realizado
pesquisa documental nas estatisticas oficias do CBMGO, referente aos afogamentos atendidos
pelo CBMGO no periodo compreendido entre janeiro de 2022 a novembro de 2024 e pesquisa
documental sobre gestdo, desta maneira analisou-se a questdo da quantidade de mergulhadores
ativos versus demanda. Ao final, concluiu-se que é possivel melhorar a atual distribuicdo desse
efetivo através da consolidacdo das equipes de Goiania e Anépolis, bem como apresentou-se
uma sugestdo de definicdo da area de atuacdo para cada equipe. Por fim, os dados do estudo
mostraram que é necessario preocupar com a formacéo continuada de novos mergulhadores,
haja vista que 78% dos especialistas tem mais de 40 anos de idade.

Palavras-chave: Especialistas; Distribuicdo; Necessidades.

Abstract ou Resumen: The collection of information and subsequent objective analysis of the
collected data allows the manager to make assertive and strategic decisions with the aim of
optimizing human and material resources, incrasing productivity efficiently. Therefore, the
work aimed to analyze the number of divers in the Military Fire Department of the State of
Goiés to help understand the current distribution and allocation of these specialists, as well as
to indicate whether the changes in the use of firefighters made in the past to meet the demands
of the Corporation continue to meet the current needs and demands in relation to the provision
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of rescue diving services to the internal public and to society. To this end, a survey of the
number of divers was carried out by means of a Circular Letter to all Units using the deductive
method and the qualitative and quantitative analysis of this information. Documentary research
was also carried out on the official statistics of the CBMGO, referring to drownings attended
by the CBMGO in the period between January 2022 and November 2024 and documentary
research on management, in this way the issue of the number of active divers versus demand
was analyzed. In the end, it was concluded that it is possible to improve the current distribution
of this number by consolidating the teams in Goiania and Anapolis, as well as a suggestion for
defining the area of activity for each team. Finally, the study data showed that it is necessary to
concern itself with the continued training of new divers, given that 78% of the specialists are
over 40 years of age.

Keywords or Palabras clave: Spaceists; Distribuition; Needs.

1 INTRODUCAO

De acordo com a SOBRASA (Sociedade Brasileira de Salvamento Aquatico), no ano
de 2022, 16 pessoas morreram diariamente por afogamento no Brasil, sendo que 70% desses
Obitos aconteceram em rios e lagos.

Conforme levantamento estatistico de ocorréncias atendidas pelo CBMGO (Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goids), no ano de 2022, foram registradas 105 ocorréncias de
afogamento, no ano de 2023 foram registradas 178 ocorréncias de afogamento e no ano de 2024
(até o inicio do més de novembro) foram registradas 124 ocorréncias de afogamento,

totalizando assim 407 ocorréncias dessa natureza no periodo referenciado.

Figura 1- Estatistica de afogamentos atendidos pelo CBMGO.
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Considerando a alta quantidade de mortes por afogamento e a grande demanda de
atendimentos de ocorréncias nauticas atendidas pelo CBMGO, faz se necessario analisar o
efetivo de mergulhadores do CBMGO, para sabermos quantos mergulhadores estdo atuando
diretamente na atividade fim e se esse efetivo especializado esta sendo empregado de maneira
eficiente.

Com a expansdo geografica do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias, varias
mudancas e estratégias na distribuicdo do efetivo tiveram que ser adaptadas para atender a
expansdo do CBMGO. Nos idos do ano de 2010 a Corporagdo contava com equipes de
mergulho em Goiéania, Anépolis, Jatai, Rio Verde, Luziania, Cidade de Goias, Caldas Novas,
Pirendpolis e Itumbiara.

Atualmente o CBMGO possui uma equipe de mergulho em Goiania de forma efetiva a
pronto emprego, com mergulhadores escalados exclusivamente para essa funcao e outra equipe
em Andpolis, onde os mergulhadores estdo distribuidos nas guarni¢Ges de salvamento, servico
administrativo, combate a incéndio e resgate pré-hospitalar, no entanto, quando surge um
acionamento para ocorréncia de mergulho, os mergulhadores escalados no servico ordinario
que estdo escalados nas viaturas de Resgate, Salvamento ou Combate a Incéndio, sé&o
substituidos por outros Bombeiros que estavam de folga e sé entdo passam a compor a equipe
nautica, sendo que muitas vezes a equipe nautica também sera composta por mergulhadores
que estavam na folga.

De acordo com o Manual de Mergulho do CBMGO (2018), o mergulho auténomo é
considerado uma das atividades com maior grau de dificuldade e risco constante no mundo,
entretanto é uma atividade realizada pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias desde
o fim da década de 1960, por ser uma atividade de risco requer atencdo e acompanhamento dos
gestores para que 0s bombeiros que exercem essa atividade tenham condicGes de executar a
atividade com seguranca e sem sobrecarga de trabalho.

Outro ponto que merece a atencdo deste estudo € o fato de que mesmo com um numero
consideravel de mergulhadores formados, as equipes de mergulho de Goiania e Anapolis ndo
estdo completas, o que pode demandar uma sobrecarga dos especialistas e demora para o inicio
do deslocamento para atendimento, pois na maioria das vezes Serd necessario esperar a
apresentacdo de um ou mais mergulhadores que estdo no horario de folga.

A problemética da pesquisa reside na anélise da adequacg&o e continuidade dos servi¢os
nauticos no estado de Goias, com enfoque especifico na presenca e na capacidade dos

mergulhadores em Goiania e Anapolis para atender as demandas da populacdo com a devida



qualidade. Primeiramente, questiona-se se 0 servi¢o ndutico corre o risco de ser descontinuado
em funcéo da escassez de mergulhadores, refletindo na sustentabilidade e na eficiéncia desse
servico essencial. Além disso, busca-se averiguar se a composi¢do atual e o ndmero de
mergulhadores nessas localidades sdo suficientes para suprir as necessidades da populacéo,
garantindo padrdes de seguranca e qualidade. Por fim, interroga-se se as unidades nauticas de
Goiania e Anépolis possuem capacidade logistica e territorial para cobrir de forma eficiente
todo o estado de Goids, considerando os desafios de cobertura geografica e a dispersédo
populacional. Esses questionamentos direcionam a investigacao sobre a viabilidade e a eficacia
dos servigos nauticos oferecidos no estado, apontando para a necessidade de uma anéalise
aprofundada sobre a estrutura e 0s recursos humanos dedicados a esse setor, pois a gestdo
eficiente de pessoas refletira diretamente na qualidade do servico.

O método de pesquisa adotado serd o dedutivo, partindo da andlise do efetivo total do
Corpo de Bombeiros Militar de Goias (CBMGO) para o efetivo especifico de mergulhadores,
em um movimento do macro para 0 micro, de forma a testar a validade de informacdes pré-
existentes (LAKATOS; MARCONI, 2003). A abordagem serd quali-quantitativa, visando
quantificar o nimero de mergulhadores na corporacdo e o volume de ocorréncias atendidas,
além de avaliar aspectos subjetivos, como género, idade, tempo de servico e restri¢cdo para 0
mergulho. A natureza aplicada da pesquisa tem como foco a geracao de conhecimento pratico
para otimizar a distribuicdo do efetivo e aprimorar processos. Classificada como exploratdria
descritiva, a pesquisa busca compilar dados quantificaveis para analise estatistica do efetivo de
mergulhadores. O procedimento adotado serd documental, com levantamento de dados em

registros do CBMGO ainda ndo submetidos a tratamento cientifico.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Mergulho Autdnomo de Busca e Resgate e suas Peculiaridades

Segundo a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
— Codevasf (2021), a hidrografia do Estado de Goids é composta por trés grandes bacias
hidrograficas principais, as quais sdo: Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (141.103,16 km2);
Bacia Hidrografica do Rio Tocantins (195.925,16 km2 ) e Bacia Hidrografica do Rio Séo
Francisco (3.097,40 km2).

Segundo a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, a regido hidrografica do rio S&o

Francisco cobre menos de 1% do territorio goiano. A bacia hidrografica do Rio Paranaiba cobre



cerca de 41% da area do Estado e as bacias dos rios Araguaia e Tocantins, no noroeste e norte
de Goias, cobrem juntas aproximadamente 58% do territorio estadual (ANA, 2019). Cabe
ressaltar também, que o Estado possui aquiferos, o que Ihe confere uma reserva expressiva de
aguas subterraneas, tendo em seu territorio inclusive areas de recarga do aquifero Guarani.

De acordo com a Sociedade Brasileira de Salvamento Aquético 70% dos afogamentos
acontecem em rios e lagos sendo essas as principais areas de atuacdo dos mergulhadores do
CBMGO.

O afogamento é uma das principais causas de morte acidental no Brasil. De acordo com
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o Brasil apresenta taxas elevadas de afogamento,
especialmente entre criancas e adolescentes. Segundo o Ministério da Satde do Brasil (2020,
p.23), "o afogamento é a segunda principal causa de morte acidental entre criancas de 1 a 4
anos, e a terceira entre jovens de 5 a 14 anos". Essa alta prevaléncia destaca a necessidade
urgente de intervengdes eficazes.

Conforme Manual de Mergulho do CBMGO (2018), as visitas aos balneéarios turisticos,
piscinas, rios e lagos no Estado de Goias sdo frequentes durante todo o ano, por isso 0 Corpo
de Bombeiros Militar de Goias busca incessantemente o aprimoramento técnico-profissional
relacionado as OperacBes de Mergulho Autdnomo, para estar preparado para o atendimento as
diversas ocorréncias no meio aquatico.

De acordo com Wink (2021), o Mergulho de Seguranca Publica ¢ uma atividade
exercida em sua grande maioria por Bombeiros Militares, para a recuperacdo de corpos e bens,
além de evidéncias criminais, em ambientes aquaticos e apresenta uma extensa variedade de
riscos, tais como: efeitos do hiperbarismo, visibilidade zero, possibilidade de algum tipo de
contaminacgdo, enroscos, correnteza, intempéries, materiais perfuro cortantes ou contundentes,
além da possibilidade de ataque por animais silvestres aquaticos que naturalmente estdo
presentes nestes ambientes.

De acordo com o Manual de Mergulho da Policia Militar de S&o Paulo (2006), antes do
mergulho, cada acdo deve ser cuidadosamente calculada, avaliando a formacdo da equipe
adequada, o preparo técnico individual, o grau de treinamento, as condic¢Ges psicoldgicas e
organicas, requisitos indispensaveis para o inicio dos trabalhos subaquaticos. O mais experiente
deve coordenar as agdes. Avaliar a equipe € 0 primeiro passo para 0 sucesso da missdo. Os
homens devem ser o foco da atencdo, o equipamento, ndo menos importante, deve ser

cuidadosamente preparado, pois 0 acidente acontece onde a prevencao falha.



Figura 2 — Mergulhadores do BOPAR(Batalh&o de Protecdo Ambiental e Resposta a

Desastres) em atuacéo.

Fonte: O autor 2024

A Norma Operacional 02 do CBMGO tem como objetivo regular e padronizar a
formacao, a qualificacdo e os procedimentos nos servigos nauticos realizados pela Corporacéo,
no intuito de estabelecer as condutas e as atividades pertinentes.

Dentre as padronizages, trata sobre a composicao das equipes, sendo a equipe padrdo composta
por 04 mergulhadores com as respectivas fun¢es: um comandante, um mergulhador auxiliar
de superficie e uma dupla de mergulhadores.

Na Secdo V do Capitulo VII da NO-02 trata sobre a periodicidade dos exames que 0S
mergulhadores devem ser submetidos, e no seu artigo 19°, aduz que:

Art. 19. Os exames serdo realizados de acordo com o periodo estabelecido neste
artigo.

I — Até 29 anos = a cada 5 anos;

Il — de 30 a 36 anos = a cada 3 anos;

Il — de 37 a 41 anos = a cada 2 anos;

IV — acima de 42 anos = anualmente; e

V — imediatamente, ap6s acidente ocorrido no desempenho de atividade de
mergulho ou moléstia grave. (Grifo nosso)

2.2 Gestdo de Pessoas

Gestéo eficiente refere-se a capacidade de uma organizacdo de utilizar seus recursos
(humanos, financeiros e materiais) da melhor forma possivel para alcancar seus objetivos.

Segundo Drucker (2007, p. 15), "a eficacia é a capacidade de fazer as coisas certas, enquanto a



eficiéncia é a capacidade de fazer as coisas da maneira certa”. A distin¢do entre eficacia e
eficiéncia é crucial para entender como a gestdo eficiente contribui para o sucesso
organizacional.

De acordo com Avila e Steca (2015, p.19), devido as constantes mudancas e desafios,
é de fundamental importancia que as organizagdes estejam voltadas para a gestdo de recursos
humanos e torna-se visivel que o diferencial competitivo das organiza¢des esta nas pessoas
nelas inseridas e em seus recursos disponiveis, portanto, empregar o recurso humano de forma
consciente torna a organizacao mais forte.

Bichueti (2020) lembra que, quem move e da vida as organizacdes é o seu pessoal. E
ele o propulsor dos negécios. Com essa verdade em mente, torna-se mais facil procurar métodos
e procedimentos capazes de valorizar as pessoas e calibrar de modo apropriado esse propulsor.

Além disso, a gestdo eficiente contribui para a sustentabilidade organizacional. De
acordo com Elkington (1999, p.55), "as empresas devem adotar praticas que nao apenas
maximizem o valor econdmico, mas também considerem o impacto social e ambiental de suas
operacdes”. A eficiéncia na gestdo pode ajudar as organizacdes a equilibrar objetivos
econdmicos, sociais e ambientais, promovendo a sustentabilidade a longo prazo.

Henri Fayol, em seu livro "Administracdo Geral e Industrial™, destacou a importancia
das fungGes administrativas e a necessidade de uma estrutura organizacional clara. Fayol (1916,
p-20) afirmou que “a administracdo € uma atividade universal, e os principios de administracao
sdo aplicaveis a todos os tipos de organizagdes™. Para a gestdo de pessoas, isso sugere que a
organizacao e a coordenacdo sdo essenciais para o funcionamento eficaz das equipes.

A fadiga pode comprometer a capacidade de um mergulhador de realizar tarefas
complexas e tomar decisdes criticas. De acordo com um estudo de Norsang et al. (2014, p. 65),
"a fadiga reduz a coordenacdo motora e o tempo de reacdo, aumentando o risco de erros e
acidentes durante o mergulho”. O estudo aponta que o cansaco pode levar a uma diminuicdo na
eficiéncia das tarefas operacionais e na capacidade de responder a situaces de emergéncia.

A seguranca dos mergulhadores é diretamente afetada pela fadiga. O cansaco pode
prejudicar a tomada de decisOes e a capacidade de seguir procedimentos de seguranga. De
acordo com Edwards et al. (2018, p.340), "o cansago pode levar a um aumento na probabilidade
de comportamento imprudente, como a ndo observancia de procedimentos de descompressao
ou o uso inadequado de equipamentos”. Eles sugerem que "é fundamental para a seguranca do
mergulho que os mergulhadores estejam bem descansados e alertas antes de realizar atividades

subaquaticas".



3 METODOLOGIA

O método para se realizar uma pesquisa é o conjunto de atividades sistematicas que
permite alcancar o objetivo com maior seguranca e economia (LAKATOS: MARCONI, 2003).
Considerando que partiu-se da anéalise de todo o efetivo do CBMGO para chegar ao efetivo de
mergulhadores que representa uma pequena parcela do efetivo, ou seja do marco para 0 micro,
com uma estrutura de pensamento ldgico que permitira testar a validade de informacdes ja
existentes, sendo assim podemos classificar o método como dedutivo. Para tanto, no dia 1° de
outubro, foi encaminhado um oficio circular para 0 Comando do CBMGO (Apéndice A),
solicitando o reenvio para todas as Unidades para que respondessem as informacdes sobre os
bombeiros mergulhadores pertencentes as respectivas, dessa forma foi possivel tabular os
dados

A abordagem utilizada serd quali-quantitativa, pois tera que quantificar o0s
mergulhadores existentes na corpora¢do, bem como levantar o nimero ocorréncias atendidas
no periodo ja delimitado, com o devido tratamento estatistico para trabalhar as informacdes e
também serdo avaliados pontos subjetivos como o interesse dos mergulhadores gque estdo
atuando em outra funcao, se existe o interesse em atuar na atividade de mergulho.

A natureza da pesquisa sera aplicada pois o principal objetivo é a geracdo de conhecimento para
aplicacdo pratica e imediata na melhoria da distribuicdo do efetivo de mergulhadores e
processos da Corporagéo.

O objetivo da pesquisa busca compilar informacdes quantificaveis para serem utilizadas
na analise estatistica da amostra da populacdo de mergulhadores, dessa forma sera exploratéria
descritiva.

Como procedimento teorico, a pesquisa € considerada documental pois sera realizado
um levantamento de informacdes em documentos do CBMGO que ndo receberam nenhum

tratamento cientifico.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apdbs levantamento realizado através de Oficio contendo questionério, enviado para
todas as Unidades do CBMGO, foi possivel levantar informacdes fidedignas sobre os
mergulhadores que estdo no servi¢o ativo da corporacdo, ademais, podemos afirmar que
existem atualmente 130 Bombeiros Militares especialistas em Mergulho Autdénomo, no servico

ativo, que faremos a analise qualiquantitativa.



O Gréfico 1 abaixo apresenta as repostas referentes ao Género dos Mergulhadores.

Grafico 1 - Analise em relacdo ao Género

ANALISE EM RELACAO AO GENERO

2%

\

= HOMENS = MULHERES

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI

Do total dos especialistas, 98% s&o homens e 2% s&o mulheres, sendo a atividade de
mergulho no CBMGO, executada predominantemente por homens. Conforme afirmacéo
contida no manual de mergulho do CBMGO, o mergulho auténomo é considerado uma das
atividades com maior grau de dificuldade e risco constante no mundo, sendo na maioria das
vezes as atividades de alto risco executadas por homens.

Atualmente, as guarni¢des de mergulho de Goiénia e Anépolis que estdo atuando como
principal resposta para o atendimento de ocorréncias de mergulho, ndo possuem integrantes do

sexo feminino.

Atraveés do Grafico 2 observa-se a relacéo da idade dos mergulhadores do CBMGO.

Gréfico 2 - Analise em relacéo a idade

ANALISE EM RELACAO A IDADE

<l

= MAIS DE 40 ANOS = MENOS DE 40 ANOS

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI
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Outro dado relevante é que 78% dos mergulhadores possuem mais de 40 anos, ndo
sendo um impeditivo para a atividade, todavia, a propria Norma Operacional 02 do CBMGO
exige uma atencdo maior em relacdo a aptidao fisica e fisiologica desse mergulhadores,
exigindo exames médicos anuais para os mergulhadores com mais de 42 anos e a cada 5 anos
para os mergulhadores com até 29 anos, ou seja uma periodicidade 5 vezes menor para 0s mais
jovens, outro dado que devemos ter atencédo é que a curto e a médio prazo a grande maioria dos
mergulhadores com mais de 45 anos deixara a atividade de mergulho em virtude de limitagdes

fisicas e ou fisiologicas e também devido ascensdo na carreira.

O gréfico 3 nos traz a informacéo sobre o percentual de mergulhadores que possuem

mais de 20 anos de servico.

Gréfico 3 - Andlise em relacdo ao tempo de servico

ANALISE EM RELACAO AO TEMPO DE SERVICO

= MAISDE 20 ANOS = MENOS DE 20 ANOS

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI

Na andlise do tempo de servico, tem-se mais da metade dos mergulhadores com mais
de 20 anos de servigo, contados apenas do ingresso na Corporagdo, complementando ainda com
ainformacéo anterior sobre a idade dos mergulhadores, reforca a tese que o servigo de mergulho
de resgate pode ser descontinuado a longo prazo, uma vez que nos préximos 5 a 10 anos, 58%
dos mergulhadores deixardo de executar a atividade de mergulho em virtude da passagem para
reserva remunerada, limitagoes fisicas/fisioldgicas ou ascensdo das pracas para o quadro de
oficiais administrativos, com essa informagdo percebe-se a necessidade de alertar para a

formag&o de novos mergulhadores.
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O gréfico 4 analisou a proporcao entre oficiais e pracas que possuem especializacao de
mergulho.

Grafico 4 - Analise em relacdo a oficiais e pracas

ANALISE EM RELACAO A OFICIAIS E PRACAS

= PRACAS = OFICIAIS

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI

Atualmente ndo é previsto uma escala para oficiais como integrantes das equipes de
mergulho, todavia, uma peguena minoria dos oficiais mergulhadores acompanham algumas
ocorréncias, até mesmo pela particularidade das ocorréncias dessa natureza que demandam
viagens e devido a complexidade tendem a demorar varios dias, inviabilizando o
acompanhamento dos oficiais pois ocupam chefia de Secbes, comando de Unidades
Operacionais e ndo convém o afastamento para nao prejudicar o bom andamento das atividades

que estdo sob sua responsabilidade.

O Grafico 5 analisou a condicdo fisica referente a restricdo para a atividade de mergulho.

Gréfico 5 - Analise em relacéo a restricdo para o mergulho

ANALISE EM RELACAO A RESTRICAO PARA O
MERGULHO

= NAO POSSUEM = POSSUEM

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI
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Dentre os mergulhadores, 92% ndo possuem restricio medica e estdo aptos
fisiologicamente para exercer a atividade de mergulho. Por ser uma atividade classificada pelo
Manual de Mergulho do CBMGO, como dificil e arriscada, € imprescindivel que o mergulhador
esteja sem nenhum tipo de restricao.

Diante da andlise em relacdo a restricdo, temos um indicador positivo, pois 0s
mergulhadores que estdo no servigo ativo, quase em sua totalidade estdo sem restricdo para
exercer a atividade de mergulho, permitindo assim ao gestor a possibilidade de aumentar a
quantidade de mergulhadores que estdo designados exclusivamente para atividade de mergulho,
caso essa movimentacao seja uma estratégia que traga um ganho e fortalecimento operacional

que contribua com a qualidade dos servicos prestados.

O Grafico 6 levantou o atual emprego dos mergulhadores para saber se estao no servico

operacional ou no servigo administrativo.

Grafico 6 - Analise em relacdo ao emprego

ANALISE EM RELACAO AO EMPREGO

= OPERACIOMNAL = EXPEDIENTE

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI

Considerando que os oficiais predominantemente exercem funcdo administrativa e
conforme visto no Grafico 4, podemos concluir que 25% dos que estdo empregados no servico
administrativo sdo oficiais e 12% séo pracas, demonstrando que os bombeiros que buscam a
especializacdo na area do mergulho, tem naturalmente um perfil mais operacional.
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O Gréfico 7 analisou se realizaram algum tipo de mergulho nos Gltimos 2 anos, tendo
como objetivo saber se ainda estdo em contato com a atividade de mergulho..

Gréafico 7 - Analise em relacdo a realizacdo de mergulhos

REALIZOU ALGUM MERGULHO NOS ULTIMOS 2
ANOS

—

=SIM = NAO

Fonte: Pesquisa aplicada pelo autor por meio de questionario via SEI

Nesta andlise, temos a informacdo que 84% dos mergulhadores estdo realizando
mergulho, seja na atividade de bombeiro ou ndo, sendo facil a reconducéo para as atividades
nas guarni¢cdes de mergulho do CBMGO, caso haja o interesse da administracdo, pois pelo
grafico 7 temos a informacgdo que um percentual alto ainda esta realizando mergulho e tem

condicdes de retornarem para a atividade fim nas guarni¢fes de Goiania e Anéapolis.

5 CONCLUSAO

Considerando o alto nimero de afogamentos diarios que acontecem no Brasil e que 70%
desses afogamentos acontecem em rios e lagos, sendo o estado de Goiés rico nestas hidrografias,
0 estudo buscou analisar o efetivo dos mergulhadores do CBMGO e as estatisticas de
ocorréncias de afogamento no estado de Goias, para saber se o atual efetivo de mergulhadores
esta sendo empregado de maneira eficiente.

Através das estatisticas oficiais do CBMGO, constatou-se um numero elevado de
afogamentos ocorridos e registrados pela corporagdo, nesse contexto observou-se um total de
105 afogamentos no de 2022, 178 afogamentos no ano de 2023 e 124 afogamentos no ano de
2024 (até o inicio do més de novembro), e por serem ocorréncias de alta complexidade que
envolvem obito, sendo os mergulhadores os principais responsaveis pelo atendimento, ndo resta
duvida que € uma area de atuacdo que merece toda atengdo e cuidado daqueles que fazem a

gestdo do recurso, pois se trata de um servigco extremamente técnico cuja a responsabilidade de
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execucao é da corporagdo, lembrando que os mergulhadores também atuam em ocorréncias de
resgate de bens e atividades preventivas, principalmente durante os cursos de formacdo e
especializacdo, garantindo a seguranca inclusive dos bombeiros militares e da sociedade
quando falamos em prevencao.

Analisando o efetivo, levantou-se varias informacdes relevantes que poderdo auxiliar 0s
gestores na tomada de decisdo de forma assertiva, possibilitando trazer melhorias significativas
na prestacdo do servico de mergulho para a comunidade e para o publico interno.do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias.

Embora o CBMGO disponha de 130 mergulhadores no servico ativo da corporacéo,
através das analises, chegou-se a conclusdo que é possivel otimizar o emprego desses
especialistas, pois atualmente o CBMGO possui apenas uma equipe nautica em Goiania,
escalada exclusivamente para o servico de mergulho, todavia, as alas de servico ndo estdo
completas, havendo a necessidade de recrutamento de mergulhadores que estdo no horério de
folga para completar a guarnicdo de mergulho, resultando em demora para o inicio do
atendimento. A segunda equipe de mergulho, que esta sediada na cidade de Anépolis, 0s
mergulhadores estdo distribuidos nas viaturas operacionais e no servico administrativo, e
quando séo acionados, o0s especialistas deixam as viaturas onde estdo escalados e passam a
compor a equipe de mergulho, ndo sendo essa gestdo a mais adequada, pois conforme discusséo
tedrica, esse tipo de sobrecarga compromete a seguranca dos mergulhadores e acarreta em uma
demora na saida para o atendimento, comprometendo assim a qualidade do servic¢o prestado.

Ainda, mesmo com um numero consideravel de mergulhadores, devido a constante
necessidade de expansdo da corporacdo, muitos desses especialistas estdo espalhados por todo
o0 Estado, todavia, percebe-se que o fato de ter-se um ou dois mergulhadores em determinadas
localidades tem gerado duvidas sobre a responsabilidade do atendimento das ocorréncias
nauticas, pois algumas unidades com poucos mergulhadores tentam se organizar para realizar
0 atendimento e ndo acionam Goiania ou Anapolis, que em tese sdo atualmente as referéncias
para responder por essas ocorréncias, entretanto, essa padronizacdo ainda ndo esta
regulamentada no CBMGO, consequentemente essa falta de definicdo da responsabilidade do
atendimento tem gerado demora na resposta e aumentando o risco das operac6es de mergulho
considerando que determinadas unidades fazem o atendimento em desacordo com o
quantitativo de mergulhadores conforme previsto na Norma Operacional 02.

Para solucionar esses problemas, o estudo apresenta a sugestdo de uma normatizagao
que defina as equipes de Goiania e Anapolis como responsaveis por darem a resposta nas

ocorréncias nauticas, sendo necessario também a consolidacdo das equipes de mergulho de
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Goiania e Anpolis, de maneira que figuem com quatro completas com 04 mergulhadores e
escaladas exclusivamente para a atividade de mergulho, pois nessa configuragdo serdo capazes
de cobrir geograficamente todo o Estado de forma eficiente, sem dificuldades e dividas para o
acionamento da resposta, ocorrendo normalmente dentro do fluxo diario das escalas e cadeia
de comando do servico de dia, sem a necessidade da intervencdo dos comandantes regionais e
comandantes de unidades, ficando Anépolis responsavel pelo atendimento das cidades que
compreendem a partir dos limites de Anapolis para a regido Norte do Estado e Goiania
responsavel pelos atendimentos das regides e cidades que compreendem os limite de Anapolis

para a regido Sul do Estado (figura 3).

Figura 3 - Divisdo das areas de atuacao.

Fonte: O autor 2024.

Com essa definicao, ter-se-a 0 ganho da padronizacdo das responsabilidades das areas
de atendimento das ocorréncias de mergulho, ndo deixando mais ddvidas aos integrantes do
CBMGO, pois independente do local onde acontega o afogamento ou resgate de bens, sempre
tera duas equipes de pronta resposta com capacidade de deslocarem assim que receberem o
acionamento, sem nenhum tipo de atraso ou espera por mergulhadores para compor a equipe e
ou selecéo de material de mergulho, uma vez que tudo estara pronto para o atendimento, dessa
maneira, uma pequena quantidade de mergulhadores estara distribuida de forma eficiente e com
capacidade de cobrir prontamente todo o Estado, de maneira organizada e sem sobrecarga dos
especialistas, melhorando a qualidade do atendimento e seguranga das operagdes.

Outra informacéo importante que o estudo levantou foi a idade e o tempo de servico dos
mergulhadores, sendo que 78% dos mergulhadores tem mais de 40 anos e 58% tem mais de 20

anos de servigo, sendo a ultima formacdo de mergulhadores realizada no ano de 2019, essas
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informagdes alertam que em breve a grande maioria dos especialistas deixaréo a atividade,
mostrando a necessidade de uma formacéo continuada de mergulhadores, com foco nas turmas
que ingressaram recentemente no CBMGO, pois se ndo forem iniciadas a¢des voltadas para a
renovacdo dos mergulhadores, o servico de mergulho correra sério risco de ser descontinuado,
para tanto, como medida inicial, foi solicitado ao Comando de Ensino o langamento de um
edital para o curso de mergulho no primeiro semestre de 2025,confome documento contido no
Apéndice B, ndo sendo essa medida suficiente para resolver esse problema, sendo prudente o0s
gestores continuarem monitorando esses dados e planejando a formacdo continuada de
mergulhadores sem um lapso muito grande entre as formagdes, garantindo assim a continuidade
do servigo.

O presente estudo ndo esgota todas as necessidades do servico de mergulho, todavia,
apresentou um diagndstico detalhado sobre os mergulhadores, nunca feito antes no ambito do
CBMGO, bem como trouxe o apontamento de algumas soluc¢des razoaveis que visam contribuir

para a gestdo eficiente do efetivo de mergulhadores, baseado em um estudo cientifico.
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APENDICE A

Oficio solicitando informaces sobre os mergulhadores.

17/11/2024, 17:32 SEI/GOVERNADORIA - 65579293 - Oficio
Corpode
lombeiros
v Y
.~

ESTADO DE GOIAS
CORPO DE BOMBEIRDS MILITAR

OFICIO N2 55856/2024/CBM

GOIANIA, 01 de outubro de 2024.
Ao senhor
Coronel QOC Pablo Lamaro Frazdo
Subcomandante Geral do CBMGO
Avenida C-206 esquina com Avenida C-198, Jardim América
Goidnia-GO — CEP 74270-060

Assunto: Solicitagdo de informagdes.

Senhor Subcomandante Geral do CBMGO,

Considerando a elaboragdo de trabalho cientifico para o CAESP, com tema voltado para a andlise do efetivo de mergulhadores do CBMGO, visando
subsidiar o comando da instituigde com embasamento cientifico para o emprego estratégico desses especialistas.

Diante do exposto, solicito a Vossa Senhoria a andlise da possibilidade de encaminhar para todas as Unidades, Secdes, 6rgdos de apoio, drgdos de
direcdo geral, drgdos de diregdo setorial, rgdos de dieracdo regional, 6rgdos de execugdo e assisténcia do CBMGO, um oficio circular para o preenchimento das
seguintes informagdes caso a OBM possua militar com curso de especializagdo em Mergulho Auténomo :

Anode Atuando em qual fungdo?
. /Graduacio do N 0BM | idade Ano de ingresso realizacio do (somente atividade de * Ativo no mergulho? Possui alguma r
) . no CBMGO CM:UT Iho, servig jonal. (Sim/no) ividade de me

expediente ou outros)

* Ativo no mergulho (realizou atividade de busca subaquética nos dltimos 2 anos).

Respeitosamente,

Marcus Vinicius Borges Silva - TC QOC
Presidente da Comissdo Temdtica de Mergulho

Dx o assinado el por MARCUS VINICIUS BORGES SILVA, Presidente, em 01/10/2024, as 16:28, conforme art. 2°, § 2% 1IL, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 65579293 ¢ o codigo CRC 9B62D73C.

COMISSAD TEMATICA DE MERGULHO
RUA 66 5/Ne - Bairro SETOR CENTRAL - CEP 74055-070 - GOIANIA - GO -, (62)3201-2164

Referéncia: Processo n2 202400011034889 SEI 65579293
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APENDICE B
Oficio solicitando curso de mergulho para o ano de 2025.

1THERE 1T-H SOGIVERMNADORIA - ERATIO0 - Dica

Liwpd 2

B ) iRk
Coea) B admaRinald waLiTal

OFICI0 NE 55841,20024,/CEM

@OlAMLA, 00 de outubro e 20324,
AD Senhor

Conanel Q0C Carlos Alberio Cardoso Faksiro
Avenida Fedro Paulo de Souza, quadra HC-4, Setor Goldinia 2
Goddnia-50 - CEP T4553-520

Assunio: Solictacdo de Curso de Mergulho Autdmomao.

Senhar Comandante,

Considerando a grande necessidade de formagio de espedalistas na drea de merguiho
autoncama, peor ser uma habiMacio pam esecuGlo da atividade, sendo gue atualmenie IEMoE powcos
bsaombeiros esercenta 3 atvdiade de merguing.

Considerando que no and de 2024 o CMAUT nio fol contemplado na grade de
especialinphes.

D&ante o exposto, solicko 3 Vosma Senhoria 2 analise da possibficade de incluir o CRALUT
no phne@mento de Cursos para 0 primeino semestne do ano de 2025, ademais, o TC OOC 021.28&
Rhewvysson Marting de Olivelm Brito e prontificou a ser o coordenador do referida curso.

FRespeitosamente,

Marous Vinicies Bonges Sika - TCOOC
Fresidente da Comissdo Temdtica de Mergulho

Decumento msinado eletromeamente por MAURUTS VINICIUS BORRGES SILVA, Prosideste, ¢m

M 01/ N4, i | 509, conformie art. 7, § 17, 1I0, %", da Laa 170392000 ¢ ar. 38, 1, do Decseto o
RN A

3 ;_;-.;, A auteloslile do docusemin pode ser conlenida s mle

SEREERD hinpe i gogen . b seiiceatrolador_evieran php?

WA 1) scao-ducumenty_conferirdid arges_scesso_eaternos] informado o cidia v crifazador 6557503
PR ¢ o cidige CRC MISEETA
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