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GESTAO E POLICIA CIENTIFICA: um estudo bibliométrico

MANAGEMENT AND FORENSIC POLICE: a Bibliometric Study

Thiago Henrique Costa Silva'
Luciana Ramos Jorddo?

Resumo: Este trabalho tem como tema a gestao aplicada a Policia Cientifica, delimitando-se na
analise da produgdo cientifica sobre o tema no periodo de 2020 a 2025. A pesquisa parte do
problema: como a producdo académica recente tem abordado a gestdo na Policia Cientifica?
Complementarmente, questiona-se: quais os eixos tematicos predominantes e quais as lacunas
existentes na literatura sobre gestao e Policia Cientifica? Justifica-se pela escassez de diagnosticos
sistematicos sobre a gestdo nas instituigdes periciais, cuja auséncia compromete a eficiéncia dos
servicos, a formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias e o fortalecimento
institucional. A relevancia decorre da centralidade da pericia na promocao da justica e na
efetividade da seguranca publica. O objetivo geral consiste em compreender como a produgao
cientifica recente aborda a gestdo na Policia Cientifica, enquanto os objetivos especificos sdo:
mapear, classificar e interpretar os artigos cientificos sobre o tema; organizar os achados segundo
quatro eixos: gestdo de recursos, gestdo organizacional, gestdo de comunicagdo e tecnologia
(inovagdo) e gestdo publica contemporanea; e analisar tendéncias, lacunas e potencialidades das
pesquisas na area. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa aplicada, qualitativa, exploratéria
e descritiva, fundamentada no método indutivo, com levantamento bibliografico e analise
bibliométrica. Foram utilizados dados das bases SciELO, Elsevier, DOAJ, PubMed e Google
Académico, processados no software IRaMuTeQ, pesquisados em portugués, espanhol e inglés.
Como resultados, identificou-se que a produgdo cientifica privilegia os temas de gestdo de
comunicagdo, tecnologia ¢ inovagdo, enquanto gestdo organizacional e gestdo de recursos sdao
pouco exploradas. Verificam-se lacunas na abordagem da gestdo de pessoas, governanga ética e
sustentabilidade institucional. Infere-se, ainda, que, embora haja avangos na discussdo sobre
processos € inovagao tecnologica, persiste a necessidade de desenvolvimento de modelos de gestao
integrados a realidade da Policia Cientifica.

Palavras-chave: Gestdo Publica; Pericia Criminal; Bibliometria; IRaMuTeQ; Inovacao
Institucional.

Abstract: This study addresses management applied to the Forensic Police, focusing on the
analysis of scientific production on the subject between 2020 and 2025. The research is guided by
the question: how has recent academic production addressed management within the Forensic
Police? Additionally, it seeks to answer: what are the predominant thematic axes and the existing
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gaps in the literature on management and the Forensic Police? The study is justified by the scarcity
of systematic diagnoses regarding management in forensic institutions, whose absence
compromises service efficiency, the formulation of evidence-based public policies, and
institutional strengthening. Its relevance lies in the central role of forensic science in promoting
justice and ensuring the effectiveness of public security. The general objective is to understand
how recent scientific production addresses management in the Forensic Police, while the specific
objectives are: to map, classify, and interpret scientific articles on the subject; to organize the
findings into four thematic axes: resource management, organizational management,
communication, and technology management (innovation), and contemporary public management;
and to analyze trends, gaps, and research potential in the field. Methodologically, it is an applied,
qualitative, and exploratory study, based on the inductive method, combining bibliographic
research with bibliometric analysis. Data were collected from the SciELO, Elsevier, and Google
Scholar databases and processed using the IRaMuTeQ software. The results indicate that scientific
production prioritizes themes related to communication management, technology, and innovation,
while organizational management and resource management remain underexplored. Significant
gaps were identified regarding human resource management, ethical governance, and institutional
sustainability. The findings reveal that, despite advances in discussions on processes and
technological innovation, there is still a pressing need to develop management models that are more
robust and better integrated into the operational reality of the Forensic Police.

Keywords: Public Management; Criminal Forensics; Bibliometrics; [RaMuTeQ; Institutional
Innovation.

1. INTRODUCAO

A gestdo publica contemporanea, marcada pelos principios de eficiéncia, transparéncia e
inovagao (Brasil, 1988; Tonelli et al., 2016), impde as instituigdes estatais o dever de aprimorar
continuamente seus processos, produtos e resultados. No campo da seguranga publica, esse desafio
se torna ainda mais relevante diante da crescente complexidade dos fendmenos criminais e da
necessidade de respostas técnico-cientificas mais qualificadas. A Policia Cientifica, enquanto
orgao estatal responsavel pela producdo da prova pericial no contexto da persecugao penal, insere-
se nesse cendrio, exigindo abordagens de gestdo que articulem recursos humanos, tecnolégicos,
materiais e organizacionais de forma estratégica e orientada por evidéncias (Brasil, 2013;
Rodrigues; Silva; Truzzi, 2010).

Ao se examinar os discursos institucionais € os marcos normativos da Nova Gestao
Publica, percebe-se que a aplicagao de modelos gerenciais a seguranga publica tem se concentrado
majoritariamente nas policias ostensivas e investigativas, com reduzida atencdo a gestdo das
estruturas técnico-cientificas (Pereira, 2021; De Souza; Dos Reis, 2010). Esse apagamento

institucional contribui para a manutengdo de praticas pouco integradas, para a subutilizacao de



recursos tecnoldgicos e humanos, bem como para a auséncia de mecanismos de avaliacdo e
planejamento baseados em indicadores de desempenho.

Nesse contexto, a presente pesquisa tem como tema a gestdo aplicada a Policia Cientifica,
com foco na sistematizacdo do conhecimento cientifico produzido sobre a tematica nos ultimos
cinco anos. O estudo adota a bibliometria como método para mapear e analisar criticamente 0s
artigos cientificos publicados nas bases SciELO, Elsevier e Google Académico, nos idiomas
portugués, inglés e espanhol. O recorte temporal compreende o periodo de 2020 a junho de 2025,
periodo marcado pela intensificacdo do debate publico sobre moderniza¢do institucional,
incremento da eficiéncia estatal e integracdo entre ciéncia e gestdo na 4rea da seguranga publica®
(Nunes et al., 2023).

O objetivo geral do trabalho consiste em compreender como a producao cientifica recente
tem abordado a gestdo na Policia Cientifica. De forma especifica, busca-se: a) analisar a literatura
cientifica publicada entre 2020 e 2025 nas bases mencionadas sobre gestdo aplicada a Policia
Cientifica; b) classificar os artigos identificados conforme os quatro eixos tematicos de gestdo
institucional definidos pela Coordenadoria de Ensino da Superintendéncia da Policia Técnico-
Cientifica de Goias (SPTC/GO): gestao de recursos, gestao organizacional, gestao de comunicagao
e tecnologia (inovagdo) e gestdo publica contemporanea; e c) interpretar os dados obtidos com o
auxilio do software IRaMuTeQ, avaliando as principais tendéncias, lacunas e potencialidades da
literatura para subsidiar a formulacdo de estratégias de gestdo aplicaveis ao contexto pericial.

A escolha desse objeto justifica-se tanto pela escassez de estudos sistematicos sobre a
gestdo na pericia criminal quanto pela necessidade de alinhar a producdao académica aos desafios
praticos enfrentados pelas instituigdes de seguranca publica, notadamente aquelas de natureza
técnico-cientifica. A relevancia social da pesquisa decorre da centralidade da pericia criminal na
garantia de direitos fundamentais, como o devido processo legal e a ampla defesa (Ribeiro; Silva;
Schmidt, 2024). A entrega de laudos técnicos de qualidade depende ndo apenas da capacitagao

técnica dos profissionais, mas também da existéncia de modelos de gestio que assegurem

3 Para exemplificar esse periodo, o Projeto de Emenda a Constituicio 18/2025, conhecida como PEC da Seguranga
Piiblica, que visa estruturar constitucionalmente o Sistema Unico de Seguranga Piiblica, tem gerado inimeros debates
desde a sua apresentagdo, em abril de 2025. Seja pelo projeto de municipalizagdo da Seguranga Publica, seja pela
constitucionaliza¢do da coordenacdo do SUSP pela Unido ou pelas implicacdes relacionadas ao Fundo Nacional de
Seguranca Publica, a referida PEC tem ecoado dentre as forgas de Seguranca Publica e os governantes (Cerqueira et
al., 2025). No que tange a Policia Cientifica, a polémica ainda reside na sua (ndo) inser¢do no art. 144 da CF/1988 ¢
nas consequéncias para o exercicio autdnomo da Pericia Criminal.



condicdes institucionais adequadas ao seu desempenho. A auséncia de planejamento, de
padronizagdo de procedimentos e de integracao entre as areas compromete a produgdo de provas
eficazes, com consequéncias diretas para a responsabilizacdo penal, a prevencdo de erros
judiciarios e a formulacao de politicas de seguranca baseadas em evidéncias (Giovanelli; Garrido,
2011; Kopittke, 2019).

Do ponto de vista académico, observa-se um crescente interesse pela aplicagao de
métodos de metapesquisa, como a bibliometria, na constru¢ao de diagndsticos estruturados sobre
a producdo cientifica em areas estratégicas da administracdo publica (Nunes et al., 2023). A
bibliometria permite identificar padrdes, lacunas e tendéncias na literatura, possibilitando a cria¢do
de mapas tematicos uteis ao planejamento institucional (De Moura; De Faria, 2021). A
originalidade do presente estudo reside, portanto, na articulagdo entre campos tradicionalmente
tratados de forma dissociada — gestdo publica, seguranga publica e pericia criminal —, bem como
na utilizacdo de uma abordagem metodologica que combina rigor analitico e aplicabilidade pratica.
Ao promover essa interlocugdo, a pesquisa oferece subsidios para o fortalecimento institucional
das Policias Cientificas, contribuindo para a constru¢do de referenciais tedricos e metodologicos
que orientem sua governanga a luz dos principios da administragdo publica contemporanea.

A consolidagdo da Policia Cientifica como 6rgdo essencial a promog¢do da justica e a
formulacgao de politicas publicas de seguranca exige mais do que a qualificacdo técnico-operacional
das pericias. Requer, sobretudo, o fortalecimento de sua dimensdo gerencial, com praticas de gestao
compativeis com a complexidade de suas fungdes institucionais (Ribeiro; Silva; Schmidt, 2024).

Frente a esse cenario, a presente pesquisa busca responder a seguinte questao-problema:
como a producdo cientifica recente tem abordado a gestdo na Policia Cientifica? Em
desdobramento, questiona-se: quais sdo 0s eixos tematicos predominantes na produgdo académica
sobre gestao e Policia Cientifica no periodo de 2020 a 2024? Existem lacunas ou tendéncias que
apontem para modelos inovadores de governanca e planejamento institucional aplicaveis ao setor
pericial? Tais indagagdes permitem verificar, de forma empirica, a hipdtese de que hd um problema
de gestdo relacionado a auséncia de sistematizagdo e avaliagao da producdo académica sobre gestao
pericial, o que limita sua utilizagdo como subsidio a tomada de decisao.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa aplicada, de cardter qualitativo e
exploratorio, orientada pela técnica da bibliometria. A andlise dos dados sera estruturada a partir

dos quatro eixos de gestdo definidos pela Coordenadoria de Ensino da SPTC/GO (Goias, 2025) e



contarad com o auxilio do software IRaMuTeQ, ferramenta que possibilita a extragdo e andlise de
dados textuais e semanticos a partir dos resumos e palavras-chave dos artigos selecionados
(Carvalho et al., 2024), com vistas a estabelecer visao critica e estruturada da producao cientifica

sobre gestao na Policia Cientifica.

2. APORTES TEORICOS: A GESTAO COMO EIXO DA PERICIA CRIMINAL

A institucionalizagdo da gestdo publica como campo estratégico para o funcionamento do
Estado brasileiro consolidou-se a partir da segunda metade do século XX, impulsionada pela crise
do modelo burocratico weberiano e pela incorporacdo dos principios da Nova Gestdo Publica
(NGP). Essa abordagem introduziu praticas gerenciais inspiradas no setor privado, voltadas a
eficiéncia, eficacia, economicidade e controle de resultados, com o objetivo de qualificar a
prestacdo de servigos publicos e fortalecer a accountability estatal (Maia; Correia, 2012).

No Brasil, a NGP firmou-se na década de 1990 com o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, que estabeleceu a separagdo entre fungdes exclusivas e ndo exclusivas do
Estado, implementou a gestdo por resultados e consolidou o papel do Estado como regulador e
parceiro da sociedade civil (Bresser-Pereira, 2001). A seguranga publica, contudo, incorporou esses
principios de forma lenta e setorial, inicialmente restrita a gestdo de indicadores, avaliacdo de
desempenho e iniciativas de transparéncia (Souza; Reis, 2010).

A aplicagao dos preceitos da NGP no campo da seguranga publica evidencia tensdes
intrinsecas. De um lado, busca-se racionalizar recursos e elevar a qualidade dos servigos prestados;
de outro, emergem desafios relacionados a conciliagdo de tais diretrizes com valores republicanos,
como justica social, equidade e a salvaguarda de direitos fundamentais (Maia; Correia, 2022). Essas
contradi¢gdes tornam-se ainda mais evidentes na Policia Cientifica, cuja atuagdo demanda padroes
elevados de qualidade, imparcialidade e rigor técnico-cientifico, nem sempre compativeis com
logicas de produtividade e metas quantitativas.

A gestdo da Policia Cientifica, portanto, requer uma abordagem integrada, capaz de
contemplar a singularidade de suas fung¢des e a complexidade de sua inser¢ao no sistema de justica
criminal. Tal perspectiva implica superar visdes meramente instrumentais, reconhecendo a gestao

como dimensao estruturante da institucionalidade pericial. Para Pereira (2021), a modernizagao das



instituicdes de seguranga publica deve ser pensada a partir de modelos hibridos, que articulem a
busca por eficiéncia com principios de governanga colaborativa e inovagdo organizacional.

A inovagao, nesse contexto, constitui elemento central da gestdo publica contemporanea.
Mais do que a simples introducdo de tecnologias, trata-se da incorporagao de novas praticas,
arranjos institucionais e processos voltados a solu¢cdo de problemas complexos, com énfase na
producao de valor publico e na ampliacao da participacao social (Tonelli et al., 2016). No ambito
da Policia Cientifica, isso significa priorizar a qualidade da prova pericial, a confiabilidade dos
resultados e a construgao de legitimidade perante a sociedade.

A gestdo da seguranca publica, por sua vez, deixou de ser concebida como fungdo
meramente administrativa, passando a integrar o nucleo das acdes estatais. Superar o modelo
reativo, centrado exclusivamente na repressao criminal, demanda a adog¢dao de instrumentos de
planejamento estratégico, gestao por resultados e inovacao institucional, alinhados aos principios
da administragdo publica contemporanea (Nunes et al., 2023; Rodrigues; Araujo, 2005). Essa
perspectiva amplia a visdo tradicional de seguranga, incorporando dimensdes como qualidade do
servigo, controle social e integracdo com politicas publicas transversais.

Ainda assim, a gestdo da Policia Cientifica permanece a margem dos debates mais
consolidados sobre governanga ¢ modernizacdo institucional. Apesar de seu reconhecimento
formal como Orgdo essencial a justica, enfrenta entraves que limitam seu protagonismo na
formulagdo de politicas publicas e no desenvolvimento de estratégias de gestdo alinhadas a sua
realidade (Brasil, 2013).

O diagnostico institucional elaborado pelo Ministério da Justica evidencia que os institutos
de pericia criminal no Brasil enfrentam fragilidades estruturais, administrativas e operacionais, que
impactam diretamente sua capacidade de atuacdo estratégica e cientifica. De acordo com o
documento, ha uma “auséncia de um modelo nacional de gestao para os 6rgaos de pericia oficial”,
o que resulta em disparidades regionais significativas e na caréncia de politicas unificadas de
valorizagao, formagao e planejamento institucional (Brasil, 2013).

Além disso, o diagnostico aponta para “descontinuidade dos investimentos publicos em
ciéncia forense” e para a persistente “subordinagdo administrativa das pericias as policias civis”, o
que compromete sua independéncia funcional e metodologica. A falta de autonomia ¢ indicada

como um dos principais obstaculos a consolidacao da pericia como fungdo essencial a justica, uma



vez que submete os processos investigativos periciais as logicas corporativas e operacionais das
forgas policiais (Brasil, 2013).

Como observam Giovanelli e Garrido (2024), a fragilidade estrutural e metodologica da
pericia criminal brasileira decorre da sua historica imersao em praticas inquisitoriais e da caréncia
de padronizagdo, protocolos cientificos e investimento tecnoldgico. Tal condicdo compromete a
credibilidade das provas e refor¢a o distanciamento entre o discurso de cientificidade e a pratica
institucional, o que evidencia a urgéncia de politicas de inovagao e qualificacdo da gestao pericial.

Como observa Martynenko (2023), a pericia forense deve ser compreendida como parte de
um sistema publico de administracdo especializado, dotado de autonomia funcional, cuja atuacao
precisa estar alinhada a principios democraticos e orientada pelo uso das melhores praticas
cientificas disponiveis. Isso exige estruturas hierarquizadas, coordenagao institucional e politicas
de capacitacdo permanentes voltadas a valorizacdo do conhecimento técnico-cientifico.

Nesse cenario, a gestao deve ser compreendida como elemento central. Trata-se do conjunto
de praticas, processos e relacdes que asseguram a Policia Cientifica ndo apenas sua eficiéncia
interna, mas sua capacidade de produzir valor publico, garantir sua autonomia técnica e integrar-
se de forma qualificada ao sistema de justiga. Nunes et al. (2023) ressaltam que uma gestao pericial
eficaz demanda a superacdo de resisténcias internas, a padronizacdo de procedimentos, o
fortalecimento da governanca e o investimento em tecnologias.

A proposta da Coordenadoria de Ensino da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica
de Goias reflete essa visao ao estruturar a gestao institucional em quatro eixos: gestao de recursos;
gestao organizacional; gestdo de comunicagdo e tecnologia; e gestdo publica contemporanea. Essa
categorizacdo permite uma abordagem integrada da gestdo pericial, articulando aspectos
operacionais, estratégicos e politicos em consonancia com as exigéncias de uma administracao
publica orientada por resultados e valores democraticos.

A inovagdo, nesse quadro, constitui condi¢do indispensavel para a consolidagao da Policia
Cientifica como instituicao estratégica do sistema de justica criminal. Como observam Tonelli et
al. (2016), inovar na gestdo publica implica promover processos de adaptacdo e reinvencao
institucional, aptos a responder as demandas por qualidade, eficiéncia e transparéncia. Na pratica,
trata-se de desenvolver solucdes organizacionais, tecnologicas e procedimentais que qualifiquem
a entrega da prova pericial, ampliem a confianga social e fortalecam a institucionalidade da Policia

Cientifica.



A producdo de conhecimento cientifico aplicado ¢ fundamental para sustentar essa
transformagao. De Moura e De Faria (2021) destacam que a bibliometria, enquanto ferramenta
metodoldgica, permite mapear a producdo académica, identificar tendéncias, lacunas e
oportunidades, fornecendo subsidios para a formulagdo de politicas publicas baseadas em
evidéncias. O uso de ferramentas como o IRaMuTeQ potencializa essa capacidade, viabilizando
analises estruturadas e a construgdo de diagndsticos alinhados as necessidades organizacionais.

Nesse sentido, Wottrich e Rosario (2020) ressaltam que a metapesquisa contribui para
superar a fragmentacdo do conhecimento, promovendo andlises transversais que integram campos
tradicionalmente dissociados, como criminalistica, gestdo publica e inovagdo institucional.
Aplicada a gestdo da Policia Cientifica, essa abordagem ndo se restringe a descri¢do do estado da
arte, mas propde uma leitura critica e aplicada, capaz de qualificar a gestdo como elemento
estruturante.

Azevedo e Nascimento (2016) enfatizam que a reforma institucional das policias no Brasil
deve ser pensada a partir de um paradigma democratico e técnico, no qual a pericia criminal tenha
autonomia e estrutura suficientes para exercer papel cientifico e ndo meramente subsidiario. Tal
abordagem refor¢ca o argumento de que a modernizagdo da pericia exige transformagdes na sua
cultura organizacional e uma redefinicdo de seu papel na politica de seguranga publica, que

perpassa pela producdo e divulgacdo do conhecimento cientifico.

3. CAMINHOS METODOLOGICOS: ESTRUTURANDO A BIBLIOMETRIA

Esta pesquisa, autorizada pela Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica do Estado de
Goias (Anexo B), adota uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa, com base na analise
de contetido bibliométrico, visando a compreensdo critica da produgdo cientifica sobre gestao
aplicada a Policia Cientifica no periodo de 2020 a 2025. O raciocinio utilizado ¢
predominantemente indutivo, pois parte da andlise empirica de dados bibliograficos para a
formulacdo de inferéncias tedricas relacionadas a gestdo publica no contexto pericial (Lakatos;
Marconi, 2003).

Quanto a finalidade, trata-se de uma pesquisa aplicada, voltada a identificacao de subsidios
que possam contribuir para o aprimoramento da gestdo em instituicdes de seguranga publica, de

maneira especial no ambito da Policia Técnico-Cientifica. Em relagdo aos objetivos, configura-se



como pesquisa exploratoria e descritiva, @ medida que busca conhecer e sistematizar o estado da
arte do tema, classificando os dados segundo eixos tematicos previamente definidos (Gil, 2002;
Lakatos; Marconi, 2003).

Ja os procedimentos técnicos envolvem, prioritariamente, a pesquisa bibliografica,
mediante levantamento de artigos cientificos publicados em trés bases de dados: SciELO, Elsevier
(Science Direct), Google Académico, PubMed e DOAJ, em portugués, inglés e espanhol. Os
critérios de inclusdo considerardo o recorte temporal (2020-2025), a aderéncia ao tema da gestao
na Policia Cientifica e a publicacdo em periddicos cientificos revisados por pares.

A categorizac¢do do conteudo segue os quatro eixos definidos pela Coordenadoria de Ensino
da SSP-GO (Goias, 2025; Anexo A): a) gestdo de recursos; b) gestdo organizacional; c) gestdo de
comunicagdo e tecnologia (inovacdo); e d) gestdo publica contemporanea. Essa divisdo permite
classificar os artigos segundo a énfase dada a cada dimensdo da gestdo, contribuindo para o
mapeamento de lacunas, recorréncias e inovagdes no campo.

Os artigos selecionados serdo organizados em um corpus textual, a partir do qual serdo
extraidas informacdes relativas a autores, ano de publicagdo, palavras-chave, idioma, instituicao
de afiliacdo, periddico, resumo e termos centrais. Esses dados serdo processados por meio do
software Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires
(IRaMuTeQ), que permitira a realizagdo de andlises estatisticas e semanticas dos textos. Entre os
procedimentos aplicados, destacam-se a Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD), a Analise
Fatorial de Correspondéncia (AFC) e a nuvem de palavras, que possibilitarao a visualizagao das
regularidades e dispersdes do vocabulario tematico (Souza et al., 2020).

A aplicacio da bibliometria, conforme destacam Zupic e Cater (2015), permite introduzir
objetividade ao processo de avaliagdo do conhecimento cientifico, ao mapear, por meio de métodos
como cocitagdo, acoplamento bibliografico e coocorréncia de palavras, a estrutura intelectual e
conceitual de um campo. Essas técnicas, combinadas com ferramentas de visualizagdo, viabilizam
a identificacdo de redes tematicas e a construgdo de mapas cognitivos de alta relevancia para a
gestdo organizacional.

Complementarmente, Donthu et al. (2021) ressaltam que a bibliometria ¢ particularmente
eficaz para explorar grandes volumes de dados cientificos, sendo capaz de revelar padroes
emergentes, estruturar campos do saber e subsidiar decisdes estratégicas no desenvolvimento de

politicas institucionais. Esses autores defendem que a andlise bibliométrica constitui ndo apenas
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um instrumento de revisdo, mas um mecanismo de gera¢dao de conhecimento sobre a evolugao e as
lacunas da producdo cientifica, implementado de maneira sistematizada. Neste estudo, a

sistematizacdo esta delineada na Figura 1.

Figura 1 - Etapas do estudo bibliométrico

1. Classificacdo metodologica da pesquisa

Qualitativa, indutiva, aplicada Exploratoria-descritiva, bibliometria

2. Levantamento Bibliografico

Bases: SciELO, Elsevier, Google Académico, PubMed,
DOAJ

Idiomas: PT, EN, ES; Periodo: 2020-2025

T ——

3. Organizagdo do Corpus

Subetapa 2: Oganizagdo - ano, autores, origem/afiliacdo,
palavras-chave, base tedrica, base metodologica

Subetapa 1: Filtragem - relevancia e pertinéncia tematica

e ——

4. Categorizagdo dos Resultados

Eixos: Recursos, Organizagdo, Comunicagao/Tecnologia, Gestao Publica Contemporanea |
T

5. Processamento no Software IRaMuTeQ

Subetapa 1: Técnicas: CHD, AFC, Nuvem de Palavras Subetapa 2: Analise estatistica e semantica |
1

6. Analise critica dos dados

Confronto com Referenciais Teoricos Identificagdo de lacunas e inovagdes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Seguindo as etapas determinadas, os resultados, provenientes da analise, de natureza critica,
a partir dos referenciais tedricos da gestdo publica, da ciéncia da administracdo e da criminalistica,
serdo apresentados e discutidos, com vistas a identificar em que medida a literatura tem respondido
as demandas praticas da gestdo da Policia Cientifica e em diferentes contextos regionais e

nacionais.

4. DISCUTINDO GESTAO DA POLICIA CIENTIiFICA POR MEIO DA ANALISE
TEXTUAL
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O levantamento bibliométrico foi realizado por meio de buscas sistematicas em trés bases
de dados: Google Académico, Science Direct (Elsevier) e um conjunto composto por SciELO,
PubMed e DOAJ. As buscas foram realizadas nos idiomas portugués, inglés e espanhol,
abrangendo o periodo de 2020 a 2025. Apos a etapa inicial de busca, foi aplicada uma filtragem
criteriosa, que considerou trés critérios principais: a) aderéncia tematica, selecionando apenas os
artigos que abordavam direta ou indiretamente a gestao aplicada a Policia Cientifica; b) eliminacao
de duplicatas, ou seja, a retirada de registros repetidos que apareciam em mais de uma busca ou
base; e c) tipologia documental, mantendo exclusivamente artigos cientificos, com acesso
disponivel, seja por meio de acesso aberto ou pelo portal de periddicos institucionais da
Universidade Estadual de Goids (UEG). O resultado desse processo encontra-se sistematizado na

Tabela 1, que apresenta o nimero de artigos identificados, filtrados e selecionados.

Tabela 1 — Selecdo e filtragem dos textos para analise bibliométrica

Google Académico

Artigos Artigos Artigos
Busca em Busca em Busca em . . . .
Ano Portugués Inglés Espanhol Filtragem  Selecionados Selecionados Selecionados
(Portugués) (Inglés) (Espanhol)

2020 0 4 2 3 0 2 1
2021 5 3 4 9 2 1 0
2022 0 4 1 2 0 2 1
2023 5 10 5 12 3 4 1
2024 3 6 5 9 0 3 2
2025 2 3 0 1 1 3 0

15 30 17 6 15 5
Total ) 36 2%

Science Direct (Elsevier)
Busca em Busca em Busca em . Artugos Ar.tlgos ArTlgos
Ano Portugués Inglés Espanhol Filtragem  Selecionados Selecionados Selecionados
(Portugués) (Inglés) (Espanhol)
2020 0 9 2 6 0 5 0
2021 0 2 0 0 0 2 0
2022 0 4 0 0 0 4 0
2023 0 8 3 7 0 3 1
2024 0 4 1 2 0 3 0
2025 0 8 3 6 0 5 0
Total 0 35 9 21 0 22 1
44 23

SciELO, PubMed e DOAJ
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Artigos Artigos Artigos
Busca em Busca em Busca em . . . .
Ano Portugués Inglés Espanhol Filtragem  Selecionados Selecionados Selecionados
(Portugués) (Inglés) (Espanhol)

2020 1 1 2 1 0 1 2
2021 0 1 0 1 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
2023 1 0 0 0 1 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 1 0 0 0 1 0

2 3 2 1 2 2
Total 7 2 3

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Cada um dos 54 artigos selecionados foi analisado individualmente, a partir dos critérios
previamente estabelecidos, que envolveram busca em diferentes repositorios (Google Académico,
Science Direct, SciELO, PubMed e DOAJ) e aplicacao de filtros tematicos, linguisticos, de acesso
e de tipologia documental, considerando apenas artigos cientificos®. Essa abordagem permite
visualizar tendéncias, recorréncias e, sobretudo, identificar as principais lacunas presentes na
produgdo cientifica sobre o tema.

Os dados (Apéndice A) revelam que os artigos foram produzidos em nove paises, com
destaque para o Brasil (17), seguido por Espanha (8), Australia (7), Inglaterra (4). No contexto
brasileiro, os estados que mais concentram producdes sdo Goias (4 artigos), Minas Gerais (3
artigos) e Sao Paulo (3 artigos). Do total de artigos, 31 (57,4%) possuem, no minimo, um autor
vinculado diretamente a uma instituigao pericial, o que evidencia a natureza aplicada das pesquisas
na area, com forte participagdo de profissionais da pratica forense. Os periddicos com maior
nimero de publicagdes sdo Forensic Science International, Science & Justice e Revista Espariola
de Medicina Legal. As localidades mais frequentes dos periddicos (77,7%) sao Holanda, Brasil,
Inglaterra e Espanha. No caso brasileiro, observa-se a predominancia de periddicos sediados nas
regides Sul e Sudeste, o que evidencia a concentragdo dos polos de producdo e divulgacao
cientifica.

No que se refere a distribuicdo tematica, observa-se uma predominancia de artigos

enquadrados na area de gestdo de comunicacao e tecnologia (24 artigos), seguida por gestdo publica

4 Importa ressaltar que este artigo ndo se propds a realizar uma analise detalhada dos contetidos ou dos achados
individuais de cada estudo, mas sim a construir uma analise global, capaz de evidenciar como as pesquisas sobre gestao
e Policia Cientifica vém se estruturando no campo académico. Todavia, com o objetivo de compreender o todo, foi
confeccionado um quadro de analise individual dos artigos selecionados, destacando os elementos centrais de cada
artigo, de seus autores e dos periddicos em que foram publicados (Apéndice A).
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contemporanea (20 artigos), gestdo organizacional (8 artigos) e gestdo de recursos (2 artigos).
Quanto ao tipo de abordagem, 35 artigos sao de natureza tedrica ¢ 19 possuem carater empirico.
As metodologias mais empregadas sdo majoritariamente qualitativas, com uso de revisdo
bibliografica, analise documental, estudos de caso e, em menor medida, pesquisas com aplicacao
de questionarios e analise de dados operacionais. Os referenciais tedricos mais recorrentes estao
ancorados em campos como gestdo da qualidade, seguranca publica, governanga, genética forense,
segurancga cibernética e quimica analitica aplicada a pericia.

Para continuar as analises, optou-se por analises de contetido, com foco nas palavras. As
nuvens de palavras sdo representagdes visuais amplamente utilizadas em anélises lexicais, como
aquelas assistida por softwares como o IRaMuTeQ. Elas permitem observar, de maneira sintética,
0s termos mais recorrentes em um corpus textual, oferecendo uma visdo inicial dos temas,
conceitos e eixos semanticos predominantes (Camargo; Justo, 2013). Neste estudo, foram geradas
tré€s nuvens de palavras a partir de textos cientificos produzidos em trés idiomas portugués, inglés
e espanhol, todos voltados a tematica da gestao aplicada a Policia Cientifica. O objetivo dessa etapa
¢ identificar, por meio da frequéncia das palavras, os principais focos discursivos, as tendéncias

compartilhadas e as eventuais lacunas presentes no campo.
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Figura 2 — Nuvens de Palavras: a gestdo da Policia Cientifica
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A andlise conjunta das nuvens da Figura 2 permite observar que, embora os textos estejam
organizados em diferentes contextos linguisticos e culturais, ha uma convergéncia tematica em
torno da atuagdo forense, do processamento de evidéncias e da busca por solugdes tecnologicas
aplicadas a atividade pericial. As palavras que ocupam posi¢do central, como “forense”,
“criminal”, “legal”, “cientifico”, “human” e “base”, destacam a importancia da gestdo
operacional, da produg¢do técnica de provas e da qualificagdo dos processos cientificos. Além disso,
termos como “utilizar”, “apply”, “generar”, “develop”, “realizar” e “obtener” sugerem uma

tendéncia global na ado¢do de metodologias baseadas em dados, inteligéncia artificial e automagao

nos servicos de Policia Cientifica.
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No entanto, ao se aprofundar na analise critica das nuvens, percebe-se que a énfase nos
aspectos técnicos, operacionais ¢ procedimentais ¢ acompanhada por lacuna no que se refere a
gestdo de pessoas, ao desenvolvimento organizacional e a governanca. Termos relacionados a
saude ocupacional, bem-estar dos profissionais, desenvolvimento de competéncias e gestdo de
equipes ou pessoas nao aparecem em destaque, o que revela um ponto critico a ser enfrentado pelas
instituicdes forenses. Esse diagnostico dialoga com estudos que evidenciam como, no campo da
gestao publica aplicada a pericia criminal e aos servigos forenses, prevalecem abordagens centradas
em tecnologia, inovacao e processos operacionais, enquanto temas como gestao de pessoas, saude
ocupacional, cultura organizacional e desenvolvimento de competéncias seguem a margem dos
debates académicos (Nunes et al., 2023; Tonelli et al., 2016; Giovanelli; Garrido, 2024).

Da mesma forma, a escassez de vocabuldrio relacionado a gestdo de riscos, resiliéncia
institucional e sustentabilidade organizacional aponta para a necessidade de incorporar, de maneira
mais estruturada, praticas de planejamento estratégico, governanga € inovagdo responsavel no
campo da Policia Cientifica. Assim, as nuvens de palavras ndo apenas refletem os avangos
tecnoldgicos e operacionais, mas também evidenciam os desafios contemporaneos para uma gestao
integrada, ética e humanizada no ambito pericial (Mazieri et al., 2022; Ratinaud; Marchand, 2012).

A segunda metodologia de analise, o dendrograma, permite a representacao grafica dos
agrupamentos lexicais gerados a partir da Classificagdo Hierdrquica Descendente (CHD). Seu
objetivo € organizar o corpus em classes de segmentos de texto que compartilham similaridades
semanticas, possibilitando visualizar a estrutura tematica dos dados, suas relagdes e oposigdes
(Camargo; Justo, 2013). Ao dispor os agrupamentos em uma hierarquia de similaridade, o
dendrograma revela como os diferentes temas se articulam, oferecendo uma sintese visual da
organizagdo discursiva presente no corpus analisado.

A analise apresentada no Dendrograma 1, elaborada a partir da Classificagao Hierdrquica
Descendente (CHD) no software IRaMuTeQ, permitiu a organizagao do corpus textual em cinco
classes semanticas bem definidas, que refletem os principais eixos tematicos relacionados a gestao
no ambito da Policia Cientifica. O corpus analisado ¢ composto por nove textos, totalizando 2.413
segmentos de texto, dos quais 83,09% foram classificados, indicando elevado grau de estabilidade

na formacao das classes.



Figura 3 — Dendograma 1: andlise dos textos em portugués
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O dendrograma 1 evidencia uma primeira divisdo que separa dois grandes blocos
tematicos. O primeiro bloco, que agrupa as Classes 1 e 5, concentra discussdes vinculadas
diretamente a gestdo de processos, qualidade, desempenho e produtividade nos servigos de Policia
Cientifica. O segundo bloco, composto pelas Classes 2, 3 e 4, estd associado as praticas de gestao
aplicadas a atuagdo em contextos operacionais criticos, como desastres ambientais,
desaparecimento de pessoas e enfrentamento da criminalidade.

A Classe 1, que representa 25,7% dos segmentos, concentra termos associados a gestao
da qualidade e aos procedimentos técnicos aplicados aos setores de radiologia, medicina veterinaria
legal e pericia forense. Expressdes como “legal”, “radiologia”, “veterindrio”, “qualidade”,
“assegurar” e “garantir” refletem preocupacdo com a padronizagdo dos processos, controle de
riscos, certificacdes e manutencao da qualidade dos servigos periciais. Os estudos desta classe
apontam que, embora haja avancos na busca pela acreditagdo e pela padronizacdo dos servigos,
permanecem desafios estruturais relacionados a insuficiéncia de investimentos, a formacao de
profissionais e a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada para a qualidade (Amaral;
Tremori, 2023; Ferreira et al., 2025; Mushasha et al., 2024).

Por sua vez, a Classe 5, que corresponde a 26,1% do corpus, aborda diretamente aspectos
relacionados a gestdo da produtividade, desempenho e controle de processos nos laboratorios
forenses. Palavras como ‘“banco”, “balistico”, “genético”, “indicador”, “produtividade” e

“desempenho” indicam a presenca de uma gestao orientada a resultados, com foco na medi¢do de
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performance, acompanhamento de indicadores e na eficiéncia operacional dos diferentes setores
da Policia Cientifica. Essa abordagem reflete a influéncia dos modelos gerenciais aplicados a
seguranga publica, que priorizam o uso de indicadores, acordos de resultados e ferramentas de
controle de desempenho como instrumentos de gestao (Souza; Reis, 2010; Pereira, 2021).

A Classe 3, com 15,7% dos segmentos, esta relacionada a gestdo da atividade pericial
frente a violéncia urbana, notadamente nos casos de morte violenta. Termos como “homicidio”,
“cidade”, “queda”, “doloso”, “violéncia” e “urbano” revelam que essa classe expressa as
dificuldades operacionais e gerenciais no enfrentamento do aumento da criminalidade, refletindo
diretamente sobre o volume e a complexidade da demanda direcionada aos institutos de
criminalistica e laboratérios forenses. Além disso, evidencia-se que a auséncia de planejamento
estratégico, somada a falta de integracdo interinstitucional, agrava as dificuldades de resposta das
instituigdes periciais, sobretudo em crimes de alto impacto como os homicidios (Azevedo;
Nascimento, 2016; Cordero, 2020).

A Classe 4, que retine 16% dos segmentos, reflete a atuacdo da Policia Cientifica em
situacdes de crises humanitérias, desaparecimento de pessoas e desastres de massa. Termos como
“desaparecimento”, “vala”, “antropologia”, “corpo” e “remanescentes” indicam que essa classe
estd associada as operagdes de busca, identificagdo de corpos, € apoio técnico-cientifico em
contextos sensiveis e de alta complexidade social, exigindo gestdo especializada e articulacdo
interinstitucional. Essa realidade ¢ amplamente discutida na literatura, que aponta que a gestdo da
pericia em contextos de desastres e crises humanitarias demanda modelos organizacionais
especificos, com protocolos de governanga de riscos, fortalecimento da cadeia de custodia,
integracdo de bancos de dados e articulagdo com diferentes 6rgaos, incluindo organizagdes
internacionais e defesa civil (Marquez; Caballero; Espuny, 2023; Cabts et al., 2023; Amezua;
Lopez-Belmonte; Blasco, 2025).

Por fim, a Classe 2, que representa 13,5% do corpus, estd centrada na gestdo de desastres
ambientais, com foco nas repercussdes do rompimento de barragens, como nos casos de Mariana
e Brumadinho. Palavras como “barragem”, “rompimento”, “rejeito”, “mina”, “ambiental”, “lei” e
“plano” revelam um eixo tematico vinculado as atividades periciais em desastres socioambientais,
destacando os desafios técnicos, legais e logisticos na resposta a esses eventos de grande impacto.
Os estudos também indicam que a auséncia de governanga adequada e de sistemas permanentes de

gestdo de desastres compromete a rapidez e a eficacia da resposta forense, além de gerar impactos
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diretos na rastreabilidade dos processos, na preservacdo dos vestigios e na entrega dos resultados
a sociedade e ao sistema de justiga (Carrero et al., 2021; Brooks et al., 2025).

De forma geral, o Dendrograma 1 permite observar que a gestao no contexto da Policia
Cientifica ¢ atravessada por duas grandes dimensoes: de um lado, os desafios relacionados a gestao
interna dos servicos, como controle de qualidade, indicadores de produtividade e desempenho
(Classes 1 e 5); e de outro, a gestdo de operacdes complexas associadas a desastres, criminalidade
e demandas humanitarias (Classes 2, 3 e 4). Esses achados evidenciam que a atuagdo da Policia
Cientifica demanda exceléncia técnica (Souza; Reis, 2010; Pereira, 2021; Amaral; Tremori, 2023),
mas também modelos de gestdo capazes de articular governanga, planejamento estratégico,
eficiéncia operacional, inovagdo, resposta rdpida e compromisso social (Santos et al., 2023;
Marquez; Caballero; Espuny, 2023; Amezua; Lopez-Belmonte; Blasco, 2025; Brooks ef al., 2025).

Ja a andlise representada no Dendrograma 2 permitiu a identificacdo de cinco classes
semanticas distintas, que expressam os principais eixos tematicos relacionados a gestao, as praticas
laboratoriais e aos desafios operacionais no contexto da Policia Cientifica. O corpus analisado,
composto por 40 textos e 13.867 segmentos de texto (ST), obteve um excelente indice de
classificagdo, com 87,98% dos segmentos classificados, o que assegura suficiéncia estatistica e

estabilidade nos agrupamentos.

Figura 4 — Dendograma 2: analise dos textos em inglés
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A distribuicdo das classes revela dois grandes blocos tematicos bem definidos. O primeiro
bloco, formado pelas Classes 1, 2 e 3, esta associado aos procedimentos técnicos, as praticas
laboratoriais especificas e as atividades periciais relacionadas a andlise de evidéncias quimicas,
toxicologicas e bioldgicas. O segundo bloco, que agrupa as Classes 4 ¢ 5, foca diretamente na
gestdo dos servigos forenses, nas metodologias operacionais, na seguranga, nas praticas
institucionais e nos recursos especializados, como o uso de caes farejadores.

A Classe 1, que representa 21,7% dos segmentos, ¢ dedicada aos processos laboratoriais
relacionados a analise quimica e toxicoldgica de substancias, sobretudo drogas ilicitas. Termos
como “mass”, “spectrometry”, “chromatograph”, “cation”, “drug”, “detection” e “cocaine”
refletem uma centralidade nas praticas laboratoriais de quimica forense, com énfase nas
metodologias analiticas, controle de qualidade e processos de caracterizagdo de substancias. Essa
classe evidencia a importancia da gestdo dos processos analiticos, desde a coleta até a interpretacao
dos resultados, assegurando a rastreabilidade e a confiabilidade dos exames.

Especificamente no Brasil, ap6s o advento do pacote anticrime, em 2019, ao inserir a
obrigatoriedade e a dindmica da cadeia de custddia no Cddigo de Processo Penal, os legisladores
criaram a necessidade de discutir e, a0 mesmo tempo, de implementar processos que aumentem a
confiabilidade dos exames realizados (Brasil, 1941). Esse cenario ¢ consistente com estudos que
evidenciam desafios recorrentes na gestdo laboratorial, especialmente no controle da cadeia de
custodia, rastreabilidade dos processos e validacdo de métodos (Mushasha et al., 2024; Castella et
al., 2025; Philip et al., 2024).

A Classe 2, correspondente a 11,6% do corpus, agrupa vocabulos ligados a analise de
lesdes, queimaduras, traumas e exames de vitimas, com destaque para contextos de violéncia,
acidentes e crimes contra a pessoa. Palavras como “injury”, “burn”, “assault”, “child”,
“accidental”, “alcohol” e “severity” demonstram uma preocupacao especifica com a atuagdo da
medicina legal e da pericia clinica. Este agrupamento semantico reflete a necessidade de protocolos
bem estruturados, gestao eficiente de casos e capacitagao continua dos peritos envolvidos na analise
de vitimas e na emissdo de laudos. Essa necessidade ¢ reforgada na literatura, que destaca desafios
recorrentes na padronizagdo dos procedimentos, na integracdo entre setores de saude, seguranca
publica e justica, e na gestdo adequada da cadeia de custodia em exames médico-legais (Loos ef

al., 2020; Lynge et al., 2024; Luong; Parkin; Cunningham, 2022).
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A Classe 3, que corresponde a 8,9% dos segmentos, estd centrada na analise de vestigios,
evidéncias criminais e procedimentos investigativos. Termos como “evidence”, “trace”,
“chemical”, “investigation”, “suspect”, ‘“court” e “criminal” revelam a importancia dos
procedimentos de custddia, analise técnica de vestigios e producdo de provas periciais. Essa classe
destaca a necessidade de integragdo entre a gestdo dos laboratorios forenses e os orgdos de
investigacdo, visando garantir eficiéncia, precisdo e suporte as demandas do sistema de justica
criminal (Philip et al., 2024; Liang et al., 2023; Castella et al., 2025).

A Classe 5, com a maior representatividade (47,2%), ¢ a que melhor expressa as praticas
de gestdo, organizacgdo institucional, seguranca, qualidade e padronizagdo dos servicos forenses.
Sédo recorrentes termos como “laboratory”, “‘forensic”, “management”, “security”, “procedure”,
“practice”, “expert”, “challenge” e “knowledge”. Essa classe concentra o vocabulério associado
aos processos de gestdo do conhecimento, desenvolvimento institucional, controle de qualidade,
gestdo de pessoas, praticas seguras, protocolos operacionais ¢ desafios enfrentados na rotina dos
laboratorios forenses. O predominio desta classe sinaliza que a tematica da gestdo ¢ presente no
debate sobre as atividades da Policia Cientifica, ainda que a atividade ou as teorias inerentes a
gestdo ndo sejam centrais na maior parte dos artigos. Esse achado € coerente com a literatura
recente, que refor¢ca a centralidade da gestdo na sustentabilidade dos servigos forenses,
especialmente no que se refere a ado¢do de modelos de governanca, fortalecimento da gestdo da
qualidade, desenvolvimento de competéncias, inovagdo nos processos e controle da cadeia de
custodia (Tonelli et al., 2016; Erne; Cherubini; Delémont, 2020; Nunes et al., 2023; Giovanelli;
Garrido, 2024).

Por fim, a Classe 4, que representa 10,6% dos segmentos, agrupa termos vinculados ao
uso de caes farejadores e tecnologias olfativas aplicadas a pericia criminal. Palavras como “dog”,
“scent”, “odor”, “trail”, “target”, “track”, “handler” e “animal” indicam uma area altamente
especializada, que demanda gestdo especifica de recursos biologicos, treinamento de equipes,
desenvolvimento de protocolos e integragdo com tecnologias complementares, como drones e
sensores. A presenca desta classe evidencia a diversificacdo dos recursos periciais e a
complexidade na gestdo de unidades operacionais que empregam bindmios cao-condutor. Essa
especificidade dialoga com estudos que apontam que a gestdo de tecnologias especializadas na

pericia exige protocolos proprios, controle rigoroso da cadeia de custddia e desenvolvimento de
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competéncias especificas, tanto na opera¢do quanto na gestdo dos dados e vestigios produzidos
(Liang et al., 2023; Philip et al., 2024; Harrison, 2021).

Em sintese, o Dendrograma 2 demonstra que a gestdo aplicada a Policia Cientifica ¢
multifacetada, abrangendo tanto os desafios operacionais relacionados as analises laboratoriais
especificas (Classes 1, 2 e 3), quanto as praticas institucionais de gestdo, inovagdo, controle de
processos, capacitacdo e desenvolvimento de metodologias especializadas (Classes 4 e 5). A
expressiva predominancia da Classe 5 destaca que a gestdo dos servigos forenses ¢ tema transversal
e estruturante, refletindo uma necessidade constante de aprimoramento dos processos, da qualidade
e da eficiéncia nas institui¢des de pericia criminal (Tonelli et al., 2016; Erne; Cherubini; Delémont,
2020; Nunes ef al., 2023; Giovanelli; Garrido, 2024). Os estudos refor¢am, ainda, que a crescente
complexidade dos servicos forenses exige articulagdo entre gestdo de pessoas, gestdo da
informacgao, capacitacdo continua e adogdo de tecnologias emergentes, em alinhamento as
melhores praticas internacionais (Liang et al., 2023; Philip et al., 2024).

O Dendrograma 3, por sua vez, permitiu identificar cinco classes semanticas que refletem
os principais temas relacionados a gestdo, pratica pericial e aplicagdo de tecnologias no contexto
da Policia Cientifica, com textos produzidos em lingua espanhola. O corpus analisado ¢ composto
por cinco textos, totalizando 1.290 segmentos de texto (ST), dos quais 76,57% foram classificados,

indicando um bom indice de retengao ¢ estabilidade na formagao das classes.

Figura 5 — Dendograma 3: andlise dos textos em espanhol
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A organizacao hierarquica das classes permite identificar dois grandes blocos tematicos.
O primeiro, formado pelas Classes 1, 2 e 5, concentra discussdes sobre procedimentos
operacionais, seguranca publica, atividades periciais e gestao aplicada a medicina legal. O segundo
bloco, composto pelas Classes 3 e 4, aborda de forma mais especifica o uso de tecnologias,
algoritmos, inteligéncia artificial e processos de automagao aplicados aos servigos forenses.

A Classe 1, que representa 10,6% dos segmentos, esta diretamente relacionada a analise
forense de asfixias e lesdes de natureza mecanica. Termos como “mecdanico”, “asfixia”, “lesion”,
“estrangulacion”, “respiracion”, “homicidio” e “tejido” evidenciam uma preocupacdo com a
analise pericial detalhada de mortes violentas, com destaque para as associadas a mecanismos de
asfixia e agressOes fisicas. Essa classe reflete a importincia da gestdo do conhecimento
especializado na criminalistica e na medicina legal, do desenvolvimento de protocolos especificos
e da capacitacdo continua dos profissionais que atuam nesses exames. Essa necessidade ¢
corroborada por estudos que apontam fragilidades na padroniza¢do dos procedimentos periciais,
na gestdo da cadeia de custodia e na integracdo de protocolos cientificos aplicados a andlise de
lesdes e causas de morte, especialmente em casos de violéncia fisica e homicidios (Ramos et al.,
2024; Bebbington et al., 2024; Luong; Parkin; Cunningham, 2022).

A Classe 2, com 26,4% dos segmentos, agrupa vocabulos relacionados a gestdo da
seguranga publica e atuacdo policial em territdrios especificos, com énfase no contexto latino-
americano. Termos como ‘“seguridad”, “policia”, “ciudadano”, “territorio”, “comunidad”,
“accion” e “confianza” revelam um discurso centrado na governanga, na participacdo comunitaria,
no fortalecimento das institui¢des e na integra¢do da Policia Cientifica as estratégias de seguranca
publica. Essa classe reforga que a gestao forense ndo estd isolada, mas integra politicas publicas de
seguranga e justica (Moreira; Andrade, 2023; Azevedo; Nascimento, 2016; Cordero, 2020;
Rodrigues; Aratjo, 2005).

A Classe 5, que representa 29,1% dos segmentos, estd associada aos processos de gestao
aplicados a medicina legal e as pericias em cadaveres. Palavras como “cadaver”, “autopsia”,
“fallecer”, “forense”, “gestion”, “traslado” e “salud” indicam uma énfase na organizacao dos
fluxos operacionais relacionados ao manejo de corpos, realizagdo de necropsias € processos
administrativos vinculados a medicina legal. Essa classe evidencia os desafios relacionados a

logistica, aos riscos sanitdrios, a atuagdo interinstitucional e a padronizacdo dos procedimentos
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técnicos (Gonzalez-Fernandez ef al., 2020; Carrero et al., 2021; Grijalba et al., 2024). Os estudos
também reforcam que a auséncia de estruturas permanentes de governanca para a gestdo de
cadaveres compromete tanto a rastreabilidade quanto a eficiéncia dos servigos, impactando
diretamente a qualidade da resposta forense (Amezta; Lopez-Belmonte; Blasco, 2025).

A Classe 3, com 13,1% dos segmentos, aborda diretamente a utilizagdo de ferramentas
tecnologicas, inteligéncia artificial e algoritmos aplicados a Policia Cientifica. Termos como
“herramienta”,  “profundo”,  “técnica”,  “deteccion”,  “automadatico”,  “solucion” e
“conocimiento” revelam que essa classe reflete a crescente integragdo de tecnologias de
aprendizado profundo, redes neurais e sistemas de detec¢ao automatica no trabalho pericial. Trata-
se de um campo emergente, que exige gestdo voltada para inovagdo, desenvolvimento tecnologico
e capacitacdo especializada. Os autores também alertam que, embora as tecnologias avancem
rapidamente, sua implementacao deve estar alinhada aos marcos legais, aos principios €ticos € as
boas praticas internacionais, sob pena de comprometer a validade dos exames e a seguranca juridica
dos resultados (Liang et al., 2023; Philip et al., 2024; Pefia, 2023).

Por sua vez, a Classe 4, que representa 20,8% dos segmentos, estd vinculada a capacitagao,
treinamento e validagdo de modelos algoritmicos aplicados aos processos forenses. Palavras como

E T F TS

“ejemplo”, “entrenar”,

o« F2 T F2 TS

modelo”, “algoritmo”, “ajustar”, “validacion” e “parametro” indicam
uma preocupacgao com o desenvolvimento de modelos, com testes, treinamento de dados e ajuste
de parametros, refletindo praticas associadas a implementa¢do de tecnologias inteligentes no
ambiente pericial. Essa classe complementa a Classe 3, reforcando a importancia da gestao da
inovagao e da qualidade. Os autores alertam que falhas na validagdao de modelos e na governanga
dos parametros podem gerar riscos a rastreabilidade, a reprodutibilidade dos resultados e,
consequentemente, a seguranga juridica das provas produzidas (Liang et al., 2023; Philip et al.,
2024; Kuselman et al., 2025).

De modo geral, o Dendrograma 3 permite observar que a gestdo no contexto da Policia
Cientifica, a partir das publicagdes em lingua espanhola, se estrutura em dois grandes eixos: a) a
gestdo operacional e técnica das atividades médico-legais e de seguranca publica (Classes 1, 2 € 5)
e b) a gestao da inovacgao tecnologica, envolvendo inteligéncia artificial, algoritmos e automagao
(Classes 3 e 4). Esse panorama evidencia que a atuagdo da Policia Cientifica contemporanea

demanda nao apenas expertise técnica tradicional, mas também uma governanga capaz de
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incorporar, gerir e operacionalizar tecnologias disruptivas, assegurando qualidade, eficiéncia e
responsabilidade ética (Liang et al., 2023; Philip et al., 2024; Kuselman et al., 2025).

Do ponto de vista dos desafios organizacionais, os trés dendrogramas evidenciam uma
forte preocupagdo com a gestdo da qualidade, dos processos e do desempenho institucional. No
Dendrograma 1 (portugués), isso se manifesta na énfase sobre a padronizacdo dos servigos e
controle da produtividade. De forma semelhante, o Dendrograma 2 (inglés) concentra a maior parte
dos segmentos em uma classe dedicada a gestao institucional, seguranca, conhecimento e praticas
laboratoriais. No Dendrograma 3 (espanhol), essa preocupagdo surge nas classes associadas a
gestdo da medicina legal, manejo de caddveres e governanga da seguranga publica.

Uma tendéncia crescente, observada nos dendrogramas 2 e 3, ¢ a incorporacdo de
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, automagdo, algoritmos e ferramentas de
aprendizado de maquina, aplicadas tanto na analise de vestigios quanto na gestdo dos processos.
Isso revela uma transi¢do dos modelos tradicionais para modelos baseados em inovagao
tecnologica, digitalizagdo e analise de grandes volumes de dados.

Apesar dessas convergéncias, também emergem lacunas estruturais importantes. A
primeira refere-se a auséncia de discussdes aprofundadas sobre gestdo de pessoas, especialmente
no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias, bem-estar dos profissionais e capacitagao
frente as inovagdes tecnologicas. Em outros termos, os dados indicam centralidade na gestao de
processos e tecnologias, com menor énfase na gestdo de recursos humanos.

Outra lacuna refere-se a gestdo integrada de riscos e crises. Embora os dendrogramas
tratem de desastres, violéncia urbana e grandes emergéncias (como desaparecimentos,
rompimentos de barragens e exames de cadaveres), ha pouca evidéncia de modelos estruturados de
gestdo de riscos, resiliéncia organizacional e planos de continuidade institucional.

Observa-se, também, insuficiéncia nas discussdes sobre governanga ética, prote¢dao de
dados, privacidade e impactos sociais associados a adogdo massiva de tecnologias, sobretudo no
Dendrograma 3, que destaca o uso de inteligéncia artificial, mas ndo aprofunda os desafios éticos
e regulatorios dessa transicao.

Por fim, com o objetivo de aprofundar a analise lexical dos textos selecionados, este
estudo incorpora a utilizagao da Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC), técnica estatistica que
permite visualizar as relacdes semanticas entre os termos € seus agrupamentos em um espago

bidimensional. A AFC possibilita identificar como os vocébulos se distribuem e se organizam no
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corpus, evidenciando as proximidades, oposi¢des e afinidades lexicais, além de revelar os eixos
semanticos que estruturam os discursos (Souza et al., 2020).

Para esta etapa, foram geradas trés figuras correspondentes as AFCs realizadas a partir
dos textos em lingua portuguesa, inglesa e espanhola. Cada figura reflete a organizagao dos termos
dentro de seu respectivo corpus linguistico, permitindo compreender como as discussoes sobre
gestdo aplicada a Policia Cientifica sdo estruturadas em diferentes contextos culturais e
académicos. A leitura dessas figuras permite, portanto, identificar nao apenas os nucleos tematicos
predominantes em cada idioma, mas também as especificidades, convergéncias e distanciamentos

presentes na producdo cientifica internacional sobre o tema.

Figura 6 — AFC: analise dos textos em portugués
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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A analise fatorial de correspondéncia (AFC) apresentada na Figura 6 reflete as relagdes e
agrupamentos lexicais derivados dos textos em lingua portuguesa, no contexto de gestao aplicada
a Policia Cientifica. Este tipo de andlise permite observar como os termos se distribuem em um
plano fatorial, revelando proximidades semanticas e padrdes de coocorréncia. No eixo horizontal
(fator 1), que explica 29,59% da variancia, observa-se uma oposi¢ao entre termos associados a
desastres ambientais, como “barragem”, “mariana”, “rompimento” e “rejeito”, localizados a
direita, e termos técnicos periciais como “radiologia”, “equipamento” e “qualidade”, que estao
posicionados a esquerda. Essa polarizagdo indica disting@o entre os campos tematicos relacionados
a gestdo de desastres e a gestdo técnica-operacional da pericia.

No eixo vertical (fator 2), responsavel por 23,79% da variancia, evidencia-se outro eixo
semantico que separa temas vinculados a gestdo de casos criminais, envolvendo temas como
violéncia urbana e homicidios, representados pelos termos “homicidio”, “medellin”, “cidade”,
“violéncia”, que aparecem na parte superior direita, dos temas mais ligados a gestdo institucional,
profissional e normativa da pericia, observados na parte inferior esquerda, com destaque para
palavras como “ambiente”, “risco” e “saiide”. Na parte superior, destacam-se também termos
associados a atuacdo em contextos humanitarios, como “desaparecimento”, “humanitario” e
“remanescentes”, indicando uma dimensdo de atuagdo forense em contextos de desastres ou
violagoes de direitos.

Esse panorama revela trés grandes agrupamentos: a) um eixo técnico-operacional ligado
a pratica pericial (radiologia, balistica, banco genético); b) um eixo voltado a gestdo de desastres
ambientais (barragens e rompimentos); € ¢) um eixo focado na atuagdo criminal € humanitaria, com
énfase em homicidios e desaparecimentos. Conforme mencionado anteriormente, essa
configuracdo demonstra que os desafios de gestdo na Policia Cientifica sdo multiplos e
intersetoriais, exigindo integracdo entre competéncias técnicas, atuagdo em cenarios de crise e
articulagdo com politicas publicas (Santos et al., 2023; Marquez; Caballero; Espuny, 2023; Brooks
etal., 2025).

Além disso, a AFC expde lacunas importantes, como a baixa articulagdo textual entre
temas de gestdo organizacional (planejamento, recursos humanos, inovagao) e os campos técnicos
da pericia, o que sugere fragilidade na producdo cientifica voltada a gestao da Policia Cientifica.

Tal fragilidade ¢ apontada também por Nunes ef al. (2023) e Giovanelli e Garrido (2024), que
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identificam concentracdo das pesquisas em inovagao tecnologica e processos operacionais na area
da seguranca publica.
Dando continuidade a andlise, a Figura 7 corresponde a Andlise Fatorial de

Correspondéncia (AFC) aplicada ao corpus composto por textos em lingua inglesa.

Figura 7 — AFC: andlise dos textos em espanhol
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A AFC dos textos em lingua inglesa revela uma organizacdo lexical marcada por quatro
agrupamentos principais, distribuidos ao longo dos eixos fatoriais. O eixo horizontal (fator 1),
responsavel por 36,55% da variancia, delimita com clareza a separagdo entre termos vinculados as
analises quimicas e toxicoldgicas, como “chromatography”, “spectrometry”, “cocaine”,

“alkaloid” e “detection”, localizados a direita, e os vocabulos relacionados as praticas de busca,
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rastreamento e coleta de vestigios, como “trace”, “evidence”, “case”, “survey” e “‘court”,
posicionados a esquerda do plano. Esta oposi¢ao sugere distingao entre dois grandes dominios de
atuacdo: de um lado, os laboratorios forenses especializados em andlises fisico-quimicas e
toxicologicas; de outro, os setores voltados a investigagdo criminal e analise de vestigios.

O eixo vertical (fator 2), que responde por 23,23% da variancia, separa os campos
associados as analises laboratoriais e rastreamento (parte superior) dos campos vinculados a pericia
médico-legal e andlises de lesdes e traumas (parte inferior). Na parte inferior do plano, destacam-
se termos como “injury”, “burn”, “assault”, “child”, “syndrome”, “disorder” e “patient”,
indicando que existe cluster semantico bem definido associado a atuagdo em casos de violéncia,
acidentes e pericias médico-legais. Este agrupamento revela dimensdo da Policia Cientifica que
lida diretamente com a interface entre medicina legal e ciéncias forenses.

Por outro lado, no quadrante superior esquerdo, observa-se um grupo relacionado a
utilizagdo de cdes farejadores e técnicas olfativas aplicadas a investigacdo criminal, com termos
como “dog”, “scent”, “trail”, “target”, “odor” e ‘“handler”. Este cluster reflete uma
especializacdo dentro da pericia voltada para busca, rastreamento e localizagdo de evidéncias,
utilizando recursos biologicos, o que evidencia a diversificacdo dos métodos aplicados no contexto
forense.

De forma geral, a andlise demonstra que, na produ¢do em lingua inglesa, ha uma forte
énfase na separagdo entre os dominios da quimica forense, da andlise de vestigios fisicos e
biologicos, e das pericias médico-legais. No entanto, assim como observado na AFC dos textos em
portugués, ha uma lacuna perceptivel na integracdo terminoldgica dos temas ligados a gestao
organizacional, gestdo de pessoas e governanga das instituicdes de Policia Cientifica, indicando
que o foco predominante permanece concentrado nos aspectos técnicos e operacionais. Esse padrao
¢ coerente com os achados de Mushasha et al. (2024), Castella et al. (2025) e Philip et al. (2024),
que apontam que, embora haja avangos significativos na ado¢do de tecnologias, na validagao de
métodos e na qualificagdo dos processos técnicos, temas estruturantes da gestdo, como
desenvolvimento organizacional, governancga e gestao de competéncias permanecem como lacunas
na produgao cientifica internacional sobre Policia Cientifica.

Finalizando esta etapa da analise, a Figura 8 apresenta o plano fatorial resultante da

Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC) aplicada ao corpus de textos em lingua espanhola.
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Figura 8 — AFC: andlise dos textos em espanhol
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A AFC dos textos em espanhol revela uma organizacdo em quatro nucleos semanticos
bem definidos. O eixo horizontal (fator 1), que explica 32,25% da varidncia, separa dois grandes
dominios discursivos. A esquerda, localizam-se os termos associados as tecnologias e
metodologias aplicadas a investigacdo forense, como “ejemplo”, “entrenar”, “algoritmo”,
“modelo”, “aplicacion”, “validacion”, “sistema”, “detectar” e “aprendizaje”. Este agrupamento
representa o campo da inovagdo tecnoldgica, inteligéncia artificial, machine learning e
desenvolvimento de algoritmos aplicados aos processos periciais e investigativos. Trata-se de eixo
semantico vinculado a modernizagao e automagao dos processos forenses.

A direita do plano, concentram-se termos associados a atuacao pericial médico-legal e a

analise de cadaveres e lesdes, como “caddaver”, “mecdnico”, “asfixia”, “autopsia”, “manejo”,
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“lesion”, “respiracion” e “sanitario”. Este cluster representa o campo da medicina legal, com

€nfase nos processos de necropsia, analise de causas de morte, lesdes traumaticas e diagnostico

s RN 13

forense. A presenca de termos como “estrangulacion”, “tejido”, “signo” e “expresion’ reforca
essa conexao com analises clinicas, patologias forenses e procedimentos técnico-médicos.

O eixo vertical (fator 2), responsavel por 22,98% da variancia, organiza, na parte inferior,
os termos associados ao campo da gestdo publica e seguranca, com destaque para “seguridade”,

2 N3 PR N1 I ENT4 N3 12 14

“policia”, “ciudadano”, “territorio”, “confianza”, “propuesta”, “comunidade” € “participacion”.
Este agrupamento reflete perspectiva discursiva voltada para a governanga, gestao da seguranga
publica, articulagdo comunitaria e politicas de prevencdo. Ele evidencia uma preocupag¢ao com o0s
processos institucionais, as praticas de gestdo e a atuagdo social das instituigdes de segurancga e
pericia.

Por outro lado, no quadrante superior esquerdo, consolida-se um grupo semantico
relacionado as praticas algoritmicas, processamento de dados e modelagem computacional, como
“pardametro”, “entrenamiento”, “red”’, “ajustar”, “validacion”, “profundo” e “entrada”. Este
cluster reforca o movimento de integracdo entre ciéncias forenses e inteligéncia artificial,
consolidando uma tendéncia clara na modernizagao dos processos investigativos e periciais.

De forma geral, a AFC em espanhol reflete tripla segmentagdo: dimensao tecnoldgica
vinculada a inteligéncia artificial e ciéncia de dados aplicados a pericia; dimensao técnico-cientifica
centrada na medicina legal e nas andlises de cadaveres; e dimensdo institucional e social, que
aborda a seguranca publica, a gestdo territorial e as relacdes comunitarias. Assim como nas AFCs
dos textos em portugués e inglés, observa-se novamente lacuna significativa na articulacao direta
dos temas relacionados a gestdo organizacional interna das instituicdes de Policia Cientifica, de
maneira especial nos campos de gestdo de pessoas, desenvolvimento de competéncias e
sustentabilidade institucional (Nunes et al., 2023; Tonelli et al., 2016).

A andlise conjunta das trés AFCs, em portugués, inglés e espanhol, evidencia que,
independentemente do idioma e do contexto de producgdo, os discursos académicos sobre gestio e
Policia Cientifica estdo estruturados em trés grandes eixos tematicos: a dimensao técnico-cientifica
dos procedimentos forenses, sobretudo no campo da medicina legal; os processos de andlise
laboratorial e vestigios, com énfase em quimica forense, genética, balistica e toxicologia, indicando
a predominancia de estudos voltados a investigacdo de autoria ou causa mortis; € uma dimensao

emergente ligada a adocdo de tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial, algoritmos e
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automacao, com destaque nas produgdes em espanhol e inglés. Este ultimo eixo revela tendéncia
crescente de digitalizacao e inovagao aplicada a atividade pericial, com destaque para o uso de
modelos computacionais e redes neurais na otimizagao de processos investigativos.

Apesar das semelhancas estruturais, algumas diferengas importantes emergem na
comparagdo entre os trés contextos linguisticos. Nos textos em portugués, ha énfase nas respostas
a desastres ambientais e na gestdo de grandes crises, como indicam os agrupamentos associados a
termos como “barragem”, “rompimento”’, “Mariana” e “Brumadinho”. Ja nos textos em ingl¢s,
observa-se uma segmentacao consolidada entre os dominios da pericia quimica, médico-legal e de
rastreamento por meio de cdes, com menor destaque para as dimensdes institucionais. Por sua vez,
na produgdo em espanhol, destaca-se a incorporacdo de ferramentas de inteligéncia artificial e
aprendizagem de maquina, configurando narrativa académica que associa a inovagao tecnologica
ndo apenas aos processos laboratoriais, mas também a moderniza¢do ampla dos servigos periciais.

De maneira geral, a comparacdo entre os trés contextos revela as mesmas auséncias:
pouca articulacdo entre os discursos técnicos e operacionais € os temas relacionados a gestdo
organizacional, desenvolvimento de pessoas, governanca institucional e resiliénica das
organizagoes de Policia Cientifica. A gestdo aparece quase sempre de forma indireta, subordinada
aos processos técnicos e operacionais, sem protagonismo discursivo. Esse dado evidencia um
campo de oportunidades para o avango cientifico, especialmente no desenvolvimento de pesquisas
que integrem os desafios técnicos com os desafios gerenciais, ampliando a compreensao sobre
como as institui¢des de Policia Cientifica podem fortalecer sua atuagdo nao apenas a partir da
inovagdo tecnologica, mas também a partir da adog¢do de modelos de gestdo estratégicos,

sustentaveis e centrados nas pessoas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo compreender como a producdo cientifica recente tem
abordado a gestdo na Policia Cientifica. De maneira especifica, buscou-se mapear, classificar e
interpretar os artigos publicados entre 2020 e 2025, segundo os eixos tematicos adotados pela
Coordenadoria de Ensino da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica de Goias: gestao de
recursos, gestao organizacional, gestdo de comunicacao e tecnologia (inovacao) e gestao publica

contemporanea. Em sintese, o desenvolvimento deste estudo permitiu compreender, de maneira
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critica, em que medida a producdo académica recente tem contribuido (ou ndo) para fortalecer a
gestao das instituigdes de Policia Cientifica no Brasil e em contextos internacionais.

De modo geral, a pesquisa evidencia que o campo académico permanece centrado nas
dimensdes técnicas, tecnologicas e procedimentais da atividade forense, relegando a segundo plano
discussdes fundamentais sobre gestao organizacional, desenvolvimento institucional, governanga
e sustentabilidade das organizacdes periciais. Esta inferéncia revela que, ndo obstante a crescente
incorporagao dos principios da Nova Gestdo Publica e dos discursos sobre modernizacao
institucional, a producao cientifica ainda reflete uma visdo operacional e fragmentada da gestdo na
Policia Cientifica.

Metodologicamente, poucas foram as pesquisas de natureza empirica, indicando uso
timido dos dados produzidos pelas instituigdes pericias. Também foi possivel verificar que os eixos
de gestdo organizacional e gestdo de recursos sdo pouco explorados, o que revela um
desalinhamento entre as necessidades praticas das institui¢des de Policia Cientifica e os aportes
efetivamente oferecidos pela literatura académica. Ainda, as andlises demonstraram que, embora
haja avanco em pesquisas sobre inovacdo e digitalizagdo, os temas relacionados a gestdo de
pessoas, gestdao de riscos, resiliéncia institucional e saude ocupacional permanecem como lacunas
relevantes no campo.

As inferéncias obtidas ao longo do trabalho permitem afirmar que os principais desafios
enfrentados pelas institui¢des de Policia Cientifica ndo decorrem da auséncia de referenciais
tedricos, tampouco da inexisténcia de diretrizes normativas. O problema central reside na distancia
critica entre o planejamento institucional e sua execucao, bem como na fragilidade dos mecanismos
de monitoramento, avaliagdo e controle de resultados. Trata-se, portanto, de uma crise de gestao
que ndo ¢ apenas operacional, mas estrutural, enraizada na auséncia de modelos institucionais
sustentaveis, capazes de alinhar inovagao tecnologica, valorizacao profissional e produgao de valor
publico.

Outrossim, a analise revela que as discussdes sobre governanga ética, prote¢do de dados,
impactos sociais das tecnologias emergentes e desenvolvimento humano permanecem a margem
do debate cientifico sobre gestao pericial. Este silenciamento ¢ particularmente grave no atual
contexto, marcado pela aceleragao dos processos tecnologicos, pela adocao de inteligéncia artificial
e pelo uso crescente de algoritmos na atividade forense, o que impde desafios éticos, juridicos e

organizacionais ainda pouco enfrentados.
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Diante desse cenario, ¢ possivel afirmar que a literatura analisada contribui de forma
parcial e insuficiente para o fortalecimento institucional das Policias Cientificas. Embora existam
avangos relevantes no campo da inovagao tecnoldgica e dos processos operacionais, persiste uma
notavel negligéncia académica e institucional sobre os temas estruturantes da gestdo, notadamente
aqueles vinculados as pessoas, o principal ativo das instituigdes de pericia criminal.

Nesse sentido, este trabalho ndo apenas evidencia as tendéncias e recorréncias da
producao cientifica, mas também denuncia suas omissdes. Mais do que uma fotografia do estado
da arte, a pesquisa desvela um campo em construcao, que demanda abordagens integradas, criticas
e alinhadas aos principios contemporaneos da administragdo publica, da justica e dos direitos
fundamentais.

Ademais, a pesquisa ofereceu subsidios aplicaveis a gestdo publica, materializados na
elaboracdo de parecer técnico, com recomendacdes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica
no ambito da Policia Cientifica do Estado de Goids (Apéndice B). Além disso, foram construidos
fluxogramas que sistematizam os procedimentos para tramitagao de pedidos de pesquisa cientifica
(Apéndice C), com vistas a transformar a atividade de pesquisa em instrumento de gestdo
estratégica, alinhado ao fortalecimento institucional da Policia Cientifica em Goias, no Brasil e no
contexto global.

Por fim, ficam delineados caminhos para futuras investigagdes: estudos empiricos que
analisem modelos de gestdo aplicados aos institutos de pericia; pesquisas sobre desenvolvimento
de liderangas, cultura organizacional e gestao de pessoas no contexto pericial; além da incorporacao
dos debates sobre governanca ética, protecao de dados, responsabilidade algoritmica e impactos da
inteligéncia artificial na producdo da prova pericial. Superar o modelo tecnocratico e fragmentado,
que ainda prevalece, exige, sobretudo, reconhecer a gestdo como dimensao estratégica, estruturante

e indissociavel da missdo institucional das Policias Cientificas.
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Palavra-Chave/ Buscador Titulo Ano Cifacio Vinculo Académico ou Profissional ocal LEe Revista ou IES Localidade | Area da Gestio Tipo
(ABNT) produgio
Analise descritiva e comparativa dos Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica
1 "Gestao" AND "Policia laboratorios de balistica forense do 2023 (Sousa; Silva; | de Goias.; Superintendéncia de Policia Técnico- Goias Revista Brasileira de Sio Paulo Gestao Empirico
Cientifica" / DOAJ Centro-Oeste brasileiro: aspectos de Queiroz, 2023) Cientifica de Goias.; Superintendéncia de Seguranga Publica organizacional P
infraestrutura e gestao Policia Técnico-Cientifica de Goias.
Analise exploratoria dos dados Gestio de
"Gestao" AND "Forensic Police" / | gerados pela pericia oficial do estado (Giovanelli, Instituto de Pesquisa e Pericia em Genética Rio de Research, Society and Minas N .
2 . . . I 2021 . . comunicagao e Empirico
Google Académico do Rio de Janeiro: Aplicagdes e 2021) Forense Janeiro Development Gerais .
tecnologia
desafios
Sistema de gestio da qualidade Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em PUBVET/
3 "Gestdo" AND "Policia aplicado a0 I agb(;ratérioqveterinério 2023 (Amaral; Sanidade Animal - Instituto Biologico; Minas Publicagdes em Paran Gestao Tebrico
Cientifica" / Google Académico P . Tremori, 2023) Departamento de Medicina (DME) - Gerais medicina veterindria e organizacional
forense: Revisdo L X
Universidade Federal de Lavras zootecnia
. Radiologia forense: revisdo das . Policia Cientifica de Goids; Policia Cientifica o Gestio de
Gestdo" AND "Policia praticas e normativas na utilizagao (Ferreira et al., Py R .. . Studies in Health . N L.
4 e N R . 2025 de Goias; Prefeitura Municipal de Alto Goias . Parana comunicagio e Teodrico
Cientifica" / Google Académico de equipamentos de imagem em 2025) . 9 Sciences .
A L1 Horizonte de Goias tecnologia
instituto médico-legal
" 5w WD 1s e rer Revisdo sistematica dos indicadores S . - P Lo . o Gestio de
5 Gestao" AND "Policia Técnico de eficdcia em bancos de DNA. 2021 (Ataide; Sousa, | Superintendéncia de Policia Técnico Cientifica Goids Revista Brasileira de Sio Paulo comunicagio ¢ Tebrico

Cientifica" / Google Académico

forenses

2021)

de Goias; Instituto Federal Goiano

Seguranga Publica

tecnologia
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Analisar os laboratdrios de balistica forense da
regido Centro-Oeste brasileiro, com foco nos
aspectos de infraestrutura, gestdo e
produtividade, voltados a realizagéo dos exames
de confronto microbalistico.

A metodologia adotada ¢ qualitativa, com
delineamento descritivo e comparativo, estruturada a
partir da aplicacdo de questionarios semiestruturados a
gestores dos laboratorios de Goiania, Luziania,
Brasilia, Cuiaba, Campo Grande e Dourados. A
amostra ¢ ndo probabilistica, definida por
intencionalidade, ¢ os dados foram organizados em trés
eixos analiticos: infraestrutura, produtividade e gestdo.
Complementarmente,  foi  realizada  pesquisa
documental e revisdo bibliografica, o que permitiu
aprofundar a analise dos dados coletados no campo.

O referencial tedrico estd ancorado na literatura sobre
gestio da qualidade, ferramentas de gestdo
organizacional e analise de produtividade, com destaque
para os aportes de Daniel e Murback, Toledo, Rabin,
Hildreth e Miller. Sdo mobilizados conceitos como Ciclo
PDCA, Analise SWOT, Matriz GUT e Diagrama de
Ishikawa, articulados a realidade da pericia criminal.
Além disso, autores como Cerqueira e Bueno, Tocchetto
e Santos s3o utilizados para contextualizar a violéncia
armada, a demanda por exames periciais e os desafios da
balistica forense no Brasil.

O artigo identifica como lacuna central a auséncia de estudos académicos
consolidados sobre a gestdo dos laboratorios de balistica forense no
Brasil, o que evidencia a necessidade de aprofundamento nesse campo.
Assinala também que o recorte temporal limitado a doze meses restringe
a analise da evolugdo da produtividade, sugerindo a realizagdo de estudos
longitudinais. Recomenda-se, ainda, aprofundar a analise da relagdo entre
numero de peritos, qualificacio, uso de sistemas informatizados, praticas
de gestdo e resultados institucionais, além de investigar os impactos da
implementagdo do SINAB e do BNPB na integragdo dos laboratorios e
na eficiéncia da elucidagdo de crimes.

Analisar a utilizagdo dos dados gerados pela
pericia oficial do estado do Rio de Janeiro,
identificando  gargalos que dificultam a
consolidagdo dessas informagdes e propondo
estratégias metodologicas para sua utilizagdo na
constru¢do de indicadores que apoiem o
planejamento, a gestdo de recursos humanos e
materiais ¢ a integragdo da atividade pericial
com a investigagéo policial.

A metodologia ¢ quantitativa, de carater descritivo,
baseada na analise de séries temporais referentes as
demandas de exames periciais ¢ aos registros de
ocorréncia no periodo de julho de 2013 a julho de 2016.
Foram aplicadas analises estatisticas, como correlagao
de Pearson, analise de cluster e regressdo linear, com
apoio do software PAST e de planilhas estruturadas
pelo proprio Departamento Geral de Policia Técnico-
Cientifica. As informagdes foram extraidas de bancos
de dados institucionais e ajustadas territorialmente para
compatibilizagdo com as divisdes das unidades
policiais.

O referencial tedrico estda centrado na gestdo da
informagdo aplicada a pericia criminal e na construc¢do de
indicadores para gestdo publica, com suporte em autores
como Kahn, Misse, Medeiros e Giovanelli, que abordam
tanto os desafios historicos da pericia no Brasil quanto a
necessidade de modernizagéo dos fluxos informacionais.
Além disso, sdo mobilizados conceitos de métricas
policiais, planejamento estratégico e gestdo orientada por
dados, articulando-se com a literatura sobre seguranga
publica e gestdo institucional.

O artigo aponta como lacuna central a inexisténcia de sistemas integrados
¢ automatizados para consolidagdo, analise e utilizagdo dos dados
produzidos pela pericia, o que compromete tanto a eficiéncia da gestdo
interna quanto a articulagio com as politicas de seguranga publica.
Identifica também a auséncia de critérios objetivos para alocagdo de
recursos humanos, defini¢do de metas e avaliagdo da produtividade. O
autor sugere que futuras pesquisas aprofundem a relacdo entre dinamica
criminal, demanda pericial e gestdo de recursos, além de propor estudos
voltados a construgdo de sistemas de informagdo mais robustos, capazes
de gerar indicadores confiaveis para subsidiar tanto a gestdo operacional
quanto a formulagdo de politicas publicas.

Apresentar os conceitos, as demandas e os
métodos de desenvolvimento e aplicagdo de um
sistema de gestdo da qualidade voltado para
laboratérios  veterinarios forenses. Busca
demonstrar como esses sistemas contribuem
para a produgdo de resultados laboratoriais
confidveis, rastreaveis e aceitos tanto no
contexto judicial quanto no mercado, além de
fortalecer a atuagdio técnico-cientifica na
interface entre saude animal, saade piblica e
meio ambiente, alinhado ao conceito de saude
unica.

A metodologia consiste em uma revisio bibliografica
narrativa, baseada na analise de artigos cientificos,
livros técnicos e documentos institucionais nacionais e
internacionais. A pesquisa reune informagdes sobre
normas de gestdo da qualidade, como ISO 17025, BPL
e diretrizes de biosseguranca, aplicadas a laboratorios

forenses veterinarios. O levantamento foca na
sistematizagdo de boas praticas, procedimentos
operacionais padrdo e requisitos legais, sem

desenvolvimento de pesquisa empirica.

O referencial tedrico esta centrado nos principios da
gestdo da qualidade aplicados a laboratorios, com
destaque para os modelos normativos ISO 17025 e Boas
Praticas de Laboratorio, além dos conceitos de cadeia de
custodia, biosseguranga e rastreabilidade. Apoia-se em
autores como Garrido e Araujo, Perusso, Tostes, Velho e
Romano, que discutem a intersec¢do entre ciéncia
forense, medicina veterinaria legal e gestdo de processos
laboratoriais, articulando normas de qualidade, seguranca
e confiabilidade no contexto pericial.

O artigo aponta como lacuna a escassez de pesquisas aplicadas sobre a
gestdo da qualidade em laboratérios veterinarios forenses no Brasil,
destacando a necessidade de estudos que avaliem empiricamente os
impactos da implementag@o de sistemas como a ISO 17025 ¢ BPL na
melhoria dos servigos laboratoriais forenses. Também sugere que futuras
investigagdes aprofundem a relagdo entre gestdo da qualidade, eficacia
pericial e fortalecimento da cadeia de custodia, além de desenvolver
metodologias especificas para laboratorios forenses que atuam na
interface entre satide animal, seguranga alimentar e justica.

Analisar as praticas  operacionais, as
regulamentagdes de seguranga e os desafios
relacionados ao uso de equipamentos de
imagem na radiologia forense aplicada aos
institutos médico-legais. Busca demonstrar
como a conformidade com as normativas
técnicas, o uso adequado de Equipamentos de
Protegdo Individual e a capacitagdo técnica dos
profissionais ~ impactam  diretamente na
qualidade das evidéncias, na seguranca
ocupacional e na eficiéncia dos procedimentos
forenses.

A metodologia consiste em uma revisdo bibliografica,
com levantamento e analise de livros, artigos
cientificos, legislagdes e normas técnicas aplicadas a
radiologia forense. A pesquisa foi conduzida a partir de
uma selegdo criteriosa de fontes atualizadas, que
permitiram ao autor construir uma sintese abrangente
sobre o estado da arte das praticas radiologicas em
medicina legal, com foco tanto nos aspectos
operacionais quanto nos desafios normativos e
formativos.

O referencial tedrico estd fundamentado na integragdo
dos conceitos de seguranga radiologica, gestdo de riscos
e operacdo de equipamentos de imagem no contexto
forense, com énfase nas normas de biosseguranga e na
legislagdo aplicavel. Destacam-se autores como Almeida,
Bordoni, De S4, Tosta e Vieira, além de referéncias as
praticas  regulatérias nacionais e internacionais
relacionadas a protegdo radiologica, cadeia de custodia e
formagdo técnica especializada para atuagdo em institutos
médico-legais.

O artigo aponta como principais lacunas a escassez de pesquisas
empiricas que avaliem os impactos concretos da adogdo de tecnologias
de imagem no desempenho dos institutos médico-legais no Brasil, bem
como a falta de padronizagdo nacional quanto aos protocolos de
radiologia forense. Destaca a necessidade de estudos que verifiquem a
efetividade das praticas de biosseguranga, a qualidade das formagdes
profissionais na area e o desenvolvimento de solugdes tecnologicas
acessiveis para unidades com restrigdes de recursos. Também sugere que
futuras pesquisas explorem os efeitos da integragdo da radiologia forense
com sistemas informatizados de gestdo da pericia e da cadeia de custodia.

Identificar, na literatura cientifica, como a
eficacia dos bancos de DNA forenses tem sido
medida, sistematizando 0s diferentes
indicadores utilizados e discutindo suas
limitag3es. A pesquisa busca, ainda, propor uma
agenda de investigagdo  voltada  ao
aperfeicoamento dos modelos de mensuragao
de desempenho, considerando tanto os
processos internos dos laboratorios quanto os
impactos no sistema de justiga criminal.

O artigo adota a metodologia de revisdo sistematica,
aplicada a literatura cientifica disponivel nas bases
Web of Science, Scopus e Science Direct, utilizando os
descritores  “effectiveness” e “DNA database” e
“performance” ¢ “DNA database”, no periodo de 1997
a2020. Foram selecionados 21 artigos, entre empiricos
e de revisdo, categorizados quanto aos métodos,
técnicas de analise, locais de estudo e tipos de
indicadores utilizados. A andlise concentrou-se na
identificagdo de padrdes, lacunas e na evolugdo dos
modelos de aferi¢do de eficacia ao longo do tempo.

O referencial tedrico estd ancorado na literatura sobre
avaliacdo de desempenho no setor piblico, destacando os
conceitos de eficacia, eficiéncia e efetividade, conforme
discutidos por Costa e Castanhar, Basto, Rodrigues e
Toledo. Articula-se ainda com estudos especializados em
bancos de DNA forenses, como Amankwaa, McCartney,
Bieber e Struyf, que discutem tanto indicadores
quantitativos, como hits, matches e investigagdes
auxiliadas, quanto dimensdes qualitativas, como
dissuasdo, incapacitagdo, protecdo de privacidade e
legitimidade.

O artigo identifica como principais lacunas a auséncia de padronizagdo
internacional na definigdo e utilizagdo dos indicadores de eficacia, a
escassez de estudos empiricos com modelos estatisticos robustos e a
pouca integragio entre os dados produzidos pelos bancos de DNA ¢ os
sistemas policiais e judiciais. Recomenda-se que futuras pesquisas
avancem no desenvolvimento de modelos inferenciais que considerem
variaveis diretas e mediadoras, capazes de avaliar desde o input dos perfis
genéticos até¢ os desdobramentos no sistema de justiga, incluindo prisdes,
denuncias e condenagdes. Sugere-se também a realizagdo de analises
comparativas entre paises, considerando as especificidades institucionais,
legais e culturais de cada sistema.
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"Gestao" AND "Policia Técnico | Redugdo dos homicidios em Sdo Paulo e (Moreira; Pont.lﬁ(:la U'mvf:rslda'de Qatollca de'Mlnas Minas de Estudos de Rio de Gestao piblica -
P . . . . 2023 Andrade, Gerais; Pontificia Universidade Catdlica de . . . . Teodrico
Cientifica" / Google Académico Medellin: O que diz a literatura? . - Gerais Conflito e Controle Janeiro contemporanea
2023) Minas Gerais .
Social
Descrigao dos Desastres em Mariana e Faculdade Batista de Minas Gerais; Brazilian Joumal of
"Gestdo" AND "Policia Técnico a0 L (Santos et al., : X . : Minas Forensic Sciences, ~ Gestao piblica L
e . Brumadinho Sob o Olhar da Pericia 2023 Universidade Federal de Minas Gerais; . . Séo Paulo - Teorico
Cientifica" / Google Académico - o [ 2023) o N . Gerais Medical Law and contemporanea
Criminal: Uma Revisdo Sistematica Policia Civil de Minas Gerais Bioethics
Instituto de Medicina legal y Ciencias
"Gestion" AND "Policia Gestion de los cadaveres durante la (Go?zalez— Forenses de 4La ija; Instituto de quufma Revista Espafiola de Gestlao d~e -
8 Cientifica” / Google Académico andemia por COVID-19 en Espana. 2020 | Fernandez et legal y Ciencias Forenses de Badajas; Espanha Medicina Leeal Espanha comunicacio e Teodrico
s P P P al., 2020) Instituto de Medicina legal y Ciencias & tecnologia
Forenses de Burgos
La necesidad del intercambio
" S [ transfronterizo de datos genéticos con (Triverio; Ministerio Publico de la Provincia de Salta; . o Gestao de
Gestion" AND "Policia . A . X . - . A . Revista Espafiola de C -
9 S e I fines de investigacion criminal en 2022 Marquez, Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias | Argentina . Espanha comunicagio e Teorico
Cientifica" / Google Académico s h Medicina Legal .
América Latina: retos para su 2022) Forenses tecnologia
implementacion
Institut de Medicina Legal i Ciencies
"Gestion" AND "Policia Interve{lcwn foren§e en el accidente de (Cabs et al., Forense§ del ‘Catlalunya; Institut de Medlclina Revista Espafiola de Gesto piiblica »
10 Lo o autobus con 13 victimas mortales en 2023 Legal i Ciéncies Forenses de Catalunya; Espanha . Espanha A Empirico
Cientifica" / Google Académico . < 2023) . .. e . Medicina Legal contemporanea
Freginals, Tarragona, Espaila Institut de Medicina Legal i Ciéncies
Forenses de Catalunya
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Sistematizar, a partir da revisdo da literatura
académica, as principais hipoteses e interpretagdes
sobre a redugdo dos homicidios em Sdo Paulo e
Medellin, identificando duas grandes vertentes
explicativas: uma de carater institucional, centrada
nas politicas publicas, reformas administrativas,
investimentos em urbanismo social e fortalecimento
dos sistemas de seguranga; e outra de carater
criminal, que enfatiza a reorganizagdo das
dinfmicas criminais, com destaque para o papel do
PCC em Séo Paulo e da Oficina de Envigado em
Medellin.

A metodologia consiste em uma revisdo sistematica da
literatura, seguindo os critérios da Campbell Collaboration.
Foram selecionados 66 trabalhos, sendo 39 sobre Séo Paulo
¢ 27 sobre Medellin, todos produzidos entre 2003 e 2018,
nas linguas portuguesa, espanhola e inglesa. A selegdo se
deu a partir da combinagdo de descritores aplicados a bases
académicas nacionais e internacionais, considerando
critérios territoriais, temporais ¢ metodoldgicos. O foco foi
identificar pesquisas empiricas que analisassem as causas
da queda dos homicidios nas duas cidades.

O referencial tedrico ¢ construido a partir de duas vertentes
principais: a vertente institucional, ancorada nos estudos sobre
gestdo publica, seguranga urbana, urbanismo social e controle
da violéncia por meio de politicas publicas, com autores como
Doyle, Velasquez e Giraldo-Ramirez; e a vertente criminal,
baseada na sociologia do crime e nas teorias sobre governanga
criminal, com destaque para Feltran, Biondi, Dias e Manso,
que analisam a regulagdo da violéncia por grupos criminosos
organizados como o PCC em Sdo Paulo e a Oficina de
Envigado em Medellin.

O artigo identifica como principal lacuna a auséncia de didlogo entre as
vertentes institucionais e criminais na literatura, o que gera andlises
fragmentadas e, por vezes, parciais sobre os fenomenos estudados. Também
destaca a necessidade de pesquisas que integrem métodos qualitativos e
quantitativos, capazes de articular os efeitos das intervengdes estatais com as
dindmicas internas dos grupos criminais. Além disso, sugere que futuros
estudos devem explorar como mudangas no perfil das organizagdes criminosas
ou alteragdes nas estratégias de seguranca publica podem impactar a
sustentabilidade das quedas dos homicidios, em contextos urbanos marcados
por desigualdade e disputas territoriais.

Apresentar, por meio de uma revisao sistematica,
uma analise da produgao cientifica brasileira sobre
os desastres ambientais de Mariana ¢ Brumadinho,
com foco na atuagdo da pericia criminal. Busca,
ainda, discutir as contribui¢des, os desafios e as
auséncias relacionadas ao trabalho pericial nesses
eventos, destacando tanto as responsabilidades
legais quanto a importancia da pericia como
instrumento essencial na responsabilizagdo penal,
na reparagdo de danos e na produgdo de provas
técnicas.

O artigo adota como metodologia uma revisao sistematica
da literatura, estruturada segundo o protocolo de Sampaio e
Mancini. A pesquisa foi realizada nas bases Scielo e Lilacs,
utilizando os descritores “Brumadinho”, “Mariana”,
“barragem” e “pericia”, de forma combinada e isolada.
Foram selecionados 81 artigos entre 251 inicialmente
encontrados, considerando critérios como recorte temporal
a partir de 2015, publicagdes em portugués e aderéncia ao
tema. A andlise dos estudos considerou eixos tematicos,
tipos de metodologia, anos de publicagdo e principais
palavras-chave.

O referencial tedrico esta fundamentado em trés pilares: os
conceitos juridicos de responsabilidade ambiental, os
principios da criminalistica aplicados aos desastres ambientais
e as normativas ambientais brasileiras, com destaque a
Constituigdo de 1988, a Lei de Crimes Ambientais (Lei n°
9.605/1998) e a Politica Nacional de Seguranga de Barragens
(Lei n® 12.334/2010). A pesquisa também mobiliza conceitos
de sustentabilidade, direito ambiental, cadeia de custodia e
pericia criminal ambiental, articulados as praticas técnico-
cientificas e juridicas necessarias para a elucidag@o de crimes
ambientais de grande magnitude.

O artigo identifica como lacuna central a auséncia de publicagdes cientificas
que abordem de forma aprofundada a atuagdo da pericia criminal nos desastres
de Mariana e Brumadinho. Apesar da evidente importancia da pericia nesses
contextos, tanto para a produgéo de provas quanto para a responsabilizagdo dos
agentes, ndo foram encontrados estudos que descrevessem metodologias
periciais adotadas, desafios enfrentados ou ligdes aprendidas no dmbito da
criminalistica. A pesquisa sugere que futuras investigagdes devem explorar
detalhadamente a dindmica do trabalho pericial ambiental, incluindo protocolos
operacionais, desafios técnicos, limitagdes institucionais e sua interface com as
esferas juridica, ambiental e social, além de reforcar a necessidade de maior
integracdo entre producdo académica e praticas periciais.

Apresentar uma andlise critica e sistematica das
medidas adotadas na Espanha para a gestdo de
cadaveres durante a pandemia de COVID-19, com
foco nos protocolos de biosseguranga, nas normas
de sanidade mortudria, na realizagdo de autopsias
forenses e nos procedimentos operacionais que
visam garantir a protegdo dos profissionais, a
dignidade dos falecidos e a preservagdo da saude
publica.

A metodologia ¢ uma revisdo narrativa de carater
documental e normativo, fundamentada na analise de
legislagdes nacionais, decretos, resolugdes autondmicas,
manuais técnicos e protocolos elaborados por entidades de
satde publica e medicina legal. O estudo se concentra na
sistematizagdo das respostas institucionais diante da crise
sanitaria, considerando tanto as praticas internas dos
institutos médico-legais quanto a integragdo com as demais
estruturas do sistema sanitario e de protegio civil.

O referencial tedrico fundamenta-se na intersec¢do entre a
medicina legal, a gestio de risco bioldgico e a sanidade
mortudria, articulando conceitos de biosseguranga, cadeia de
custodia, gestdo de emergéncias e direito sanitario. Apoia-se
em diretrizes internacionais como as da OMS e do ECDC,
além dos marcos normativos espanhois, como o Real Decreto
32/2009 ¢ a Guia de Consenso sobre Sanidad Mortuoria,
complementados por autores especializados em gestdo forense
de desastres, sanidade mortuaria e protocolos de emergéncia.

O artigo identifica como lacunas a inexisténcia, antes da pandemia, de
protocolos especificos para a gestdo de cadaveres em situagdes de crises
sanitarias de grande magnitude, como a COVID-19. Destaca a necessidade de
aprimorar os sistemas de informagdo, rastreabilidade ¢ monitoramento dos
cadaveres, bem como de padronizar, em dmbito nacional e internacional, os
procedimentos relacionados a manipulagdo, transporte, conservagdo e
destinag@o final dos corpos. Recomenda que futuras pesquisas abordem o
desenvolvimento de modelos operacionais mais robustos, capazes de integrar
tecnologia, biosseguranga e gestdo interinstitucional, além de sugerir estudos
sobre o impacto psicologico, ético e logistico da gestdo massiva de cadaveres
em contextos pandémicos.

Analisar os desafios e as possibilidades para a
implementagdo de um sistema de intercambio
transfronteirico de dados genéticos na América
Latina, voltado ao fortalecimento da investigagdo
criminal e ao enfrentamento da criminalidade
transnacional. Busca demonstrar como a auséncia
de normativas harmonizadas, de padrdes técnicos
comuns e de acordos de cooperagdo limita a
efetividade do uso dos bancos de dados genéticos
na regido, propondo o estudo da experiéncia
europeia como modelo de referéncia.

A metodologia ¢ qualitativa, fundamentada em uma revisao
documental e normativa, que inclui o estudo de tratados
internacionais, marcos legais regionais, diretrizes da Unido
Europeia, documentos da Organizagio dos Estados
Americanos, além de literatura académica especializada. A
analise é comparativa, estabelecendo paralelos entre o
desenvolvimento dos modelos europeus, como a Decisio de
Priim, e a situagdo atual dos paises latino-americanos no que
se refere a cooperagdo genética internacional.

O referencial tedrico articula os conceitos de governanga da
informagéo, protegdo de dados sensiveis, seguranga publica
transnacional e eficacia dos bancos de dados genéticos.
Fundamenta-se na experiéncia normativa europeia,
especialmente nas diretrizes estabelecidas a partir da Decisao
de Priim, além dos principios internacionais de protegdo de
dados pessoais, como os definidos pelo Tribunal Europeu de
Direitos Humanos e pela legislagdo da Unido Europeia. Séo
também mobilizados estudos sobre os impactos do uso de
dados genéticos na investigagdo criminal e sobre os riscos
associados a privacidade, a proporcionalidade e aos direitos
fundamentais.

O artigo identifica como principais lacunas a inexisténcia, na América Latina,
de um marco normativo comum que regulamente o intercambio de dados
genéticos entre paises, além da auséncia de padrdes técnicos, de acreditagdo
laboratorial e de protocolos interoperaveis, como os exigidos na Unido
Europeia. Destaca ainda a caréncia de estudos especificos sobre os impactos
desse tipo de compartilhamento na protegdo dos direitos fundamentais dos
cidaddos, bem como sobre os desafios éticos, juridicos e técnicos que envolvem
a governanga dos dados genéticos. Como caminhos para pesquisas futuras,
propde-se a analise aprofundada das barreiras institucionais, culturais e
tecnologicas para a implementagdo desses sistemas na regido, além do
desenvolvimento de estudos comparados que avaliem os modelos de
governanga adotados em outros contextos internacionais.

Descrever o processo de gestdo, recuperagio,
identificagdo e repatriagdo dos corpos das vitimas
do acidente de oOnibus ocorrido em Freginals,
destacando os procedimentos técnico-cientificos
adotados, os protocolos institucionais mobilizados
e as estratégias para garantir uma resposta eficiente,
humanizada e tecnicamente rigorosa diante de um
cendrio de multiplas vitimas, todas estrangeiras.

A metodologia adotada ¢ descritiva e baseada no relato
técnico-operacional do caso, com foco na aplicagdo dos
protocolos nacionais de gestdo de desastres, na atuagdo do
Instituto de Medicina Legal e Ciéncias Forenses da
Catalunha e na articulagéo com as forgas policiais e o Poder
Judiciario. O artigo apresenta uma descrigéo detalhada das
etapas de atuagdo no local do acidente, da organizagdo do
centro de integragdo de dados, da coleta de dados
antemortem, da realizagdo das autopsias e dos processos de
identificagdo, utilizando métodos como odontologia
forense, datiloscopia e, quando necessario, analise de
DNA

O referencial teérico esta ancorado nos protocolos
internacionais de identificag@o de vitimas de desastres, como
os da Interpol, nas normativas espanholas, a exemplo do Real
Decreto 32/2009, que regula a atuagdo médico-forense e da
Policia Cientifica em eventos com miltiplas vitimas, e do
Protocolo Judicial do Conselho Geral do Poder Judiciario da
Espanha. Também sdo mobilizados conceitos de gestdo de
desastres, gestdo de risco biologico, cadeia de custodia,
biosseguranga, atendimento humanizado e mitigagio da
vitimizagdo secundaria.

O artigo aponta como lacunas a auséncia, até entdo, de protocolos especificos
para a gestdo de cadaveres em contextos de multiplas vitimas com perfis
internacionais e de diferentes nacionalidades, o que gerou dificuldades
operacionais, na coleta de dados antemortem e na obtengdo de prontuérios
odontologicos e documentos biométricos. Além disso, destaca-se a necessidade
de aprimorar os sistemas de rastreabilidade, de integra¢o interinstitucional e
de suporte psicologico ndo apenas para os familiares, mas também para os
profissionais diretamente envolvidos nas operagdes, que foram expostos a
elevado estresse emocional. O texto sugere, como caminho para pesquisas
futuras, o desenvolvimento de modelos internacionais compartilhados de
bancos de dados biométricos, o fortalecimento dos protocolos de gestdo de
grandes desastres e a analise dos impactos psicossociais das intervengdes
forenses sobre os profissionais.
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Objetivo Metodologi Referencial Teérico Lacuna de Pesqui
Caracterizar o estado atual da medicina legal no . - . . . . . Lo - . .
Chile.  evidenciando  sua rofunda  crise O referencial tedrico esta fundamentado nos conceitos de | O artigo evidencia como principais lacunas a auséncia de investimentos
institL’lcional marcada  por urga insuficiéncia A metodologia consiste em uma revisdo narrativa ndo | governanga pulblica, responsabilidade estatal, seguranga | estruturados em formagdo académica, a escassez de especialistas em medicina
8

historica de profissionais qualificados, baixos
indices de produtividade cientifica ¢ uma formagao
académica extremamente deficiente. Busca também
propor medidas para superar esse quadro, incluindo
o fortalecimento dos programas de especializagao,
a melhoria dos processos de certificagdo
profissional e o desenvolvimento de politicas
publicas que valorizem a medicina legal como pilar
essencial da justica.

sistematica, baseada na analise documental de dados
publicos e normativos, bem como na literatura cientifica
biomédica e juridica. Foram utilizadas fontes como bases
legislativas, portais de transparéncia, resolugdes
administrativas, registros profissionais e publicagdes
académicas nacionais e internacionais, organizando-se em
uma andlise critica das condigdes estruturais, operacionais
e formativas da medicina legal no Chile.

juridica e direito a prova pericial qualificada. Apoia-se nas
criticas historicas ja presentes na literatura latino-americana,
como as de Nerio Rojas e Romero Palanco, que defendem a
medicina legal como disciplina especializada e indispensavel,
ndo sendo substituivel por praticas empiricas ou improvisadas.
Também dialoga com as normativas internacionais de
qualidade, como a ISO 17025, além dos protocolos da
Interpol, do Protocolo de Istambul e do Protocolo Latino-
Americano para investigacao de mortes violentas de mulheres.

legal — que ndo ultrapassam 45 profissionais no pais — e a inexisténcia de
politicas publicas para enfrentar esse déficit. Aponta, ainda, que a pratica
recorrente de delegar fungdes periciais a médicos sem formagdo especifica
compromete a qualidade das provas e aumenta o risco de erros judiciais. Como
caminhos para pesquisas futuras, propde-se o desenvolvimento de modelos de
financiamento piiblico para especializagdo, a criagdo de centros universitarios
de formagdo pericial, a implementagdo de sistemas robustos de certificagdo
profissional e a analise empirica dos impactos que a deficiéncia pericial gera na
produg@o de erros judiciais e na efetividade do sistema penal.

realizar uma revisdo abrangente sobre os conceitos,
classificagdes, fisiopatologia e atualizagdes
diagnosticas relacionadas as asfixias mecénicas,
com énfase na aplicabilidade dos avangos
tecnologicos as praticas periciais. O trabalho busca
oferecer uma sintese atualizada que auxilie os
profissionais da medicina legal na identificagdo dos
diferentes tipos de asfixia, na compreensdo dos
mecanismos de morte e no uso de novas ferramentas
cientificas para aprimorar a acuracia dos laudos
periciais.

A metodologia consiste em uma revisio narrativa da
literatura, com levantamento de artigos publicados nos
Gltimos cinco anos, complementado pela analise de 10
obras classicas de anatomia, fisiologia e medicina legal.
Foram aplicados filtros para excluir textos sem contexto
forense, repetidos ou incompletos, resultando na analise de
50 artigos relevantes, além das obras de referéncia. A
analise priorizou a identificagdo de padrdes diagnosticos,
avangos cientificos recentes e a discuss@o sobre os desafios
técnicos na pericia de casos de asfixias mecanicas.

O referencial teorico do artigo ¢ estruturado em torno dos
conceitos classicos da medicina legal, os de Gisbert Calabuig,
aliados as classificagdes de Sauvageau e as contribui¢des de
diversos autores da area de fisiopatologia, anatomia e
criminalistica, como Pocock, Rouviere, Guyton, Kumar e
Fernandez. Além disso, integra estudos contemporaneos que
exploram a utilizagdo de biomarcadores, analise metabolica,
imunohistoquimica e microscopia eletrénica para o
diagnostico diferencial das asfixias mecéanicas, dialogando
com autores como Hu, Maghin, Locci, Tani e Bogomolov.

O artigo identifica como lacuna central a caréncia de padronizagio na
classificagdo das asfixias mecanicas no ambito das ciéncias forenses, o que
compromete a uniformidade dos laudos e das analises periciais. Destaca, ainda,
anecessidade de aprofundamento dos estudos sobre biomarcadores especificos,
lesdes histologicas e métodos laboratoriais aplicéveis ao diagnostico da asfixia,
em cadaveres com avangado grau de putrefagdo. Os autores sugerem como
caminhos para futuras pesquisas o desenvolvimento de protocolos validados
para uso de marcadores metabolicos, imunohistoquimicos e anélises forenses
avangadas, bem como a construgio de uma classificagdo consensual adaptada
a realidade latino-americana, capaz de integrar os avangos cientificos e as
praticas periciais contemporaneas.

13

Apresentar uma analise abrangente dos processos
genéticos e embriologicos que determinam a
formagdo do rosto humano, destacando as
principais sindromes dismorficas, seus mecanismos
etioldgicos e suas implicagdes clinicas e forenses. O
texto busca contribuir para a compreensido de como
os fatores genéticos, ambientais e epigenéticos
influenciam tanto a morfologia facial quanto a
ocorréncia de dismorfismos, auxiliando no
diagnéstico clinico e na prética pericial.

A metodologia consiste em uma revisio narrativa,
estruturada a partir da andlise de estudos cientificos,
publicagdes académicas, artigos de revisdo, bases de dados
biomédicas e literatura especializada em dismorfologia,
genética do desenvolvimento e embriologia. O texto integra
achados da literatura classica e contemporanea, abordando
desde os fundamentos do desenvolvimento craniofacial até
as inovagdes tecnologicas aplicadas a analise fenotipica e
ao diagnostico genético.

O referencial tedrico esta fundamentado na integragdo dos
conhecimentos de genética do desenvolvimento, biologia
molecular e dismorfologia clinica. Destacam-se os conceitos
sobre a atuagdo dos genes da crista neural, dos fatores de
crescimento (como FGFR), dos mecanismos de sinalizagdo
genética (como a via Sonic Hedgehog), bem como os estudos
sobre epigenética e sua influéncia na formagao craniofacial.
Também sao centrais as contribuigdes recentes relacionadas a
aplicagdo de inteligéncia artificial na identificagdo de padrdes
dismorficos, com destaque para autores como Claes, Gurovich
e Richmond.

O artigo identifica como principal lacuna a dificuldade persistente na
construgdo de mapas robustos de correlagdo gendtipo-fenotipo, dada a extrema
complexidade dos processos bioldgicos envolvidos na formagdo do rosto
humano. Além disso, aponta a necessidade de aprofundamento nos estudos
sobre os efeitos combinados dos fatores genéticos, epigenéticos e ambientais,
bem como sobre a aplicabilidade dos avangos em modelagem 3D, inteligéncia
artificial e sequenciamento genético na pratica clinica e forense. Sugere que
futuras pesquisas devem focar no desenvolvimento de algoritmos matematicos
capazes de integrar dados gendmicos, epigenéticos e morfométricos para
aprimorar tanto o diagnostico de sindromes quanto a identificagdo humana no
contexto forense.

14

Determinar a incidéncia e descrever as
caracteristicas clinicas, demograficas e contextuais
das queimaduras ndo acidentais em criangas,
diferenciando-as das queimaduras acidentais. A
pesquisa busca identificar padrdes que auxiliem na
detec¢do precoce de casos de abuso fisico e
negligéneia, além de oferecer subsidios para
melhorar a triagem, a investigagao e a formulagao
de protocolos clinicos, forenses e de protegdo social
no enfrentamento da violéncia infantil.

O artigo adota uma metodologia de revisdo sistematica,
baseada nas diretrizes PRISMA e com protocolo registrado
no PROSPERO. Foram analisadas publicagdes disponiveis
até 2018 nas bases PubMed, EMBASE e Cochrane Library,
em quatro idiomas (inglés, holandés, alemdo e francés). Os
critérios de inclusdo exigiram confirmagdo formal da
natureza ndo acidental das lesdes, com nivel de certeza
classificado segundo os pardmetros Corelnfo. A analise
quantitativa foi conduzida utilizando modelo de efeitos
aleatorios, com transforma¢do de Freeman-Tukey, e
avaliagdo de heterogeneidade pelo teste I, além de analise
qualitativa dos padrdes clinicos e epidemiolégicos dos
casos.

O referencial tedrico articula os conceitos de violéncia
infantil, medicina legal, diagnostico diferencial de
queimaduras e gestdo da informagdo em saude publica e
pericia. Destacam-se as contribui¢des metodologicas de
Maguire ef al. no desenvolvimento de critérios diagnosticos
para queimaduras néo acidentais, bem como os principios da
Organizag¢do Mundial da Satde (OMS) sobre maltrato infantil.
Também sdo centrais as diretrizes de avaliagdo da qualidade
de evidéncias do GRADE e os protocolos de avaliagéo forense
adotados em contextos internacionais, sobretudo na Europa e
nos Estados Unidos.

O artigo aponta como principais lacunas a baixa qualidade metodologica da
maioria dos estudos incluidos, predominantemente retrospectivos, com elevada
heterogeneidade e auséncia de padrdes consolidados para diferenciagdo entre
queimaduras acidentais, intencionais e por negligéncia. Ha escassez de
pesquisas especificas sobre queimaduras decorrentes de negligéncia, bem como
de estudos prospectivos e multicéntricos que envolvam tanto pacientes
hospitalizados quanto atendidos em regime ambulatorial. Os autores sugerem
que futuras pesquisas devem desenvolver protocolos padronizados para
investigagdo de queimaduras infantis, integrar ferramentas de analise forense,
epidemiologica e social, e ampliar a investigagdo sobre os fatores de risco
associados, como condigdo socioecondmica, estrutura familiar, atrasos na
busca por atendimento e inconsisténcias nas narrativas dos cuidadores.

15

Analisar a produgao cientifica dos peritos criminais
brasileiros na éarea de entomologia forense e
compreender suas percepgdes sobre o uso desse
recurso na pratica pericial. Busca-se identificar o
grau de inser¢do da entomologia nas rotinas
forenses, os principais obstaculos enfrentados, as
condigdes institucionais relacionadas a cadeia de
custodia de vestigios biologicos e os avangos ou
limitagdes na utilizagdo dessa evidéncia no
processo de investigagdo criminal no Brasil.

A metodologia combinou dois procedimentos. O primeiro
foi uma anélise bibliométrica da produgdo cientifica
publicada em periddicos indexados, utilizando bases como
Web of Science, PubMed, Scopus e SciELO, considerando
artigos publicados entre 2001 ¢ 2020 e de autoria de peritos
vinculados as policias brasileiras. O segundo foi a aplicagdo
de um questionario estruturado com 20 questdes,
distribuido a 120 profissionais da pericia criminal, dos quais
82 responderam. As perguntas abordaram formagao
académica, frequéncia de contato com cadaveres
colonizados por insetos, utilizagdo de entomologia forense,
percepcdo sobre cadeia de custddia e interesse em
capacitagdes.

O referencial tedrico esta centrado nos conceitos de cadeia de
custodia, gestdo de vestigios biologicos e governanga da
informagdo forense. Dialoga com as diretrizes internacionais
de boas praticas em entomologia forense, de maneira especial
as propostas por Amendt, Magni, Hall e Tomberlin, que
defendem a padronizagdo de protocolos, o fortalecimento da
formagdo profissional e a integragdo entre pericia e meio
académico. Também se apoia nos marcos normativos
brasileiros, como a Lei n® 13.964/2019 (Pacote Anticrime),
que regula formalmente a cadeia de custddia no pais.

O artigo identifica como principais lacunas a baixa utilizagdo da entomologia
forense na pratica cotidiana, a escassez de protocolos institucionais para coleta,
conservagio e analise de vestigios entomologicos e a caréncia de infraestrutura
nos Institutos Médicos Legais, sobretudo para manuten¢do de laboratorios,
criagdo de insetos e armazenamento adequado de amostras. Destaca, ainda, a
necessidade de fortalecer a formagdo continuada, de ampliar as pesquisas
aplicadas voltadas as especificidades climaticas e ecologicas do Brasil e de
desenvolver metodologias que aproximem o conhecimento académico das
demandas operacionais da pericia. Recomenda, como agenda futura, o
desenvolvimento de modelos de governanga cientifica para a entomologia
forense, que incluam desde a formagdo de especialistas até a construgdo de
bancos de dados nacionais sobre fauna cadavérica e padrdes entomoldgicos
regionais.
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16

Estimar a prevaléncia global do consumo de
alcool entre motoristas envolvidos em
acidentes de transito ndo fatais, considerando
diferentes regides do mundo, niveis de
concentragdo de dlcool no sangue (BAC) e
qualidade metodologica dos estudos. O
artigo busca fornecer subsidios cientificos
para apoiar intervengdes, fortalecer politicas
publicas de seguranga no transito e orientar a
formulagdo de estratégias preventivas
eficazes no enfrentamento da diregdo sob
efeito de alcool.

A metodologia adotada foi uma revisdo sistematica e meta-
analise, conduzida conforme as diretrizes PRISMA, com
buscas realizadas nas bases PubMed, Google Scholar e
ResearchGate até novembro de 2022. Foram aplicados
critérios rigorosos de inclusdo e exclusdo, e a avaliagdo da
qualidade dos estudos foi realizada por meio do checklist
do Joanna Briggs Institute (JBI). A analise estatistica
utilizou modelo de efeitos aleatorios, com calculos de
heterogeneidade (I?) e andlises de subgrupos por regido
geografica, nivel de BAC e qualidade metodologica dos
estudos.

O referencial tedrico estd ancorado nas diretrizes da
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) sobre seguranga no
transito e controle do uso de alcool, articulando-se com a
literatura sobre epidemiologia do trauma, seguranga viaria,
criminologia e politicas publicas. Apoia-se nos conceitos de
risco associado a diregdo sob efeito de alcool, na importancia
da definigdo de limites legais de BAC e nas evidéncias sobre
os impactos do élcool na condugdo de veiculos, conforme
estudos como os de Borges, Asgarian, Brady e outros
especialistas em seguranga vidria e saude publica.

O artigo aponta como principais lacunas a elevada heterogeneidade dos estudos
analisados, atribuida as diferengas nos desenhos metodologicos, critérios de inclusdo,
defini¢do dos limiares de BAC e contextos socioculturais dos paises. Identifica, ainda,
a escassez de dados provenientes de determinados continentes, como a Africa e partes
da Asia, bem como a auséncia de estudos que integrem varidveis como idade, género,
etnia e gravidade das lesdes. Recomenda-se, como caminhos para pesquisas futuras,
arealizagdo de estudos multicéntricos com metodologia padronizada, a ampliagdo dos
sistemas de vigilancia sobre o uso de élcool no transito e a investigagdo do impacto
de politicas publicas sobre a redugdo de acidentes associados ao consumo de alcool.

17

Fornecer visdo abrangente sobre o estado da
arte da ciéncia forense aplicada ao
mantrailing, discutindo os fundamentos
biologicos do odor humano, os mecanismos
de dispersdo e persisténcia dos vestigios
odoriferos, os aspectos comportamentais e
cognitivos dos cdes de trilha, além de
examinar os desafios legais, técnicos e
cientificos associados a aceitagdo desses
métodos como prova judicial. O texto
também busca estabelecer recomendagdes
para pesquisas futuras e aprimoramentos nas
préticas forenses relacionadas.

A metodologia consiste em uma revisdo narrativa baseada
em levantamento e analise de literatura cientifica
multidisciplinar, incluindo estudos de biologia molecular,
microbiologia, quimica de compostos organicos volateis
(VOCs), etologia canina, ciéncias forenses e jurisprudéncia
internacional. A sele¢do dos trabalhos abrange desde
estudos historicos sobre odor humano até pesquisas
recentes sobre microbiomas, dindmica de particulas na
dispersdo de odores, além de revisdes sobre praticas
operacionais e processos judiciais que envolveram o uso de
mantrailing como meio de prova.

O referencial tedrico fundamenta-se na intersecgdo entre a
biologia do odor humano, os modelos de dispersdo de
compostos orgénicos volateis e a etologia aplicada, com base
no modelo PACM (Permeative and Aerosolized Corneocyte
Model), que explica como particulas de células mortas da pele
(cornedcitos) funcionam como veiculos principais de
compostos volateis responsaveis pela assinatura odorifera
individual. Também mobiliza conceitos relacionados ao
sistema imunologico (MHC — Major Histocompatibility
Complex) na formagdo do odor primario, além de dialogar
com autores como Curran, Dormont, Osterkamp e Menzel, que
sdo referéncias nas pesquisas sobre quimica do odor e
comportamento olfativo dos caes.

O artigo aponta como principais lacunas a escassez de estudos empiricos robustos que
validem cientificamente a eficacia do mantrailing em condi¢des controladas, bem
como a falta de padronizagdo metodologica nos procedimentos operacionais € nos
critérios de certificagdo dos cdes e seus condutores. Destaca a necessidade de
investigagdes que quantifiquem a taxa de erro associada ao mantrailing, que analisem
a influéncia de varidveis ambientais na persisténcia dos rastros odoriferos e que
validem os modelos tedricos como o PACM. Além disso, sugere que futuras
pesquisas devem focar na construgio de marcos legais e cientificos
internacionalmente reconhecidos, capazes de sustentar a admissibilidade desse tipo
de prova nos sistemas judiciais, com énfase na governanga dos dados sensoriais, na
rastreabilidade e na garantia da cadeia de custodia das amostras odoriferas.
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Analisar criticamente os termos, as
defini¢des e os métodos utilizados para
diferenciar  a intencionalidade  das
queimaduras em pacientes hospitalizados no
sul da Asia, identificando as fragilidades
metodologicas, os riscos de viés de
classificagdo e as limitagdes para a
comparabilidade entre estudos. O artigo
também busca fornecer subsidios para a
criagdo de uma taxonomia padronizada e de
métodos  robustos para avaliagio da
intencionalidade no contexto hospitalar,
visando melhorar a qualidade dos dados
epidemioldgicos e forenses.

O artigo adota a metodologia de revisdo sistematica de
escopo, conduzida segundo as diretrizes PRISMA-ScR,
com protocolo registrado no Open Science Framework. As
buscas foram realizadas nas bases Embase, MEDLINE,
CINAHL, PsycInfo e PakMediNet, e incluiram estudos
publicados até julho de 2022. Foram aplicados critérios de
inclusdo baseados no modelo populagdo-conceito-contexto
(PCC), com foco em pacientes hospitalizados em paises do
sul da Asia. A analise incluiu tanto estatisticas descritivas
quanto avaliagdo da qualidade metodoldgica dos estudos,
quanto a clareza na defini¢do dos termos e a robustez dos
métodos de diferenciagdo da intencionalidade.

O referencial tedrico baseia-se nas diretrizes da Organizagdo
Mundial da Saide (OMS) sobre vigilancia de lesdes, na
Classificagdo Internacional de Doengas (CID-11) e no
International Classification of External Causes of Injury
(ICECI). Também se apoia na literatura especializada em
epidemiologia de lesdes, seguranga do paciente e
metodologias de vigilancia, além dos critérios de qualidade
para estudos observacionais, como STROBE ¢ GRADE. O
modelo desenvolvido por Maguire et al. (2008) sobre
avaliagdo de intencionalidade de queimaduras em criangas é
utilizado como pardmetro para analise da robustez
metodologica dos estudos revisados.

O artigo identifica lacunas significativas na defini¢do dos termos e na descrigdo dos
métodos utilizados para determinar a intencionalidade das queimaduras. Observa-se
que apenas 17% dos estudos descrevem explicitamente seu método de diferenciagio,
¢ quando o fazem, este geralmente se baseia apenas nos relatos dos pacientes ou
familiares, sem validagao por avaliagdo clinica ou investigagdo multidisciplinar. Ha
auséncia quase total de definigdes operacionais claras para termos como "acidente",
"suicidio" ou "homicidio", além de grande heterogeneidade no uso dos
classificadores. Como caminhos para pesquisas futuras, os autores recomendam a
criagdo de um elemento comum de dados internacionalmente validado para a variavel
de intencionalidade de queimaduras, o desenvolvimento de protocolos de avaliagéo
padronizados, a realizagdo de estudos qualitativos com profissionais de saude sobre
praticas de classificagio, e a avaliagdo dos impactos da obrigatoriedade de notificagdo
a policia na acurécia dos registros hospitalares.
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Mapear e analisar os padrdes operacionais
existentes, os procedimentos aplicados e os
desafios enfrentados nas missdes de
implantagdo de laboratorios moveis de
resposta rapida no campo, visando fornecer
subsidios para a elaboragdo de padrdes
minimos operacionais (MOS) que possam
orientar futuras implantagdes em
emergénecias  sanitarias, como  surtos
epidémicos e crises humanitarias.

A metodologia consiste em uma revisdo sistematica de
escopo, seguindo as diretrizes PRISMA-ScR, com buscas
realizadas nas bases PubMed, OVID, EMBASE e na
literatura cinzenta entre 2000 ¢ 2024. Foram aplicados
critérios rigorosos de inclusio e exclusdo, focando
exclusivamente em estudos que abordassem um ou mais
dos cinco workstreams definidos pela OMS. A analise dos
dados foi feita de forma narrativa e descritiva, organizada
por fases da missdo (atribui¢do, especificagdo, execugdo,
encerramento e intermissdo), com classificagdo dos
procedimentos  conforme os eixos operacionais e
identificagdo dos principais desafios relatados.

O referencial tedrico estd ancorado nos modelos de gestdo da
OMS, no sistema de classificagdo de laboratorios moveis
proposto em 2021, bem como nos conceitos de governanga da
informagdo, biosseguranga, logistica humanitaria e gestdo da
qualidade aplicados a contextos de emergéncia. A pesquisa
também se baseia nos modelos operacionais do Global
Outbreak Alert and Response Network (GOARN) e nas
diretrizes de interoperabilidade e qualidade definidas por
organismos internacionais de saude, além de incorporar
conceitos de gestdo de risco, cadeia de custddia e gestdo da
informagdo sensivel em crises sanitarias.

O artigo identifica como principais lacunas a auséncia de padrdes operacionais
formalizados e universais que orientem todas as etapas da implantagdo de RRMLs,
principalmente no que diz respeito a gestdo da informagéo, biosseguranga, logistica ¢
controle de qualidade. Evidencia que hd uma grande heterogeneidade nos
procedimentos adotados, falta de padronizagdo nos sistemas de informagio e desafios
recorrentes com infraestrutura, conectividade, cadeia de frio, seguranga de pessoal e
descarte de residuos. Além disso, aponta a necessidade de desenvolvimento de
checklists operacionais, protocolos de avaliagdo de risco ambiental, padronizagdo de
dados, critérios minimos de interoperabilidade e de modelos robustos de treinamento
¢ capacitagdo, tanto para operadores quanto para gestores dos laboratérios moveis.
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Avaliar quais sd3o as opgdes operacionais
mais adequadas e custo-efetivas para a
implementagio e o fortalecimento de
servigos de genética forense em paises ou
regides de pequena extensdo territorial. O
texto busca oferecer um framework que
auxilie na tomada de decisdo sobre
investimentos, considerando variaveis como
custo, tempo de resposta, qualidade,
manutengdo da cadeia de custodia e
viabilidade operacional, além de apresentar
recomendagdes  praticas para  gestores
publicos, forgas de seguranga e laboratorios
forenses.

A metodologia adotada consiste em uma revisdo de escopo,
seguindo as diretrizes PRISMA-ScR, complementada por
andlise de custo-beneficio aplicada aos modelos
operacionais identificados. A pesquisa considera quatro
modelos principais: laboratérios satélites acreditados,
laboratérios universitarios ndo acreditados, laboratorios
forenses dentro de unidades policiais e a utilizagdo de
tecnologias de DNA rapido. A andlise ¢ estruturada
segundo o modelo de desenvolvimento de business cases
adotado pelo governo do Reino Unido, com cinco
componentes:  estratégico,  econdmico,  comercial,
financeiro e de gestdo. A investigagdo inclui estudos de
caso, como os modelos implementados em Gibraltar,

O referencial tedrico centraliza-se nos modelos de gestio
publica aplicados a ciéncia forense, com énfase no conceito de
business case adotado pelo HM Treasury do Reino Unido e nas
experiéncias operacionais documentadas por projetos como o
FORESIGHT e o Quadrupol. Sdo mobilizados, ainda, os
conceitos de economia forense, retorno sobre investimento
(ROI) em servigos periciais e os parametros técnicos de
qualidade definidos por normas como a ISO 17025. A anélise
¢ fundamentada nas abordagens de autores como Houck,
Speaker e Wickenheiser, que discutem a sustentabilidade
financeira e a eficiéncia dos servigos forenses, bem como nos
modelos da Organizagdo Mundial da Saide (OMS) para
resposta rapida e laboratorios moveis.

O artigo evidencia como principais lacunas a auséncia generalizada de analises
econdmicas na literatura forense, voltadas a constru¢do de business cases que
fundamentem a tomada de decisdo sobre modelos operacionais em contextos de
pequenas jurisdigdes. Também identifica a escassez de estudos empiricos que
validem, em termos de desempenho, a eficicia operacional de solugdes como
laboratorios satélite, workflows hibridos ou o uso de DNA rapido em ambientes
policiais. Além disso, ressalta-se que ha poucos estudos sobre os impactos juridicos
e sociais da utilizag@o de laboratorios ndo acreditados, como universidades, quanto a
admissibilidade dos resultados em tribunais. Como caminhos para pesquisas futuras,
os autores sugerem o desenvolvimento de modelos quantitativos de analise de custo-
beneficio aplicados a diferentes cenérios forenses, estudos de benchmarking
internacional entre laboratérios de pequena e grande escala, e investigagdes sobre os
impactos da adogdo de tecnologias emergentes na governanga, na qualidade da prova

Seychelles, Malta, Bhutan e nas Ilhas Malvinas.

¢ na sustentabilidade dos periciais.
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Objetivo

Metodoloot

Referencial Teérico

Lacuna de Pesq

21

Apresentar, discutir e avaliar métodos avangados de
gesto de riscos aplicaveis a redugdo das chances de
decisoes falsas em laboratorios analiticos. Busca-se
fornecer aos gestores e responsaveis técnicos
instrumentos quantitativos que permitam mitigar os
riscos decorrentes de erros humanos, de incertezas
metrologicas e de falhas sistémicas, garantindo
maior robustez nos processos decisorios, na
emissdo de laudos e na avaliagdo de conformidade
de resultados laboratoriais.

A metodologia consiste em uma revisdo integrativa da
literatura cientifica, técnica e normativa, incluindo os guias
da IUPAC, CITAC e JCGM, além das normas ISO 31000
(gestdo de riscos), ISO/IEC 17025 (requisitos gerais para
competéncia de laboratorios) e ISO 22367 (gestdo de riscos
nos laboratérios médicos). A analise ¢ estruturada a partir
de dois grandes modelos: o primeiro voltado a gestdao de
riscos de erros humanos, baseado em matrizes de risco € no
modelo do “queijo sui¢o”; e o segundo orientado a
avaliagdo dos riscos de decisdes falsas na analise de
conformidade, com base em modelos bayesianos,
simulagdes de Monte Carlo, analise de dados
composicionais e balango de massa.

O referencial tedrico estd fundamentado nas teorias de gestdo
de risco, metrologia e controle de qualidade, com énfase nos
principios estabelecidos pelo JCGM, pela ISO e pela [UPAC.
Destacam-se os modelos bayesianos para avaliagdo de riscos
de decisoes falsas, o modelo do “queijo suigo” de Reason
aplicado a analise de erros humanos e os principios da analise
de dados composicionais (CoDA) no contexto laboratorial.
Também sdo mobilizadas referéncias sobre tomada de decisdo
baseada em risco, vieses cognitivos e gestdo da qualidade,
como Dror, Reason, Krewski e Pennecchi.

O artigo evidencia como principais lacunas a escassez de dados empiricos que
possibilitem calibrar de forma mais precisa os modelos quantitativos de risco,
particularmente no que se refere aos erros humanos no ambiente laboratorial.
Aponta também a dificuldade na operacionalizagdo pratica dos modelos
estatisticos propostos, devido a auséncia de ferramentas computacionais
acessiveis e a alta complexidade dos calculos envolvidos. Além disso, ressalta
a necessidade de desenvolvimento de padrdes internacionais especificos para
avaliagdo de riscos de decisdes falsas, aplicaveis ndo apenas a quimica
analitica, mas também a outros campos laboratoriais, como a pericia criminal.
Como dire¢des para pesquisas futuras, sugere-se a criagdo de bancos de dados
colaborativos sobre eventos adversos em laboratérios, o desenvolvimento de
softwares especificos para analise de risco, o aprofundamento dos estudos sobre
influéncia dos fatores humanos nas decisdes técnicas e a incorporagdo de
inteligéncia artificial na gestdo de risco laboratorial.
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Identificar os desafios especificos relacionados a
gestdo de cadaveres durante a pandemia de COVID-
19 e propor recomendagdes para a coordenagdo
interinstitucional, garantindo a dignidade dos
falecidos, a protecdo dos direitos das familias ¢ a
eficicia  dos  procedimentos administrativos,
técnicos e operacionais. O artigo também busca
sensibilizar os gestores publicos para a necessidade
de incluir a gestdo de corpos em planos de
contingéncia para desastres de natureza sanitaria.

O artigo adota uma metodologia qualitativa, baseada em
analise documental, revisdo normativa e comparagdo de
praticas institucionais, complementada por reflexdes dos
proprios autores, que possuem experiéncia direta nos
servigos medicolegais e na atuagdo humanitiria. A
construgdo analitica parte da revisio de manuais
internacionais, como os da Organiza¢do Mundial da Saude
(OMS), Comité Internacional da Cruz Vermelha (CICV),
Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e
INTERPOL, além da legislagdo de diversos paises ¢ das
experiéncias  operacionais documentadas durante a
pandemia.

O referencial tedrico baseia-se nos marcos internacionais de
gestdo de desastres, na doutrina da ag¢do forense humanitaria,
nas diretrizes da OMS para manejo de corpos em emergéncias,
nos principios da dignidade humana e nos direitos das familias
a verdade, a memoéria e ao luto. Também mobiliza os
conceitos operacionais da gestdo de riscos em desastres,
gestdo da informagio, rastreabilidade de corpos e cadeia de
custodia, articulados a governanga publica em situagdes de
crise. Destacam-se como referéncias fundamentais a OMS, a
OPAS, o CICV, a INTERPOL e as normas internacionais de
Direitos Humanos.

O artigo evidencia como lacuna a auséncia, na maioria dos paises, de planos
especificos para a gestdo de cadaveres em contextos pandémicos ou de
desastres sanitarios, resultando em respostas descoordenadas, improvisadas e,
muitas vezes, violadoras dos direitos dos falecidos e de seus familiares.
Também aponta a falta de sistemas integrados de gestdo da informagdo, que
garantam a rastreabilidade dos corpos e a comunicagdo eficiente entre as
institui¢des envolvidas. Como caminhos para futuras pesquisas, recomenda-se
o desenvolvimento de modelos operacionais integrados, a criagdo de bancos de
dados unificados sobre gestdo de Obitos em situagdes de crise, estudos sobre o
impacto psicossocial do manejo inadequado dos corpos nas comunidades
afetadas e a formulagdo de diretrizes internacionais especificas para pandemias,
que articulem satide publica, medicina legal, direitos humanos e gestdo publica.
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Discutir os avangos e os desafios da Policia
Cientifica de Santa Catarina no campo da
identificagdo humana, no que se refere a atuagéio em
antropologia forense, odontologia forense, gestdo
de pessoas desaparecidas e identificagdo de vitimas
de desastres (DVI). O artigo busca refletir sobre as
melhorias estruturais recentes, as limitagdes
operacionais  persistentes e os  caminhos
institucionais adotados para fortalecer as praticas
periciais e de gestdo publica relacionadas a
dignidade dos mortos ¢ dos familiares de pessoas
desaparecidas.

O artigo adota uma abordagem qualitativa, descritiva e
analitica, baseada na sistematiza¢do de dados operacionais
internos da Policia Cientifica, na analise de marcos legais
— tanto estaduais quanto nacionais — e na revisdo de
experiéncias praticas implementadas, como a criagdo do
Setor de Antropologia Forense (SAF) e do Programa
Conecta. Além disso, articula a analise com diretrizes
internacionais, como os manuais da INTERPOL ¢ da
Associagao Latino-Americana de Antropologia Forense, ¢
referencia  legislagdes  brasileiras  sobre  pessoas
desaparecidas e gestdo de desastres.

O referencial tedrico mobiliza os conceitos de governanga
publica aplicada as ciéncias forenses, gestdo de pessoas
desaparecidas e dignidade pos-morte, fundamentando-se em
diretrizes internacionais, como as da INTERPOL para
identificagdo de vitimas de desastres e os manuais da
Associagdo Latino-Americana de Antropologia Forense. No
contexto nacional, apoia-se em autores como Calmon e
Cunha, que discutem os desafios da antropologia forense no
Brasil, bem como nas normativas brasileiras, como a Lei n°
13.812/2019, que institui a Politica Nacional de Busca de
Pessoas Desaparecidas. Também se ampara em praticas
consolidadas em centros de referéncia, como o CAAF (Centro
de Arqueologia e Antropologia Forense — UNIFESP) e o
CEMEL (Centro de Medicina Legal — USP Ribeirdo Preto).

O artigo identifica como principais lacunas a insuficiéncia de recursos humanos
qualificados, a falta de integragdo efetiva entre bancos de dados de diferentes
instituicdes (Policia Civil, Policia Militar, Ministério Publico, PCI e
organizagdes civis), e a inexisténcia de sistemas automatizados robustos para
gestdo de informagdes relacionadas a pessoas desaparecidas e restos humanos
ndo identificados. Também aponta a auséncia de protocolos consolidados para
aplicagdo plena dos padrdes internacionais de DVI no estado de Santa Catarina,
bem como limitagdes estruturais para a realizagdo de andlises antropologicas
de campo com metodologia arqueologica adequada. Como caminhos para o
futuro, os autores indicam a necessidade de fortalecimento da cooperagéo
interinstitucional, desenvolvimento de sistemas digitais de gestio de
informagdes, ampliagdo de quadros técnicos  especializados ¢
institucionalizagdo de unidades permanentes de resposta a desastres, com
formac@o continuada em DVI e antropologia forense.
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Determinar, com base na literatura cientifica, os
limites temporais e as condi¢des técnicas que
garantem a viabilidade da saliva humana como
fonte de DNA em ambientes externos, de modo a
subsidiar ~ protocolos  laboratoriais  forenses
relacionados a coleta, a0 armazenamento e a analise
desse vestigio biologico.

A metodologia adotada ¢ uma revisio de escopo,
fundamentada nas diretrizes do Joanna Briggs Institute
(JBI) e no protocolo PRISMA-ScR. A busca foi realizada
em multiplas bases de dados (PubMed, Web of Science,
Scopus, LILACS, Cochrane e Google Scholar), sem
restri¢do de periodo, e resultou na selegdo de seis estudos
relevantes apos a triagem de 283 registros. A extragdo dos
dados contemplou informagdes relativas a substratos,
tempo de armazenamento, metodologias de extragdo e
qualidade dos perfis genéticos obtidos.

O referencial tedrico esta fundamentado nos principios da
genética forense, da biologia molecular aplicada &
criminalistica e na gestdo da cadeia de custodia de vestigios
biologicos. Destacam-se como pilares teoricos os métodos de
extragdo de DNA (como proteinase K, Chelex, FTA e
MagAttrack), as boas praticas laboratoriais para preservagio
de materiais biologicos e os estudos sobre longevidade de
vestigios em diferentes substratos. Referéncias fundamentais
incluem Garbieri et al. (2017), Corradini er al. (2019) e
Ovchinnikov ez al. (2016), além das diretrizes da INTERPOL
e da IUPAC para praticas forenses.

O artigo aponta como principais lacunas a escassez de estudos conclusivos que
definam com precisdo o tempo maximo de viabilidade da saliva em ambientes
externos e a auséncia de padronizagdo dos protocolos de coleta, armazenamento
e andlise em condigdes variaveis de temperatura, umidade e substrato. Observa-
se também que poucos estudos consideram variaveis ambientais especificas ou
condigdes realistas de cena de crime. Recomenda-se que pesquisas futuras
explorem testes sistematicos em diferentes substratos, sob variados cenarios
ambientais, além de investigagdes sobre os efeitos da microbiota, da
degradag@o enzimatica e de agentes fisico-quimicos na estabilidade do DNA
salivar. Também se destaca a necessidade de integragdo dessas evidéncias na
formulagdo de protocolos operacionais para laboratérios forenses, com foco na
garantia da qualidade dos dados genéticos e na rastreabilidade dos vestigios.
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Apresentar, de forma critica e sistematizada, as
principais técnicas de inteligéncia artificial
atualmente aplicaveis ao setor de seguranga,
discutindo seus fundamentos matematicos e
computacionais, suas vantagens, limitagdes, riscos
operacionais e implicagdes éticas. Busca-se, ainda,
oferecer uma base técnica para que profissionais da
seguranga publica, formuladores de politicas e
gestores compreendam as condigdes necessarias
para a implementagdo eficiente e ética de sistemas
baseados em IA.

A metodologia consiste em uma reviso narrativa, técnica e
conceitual, que percorre desde os fundamentos tedricos da
IA (sistemas dedutivos, sistemas indutivos, aprendizado
automatico, redes neurais, aprendizado profundo) até suas
aplicagdes praticas em seguranga publica, como andlise
preditiva de crimes, detec¢do de ameagas, reconhecimento
de padrdes e apoio na tomada de decisdes estratégicas. A
abordagem ¢ estruturada em topicos que combinam
explanagdes tedricas, exemplos praticos e referéncias a
estudos de caso, como o uso problematico do sistema
COMPAS nos Estados Unidos.

O referencial teérico mobiliza conceitos fundamentais da
ciéncia da computagdo, nas areas de aprendizado de maquina,
redes neurais e processamento de dados. Sdo centrais os
modelos de aprendizado supervisionado e ndo supervisionado,
redes neurais convolucionais, transformers (como BERT e
GPT), bem como os desafios relacionados a
interpretabilidade, ao sobreajuste e a generalizagdo dos
modelos. Autores ¢ instituigdes como Minsky (sobre redes
neurais), Goodfellow (GANs), Vaswani (transformers), e
organizagdes como a Alan Turing Institute, além de exemplos
praticos extraidos de estudos como os de Angwin et al. (sobre
viés no sistema COMPAS), sdo fundamentais na sustentagéo
tedrica.

O artigo identifica como principais lacunas a caréncia de compreensdo, por
parte dos operadores da seguranga publica, sobre os fundamentos e limitagdes
das tecnologias de IA, o que leva a adogdo acritica de sistemas que podem
reproduzir vieses, gerar falsas expectativas ou produzir decisdes injustas.
Destaca, ainda, a insuficiéncia de processos de validagdo robustos aplicados
aos modelos utilizados na seguranga, a falta de interpretabilidade dos sistemas
de deep learning e a escassez de regulamentagdes especificas que orientem o
uso ético da IA no setor. Como caminhos para pesquisas futuras, sugere-se o
desenvolvimento de modelos de IA explicaveis (XAI — Explainable Artificial
Intelligence), o aprimoramento das metodologias de validagdo empirica dos
sistemas aplicados a seguranga publica, a criagdo de diretrizes éticas especificas
para o setor e estudos interdisciplinares que combinem ciéncia da computagéo,
direito, ética e governanga publica.
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26

Analisar o panorama do consumo de drogas
ilicitas no Brasil, seus impactos ambientais —
na contaminagio de dguas e bioacumulagdo em
biotas —, bem como mapear as lacunas no
monitoramento ambiental e nas politicas
publicas associadas. O artigo também busca
compreender os padroes de consumo
populacional e as consequéncias ambientais do
trafico e descarte desses compostos, oferecendo
subsidios para a formulagdo de estratégias de
gestdo publica e socioambiental.

A metodologia baseia-se na revisio bibliografica e
bibliométrica, com buscas realizadas nas bases Web of Science
e ScienceDirect, utilizando operadores booleanos para filtrar
publicagdes sobre drogas ilicitas no Brasil, associadas a
impactos ambientais, monitoramento e analise. Foram
selecionados 39 artigos relevantes, complementados pelos
dados do III Levantamento Nacional sobre o Uso de Drogas (111
LNUD), conduzido pela FIOCRUZ. A analise combina
mapeamento da produgdo cientifica, levantamento dos
compostos mais monitorados (como cocaina e canabinoides),
andlise das metodologias empregadas e avaliagdo dos riscos
ambientais, no contexto da polui¢do de aguas e bioacumulagio
em organismos marinhos e fluviais.

O referencial tedrico esta fundamentado na interse¢do entre os
campos da saide publica, da criminologia, da gestio
ambiental ¢ da toxicologia forense. O artigo mobiliza
conceitos de epidemiologia baseada em esgoto (wastewater-
based epidemiology), gestdo de riscos ambientais, analise do
ciclo de vida de contaminantes emergentes e impactos
socioambientais do trafico de drogas. Também se apoia nos
relatorios do UNODC (United Nations Office on Drugs and
Crime), da DEA (Drug Enforcement Administration) e da
FIOCRUZ, além de literatura cientifica aplicada a quimica
ambiental e a analise de contaminantes.

O artigo aponta como principais lacunas a auséncia de uma politica piblica
estruturada e de ambito nacional para o monitoramento sistematico dos
impactos ambientais decorrentes do consumo e descarte de drogas ilicitas no
Brasil. Observa-se uma concentragdo de estudos na regido Sudeste, em Sdo
Paulo, com enorme escassez de pesquisas nas regides Norte, Nordeste e nas
fronteiras, onde o trafico é intenso. Ha também caréncia de dados sobre novos
psicoativos e sobre os impactos de longo prazo da bioacumulagio de
metabolitos de drogas na fauna aquatica e nos sistemas de abastecimento. O
artigo recomenda, como caminhos para futuras pesquisas, o desenvolvimento
de programas de monitoramento ambiental integrados, a padroniza¢do de
métodos analiticos, a ampliagdo dos estudos sobre os efeitos ecotoxicologicos
desses compostos ¢ o fortalecimento das agdes intersetoriais entre satide, meio
ambiente, seguranga publica e ciéncia forense.

27

Descrever e analisar as  caracteristicas
sociodemograficas das mortes por overdose no
Brasil entre 2000 e 2020, com énfase na relagao
entre transtornos de humor e a ocorréncia de
overdoses intencionais (associadas ao suicidio).
O estudo busca compreender como varidveis
como género, raga, escolaridade e estado civil
influenciam a ocorréncia dessas mortes, além de
oferecer evidéncias para subsidiar politicas
publicas voltadas a prevengdo de suicidios e a
melhoria da vigilancia em saide mental e
toxicologia forense.

A metodologia baseia-se em analise estatistica quantitativa dos
dados do SIM, com selegdo de registros de obitos classificados
nas categorias X40-X45 (overdose acidental), X60-X65
(overdose intencional) e Y10-Y15 (intencionalidade
indeterminada) segundo a CID-10. Foram realizadas anélises
descritivas, estratificadas pela presenga de transtornos de
humor (F30-F39), além de regressdes logisticas — ajustadas e
ndo ajustadas — para avaliar associagdes entre
intencionalidade da overdose e variaveis sociodemograficas,
tipo de substdncia envolvida e presenga de diagnostico de
transtorno de humor. As anélises estatisticas foram conduzidas
com o software STATA.

Séo referéncias centrais os estudos de Harris e Barraclough
(1997) e Yoshimasu et al. (2008), sobre a relagdo entre
transtornos de humor e risco de suicidio; Bohnert et al. (2010)
sobre a sobreposi¢do entre overdoses ndo intencionais e
suicidios; além dos modelos explicativos de Turecki e Brent
(2016), que associam fatores psicossociais ¢ contextuais ao
risco de suicidio. Também sdo mobilizados dados da literatura
sobre disparidades raciais, de género e socioecondmicas no
acesso ao diagnostico de transtornos mentais, com destaque
para Shao et al. (2015) e Smolen e Aratjo (2017).

O artigo aponta como principais lacunas a precariedade e a baixa qualidade dos
registros de mortalidade no Brasil, no que se refere a subnotificagdo e
subdiagnostico de transtornos de humor, bem como a inconsisténcia na
defini¢@o da intencionalidade dos 6bitos. Além disso, destaca a auséncia de
integragdo efetiva entre os sistemas de registro civil e de informagdes sobre
mortalidade, o que limita a construgéo de respostas mais eficientes em saude
publica. Os autores sugerem como caminhos para pesquisas futuras o
desenvolvimento de estudos qualitativos que explorem os contextos sociais e
familiares associados as overdoses intencionais, a criagdo de sistemas de
vigildncia mais robustos para mortalidade por overdose e suicidio, e o
aprofundamento dos estudos sobre os impactos das desigualdades raciais,
econdmicas e de acesso a saude mental na distribui¢do desses 0bitos.

28

Analisar os mecanismos atuais de gestdo do
conhecimento em um departamento de Policia
Cientifica, com foco nas investigagdes de
incéndios, e propor solugdes organizacionais
que permitam a externalizagdo e a mutualizagdo
do conhecimento especializado. O artigo busca
enfrentar o risco de perda de expertise devido a
concentragdo do saber em poucos individuos
experientes, propondo alternativas como a
construgdo de uma biblioteca de casos para
apoiar tanto a continuidade do trabalho
operacional quanto a formag@o de novos peritos.

A metodologia adotada ¢ etnografica, composta por observagdo
participante direta no ambiente de trabalho (tanto nas cenas de
crime quanto  no  escritério), além de entrevistas
semiestruturadas com oito investigadores selecionados para
representar a diversidade do departamento em termos de
senioridade, formagao e especializagdo. O estudo foi realizado
no periodo de janeiro a julho de 2017. Também foi feita analise
dos sistemas de gestdo da informagdo utilizados no
departamento, como o Zephyr (sistema policial geral) e o LIMS
(sistema especifico da pericia), além de examinar as praticas
informais de armazenamento e transmissdo do conhecimento.

O referencial teorico fundamenta-se nos campos da gestdo do
conhecimento, psicologia cognitiva e ciéncias forenses, com
destaque para os conceitos de conhecimento tacito (Collins e
Evans, 2008) e contributory expertise, bem como nos modelos
de aprendizado por analogia (Hofstader e Sander, 2013).
Também mobiliza a literatura sobre raciocinio pericial e
gestdo do conhecimento organizacional, especialmente os
conceitos de case-based reasoning e case library (Kolodner,
1993; Aamodt ¢ Plaza, 1994). Além disso, dialoga com os
estudos de Wyat e Wilson-Kovacs (2019) e Ribaux (2014),
que tratam da importéncia da gestdo da informagdo na Policia
Cientifica.

O artigo evidencia como lacuna a auséncia de sistemas institucionais robustos
e adequados para a preserva¢do e transmissdo do conhecimento tacito em
unidades de Policia Cientifica, nas investigagdes de incéndios, onde a expertise
depende da experiéncia acumulada. O modelo atual, que depende da memoria
individual e da transmissdo oral entre os presentes, mostra-se insuficiente
diante da rotatividade dos quadros e da iminente aposentadoria dos
especialistas. Recomenda-se como caminho para pesquisas futuras a validagdo
empirica de bibliotecas de casos como ferramentas eficazes de gestdo do
conhecimento, a investigagdo de modelos hibridos que combinem inteligéncia
artificial e raciocinio baseado em casos, além do aprofundamento dos estudos
sobre os impactos da configuragdo dos espagos fisicos de trabalho na circulagdo
do conhecimento pericial.

29

Compreender como se conforma, no Brasil, um
modelo de humanitarismo forense que articula
expertises transnacionais, praticas locais e
tecnologias de governo. A partir do estudo do
caso da Vala de Perus, o artigo busca refletir
sobre como o campo forense se reconfigura,
tensionando os limites entre o saber pericial
estatal ¢ os padrdes globais de justica de
transi¢do, ¢ de que modo esses processos
operam na produgdo de sujeitos, verdades e
formas de gestdo dos mortos e das memorias.

A metodologia ¢ qualitativa, de cunho etnografico e historico-
processual. A autora acompanhou diretamente as atividades do
Grupo de Trabalho Perus por trés anos, realizando observagao
participante no laboratorio, analise dos processos documentais,
acompanhamento das praticas de identificagdo dos
remanescentes e das interagdes entre peritos oficiais,
académicos, atores humanitarios e movimentos sociais. Além
disso, realiza analise critica dos discursos, dos protocolos
operacionais e dos dispositivos institucionais que conformam o
fazer forense no campo da justica de transigdo.

O referencial tedrico articula os conceitos foucaultianos de
biopolitica, soberania e tecnologias de governo (Foucault,
2007), além dos aportes da sociologia da ciéncia e da
antropologia dos direitos humanos. Sdo mobilizados autores
como Didier Fassin (2012) sobre razdo humanitaria, Stepputat
(2014) sobre soberania forense, Moon (2014) e Ferrandiz e
Robben (2015) sobre o giro forense na América Latina.
Também sao fundamentais os debates de Bourdieu (2011)
sobre os campos cientifico e burocratico, bem como de Souza
Lima e Castro (2008) e Ferreira (2009) sobre o papel da
pericia oficial na formagdo do Estado brasileiro e na gestdo
das mortes.

O artigo evidencia como principais lacunas a persisténcia de tensdes estruturais
entre o modelo de pericia oficial — marcado por praticas burocraticas,
hierarquizagdo dos saberes e reproducdo de desigualdades sociais — e as
exigéncias do paradigma humanitario, que demanda uma abordagem
interdisciplinar, sensivel as vitimas e as normas internacionais de direitos
humanos. A autora aponta que, apesar dos avangos institucionais e cientificos,
o campo forense brasileiro ainda enfrenta obstaculos decorrentes da resisténcia
das corporagdes periciais a abertura para saberes externos e a adog¢do de
modelos colaborativos. Como caminhos para pesquisas futuras, sugere
aprofundar os estudos sobre os impactos das hierarquias institucionais no
reconhecimento de direitos das vitimas, sobre as disputas epistemologicas na
configuragdo dos padrdes periciais e sobre os efeitos da internacionalizagio dos
saberes forenses na reconfigura¢do do campo da pericia criminal e da justiga de
transi¢do no Brasil.

30

Analisar a evolugdo das politicas de seguranga
na América Latina, destacando a emergéncia
dos modelos de seguranga cidada e de policia
comunitdria como estratégias para enfrentar a
criminalidade e fortalecer a relagdo entre as
instituigdes estatais e as comunidades. A autora
busca compreender até que ponto esses
modelos, além de inovarem na retdrica
institucional, sdo efetivos na transformagéo das
praticas de gestdo da seguranga, na redugio da
criminalidade e no fortalecimento da confianga
da populagao nas instituigdes.

A metodologia adotada ¢ qualitativa, fundamentada em revisdo
bibliografica, andlise de documentos oficiais, relatorios
internacionais e estudos de caso de diferentes paises da
América Latina. A pesquisa se apoia em dados secundarios,
como estatisticas de percepgdo de inseguranga, niveis de
confianga nas instituigdes e indicadores de criminalidade,
combinados com andlises tedricas sobre seguranca,
participagdo cidadd e modelos de governanga. A abordagem
permite construir uma andlise comparada sobre a
implementagdo e os desafios dos modelos de policia
comunitaria na regido.

O referencial tedrico articula conceitos de seguranga cidada,
participagdo social e modelos de governanga democratica,
com forte influéncia da literatura latino-americana sobre
seguranga publica. Destacam-se autores como Friihling (2004,
2009, 2011), Dammert e Arias (2007) e Vanderschueren et al.
(2004), que discutem os modelos de policia comunitaria e os
desafios da seguranga cidadd. Também sdo mobilizados
conceitos de governanga participativa (Fung, 2016),
seguranga humana (Muggah, 2017) e os principios da Carta
Ibero-americana de Participagdo Cidada na Gestdo Publica
(2009), além de andlises criticas sobre os impactos da
globalizagdo e das dinamicas socioecondmicas na seguranga
regional.

O artigo aponta como principais lacunas a fragilidade dos mecanismos de
avaliagdo dos programas de policia comunitaria e a auséncia de indicadores
robustos para medir os impactos desses modelos na transformagdo
organizacional das forgas policiais. Evidencia que, embora haja avangos na
formulagdo de politicas de seguranga cidadd, muitos dos programas ainda
operam como projetos piloto, com limitagdes quanto a sua abrangéncia
territorial e institucional. Além disso, a continuidade desses programas ¢
frequentemente comprometida pelas mudangas de governo, pela falta de
investimentos sustentaveis e pela resisténcia interna das proprias corporagdes
policiais.




51

Citacio

Palavra-Chave/ Buscador Titulo Ano (ABNT) Vinculo Académico ou Profissional Loc_‘al ‘{e Revista ou IES | Localidade | Area da Gestiio Tipo
produg
Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias
"Gestion" AND "Policia Contributions and advances of forensic (Mérquez; Forense§, Barc'elonal, Spgm; Instituto Namqnal Revista Espfmola Ges@o d~e -
31 P . X . A 2023 Caballero; de Toxicologia y Ciencias Forenses, Madrid, Espanha de Medicina Espanha comunicagio e Teodrico
Cientifica" / Science Direct genetics in mass fatality incidents . : - - . .
Espuny, 2023) Spain; Instituto Nacional de Toxicologia y Legal tecnologia
Ciencias Forenses, Madrid, Spain
"Management" AND "Forensic | Interpol review of controlled substances (Jones_; Center for Forensic Sciences; United States Drug Estados Forensic Smen@ Gest_ao d~e -
32 . . . 2020 Comparin, T - . International: Holanda comunicagao e Teorico
Police" / Science Direct 2016 2019 Enforcement Administration Unidos .
2020) Synergy tecnologia
Chemical fingerprinting of
"Management" AND "Forensic petrochemlcals fmj arson investigations (Pandohee et RMIT University; RMIT University; Victoria - . . Ges@o d~e -
33 S - using two-dimensional gas 2020 . . . Australia | Science & Justice | Inglaterra comunicagio e Empirico
Police" / Science Direct LS al., 2020) Police Forensic Services Department .
chromatography - flame ionisation tecnologia
detection and multivariate analysis
"Management" AND "Forensic The Impact of chemical trace evndenc_e_ on (Woodmana et | University of Tasmania; University of Tasmania; . Forensic Science Gestdo publica .
34 . . . justice outcomes: Exploring the additive | 2020 . . 4 Australia . Holanda A Empirico
Police" / Science Direct L Lo al., 2020) University of Tasmania International contemporanea
value of forensic science disciplines
W " W . To trace or not to trace: A survey of how N University of Tasmania; Victoria Police Forensic . . I
35 Management” AND "Forensic police use and perceive chemical trace | 2020 (Woodman ef Services Department; University of Tasmania; Austrélia Forensic Science Holanda Gestao publica Empirico

Police" / Science Direct

evidence

al., 2020)

University of Tasmania

International

contemporanea




52

Objetivo

Metodologia

Referencial Téorico

Lacuna de P

9

31

Apresentar um  panorama dos  aportes
metodolodgicos, técnicos e bioinformaticos da
genética forense no contexto de desastres com
multiplas vitimas, destacando as recomendagdes
da International Society for Forensic Genetics
(ISFG), os desafios operacionais desses
cendrios e os avangos tecnologicos que vém
otimizando os processos de identificagdo de
vitimas. O artigo busca fornecer subsidios
técnicos para profissionais da érea, além de
propor solugdes para os entraves operacionais
que surgem em situagdes de elevada
complexidade, como acidentes, atentados,
catastrofes naturais e contextos de exumagdes
historicas.

A metodologia consiste em uma revisdo técnica e normativa,
fundamentada na analise das diretrizes internacionais da ISFG,
da INTERPOL, do Comité Internacional da Cruz Vermelha
(CICV) e da legislagdo espanhola, como o Real Decreto
32/2009. O texto também analisa criticamente avangos
tecnologicos recentes, como o uso de sequenciamento massivo
em paralelo (MPS), analises de SNPs, desenvolvimento de
softwares de comparag@o genética e integragdo de sistemas de
bioinformatica. Complementa-se com exemplos operacionais
de casos internacionais, como o uso do sistema M-FISys® na
identificagdo das vitimas do World Trade Center e de
Bonaparte no programa I-Familia da INTERPOL.

O referencial tedrico esta ancorado nos marcos cientificos da
genética forense, especialmente nas recomendagdes da ISFG
(Prinz et al., 2007) para a identificagdo de vitimas em
desastres. Integra conceitos da biologia molecular aplicada a
forense, da gestdo da informagédo genética e da bioinformatica
forense. Referéncias fundamentais incluem Gill ez al. (2001)
sobre uso de STRs e Y-STRs, Holland e Parsons (1999) sobre
mitocondrias, Butler (2022) sobre avangos na genética
forense, e Kayser e Schneider (2009) sobre predigdo
fenotipica e ancestralidade genética. Também mobiliza
conceitos de gerenciamento de bases de dados, analise
bayesiana aplicada a parentesco e uso de softwares como
CODIS, Bonaparte e M-FISys® na gestdo de grandes volumes
de dados genéticos.

O artigo evidencia como principais lacunas a necessidade de desenvolvimento
de protocolos bioinformaticos mais robustos para a comparagdo genética em
situagdes de alta complexidade, especialmente quando envolvem restos muito
degradados, multiplos individuos e auséncia de parentes diretos. Destaca,
ainda, desafios associados a padronizagéo internacional dos métodos de analise,
as limitagdes das técnicas frente a degradagdo do DNA e as dificuldades
operacionais na gestdo de grandes bancos de dados genéticos. Recomenda
como caminhos futuros a evolugdo de sistemas automatizados de
bioinformatica, a integragdo de IA para otimizar processos de comparagdo
genética, o desenvolvimento de painéis de SNPs cada vez mais amplos e
especificos para contextos forenses ¢ a criagdo de modelos de governanga
internacional para bancos de dados genéticos de vitimas de desastres e de
pessoas desaparecidas, considerando os desafios éticos, legais e técnicos desse
tipo de governanca global.

32

Revisar, catalogar e disseminar os avangos
metodologicos, os desafios analiticos e as
tendéncias emergentes no campo da analise de
substancias controladas no periodo de 2016 a
2019, oferecendo uma referéncia técnica
atualizada para a comunidade forense
internacional. O relatério busca fornecer
subsidios para laboratérios forenses, agéncias
de controle de drogas e Policias Cientificas
aprimorarem seus processos de identificagdo,
controle de qualidade e enfrentamento as novas
drogas sintéticas.

A metodologia consiste em uma revisdo sistematica da
literatura ~ cientifica, relatorios  técnicos, publicagdes
especializadas e informagdes operacionais coletadas no &mbito
do 19° Simposio Internacional de Gestores de Ciéncias
Forenses da Interpol. O trabalho esta estruturado em topicos
que abrangem classes de substancias, métodos de andlise,
desenvolvimento de padrdes de referéncia, analise de perfis
quimicos, monitoramento de precursores e tendéncias na
fabricagdo de drogas ilicitas. Foram utilizadas bases de dados
académicas, relatorios operacionais de agéncias como DEA,
Interpol e RTI International, além de normas técnicas
internacionais aplicaveis ao controle de substancias.

O referencial tedrico estd centrado na quimica analitica
aplicada a ciéncia forense, na gestdo da informagéo cientifica
e no desenvolvimento de metodologias laboratoriais para
controle de substincias psicoativas. Fundamenta-se nas
diretrizes da propria Interpol, da Drug Enforcement
Administration (DEA) dos Estados Unidos, da UNODC
(United Nations Office on Drugs and Crime) e da literatura
especializada em quimica forense. Também sdo mobilizados
referenciais técnicos da farmacologia, da toxicologia forense
e da quimica de materiais aplicados a analise instrumental
(LC-MS/MS, GC-MS, NMR, SERS, entre outros). O conceito
de analytical intelligence, que articula a ciéncia forense com o
monitoramento estratégico de drogas, ¢ um dos pilares
epistemologicos do artigo.

O artigo identifica como principais lacunas a crescente dificuldade dos
laboratorios forenses em acompanhar a velocidade de surgimento de novos
psicoativos, o desafio permanente de atualizagdo dos métodos de detecgdo, a
auséncia de padroes analiticos para muitas substdncias emergentes e as
limitagdes operacionais na integragdo de bancos de dados entre paises. Também
evidencia que ha caréncia de pesquisas sobre degradagdo ambiental dos
residuos gerados na produgdo clandestina de drogas e sobre os impactos de
adulterantes e precursores pouco estudados. Recomenda-se, como caminhos
para pesquisas futuras, o desenvolvimento de metodologias mais rapidas,
sensiveis e portateis; a expansio de bancos de dados internacionais; o
fortalecimento da bioinformatica forense aplicada a quimica de drogas; e a
integragdo de tecnologias emergentes como inteligéncia artificial na analise
preditiva de tendéncias de fabricagdo e circulagdo de substancias ilicitas.

33

Desenvolver, validar e demonstrar a
aplicabilidade de uma metodologia baseada em
GC x GC-FID, capaz de gerar perfis quimicos
robustos, rapidos e sensiveis para diferenciar
liquidos inflamaveis em investigagdes de
incéndio, mesmo apds exposi¢do a condigdes
ambientais adversas. O artigo busca oferecer a
comunidade forense uma solugdo tecnoldgica
que supere as limitagdes da cromatografia
gasosa unidimensional (1D-GC), ampliando a
capacidade de separagdo, identificacdo e
interpretagdo de vestigios quimicos complexos.

O estudo foi conduzido por meio da aplicagdo de cromatografia
gasosa bidimensional (GC x GC-FID) em amostras comerciais
de combustiveis e solventes. As andlises envolveram
comparagdo  entre  cromatografia  unidimensional e
bidimensional, além da simulagéo de processos de degradagdo
ambiental (weathering) em diferentes intervalos de tempo.
Posteriormente, os dados cromatogréficos foram submetidos a
analise de componentes principais (PCA) para avaliar a
capacidade do método em discriminar os diferentes tipos de
liquidos, tanto frescos quanto envelhecidos. Os experimentos
foram  realizados com  instrumentagio  configurada
especificamente para maximizar a resolugio e minimizar o
sobreposi¢do de picos.

O referencial tedrico esta ancorado nos principios da quimica
analitica aplicada a ciéncia forense, especialmente na
utilizagdo de cromatografia de alta resolugdo e analise
quimiométrica. Fundamenta-se em autores como Mondello et
al. (2008) e Tranchida et al. (2014), que discutem os avangos
da GC x GC na separagdo de misturas complexas, e em
Zorzetti e Harynuk (2011), que aplicaram GC x GC-FID na
diferenciag@o de gasolina envelhecida. Também mobiliza os
conceitos de fingerprint quimico e anlise multivariada, além
de referéncias classicas da literatura sobre residuos de
incéndio, como Stauffer et al. (2008) e Sandercock (2008),
que discutem as limitagdes dos métodos tradicionais baseados
em 1D-GC.

O artigo reconhece como principal lacuna a necessidade de ampliar os testes
para uma gama mais ampla de combustiveis, incluindo diferentes formulagdes
comerciais, além de realizar experimentos que simulem condigdes ambientais
mais diversas e realistas. Também identifica como desafio futuro a integragdo
da GC x GC com espectrometria de massas (MS) de alta resolugdo, visando
melhorar a identificagdo de compostos minoritarios e de tragos especificos que
possam ser utilizados para rastrear a origem dos combustiveis ou vincular
vestigios a fornecedores especificos. Outro caminho apontado ¢ o
desenvolvimento de bancos de dados de perfis quimicos padronizados, que
possam ser compartilhados entre laboratorios forenses, fortalecendo a
capacidade de comparagdo internacional e a robustez dos laudos periciais.

34

Analisar empiricamente como as evidéncias
quimicas de vestigios contribuem para os
resultados do sistema de justiga criminal, tanto
na fase investigativa quanto na fase judicial. O
estudo também busca compreender se existe um
efeito aditivo quando essas evidéncias sdo
combinadas com outras disciplinas forenses,
como biologia e balistica, na determinagdo dos
desfechos judiciais, sobretudo em condenagdes.

A metodologia ¢ quantitativa, baseada em case processing
analysis. Foram coletados dados de 238 casos com laudos de
vestigios quimicos, cruzados com registros de investigagdes
policiais e desfechos processuais. Os dados foram submetidos
a andlises estatisticas, incluindo testes qui-quadrado e modelos
de regressdo logistica, para avaliar a correlagdo entre os
resultados dos exames forenses (se favoraveis ou ndo a
acusagdo) e os desfechos do processo (se houve acusagio
formal, condenagdo ou absolvigdo). Foram também analisadas
interagdes entre diferentes disciplinas forenses para identificar
potenciais efeitos combinados sobre os resultados judiciais.

O referencial tedrico articula conceitos da criminologia,
gestdo da justiga criminal e ciéncias forenses. Destacam-se 0s
trabalhos de Robertson e Roux (2010), que discutem a
necessidade de quantificar empiricamente o valor da prova
forense, além de estudos de Briody (2002) e McEwen e
Regoeczi (2015), que avaliam a influéncia das provas
forenses, especialmente DNA, sobre os desfechos judiciais. O
artigo também mobiliza discussdes sobre efetividade
institucional, gestdo baseada em evidéncias e integragdo entre
sistemas de informacéo forense, policial e judicial.

O artigo aponta como principais lacunas a dificuldade de mensurar o impacto
das provas forenses na fase de investigagdo, especialmente porque, em grande
parte dos casos analisados, as prisdes e denuncias ocorreram antes da emisséo
dos laudos laboratoriais. Isso limita a capacidade de avaliar o efeito das provas
na tomada de decis@o policial. Outra lacuna relevante refere-se a subutilizagao
de modelos de dados integrados que permitam avaliar de forma continua o
impacto das ciéncias forenses no sistema de justiga. Como caminhos futuros, o
artigo sugere aprofundar estudos sobre o impacto de diferentes subdisciplinas
forenses (como residuos de disparo, fibras, tintas, vidros), a construgdo de
bancos de dados mais robustos e interconectados entre policia, pericia e sistema
judiciario, e o desenvolvimento de métricas mais precisas para avaliar a
efetividade das ciéncias forenses.
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Compreender como os policiais utilizam,
percebem e avaliam a importancia da pericia de
vestigios quimicos ao longo dos processos
investigativos e judiciais. Busca-se identificar
os propositos atribuidos a esse tipo de exame, se
os resultados sdo considerados relevantes para
tomada de decisdes, como esses dados dialogam
com outras formas de prova e quais sdo os
principais desafios percebidos, no que diz
respeito ao tempo de resposta e a utilidade
pratica para as investigagdes.

A pesquisa foi conduzida por meio de survey com 30 policiais
da Policia de Victoria, na Australia, todos responsaveis por
casos entre 2006 e 2010 que envolveram analise de vestigios
quimicos. As perguntas foram distribuidas em trés blocos: (i)
dados sobre um caso especifico; (i) uso e impacto das
evidéncias quimicas nesse caso; e (iii) percepgdes gerais sobre
a utilidade da pericia quimica. A amostra foi selecionada de
forma balanceada, considerando se os laudos apoiaram ou nao
a acusagdo, o tempo de emissdo dos laudos e se o caso resultou
ou ndao em denincia. As analises foram tanto quantitativas
(distribuigdo de frequéncias, médias e escalas de importéncia)
quanto qualitativas, com exploragdo de respostas abertas.

O referencial tedrico esta ancorado na literatura sobre gestdo
da justi¢a criminal e na avaliagio do valor probatorio das
ciéncias forenses. Destacam-se as contribui¢des de Robertson
e Roux (2010, 2015), que discutem o papel da pericia na
constru¢do de narrativas probatérias e na governanga das
investigagdes, e de Bitzer et al. (2016, 2017), que abordam a
analise do processo decisorio quanto ao uso de vestigios.
Também sao referéncias fundamentais os trabalhos de Ribaux
et al. (2016) sobre o conceito de cadeia de valor da pericia e
de McEwen e Regoeczi (2015) ¢ Peterson ez al. (2010, 2013)
sobre o impacto das diferentes disciplinas forenses no
processamento dos casos criminais.

O artigo identifica como lacunas a escassez de estudos focados especificamente
no uso e na percepgdo das evidéncias quimicas de vestigios — diferentemente
de outras disciplinas, como DNA ou impressdes digitais. Além disso, destaca a
necessidade de aprofundar investigagdes sobre as diferengas de impacto entre
os tipos especificos de vestigios (residuos de disparo, fibras, vidros, tintas, etc.),
uma vez que o estudo agrupou todas essas categorias sob o conceito amplo de
chemical trace evidence. Outro ponto critico refere-se a discrepancia entre a
percepcdo de que os laudos foram emitidos em tempo satisfatorio e os dados
objetivos, que demonstram que, na maioria dos casos, os laudos finais foram
entregues apos seis meses. Isso sugere que os resultados preliminares, muitas
vezes comunicados de forma informal (telefone ou e-mail), tém impacto
significativo nas investigagdes, tema que carece de estudos mais aprofundados.
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Palavra-Chave/ Buscador Titulo Ano | Citagio (ABNT) fncriopeademichioy Localde | b itaoulES | Localidade | AreadaGestio | Tipo
Pr Pr ¢
" " " . Lo . Charles Sturt University; Law . . N
36 Managcn}cnt .AND Fprcnsnc Op i sm}g engagement b'c tween forensics & 2021 | (Harrison,2021) | Enforcement Adviser International Australia Forensic S_cmncc Holanda G‘csta(_) Teodrico
Police" / Science Direct policing: Avoiding the dialogue of the deaf N . . International organizacional
Union of Geological Sciences
W " " . Interim recommendations for the management - . S I ~
37 Managen}ent TAND Eorensm of forensic investigation during the COVID- | 2021 (Luise; Magni, Rep arto Carabinieri Invesggazpm Italia Science & Justice Inglaterra Gésm(,) Empirico
Police" / Science Direct o . . 2021) Scientifiche; Murdoch University organizacional
19 pandemic: An Italian perspective
" " " - Forensic professional’s thoughts on New International A
38 Managenllyent .AND Forenslc Zealand emergency nurse’s forensic science | 2022 | (Donaldson, 2022) Massey University N?Va, Emergency Inglaterra Gestio pub}lca Empirico
Police" / Science Direct . Zelandia . contemporanea
knowledge and practice Nursing
" " " . Acute concomitant injury and intoxication in (Luong; Parkin; University of Melbourne; Journal of Forensic I
39 Managerx:ent AND Eoren51c complainants of recent sexual assault: A 2022 Cunningham, Victorian Institute of Forensic Australia and Legal Inglaterra Gestio pubﬂllca Tedrico
Police" / Science Direct . .. . X B contemporanea
review 2022) Medicine; Monash University Medicine
"Management" AND "Forensic Facing cyberthreats in a crisis and post-crisis (Guitton; Université Laval; Levis City Police Computers in Gestdo publica
40 & era: Rethinking security services response 2023 ) ’ v Canada Human Behavior Inglaterra P Teorico

Police" / Science Direct

strategy

Frechette, 2023)

Service

Reports

contemporanea
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Objetivo

Metodologia

Referencial Teérico

Lacuna de Pesq

Compreender ~ as  causas  estruturais ¢
comunicacionais do chamado “dialogo de surdos”
entre peritos ¢ policiais e propor estratégias para
otimizar essa interagdo, tornando-a mais produtiva,
colaborativa e alinhada aos objetivos investigativos
e processuais. O texto busca, ainda, oferecer

A metodologia adotada ¢ qualitativa, com base em
reflex@o tedrico-pratica, construida a partir de estudos
de caso, experiéncias operacionais do autor, anélise de
documentos  institucionais (como manuais de
procedimentos da policia britnica e australiana) e
revisdo da literatura especializada em gestdo da

O referencial tedrico articula conceitos de comunicagdo
organizacional, gestdo da investigagdo criminal, viés cognitivo,
psicologia aplicada a tomada de decisdo e lideranga consultiva.
Sdo fundamentais as ideias de Max Weber (2005) sobre
racionalizagdo e complexificagdo dos sistemas técnicos, os
estudos de Robertson e Roux (2010) sobre a integragdo da pericia

O autor identifica como principais lacunas a inexisténcia, na maior parte das
organizagdes policiais, de modelos formalizados e institucionalizados de
engajamento de especialistas forenses no processo investigativo, especialmente
no que se refere ao uso estratégico de ciéncias forenses no planejamento,
definigdo de hipoteses e construgdo de estratégias investigativas. Também
destaca a caréncia de formagdo continuada tanto para policiais quanto para

36 | modelos de lideranga organizacional, baseados na | . N L L A na légica das investigagdes criminais e os conceitos de viés | peritos na drea de comunicagdo interprofissional, gestdo da investigagdo e
o - N ~_ | investigagdo criminal, comunicagdo organizacional, .= - . M . . - .
pratica consultiva, que favoregam a integragdo . R A . cognitivo, tunnel vision e group think, discutidos por Salet ¢ | lideranga colaborativa. Como caminhos futuros, o texto recomenda a criagéo
N L psicologia forense e ciéncias forenses aplicadas. A o ox . B = . :
efetiva dos especialistas forenses nos processos abordagem  adota rincivios  da  etmografia Terpstra (2013) e Westera et al. (2014). Também séo centrais os | de protocolos operacionais padrio para briefing, tasking e acompanhamento de
investigativos, desde o planejamento até a produgao agen P! P . s modelos de lideranga adaptativa e colaborativa discutidos por | peritos, a adogdo de modelos formais de grupos de gestdo forense (forensic
L N organizacional, sem que o autor a nomeie formalmente, X 5 X s = .
de relatorios, passando pela atuagdo em cenas de . o e i Herrington e Colvin (2015) e Pearson-Goff e Herrington (2013), | management groups) em todas as investigagdes de alta complexidade ¢ o
3 i - ¢ estd estruturada como andlise critica de praticas . o AR . s . . .
crime e  desenvolvimento de  hipoteses institucionais além das diretrizes institucionais da National Policing | desenvolvimento de sistemas de governanga que integrem bancos de dados,
investigativas. Improvement Agency (NPIA) do Reino Unido. plataformas de comunicagéo e redes de especialistas.
. . L . O referencial tedrico esta ancorado nas praticas de gestdo de risco
~ . .| A metodologia adotada ¢ descritiva e aplicada, baseada | .. ~, . . . N . - - .
Apresentar recomendagdes operacionais . o~ - P biologico, nas metodologias de CBRN aplicadas a pericia forense. | O artigo aponta como principal lacuna a auséncia de dados empiricos robustos
o - - L na andlise critica das praticas operacionais vigentes na | " ~ : an -
provisorias para a gestdo da investigagdo forense o . . Sao mobilizadas as recomendagdes da OMS (2020), do CDC | que permitam mensurar a efetividade das medidas adotadas no controle da
. Italia durante o auge da pandemia, combinada com N L X L , ~
durante a pandemia de COVID-19, assegurando a | . . . Lo . s e (2020) e do ECDC (2020), além dos principios de biosseguranga | transmissdo do virus entre os operadores forenses. Embora as recomendagdes
. s e diretrizes internacionais e literatura cientifica sobre 5 o N . P . A . PR
continuidade das atividades periciais com a | . X N ~ h em ambientes laboratoriais e de cena de crime. Referencial tedrico | se baseiem nas melhores evidéncias disponiveis até o momento, os autores
~ Lo . biosseguranga, virologia e gestdo de risco. Os autores Lo O X . -
protecdo dos profissionais envolvidos. Os autores ~ complementar inclui autores como Kummer et al. (2019) sobre | reconhecem que ndo ha estudos controlados que validem o impacto direto
37 < . estruturaram  suas recomendagdes em  etapas, . . . ~ X « S P . .
buscam ndo apenas relatar as medidas adotadas, L~ - protocolos CBRN, Drielak (2004) sobre forense em ambientes | dessas medidas na redugdo de infecgdes ocupacionais. Além disso, identificam
. . < abrangendo desde a defini¢dio dos critérios de . ? N R . . -
mas também propor ajustes e reflexdes para que os deslocamento da cquipe pericial. a composicio do contaminados, e Finegan ef al. (2020) sobre gestdo de corpos em | a necessidade de desenvolvimento de protocolos especificos para cenarios de
servigos forenses estejam preparados para enfrentar quipe p - POSIG situagdes pandémicas. Além disso, sdo incorporados conceitos de | longa duragdo, como pandemias, que sejam diferentes dos procedimentos
P o subgrupos de trabalho, a preparagdo dos equipamentos ~ . . - A L . N
cenarios semelhantes no futuro, equilibrando - . . o gestdo organizacional e seguranga ocupacional, com forte énfase | emergenciais de CBRN, considerados excessivamente onerosos e pouco
A L . e veiculos, até os procedimentos especificos no local do P A : . PP ™
eficiéncia investigativa e biosseguranga. . - . . na reorganizagdo de fluxos, delimitagdo de édreas (clean, semi- | viaveis no médio e longo prazo.
crime, no transporte de vestigios e na rotina laboratorial. s L p X
contaminada e c 1a) e rastreabilidade operacional.
. - O artigo evidencia lacunas significativas, sendo a principal delas a inexisténcia
< .. | A pesquisa adota uma abordagem descritiva e s P
Compreender as percepgdes dos profissionais o oy A . . - . . de programas de formagdo especifica em enfermagem forense na Nova
N . . " | qualitativa, utilizando analise de conteaddo para | O referencial tedrico articula os campos da enfermagem forense, N X . X ~
forenses sobre o grau de conhecimento e aplicagao . s . - . TR A . Zelandia, o que impacta diretamente na qualidade da coleta, preservagdo e
- A examinar as respostas as perguntas abertas, além de | gestdo da saude pblica, justi¢a criminal e governanga de sistemas 5 I L A ?
das praticas de ciéncia forense por parte dos o - L A h s L documentagido de vestigios em contextos clinicos. A pesquisa identificou
. A J- analise estatistica simples (frequéncias e percentuais) | intersetoriais. Fundamenta-se em autores como Lynch e Duval e . g 5
enfermeiros de emergéncia na Nova Zelandia. . praticas recorrentes de erros na cadeia de custodia, coleta inadequada de
R 3 . P .. __." | dos dados fechados, processados via SPSS. O desenho | (2011), sobre os fundamentos da enfermagem forense; Drake et A g L o ,
Busca, ainda, identificar quais sdo os principais - S . ~ P evidéncias e fluxos frageis de comunicagdo entre os profissionais da satide e os
38 PP N - . | metodologico segue as diretrizes do COREQ [ al (2020), sobre a integragdo entre enfermagem de emergéncia e 3 S . N
déficits de formagdo, os desafios operacionais . S . 3 o " ~ | operadores do sistema de justiga. Aponta, como caminho para pesquisas
. N . g f (Consolidated Criteria for Reporting Qualitative | praticas forenses; e Robertson e Roux (2010), no que tange a . . . . ~
relacionados a cadeia de custodia e a coleta de . R N L . o . futuras, a necessidade de estudos que avaliem o impacto da implementagao de
c A L 3 Research). A amostra foi intencional, composta por | cadeia de valor da pericia. Também mobiliza os conceitos de R .
vestigios, e avaliar a viabilidade ¢ a necessidade da - . B . 4 i 5 programas de formagdo em enfermagem forense na melhoria dos resultados
2 A ~ profissionais forenses que interagem, direta ou | cadeia de custodia, responsabilidade legal, trauma informado e | : =", = o P ,
criagdo de um programa de pos-graduagdo em | : . R o S . . - judiciais e na protegdo dos direitos das vitimas. Recomenda, também,
P . indiretamente, com enfermeiros de emergéncia e comas | praticas integradas entre os sistemas de saude e de justiga. . Lo . - . Ao
enfermagem forense clinica no pais. A . 5 H investigagdes sobre modelos intersetoriais de governanga aplicados a interface
evidéncias produzidas no ambiente hospitalar. P
saude-justica.
A pesquisa adotou metodologia de revisdo sistematica, | O referencial tedrico combina fundamentos da medicina legal, da | O artigo evidencia lacunas significativas na literatura, sobretudo na falta de
Avaliar, por meio da revisdo de literatura, a | com busca em quatro bases de dados cientificas, | enfermagem forense e da gestdo de risco em contextos de | padronizagdo dos critérios de avaliagdo da gravidade das lesdes, na escassez de
frequéncia e a gravidade de problemas de satide | utilizando descritores relacionados a violéncia sexual, | violéncia. Apoia-se em estudos sobre lesdes decorrentes de | dados sobre os desfechos clinicos das vitimas e na insuficiéncia de estudos
agudos — como lesdes fisicas e intoxicagdo — | exame forense, lesdes e intoxicagdo. Foram incluidos | violéncia sexual (Song e Fernandes, 2017), sobre os impactos do | sobre o manejo de quadros de intoxicagdo no contexto forense. Ha também um
presentes no momento do exame forense de vitimas | estudos publicados entre 2002 ¢ 2022 que abordassem | estrangulamento ndo fatal (McEwen et al., 2020; Zilkens et al., | déficit na compreensdo da real frequéncia e dos impactos do estrangulamento
39 de agressdo sexual. O artigo busca fornecer uma | vitimas pos-puberes (acima de 13 anos), submetidas a | 2017) e sobre os efeitos clinicos da intoxicagdo associada a | ndo fatal em vitimas de violéncia sexual, uma vez que muitos casos ndo
compreensdo sobre a magnitude desses problemas, | exames médicos ou forenses apos agressdo sexual, com | violéncia sexual, incluindo o conceito de drug-facilitated sexual | apresentam sinais externos visiveis, dificultando o diagnostico. Os autores
suas implicagdes clinicas e os desafios que eles | dados sobre lesdes e/ou intoxicagdo. Aplicaram-se | assault (DFSA), conforme Anderson et al. (2019) e Du Mont et | recomendam, como caminhos futuros, a realizagdo de pesquisas empiricas que
impdem aos servicos forenses e de saude, | critérios rigorosos de inclusdo e exclusdo, e os dados | al. (2010). Também mobiliza discussdes sobre a variabilidade nos | avaliem diretamente os desfechos de saude dessas vitimas, o desenvolvimento
contribuindo para a formulagdo de protocolos mais | foram extraidos e organizados em tabelas que | protocolos de atendimento, nas praticas forenses e na gestdo de | de escalas de gravidade validadas para uso na pratica forense e médica, além
eficazes e para a melhoria do atendimento. contemplam prevaléncia, gravidade dos achados e | riscos a saude das vitimas, refletindo uma perspectiva integradora | da formulagdo de protocolos especificos para o atendimento de vitimas que
caracteristicas das populagdes estudadas. entre as ciéncias forenses e as s da saude publica. apr intoxicagdo aguda, lesdes complexas ou sinais de estrangulamento.
A metodologia ¢ baseada em analise qualitativa e O artigo aponta como principais lacunas a auséncia de modelos consolidados
5 - tedrica, com forte carater interdisciplinar. O estudo . - ; . de articulagdo entre forgas policiais, agéncias de contrainteligéncia e atores
Popor uma reestruturagdo das estratégias de . X A PR O referencial tedrico estd ancorado nas teorias sobre seguranga ! N . » .
N L. articula dados de literatura cientifica, relatorios técnicos . " 5 AR N privados no enfrentamento as ameagas cibernéticas. Destaca-se, ainda, a
resposta dos servigos de seguranga — policia, PO Lo cibernética, governanga de riscos, ciberinteligéncia e gestdo P . . L
PR de agéncias internacionais, estudos de caso recentes . H o . caréncia de protocolos eficientes de compartilhamento de dados entre niveis
contrainteligéncia e 6rgdos de defesa — frente ao B . . . publica aplicada a cenarios de alta complexidade. Destacam-se os N . . . A <
. - . (particularmente a guerra cibernética associada ao . L local, nacional e internacional, bem como a insuficiéncia de formagdo
avango das ameagas cibernéticas em um cenario de . I A i . trabalhos de Guitton (2019) sobre seguranga digital e . . L . B
; P conflito na Ucrénia) e referéncias praticas oriundas da | . K . . p ~ | especifica em ciberseguranga para policiais, analistas de inteligéncia e outros
crise e pds-crise. Busca-se demonstrar como a A e . ciberpsicologia, Serpanos ¢ Komninos (2022) sobre a dimensdo L 5
. . . experiéncia dos autores. A analise ¢ organizada por | . ™ . operadores da seguranga publica. Outra lacuna relevante refere-se a dificuldade
pandemia de COVID-19 e o conflito Russia- | . - ~ cibernética dos conflitos modernos, e Kumar et al. (2022) sobre N e 5 .
40 eixos tematicos: a transformagdo das ameagas de incorporar hackers éticos, academia e empresas de tecnologia no

Ucrénia aceleraram processos de digitalizagdo,
aumentaram a exposi¢do de individuos, empresas e
governos, e exigem respostas integradas,
coordenadas e adaptadas a uma realidade em que os
crimes cibernéticos se tornam uma questio de
seguranga nacional e econdmica.

cibernéticas no pos-crise, a necessidade de reposicionar
a identidade econdomica dos individuos no centro das
respostas de seguranga, a reconfiguragdo dos modelos
de resposta das forcas policiais e de contrainteligéncia,
e os desafios emergentes na articulagdo
interinstitucional e na colaboragdo com atores ndo
estatais.

as transformagdes na seguranga cibernética pos-COVID. Sdo
também mobilizados conceitos de seguranga nacional em tempos
de hiperconectividade, as intersec¢des entre seguranga publica e
econdmica, e os desafios da soberania no ciberespago, articulados
a partir de modelos de inteligéncia e contrainteligéncia, além de
analises sobre os efeitos geopoliticos das ameagas digitais.

ecossistema de defesa cibernética, tanto por barreiras culturais quanto por
problemas de governanca e confianca institucional. Como caminhos para
pesquisas futuras, os autores sugerem investigagdes aprofundadas sobre
modelos de formagdo integrada em ciberseguranga para forcas de seguranga
publica, desenvolvimento de estruturas juridicas que viabilizem a cooperagéo
publico-privada na prote¢ido cibernética, estudos sobre governanga de dados
sensiveis .
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Palavra-Chave/ Buscador Titulo Ano ((Xglfla'l?) Vinculo Académico ou Profissional Loc‘al ‘fe Revista ou IES Localidade Area da Gestio Tipo
produg
" " " . . . . . Lo . Computers, X1
'Management" AND "Forensic Research on Metaverse Security and (Liang et Jiangsu Police Institute; School of Intelligent . - Estados Gestdo piblica -
41 . - . . 2023 . . . ) - China Materials and X A Teodrico
Police" / Science Direct Forensics al., 2023) Engineering; Jiangsu Police Institute Continua Unidos contemporanea
. . Center for Biomedical Informatics Regenstrief -
"Management" AND "Forensic Toxicology T?St Results for Pu_b_llc (Schleyer et Institute; Center for Biomedical Informatics Estados Onlme_Joumal of Estados Gestao publica .
42 2 - . Health Surveillance of the Opioid 2023 . . - . . public health - N Empirico
Police" / Science Direct . - . . al.,2023) Regenstrief Institute; Center for Biomedical Unidos R X Unidos contemporanea
Epidemic: Retrospective Analysis . - . informatics
Informatics Regenstrief Institute
The specialty in Legal and Forensic Direccion General Para el Servicio Pablico de
"Management" AND "Forensic pecial 8 . (Grijalba et Justicia; Colegio Oficial de Médicos de L. L. - Gestio L.
43 > X . Medicine in Spain: Evolution and 2024 X L. RO Espanha Medicina Clinica Ttalia M Teorico
Police" / Science Direct S al.,2024) | Barcelona; Institut de Medicina Legal i Ciéncies organizacional
current situation
Forenses de Catalunya
" " " . To dlsmfect.or not to disinfect that is Institut for Teknologiske Uddannelser; Institut Practical Gestao de
Management" AND "Forensic the question — Procedure when (Lynge et - X . . s -
44 . - . X 2024 for Teknologiske Uddannelser; Institut for Dinamarca Laboratory Holanda comunica¢io e Empirico
Police" / Science Direct drawing blood for alcohol al.,2024) . . .
. Teknologiske Uddannelser Medicine tecnologia
measurements in Denmark
Towards intelligent trust-based Indian Institute of Information Technology Computers and Gestio de
45 "Management" AND "Forensic incident and evidence management 2024 (Philip et Kottayam; Indian Institute of Information fndia Elre’ctrical Estados comunicacio ¢ Tebrico
Police" / Science Direct models for Internet of Vehicles: A al.,2024) Technology Kottayam; SCMS School of . . Unidos 5
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41

Analisar os riscos associados ao desenvolvimento
do metaverso, tanto do ponto de vista da seguranga
quanto da criminalidade, e discutir a necessidade de
desenvolver metodologias  forenses  digitais
adaptadas a esse novo ecossistema. O texto busca
também oferecer uma sistematizagdo dos principais
objetos de interesse da pericia no metaverso, como
blockchain, dispositivos de realidade virtual e
aumentada, e dispositivos vestiveis inteligentes,
além de propor estratégias e modelos de atuagdo
forense para esse ambiente.

O artigo adota uma metodologia qualitativa, baseada em
revisdo bibliografica e documental, analise teodrico-
conceitual e estudo aplicado, utilizando como exemplo
pratico um experimento de extragio de dados de um
dispositivo de smart bracelet por meio de captura de pacotes
Bluetooth e interagdo direta com o dispositivo. A analise
articula conceitos de seguranga da informagéo, governanga
digital, blockchain, forense digital e desenvolvimento de
tecnologias XR (Extended Reality), estruturando a
abordagem em trés eixos: seguranca do metaverso,
fundamentos da pericia no metaverso e experimentagao
técnica.

O referencial tedrico ¢ interdisciplinar, integrando conceitos
da seguranga cibernética, forense digital, blockchain,
realidade estendida (XR) e Internet das Coisas. Destacam-se
as contribui¢des de Dionisio ef al. (2013) sobre a evolugdo do
metaverso, Yang et al. (2022) sobre a interse¢do entre
blockchain, IA e metaverso, Jeon et al. (2022) e Majeed et al.
(2021) sobre seguranga em redes IoT aplicadas ao ambiente
do metaverso. Além disso, mobiliza conceitos estruturantes da
seguranga de dados, da governanga distribuida e da protegdo
da privacidade no contexto das tecnologias imersivas,
conforme discutido por Wang et al. (2023) e Zhao et al.
(2022).

O artigo identifica como principais lacunas a auséncia de estruturas normativas
internacionais especificas para regular o metaverso, bem como a falta de
métodos consolidados de pericia digital nesse ambiente. Outro ponto critico
destacado ¢ a dificuldade de garantir seguranga, privacidade e integridade das
identidades digitais, em contextos onde blockchain, NFTs, avatares e objetos
digitais circulam livremente. Os autores destacam a necessidade de desenvolver
modelos juridicos, protocolos técnicos de coleta e preservagdo de evidéncias,
além de ferramentas forenses capazes de lidar com ambientes descentralizados,
dados volateis e multiplas camadas de realidade (real, aumentada e virtual).
Como caminhos futuros, sugerem-se pesquisas sobre governanga de dados no
metaverso, definicdo de critérios legais para identidade digital e
desenvolvimento de plataformas forenses especializadas, que integrem
inteligéncia artificial, blockchain e anélise de big data.

42

Investigar se os resultados de exames toxicologicos
de individuos vivos, provenientes de multiplos
laboratorios e contextos (como saude, justica e
prisdes), podem ser utilizados de forma eficiente
para vigilancia epidemiolégica da crise dos
opioides. O estudo busca verificar se esses dados
podem servir como sinalizagdo precoce de picos de
overdoses e auxiliar na formulagdo de respostas
mais rapidas e eficazes no ambito da saude piblica.

A metodologia combina analise quantitativa de grandes
volumes de dados laboratoriais com desenvolvimento de
ferramentas de visualizagdo, como dashboards interativos.
Foram utilizadas técnicas de padronizagdo, limpeza e
vinculagdo de dados provenientes de 24 laboratorios. A
analise incluiu aplicagdo de métodos estatisticos (teste z
para proporgdes) e algoritmos de detecgdo de surtos
(ESSENCE C2), além de consultas a especialistas para
validagdo dos modelos e das representagdes graficas
desenvolvidas. Houve ainda uma etapa de comparagao dos
alertas gerados por testes toxicologicos com dados de
atendimentos de emergéncia por overdose.

O referencial tedrico articula conceitos de vigilancia em saude
publica, governanga de dados e epidemiologia digital. Séo
centrais as discussdes sobre uso de big data e inteligéncia
epidemiologica para resposta a emergéncias sanitarias, com
referéncia a modelos como o ESSENCE (Electronic
Surveillance System for the Early Notification of Community-
Based Epidemics) ¢ as diretrizes do CDC para monitoramento
da epidemia de opioides. A literatura técnica utilizada inclui
trabalhos de Davis et al. (2014) sobre uso de chamadas a
centros de controle de intoxicagdo como  proxy
epidemiolégico, McDonald et al. (2012) sobre variagdes
geograficas no uso de opioides, e Marshall et al. (2017) sobre
desenvolvimento de sistemas de vigilancia de overdoses.

O artigo evidencia importantes limitagdes. Primeiramente, a dificuldade em
integrar dados de multiplas fontes, com formatos heterogéneos e niveis
distintos de completude, representa uma barreira significativa. Além disso, a
representatividade dos dados toxicologicos ¢ problematica, pois esses exames
ndo sdo aplicados de forma aleatéria na populagdo, o que gera viés relacionado
ao perfil das pessoas testadas (como pacientes de centros de tratamento,
detentos e usudrios cronicos de opioides). O estudo também destaca que,
embora a proposta fosse utilizar esses dados como preditores de surtos de
overdose, ndo se confirmou uma correlagéo entre os alertas derivados de testes
e os registros de emergéncias por overdose no periodo analisado. Como
caminhos futuros, os autores recomendam o fortalecimento dos processos de
integra¢do de bases de dados (incluindo registros hospitalares, dados de EMS,
prescrigdes e Obitos), o desenvolvimento de modelos analiticos mais robustos.

43

Descrever a evolugdo historica e legislativa da
especialidade em Medicina Legal e Forense na
Espanha, analisando as transformagdes no modelo
de formagdo, desde o sistema escolar até sua
integragdo ao sistema de residéncia médica (MIR).
Além disso, busca avaliar os desafios atuais e
futuros  relacionados a  consolidagdo  da
especialidade, a formagdo de novos profissionais, a
acreditagdo dos institutos de medicina legal como
unidades docentes e a integragdo dessa formagao
com os sistemas de justica e saude, tanto no
contexto nacional quanto europeu.

A metodologia ¢é qualitativa, baseada em analise
documental e normativa, complementada por dados
demogréficos e administrativos do sistema judicidrio
espanhol. O artigo revisa marcos regulatorios, leis, decretos
e ordens ministeriais desde o século XIX até 2023, além de
analisar documentos produzidos pelo Conselho Médico
Forense e pela Comissdo Nacional da Especialidade. Sao
também utilizados dados estatisticos sobre a quantidade de
médicos legistas ativos, sua distribuigdo etaria e o numero
de vagas oferecidas nos concursos publicos e no MIR, o que
permite uma analise critica da capacidade formativa atual e
da projecdo de déficit futuro de profissionais.

O referencial tedrico articula conceitos de gestdo publica,
governanga institucional, politicas de formagdo em satde e
judicializagdo dos processos periciais. Destacam-se autores
como Arimany-Manso, Grijalba ¢ Barberia, além dos
documentos normativos estruturantes como a Ley 44/2003
sobre ordenacion de las profesiones sanitarias, o Real Decreto
704/2020, que estabelece o acesso a especialidade por meio
do sistema de residéncia, ¢ os relatorios do Conselho Médico
Forense. Também se apoia nas diretrizes do European Council
of Legal Medicine (ECLM) e da Union Européenne des
Médecins Spécialistes (UEMS) sobre os parametros europeus
para a formagdo de médicos forenses.

O artigo identifica como principais lacunas a necessidade de ampliar o niimero
de institutos de medicina legal acreditados como unidades docentes, diante do
envelhecimento acelerado do corpo de médicos forenses na Espanha, em que
quase um tergo se aposentara na proxima década. Também destaca a auséncia
de dados precisos sobre quantos membros do Corpo Nacional de Médicos
Forenses possuem efetivamente a especializagao formal. Ha uma demanda nao
solucionada pela integragdo definitiva da especialidade no quadro das
profissdes de satde reconhecidas na Unido Europeia, o que implica desafios
para o reconhecimento internacional do titulo.

44

Mapear os protocolos adotados pelos laboratorios
dinamarqueses em relagdo a desinfec¢do do local de
pungdo venosa na coleta de amostras para dosagem
de etanol no sangue, especificamente em contextos
clinicos (ndo forenses), e avaliar se esses
procedimentos estéo alinhados as melhores praticas
baseadas em evidéncias e as diretrizes
internacionais. Busca-se, ainda, discutir os riscos
associados a ndo desinfecgdo, tanto do ponto de
vista da integridade analitica quanto da seguranga
do paciente.

A metodologia ¢ descritiva, de carater transversal, baseada
na aplicagdo de questionario estruturado enviado por e-mail
a profissionais responsaveis pelos procedimentos de coleta
em laboratorios hospitalares e clinicas de coleta vinculadas
ao sistema publico dinamarqués. O questionario continha
perguntas fechadas e abertas sobre o uso de desinfetantes, o
tipo de produto utilizado e a existéncia de protocolos locais
ou regionais. A analise estatistica foi realizada utilizando o
teste qui-quadrado para avaliar a variabilidade entre
regides. Além disso, os autores analisaram qualitativamente
os protocolos recebidos e os comentarios adicionais dos
respondentes.

O referencial tedrico articula-se nas praticas de controle de
qualidade laboratorial, seguranga do paciente e gestao do risco
biologico. Fundamenta-se em estudos como os de Lippi ez al.
(2017) e Nakao et al. (2021), que demonstram que a utilizagdo
de etanol na assepsia da pele ndo interfere na dosagem de
etanol sanguineo, desde que se permita a evaporagdo antes da
pungdo. Apoia-se também nas diretrizes da Organizagdo
Mundial da Satide (WHO, 2010) e do Clinical and Laboratory
Standards Institute (CLSI, 2017), bem como nas
recomendagdes conjuntas do European Federation of Clinical
Chemistry and Laboratory Medicine (EFLM) e do
COLABIOCLI (2018).

O artigo evidencia como principais lacunas a auséncia de diretrizes nacionais
na Dinamarca sobre desinfecgdo antes da coleta para dosagem de etanol e a
falta de aderéncia, mesmo quando ha diretrizes regionais estabelecidas.
Também ressalta que ndo se investigou o grau de conformidade dos
profissionais a execugdo dos protocolos em campo, nem se avaliou o impacto
direto da ndo desinfecgdo na ocorréncia de eventos adversos, como infecgdes.
Além disso, ha incertezas sobre os riscos especificos para populagdes
imunossuprimidas, que podem ser mais sensiveis a auséncia de desinfec¢do.
Como caminhos futuros, os autores sugerem a) a realizagio de estudos
epidemioldgicos sobre a associagdo entre auséncia de desinfec¢do e eventos
infecciosos, b) investigagdes sobre a percepgdo dos profissionais sobre
barreiras a adogdo de praticas baseadas em evidéncias, e c) desenvolvimento de
diretrizes nacionais.

45

Propor um modelo conceitual de gestio de
incidentes e de evidéncias digitais no contexto do
ToV, com base em mecanismos de confianga,
utilizando blockchain, inteligéncia artificial e IoT.
O estudo busca mapear as principais tecnologias,
identificar os desafios técnicos e operacionais do
setor e sugerir uma arquitetura capaz de assegurar a
coleta, o armazenamento e o compartilhamento de
evidéncias digitais de forma segura, auditavel e
confiavel. Além disso, objetiva oferecer um
panorama atualizado das solugdes tecnologicas
aplicaveis a seguranga, comunicagdo veicular e
gestdo de dados forenses.

A metodologia adotada consiste em uma revisio sistematica
da literatura, com busca estruturada nas principais bases
académicas, sele¢do de 150 artigos dentre 250 inicialmente
encontrados, categorizagdo por temas (comunicagdo V2X,
detecgdo de incidentes, gestdo de evidéncias e modelos de
confianga) e analise dos métodos, técnicas e algoritmos
empregados nesses estudos. A partir dessa sistematizagéo,
os autores propdem um modelo conceitual que integra as
solugdes e identificam as limitagdes dos modelos existentes.
A pesquisa também inclui uma analise comparativa entre
diferentes  tecnologias de  blockchain  (Ethereum,
Hyperledger, IOTA) e discute suas aplicagdes no loV.

O referencial tedrico do artigo ¢ fundamentado em conceitos
de blockchain, inteligéncia artificial aplicada a veiculos
conectados, forense digital e seguranga cibernética,
articulados a gestdo de dados no ambiente IoT. Destacam-se
os trabalhos de Philip e Saravanaguru (2023) sobre modelos
de gestdo de evidéncias em IoV, além de contribuigdes como
Ghasempour (2020) sobre integragdo de IoT e blockchain, e
Wang et al. (2023) sobre modelos de confianga em redes
veiculares. A ideia central que sustenta o artigo ¢ a de que a
convergéncia entre blockchain, IA e IoT ¢ essencial para
assegurar confianga, rastreabilidade e seguranga nas
operagdes de gestdo de incidentes e evidéncias no ecossistema
do IoV.

O artigo demonstra que ainda ndo existem modelos consolidados de confianga
que integrem de forma eficaz multiplas fontes de dados no ecossistema do IoV,
considerando as interagdes entre veiculos, pedestres, infraestruturas e agentes
externos. Também evidencia limitagdes na interoperabilidade entre diferentes
blockchains, que enfrentam problemas de escalabilidade, custos operacionais
elevados e desafios técnicos na gestdo da laténcia. Ha dificuldades
significativas na resolugdo de conflitos decorrentes de informagdes divergentes
geradas por fontes multiplas, assim como na criagdo de modelos dinamicos e
contextuais de controle de acesso as evidéncias. Faltam, ainda, estruturas
regulatorias claras e protocolos padronizados que sustentem a governanga dos
dados e a prote¢ao da privacidade no contexto do IoV.
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46

Apresentar o conceito, os fundamentos
operacionais, os desafios e as perspectivas
futuras da inteligéncia forense (FORINT)
na Australia e na Nova Zelandia,
defendendo sua implementagdo como
elemento central na gestdo da seguranga
publica, no enfrentamento ao crime
organizado e na construgio de uma cultura
de atuagdo proativa por parte dos
laboratorios forenses, em articulagdo
direta com as estruturas policiais ¢ de
inteligéncia.

A pesquisa adota uma metodologia qualitativa, construida a partir de
analise documental, levantamento das praticas institucionais e
organiza¢do de dados fornecidos pelas agéncias que compdem o
FORINT SAG. O texto sistematiza informagdes sobre o estado atual
da inteligéncia forense nas duas nagdes, constroi uma analise
comparativa dos modelos operacionais existentes, discute os marcos
normativos e técnicos que sustentam a pratica, e propde um conceito
de operagio (CONOPS) estruturado em quatro linhas de ac@o:
desenvolvimento de frameworks de gestao da informagao, formagéo
e capacitagdo da forga de trabalho, implementagdo operacional e
fortalecimento da cultura organizacional voltada a inteligéncia.

O artigo estrutura-se teoricamente a partir dos referenciais de
inteligéncia aplicada a seguranga publica, modelos de inteligéncia
policial e gestdo de dados, com forte influéncia dos trabalhos de
Ratcliffe (2016) sobre inteligéncia policial e de Ribaux et al.
(2010; 2018) sobre inteligéncia forense. Adota a defini¢do de
inteligéncia como processo ciclico, que envolve coleta, analise,
interpretagdo e disseminagdo de informagdes, aplicando esse
conceito ao ambiente forense. Também integra os principios da
Sydney Declaration (Roux et al., 2022), que redefine o papel da
ciéncia forense na sociedade, expandindo sua fungdo para além
do suporte ao judiciario e reconhecendo seu valor na geragdo de
conhecimento aplicado a seguranga publica.

O artigo identifica como principais lacunas a fragmentagdo dos sistemas de
gestdo da informagdo, que impede a integragdo efetiva dos dados forenses
aos sistemas de inteligéncia policial. A auséncia de uma cultura
organizacional consolidada que reconhega o papel da inteligéncia forense
também ¢ apontada como barreira, bem como a falta de programas de
formagdo especificos para analistas de FORINT, cuja atuagio demanda
competéncias hibridas em ciéncia forense, anélise de dados e praticas de
inteligéncia. Evidencia-se a caréncia de frameworks normativos que
possibilitem o compartilhamento seguro e 4gil de dados entre jurisdigdes e
agéncias. Destaca-se ainda que a defini¢do dos papéis profissionais, a
construgdo de perfis ocupacionais claros para analistas de inteligéncia
forense e o desenvolvimento de modelos interoperaveis de gestio da
informagdo sdo caminhos para pesquisas futuras e para a consolidagdo da
pratica de FORINT nas politicas de seguranca piblica.

47

Apresentar o modelo de desenvolvimento,
os  desafios  operacionais e os
procedimentos  adotados pelo  grupo
UNDER na implementagio de uma
infraestrutura pan-europeia de pesquisa
tafondmica, destacando os aspectos de
governanga, gestdo colaborativa, ética,
fluxo de dados, padronizagio de
procedimentos ¢ estratégias para otimizar
a coleta e 0 uso de dados provenientes de
doadores humanos em pesquisas forenses.

A metodologia ¢ qualitativa, construida a partir da analise da
experiéncia operacional do grupo UNDER, da sistematizagdo de
praticas e protocolos desenvolvidos durante a realizagdo dos
experimentos na ARISTA, do levantamento de marcos regulatorios,
procedimentos éticos e operacionais, além de préticas colaborativas
entre as 18 institui¢des envolvidas. O artigo adota um relato técnico
detalhado, que descreve os processos de planejamento, execugdo,
coleta, armazenamento e compartilhamento de dados, além da
estruturagdo de fluxos de trabalho, desenvolvimento de SOPs
(Standard Operating Procedures) e implementagdo de solugdes
tecnologicas de gestdo da informagdo.

O referencial tedrico estd ancorado nos campos da gestdo
cientifica, governanga de dados, ética na pesquisa forense e
modelos colaborativos de ciéncia aberta. Sao mobilizados
conceitos relacionados a gestdo de projetos cientificos (Hors et
al., 2012), a governanga de dados sensiveis no contexto forense
(Oostra et al., 2020) e aos principios éticos estabelecidos pela
Declaragdo de Helsinque, que norteiam o uso de corpos humanos
na pesquisa. O artigo também se apoia nas discussdes
contemporaneas sobre a necessidade de centros de tafonomia
humana, destacadas por autores como Williams, Cassella e
Oostra, além de trazer reflexdes sobre as limitagdes do uso de
modelos animais na pesquisa tafondmica.

A auséncia de financiamento continuo limita a manutengdo de equipes
dedicadas a gestdo de dados e de amostras, comprometendo a rastreabilidade
e a seguranga das informagdes. A necessidade de sistemas robustos para
garantir bioseguranga e rastreamento de amostras ¢ uma demanda ainda nido
plenamente atendida, pela falta de recursos para implementagdo de
tecnologias mais avangadas, como sistemas de barcode e bancos de dados
integrados. Destaca também que a auséncia de uma estratégia publica de
comunicagdo equilibrada, capaz de promover a aceitagdo social e, a0 mesmo
tempo, proteger as informagdes sensiveis, representa um obsticulo
relevante. O artigo aponta que a comparagdo entre dados tafonomicos
humanos e animais permanece um desafio, dada a inexisténcia de
infraestrutura que permita estudos comparativos simultaneos sob as mesmas
condi¢des ambientais.

48

Analisar os riscos associados &
contaminagdo por transferéncia indireta
de DNA no contexto de investigagdes
criminais, demonstrando, a partir de um
estudo de caso real, como falhas nos

protocolos  operacionais  fora  dos
ambientes  laboratoriais podem  gerar
resultados  forenses  potencialmente
incriminatorios e conduzir a erros
judiciarios, além de propor

recomendagdes praticas para mitigagdo
desses riscos.

A metodologia consiste na analise detalhada de um estudo de caso
ocorrido na Suiga, no qual se identificou a contaminagdo de um
vestigio biologico coletado em uma vitima de agressdo sexual. A
pesquisa inclui levantamento documental, reconstrugdo da linha do
tempo dos eventos, exame dos fluxos operacionais na delegacia, no
hospital ¢ no laboratério, além da analise dos dados genéticos
obtidos, comparando-os com bancos de dados nacionais. A
investigagdo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em
protocolos forenses, literatura técnica sobre transferéncia de DNA e
diretrizes internacionais de boas praticas (BPM).

O referencial tedrico articula conceitos de transferéncia direta e
indireta de DNA, cadeia de custodia, gestdo de riscos forenses e
interpretagdo probabilistica de vestigios. Fundamenta-se nas
diretrizes da International Society for Forensic Genetics (ISFG),
nas orientagdes do ENFSI e nas contribuigdes tedricas de autores
como Gill (2014) sobre as causas de erros forenses, Hicks et al.
(2020) sobre avaliagdo de vestigios considerando proposi¢des ao
nivel de atividade, e Ribaux e Roux (2022) com a Sydney
Declaration, que refor¢a a importancia de contextualizar
tecnicamente as evidéncias. O artigo também dialoga com
estudos de casos internacionais que exemplificam falhas
decorrentes da cc inagdo indireta.

O artigo revela que ha fragilidade significativa nos protocolos de prevengdo
de contaminagdo fora dos ambientes laboratoriais, de maneira especial em
delegacias, hospitais ¢ locais de atendimento as vitimas. Destaca-se que,
embora existam diretrizes para controle de contaminag¢do em laboratorios, ha
uma lacuna critica na regulamentagdo e no treinamento de policiais,
profissionais da satide e outros agentes que atuam na interface entre a coleta
de vestigios e os procedimentos periciais. Aponta a necessidade de
desenvolvimento de manuais especificos que contemplem ambientes néo
laboratoriais, bem como a urgéncia na implementagdo de programas de
capacitagdo continua voltados para esses profissionais. Evidencia-se ainda a
caréncia de sistemas integrados de rastreabilidade de itens forenses, capazes

de registrar o historico completo de manuseio de objetos.

49

Propor modelos organizacionais viaveis e
estratégias de gestdio que permitam a
otimizagdo dos fluxos de trabalho em
genética forense para paises ou jurisdi¢des
com pequeno territorio ou infraestrutura
limitada, considerando aspectos
econdmicos, operacionais e de
sustentabilidade, com o intuito de
aprimorar a prestagdo dos servigos
forenses sem comprometer a qualidade
dos resultados.

A metodologia ¢ baseada em revisdo sistematica da literatura
associada a construgdo de um modelo analitico de avaliagdo
organizacional. A pesquisa realiza levantamento e sistematizagdo de
dados sobre trés principais estratégias de organizagdo dos servigos
forenses: a) implementagdio de laboratorios satélite, b) uso de
laboratorios universitarios como apoio operacional e ¢) adogdo de
laboratorios policiais ou tecnologias de Rapid DNA. Para cada
modelo, sdo avaliadas variaveis como custo de instalagdo, custo
operacional, exigéncias de acreditagdo, governanga, disponibilidade
de méo de obra qualificada, impacto na cadeia de custodia e tempo
de resposta. Complementarmente, aplica-se o modelo britanico
“Five Case Model”, que integra as dimensdes estratégica,
econdmica, comercial, financeira e de gestdo, permitindo uma
anlise holistica dos riscos e beneficios associados a cada alternativa.

O referencial tedrico do artigo esta fundamentado na intersecgdo
entre a gestdo organizacional aplicada a servigos publicos e a
gestdo forense. Articula os modelos classicos de business case
aplicados na gestdo publica, notadamente o “Five Case Model”
(HM Treasury, 2018), associado as discussdes sobre eficiéncia e
sustentabilidade em laboratorios forenses propostas pelo Project
FORESIGHT (Houck er al, 2020) e pelos estudos de
benchmarking do Quadrupol Project (Himberg, 2002). Também
se apoia na literatura sobre gestdo de pequenas jurisdigdes,
sustentabilidade de servigos especializados e na logica econdmica
dos custos operacionais aplicados a pericia cientifica, além de
dialogar com os principios da Sydney Declaration (Roux et al.,
2022) no que tange a inser¢do da ciéncia forense como elemento
estruturante da governanca da justica.

O artigo evidencia que ha uma caréncia significativa de estudos que integrem
analises operacionais e econdmicas na formulagio de modelos de gestdo para
servigos forenses, sobretudo em paises de pequeno porte. Aponta que a
literatura forense carece de estudos aplicados sobre business case, retorno
sobre investimento e sustentabilidade financeira, o que dificulta decisdes
baseadas em dados. Também evidencia a auséncia de métricas comparativas
que permitam avaliar com precisdo os trade-offs entre qualidade, custo,
tempo de resposta e controle da cadeia de custodia nas diferentes alternativas
operacionais. Como caminhos para pesquisas futuras, sugere o
desenvolvimento de estudos empiricos que mensurem a eficiéncia real dos
modelos propostos, a criagdo de indicadores de desempenho especificos para
pequenos sistemas forenses e o aprofundamento na analise dos impactos que
diferentes estruturas organizacionais exercem sobre a governanga da prova,
a confianga social no sistema de justica e a efetividade na persecugdo penal.
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caracterizar e testar a
eficacia de nanoparticulas de prata
estabilizadas com goma de cajueiro
acetilada como um método sustentavel,
econdmico e eficiente para a revelagdo de
impressoes digitais latentes em superficies
porosas, oferecendo uma alternativa
pratica e segura para uso pericial,
inclusive em locais de crime.

Desenvolver,

A metodologia envolve a sintese de nanoparticulas de prata
utilizando goma de cajueiro acetilada como agente estabilizante,
aplicando trés diferentes concentragdes (0,5, 1,0 e 5,0 mg/mL). As
nanoparticulas ~ foram  caracterizadas por  técnicas  como
espectroscopia UV-Vis, andlise por rastreamento de nanoparticulas
(NTA), microscopia de forga atomica (AFM), microscopia
eletronica de transmissdo (TEM) e andlise de potencial zeta. Em
seguida, foram realizados testes de revelagdo de impressdes digitais
em papel, considerando diferentes tempos apds a deposigio (1, 6 e
24 horas). As impressdes foram avaliadas quanto a qualidade e
quantidade de mintcias reveladas. Adicionalmente, a pesquisa
incluiu modelagem computacional, baseada na Teoria do Funcional
da Densidade (DFT) e no método semiempirico PM7.

O referencial tedrico articula conhecimentos em nanotecnologia
aplicada a ciéncia forense, no desenvolvimento de materiais
biodegradaveis e de baixo impacto ambiental, além de conceitos
sobre interagdo molecular na revelagdo de vestigios papilares.
Fundamenta-se em autores como Becue, Champod e Roux, no
campo da detecgdo de impressdes digitais com nanoparticulas,
além de Gill, Hicks e Ribaux, que discutem os principios da
quimica forense, da cadeia de custodia e da governanga dos
vestigios. A pesquisa ancora-se também nos principios da
quimica verde e na aplicagido de modelos de reatividade quimica,
baseados no conceito de dureza e suavidade quimica local (HSAB
— Hard and Soft Acids and Bases).

O artigo reconhece que, apesar dos resultados promissores, ainda ha
limitagdes na padronizagdo dos processos de sintese em larga escala, no
controle da formagdo de agregados de nanoparticulas, o que pode impactar
a eficiéncia da revelagdo em algumas condigdes. Também aponta a
necessidade de ampliar os testes para outros tipos de substratos além do
papel e para diferentes condigdes ambientais, simulando cenérios reais mais
diversos. Outra lacuna relevante refere-se a necessidade de estudos
aprofundados sobre a estabilidade das nanoparticulas em condigdes de
armazenamento prolongado, bem como sobre os efeitos da variabilidade dos
residuos papilares de diferentes individuos. Recomenda-se, ainda, que
pesquisas futuras explorem a integragdo desse método com dispositivos
portateis, que permitam sua aplicagdo imediata em locais de crime.
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Referencial Teérico

Lacuna de Pesq
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Avaliar a acuracia, a confiabilidade ¢ a
viabilidade operacional da fotogrametria
aérea com drones em compara¢do com o
escaneamento a laser tridimensional para
registro de cenas de crime em ambientes
externos, propondo critérios técnicos e
econdmicos que orientem a adogdo dessas
tecnologias no contexto da pericia
criminal.

A metodologia envolve a realizagdo de experimentos simulando
uma cena de crime em ambiente externo, com distribuicdo de dez
pontos de controle no local. Foram coletados dados por meio de
seis varreduras com o escaner Trimble X7 e, paralelamente,
foram realizados voos com drone DJI Mavic Pro em trés altitudes
(10, 20 e 40 metros), utilizando diferentes padrdes de captura
(nadiral e obliquo). As imagens foram processadas no software
3DF Zephyr para geragdo dos modelos tridimensionais por
fotogrametria. Os dados foram comparados com medigdes
realizadas por estagdo total geodésica, considerada o padrdo ouro.
As analises estatisticas aplicaram ANOVA em blocos, testes de
homocedasticidade (Breusch—Pagan) e de normalidade (Shapiro—
Wilk), além de bootstrap para multiplas comparagdes, avaliando
os erros médios e as diferencas entre as tecnologias.

O artigo fundamenta-se nos referenciais da forense digital
aplicada a documentagdo de cenas de crime, com énfase nos
estudos de precisio e validagio de modelos tridimensionais.
Dialoga com trabalhos de Tran e Liscio (2018) sobre comparagéio
entre fotogrametria e escaner a laser, além de Cappelletti et al.
(2019) e Kamnik ez al. (2020), que discutem aplicagdes de UAVs
na pericia forense. Também se ancora nos principios de gestdo da
prova digital, destacando as demandas contemporaneas por
rastreabilidade, acurdcia e interoperabilidade dos modelos
tridimensionais na construgdo da narrativa criminalistica. O uso
do modelo estatistico ANOVA aplicado a dados forenses ¢ a
adogdo do conceito de Ground Sampling Distance (GSD) como
critério para avaliagdo da qualidade dos dados sdo fundamentais
na sustentagdo tedrica do trabalho.

O artigo evidencia que, embora a fotogrametria com drones apresente
desempenho comparavel ao escéner a laser para grandes cenas externas, ha
limitagdes criticas quando se trata de evidéncias pequenas (menores que 3 cm),
devido ao fenémeno do Ground Sampling Distance (GSD), que compromete a
resolugdo em voos de maiores altitudes. Aponta como lacuna a necessidade de
estudos mais aprofundados sobre a integragdo de nuvens de pontos geradas por
fotogrametria aérea e terrestre, utilizando cameras DSLR de alta resolugéo para
registros de curta distdncia. Também reconhece a auséncia de pesquisas
consolidadas sobre modelos hibridos que combinem escaner a laser,
fotogrametria aérea e terrestre, otimizando custo, tempo e qualidade dos
registros. Outro ponto critico ¢ a falta de padronizagéo internacional quanto aos
protocolos operacionais, no que se refere ao nimero ideal ¢ a distribuigdo dos
pontos de controle (GCP) em diferentes cenarios forenses. Por fim, recomenda
como agenda futura o desenvolvimento de diretrizes especificas para uso de
tecnologias de modelagem 3D em pericia criminal.
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Analisar o desenvolvimento, os desafios e
as primeiras implementagdes da Politica
Nacional de Busca de Pessoas
Desaparecidas no Brasil, discutindo seus
avangos, limitagdes estruturais, modelos
de governanga, integragdo de bancos de
dados, participagdo interinstitucional e os
impactos desse processo na gestdo publica
da seguranga, da justica e dos direitos
humanos.

A metodologia ¢ qualitativa, baseada em analise documental,
revisdo de literatura especializada, estudo da legislagdo brasileira
e internacional sobre pessoas desaparecidas e analise de dados
institucionais produzidos por 6rgidos como o Ministério da Justiga
e Seguranga Publica, a SENASP, o Forum Brasileiro de
Seguranga Publica, o Comité Internacional da Cruz Vermelha
(ICRC) e outros. O artigo também se ancora na sistematiza¢do
das agdes desenvolvidas pelos grupos de trabalho
interinstitucionais criados por meio da Portaria MISP n°
103/2021, que abarcam as areas de genética, biometria, medicina
legal, investigagdo, busca, registro e desenvolvimento de solugdes
tecnologicas. O estudo articula essas informagdes para construir
uma andlise critica da efetividade e dos desafios da politica
publica em questdo.

O referencial tedrico se articula nos campos da gestdo publica
contemporanea, governanga interinstitucional, politicas publicas
de seguranga e direitos humanos, além dos modelos internacionais
de enfrentamento ao problema dos desaparecimentos.
Fundamenta-se nas abordagens de gestdo de grandes problemas
sociais, na produgdo de politicas publicas baseadas em evidéncias
e na construgdo de redes colaborativas de governanga. Dialoga
diretamente com estudos como os de Calmon (2019), sobre
antropologia forense e desaparecidos no Brasil; com a experiéncia
do ICRC em formulagéo de politicas de busca de desaparecidos;
e com os principios da governanga publica articulados por 6rgaos
como o Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP) e o
Ministério da Justica e Seguranga Publica. Integra também
modelos internacionais de categorizagdo de desaparecimentos,
como o NCIC (National Crime Information Center), utilizado nos
EUA, adaptando-os a realidade brasileira.

O artigo evidencia uma série de lacunas estruturais que ainda comprometem a
efetividade da politica publica brasileira sobre pessoas desaparecidas. Destaca-
se a inexisténcia de um sistema nacional verdadeiramente integrado e
interoperavel que permita cruzamento eficiente de dados entre diferentes
orgdos, como policias civis, ministérios publicos, institui¢des de medicina
legal, servigos de saude e 6rgdos de assisténcia social. Também revela a falta
de categorizagdo padronizada sobre tipos de desaparecimentos no Brasil,
dificultando a produgdo de estatisticas confidveis e o desenvolvimento de
respostas especificas. Outra lacuna relevante refere-se a insuficiéncia de
pessoal técnico especializado, tanto na investigagdo quanto na gestio dos
bancos de dados, na pericia genética e na assisténcia as familias de
desaparecidos. O artigo ainda aponta como critico o desafio da sustentabilidade
institucional da politica, notadamente quanto a manutengdo de financiamento,
a continuidade das campanhas de coleta de DNA e ao fortalecimento dos
institutos de identificacdo.
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Avaliar o grau de aderéncia dos
laboratorios ~ brasileiros de genética
forense aos requisitos da norma ISO/IEC
17025, identificar os principais desafios
operacionais, técnicos ¢ organizacionais
enfrentados nesse processo, € propor
estratégias e  recomendagdes  para
aprimorar a governanga organizacional, a
gestdo da qualidade e o fortalecimento
institucional, de modo a garantir maior
confiabilidade, rastreabilidade e robustez
aos processos forenses.

O estudo utilizou abordagem metodoldgica de carater aplicado,
com base na aplicagdo de um questionario estruturado enviado
aos gestores da qualidade dos 28 laboratorios de genética forense
que compdem a Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos
(RIBPG) no Brasil. O Survey foi elaborado com base nas
diretrizes do documento FOR-CGCRE-017 utilizado pela
Coordenagdo Geral de Acreditagio (CGCRE) do INMETRO,
além dos pardmetros técnicos do ILAC-G19:08/2014. A coleta
dos dados ocorreu entre abril e junho de 2024, abrangendo oito
dimensdes criticas da gestdio da qualidade: gestdo de
competéncias, gestdo de equipamentos, calibragdo, validagdo de
métodos, ensaio de proficiéncia, gestdo de riscos e oportunidades,
auditoria interna e reviso critica da gestdo. As respostas foram
analisadas quantitativamente, com apoio do software R e do
pacote estatistico Likert.

O referencial tedrico do artigo estd fundamentado na literatura
especializada em gestdo da qualidade aplicada a laboratérios
forenses, com énfase na implementagdo da ISO/IEC 17025,
complementado pelos pardmetros do ILAC-G19:08/2014, além
das normativas internas brasileiras, como a Resolu¢do n° 12 do
CG-RIBPG. Dialoga com autores como Pierina (2023), sobre
qualidade em laboratorios de genética forense; Neuteboom et al.
(2023), que discutem gestdo da qualidade e competéncias no
contexto forense; Stepaniuk (2023), sobre principios
organizacionais da genética forense; além dos modelos
internacionais de acreditagdo utilizados pelo ENFSI na Europa e
pelo ANAB nos Estados Unidos. O texto também adota conceitos
consolidados em gestdo publica, como gestdo de processos,
avaliagdo de desempenho, analise de riscos e melhoria continua.

O artigo identifica como lacunas estruturais a auséncia de um marco legal que
obrigue a acreditagdo dos laboratorios de genética forense no Brasil, a baixa
cultura organizacional voltada & gestdo de riscos ¢ a melhoria continua, ¢ a
fragilidade dos processos relacionados a calibragdo de equipamentos, validagdo
de métodos e participagdo em ensaios de proficiéncia reconhecidos
internacionalmente. Evidencia, ainda, uma caréncia significativa de
conhecimento técnico e gerencial por parte dos profissionais responsaveis pela
gestdo da qualidade, no que se refere aos processos exigidos exclusivamente
pela ISO/IEC 17025 e ndo contemplados na Resolugdo n® 12, como anélise
critica da gestdo e gestdo estruturada de riscos. O artigo recomenda o
desenvolvimento de estudos aprofundados sobre maturidade organizacional
dos laboratorios, a criagdo de modelos de avaliagdo continua dos sistemas de
gestdo, analises comparadas com experiéncias internacionais de acreditagao,
além de investigagdes sobre os impactos da acreditagdo na confiabilidade dos
resultados forenses e na efetividade do sistema de justica criminal.
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Apresentar, analisar e avaliar a resposta
médico-legal e a atuagdo interinstitucional
durante a catastrofe provocada pela
inundagdo em Valéncia (Espanha) no dia
29 de outubro de 2024, com énfase na
aplicagdo do Protocolo Nacional de
Atuagdo Médico-Forense e de Policia
Cientifica em situagdes com multiplas
vitimas, destacando 0s desafios
operacionais, logisticos, de gestdo da
informagdo e de articulagdo institucional,
bem como oferecendo recomendagdes
para o aperfeicoamento dos protocolos e
da capacidade de resposta estatal em
futuros desastres.

A metodologia ¢ qualitativa e aplicada, fundamentada no relato
de experiéncia institucional e na andlise documental dos
procedimentos realizados durante a operagdo. O artigo descreve,
de forma cronologica e detalhada, as fases da resposta: ativagéo
do Centro de Integragdo de Dados (CID); instalagdo e operagéo
dos escritorios de coleta de dados ante mortem (AM);
organiza¢do das equipes de recuperagdo de corpos; gestdo das
areas de custodia, armazenamento e preservagdo dos corpos;
procedimentos de autdpsia e identificagdo, tanto lofoscopica
quanto genética; além da articulagdo permanente com os 6rgdos
judiciais e policiais. A andlise inclui ainda mapeamento dos
entraves operacionais, como a auséncia de um sistema integrado
de gestdo de dados entre as institui¢des, dificuldades logisticas
causadas pela destrui¢do de infraestruturas e desafios na gestdo
simultanea da rotina institucional e da situagdo de crise.

O artigo fundamenta-se nos principios da gestdo publica de
emergéncias, na governanga de riscos e na gestdo de desastres
massivos, ancorando-se no Protocolo Nacional de Atuagdo
Meédico-Forense e de Policia Cientifica em Sucessos com Vitimas
Miultiplas (Real Decreto 32/2009) e no Protocolo de Atuagdo
Judicial em Grandes Catastrofes do Conselho Geral do Poder
Judiciario da Espanha (2011). Dialoga também com as diretrizes
da Interpol para Identificagdo de Vitimas de Catastrofes (DVI),
além de se basear na experiéncia acumulada em eventos
anteriores, como os atentados de Madrid em 2004, que sio
referéncia constante na literatura forense espanhola e
internacional (Prieto et al., 2007). Adicionalmente, articula
conceitos de governanga colaborativa, gestdo interinstitucional e
resiliéncia organizacional aplicados ao contexto da gestdo publica
em situagdes criticas.

O artigo evidencia como lacuna central a auséncia de um sistema informatizado
integrado de gestdo de dados em desastres massivos, que permita o
compartilhamento, em tempo real, das informagdes coletadas nas fases ante
mortem ¢ post mortem entre os diferentes orgidos envolvidos — policia,
medicina legal, protegdo civil e poder judiciario. Essa falha gera sobrecarga nas
equipes, duplicidade de processos, aumento de erros e atrasos na identificagdo
e no retorno dos corpos as familias. Outra lacuna relevante refere-se a falta de
padronizagdo nacional na distribui¢io dos centros operacionais, como os
escritorios AM, que tiveram que ser improvisados em varias localidades devido
a dispersdo geografica das vitimas. Além disso, o artigo aponta a insuficiéncia
de treinamentos periodicos e simulados interinstitucionais, que poderiam
preparar melhor as equipes para eventos de tal magnitude. Destaca-se também
a dificuldade na gestdo simultanea da crise e da rotina institucional, uma vez
que os institutos de medicina legal e o sistema de justi¢a precisaram manter,
paralelamente, o atendimento aos casos regulares, sem prejuizo das fungdes
ordindrias.
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APENDICE B - PARECER TECNICO - PROPOSTA DE AREAS PARA PESQUISA

PARECER TECNICO N° __ /2025 — SPTC/COORDENADORIA DE ENSINO

Assunto: Proposta de aprimoramento das areas de gestao para pesquisas no ambito da Superintendéncia de
Policia Técnico-Cientifica (SPTC-GO)

Interessado: Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica — SPTC/GO

1. RELATORIO

O presente parecer ¢ elaborado de oficio, no ambito da pesquisa desenvolvida na Especializacdo
em Altos Estudos em Seguranga Publica (SSP/UEG), tendo como objetivo propor o aprimoramento das
atuais areas de gestdo destinadas a orientar as pesquisas no ambito da Superintendéncia de Policia Técnico-
Cientifica do Estado de Goias (SPTC-GO).

A elaboragdo deste parecer decorre da analise dos resultados obtidos em uma pesquisa
bibliométrica aplicada, que investigou a produgdo cientifica nacional e internacional sobre gestdo aplicada
a Policia Cientifica, utilizando metodologias baseadas em Classificagcdo Hierarquica Descendente (CHD) e
Andlise Fatorial de Correspondéncia (AFC), além de analise qualitativa dos contetidos. Este diagndstico
permitiu mapear tendéncias, recorréncias e lacunas no campo, possibilitando reflexdes aplicaveis a realidade

da SPTC-GO.

2. ANALISE TECNICA

As quatro grandes areas atualmente estabelecidas (Gestdo de Recursos, Gestdo Organizacional,
Gestdo de Comunicagdo e Tecnologia e Gestdo Publica Contemporanea) seguem pertinentes e refletem
demandas importantes da gestdo publica no ambito pericial. Contudo, as analises realizadas revelaram a
necessidade de ajustes e reestruturagdes que permitam abarcar de forma mais efetiva os desafios
contemporaneos enfrentados pela Policia Cientifica.

Verificou-se a caréncia de uma abordagem mais estruturada sobre gestdo da inovagao,
transformacao digital, inteligéncia artificial, automagdo e seguranga cibernética, aspectos que hoje se

encontram dispersos entre diferentes subareas. Da mesma forma, constatou-se que temas sensiveis como
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gestdo de pessoas, desenvolvimento de competéncias, satide ocupacional, bem-estar e valorizacao
profissional estdo subdimensionados nas linhas atuais.

Por fim, evidenciou-se que os temas relacionados a gestdo de riscos, resiliéncia institucional e
gestdo de crises e desastres, embora presentes, carecem de maior protagonismo e desenvolvimento,
considerando o papel estratégico que a Policia Cientifica desempenha na resposta a eventos criticos e de

grande impacto social, ambiental ou criminal.
3. PROPOSTA DE REORGANIZACAO DAS AREAS DE GESTAO

Diante do exposto, propde-se a seguinte reorganizacdo e expansao das areas tematicas de gestao

para orientar as pesquisas no ambito da SPTC-GO:

Grandes areas de Gestao Subareas / linhas de pesquisa

Gestdo de contratos e compras publicas

Logistica, patrimonio e rastreabilidade de bens

Gestdo de materiais e insumos criticos

Sustentabilidade e gestdo ambiental no contexto pericial
Planejamento estratégico

Processos produtivos e qualidade pericial

Gestdo Organizacional Gestdo da cadeia de custddia e rastreabilidade

Controle interno e integridade

Diagnostico e modernizag@o organizacional
Cyberseguranga

Modelagem de processos e sistemas

Analise e processamento de dados

Business intelligence, analytics e sistemas preditivos
Tecnologia aplicada a gestdo publica e aos servigos periciais
Cooperacdo interinstitucional e redes ptiblicas

Governanga corporativa ¢ publica

Compliance e integridade

Inteligéncia corporativa aplicada

Politicas publicas de seguranca, pericia e justica criminal
Integragdo interinstitucional e articulagdo com o sistema de
justica

Inteligéncia artificial aplicada aos processos periciais e
administrativos

Blockchain na cadeia de custddia e seguranca da informagao
Automagao de processos laboratoriais e operacionais
Desenvolvimento e governanga de sistemas e plataformas
digitais

Inovagéo tecnologica aplicada aos servicos forenses e a
gestdo publica

Valorizagdo profissional, desenvolvimento de competéncias
e capacitagdo continua

Satde ocupacional, bem-estar ¢ qualidade de vida no
trabalho

Gestdo de clima organizacional, engajamento ¢ motivagdo
Lideranca e desenvolvimento de carreiras na Policia
Cientifica

Gestdo de Recursos

Gestao de Comunicagdo, Dados e Tecnologia

Gestao Publica Contemporanea

Gestdo da Inovagdo, Transformacdo Digital e
Tecnologias Emergentes (nova drea — maior
demanda)

Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento Humano e
Saude Institucional (nova area — maior lacuna)
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Gestdo de Riscos, Crises e Resiliéncia
Organizacional (expansdo e autonomiza¢do — area
de interesse estratégico)

Gestdo de riscos operacionais, tecnologicos, ambientais ¢
institucionais

Gestdo de crises, desastres e eventos criticos (ambientais,
tecnoldgicos, criminais ¢ humanitarios)

Resiliéncia institucional, continuidade dos servigos e
planejamento para situagdes de contingéncia

4. CONCLUSAO

Diante das evidéncias levantadas na pesquisa desenvolvida no &mbito da Especializacdo em Altos

Estudos em Seguranca Publica (SSP/UEG), conclui-se que a adog¢do da proposta aqui apresentada

contribuira para o fortalecimento das linhas de pesquisa da Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica

do Estado de Goias. A reorganizagao sugerida alinha-se as melhores praticas contemporaneas, as tendéncias

internacionais e as demandas emergentes, oferecendo uma base tedrico-pratica para a produgdo cientifica,

para o desenvolvimento institucional e para o aprimoramento dos servigos prestados a sociedade.

Este parecer ¢, portanto, serve como recomendagdo para alteragdo das linhas de interesse em

pesquisa no &mbito da Coordenadoria de Ensino e da SPTC-GO.

Goiania,  de de 2025.

Thiago Henrique Costa Silva
Perito Criminal de 1? Classe
4° Coordenacao Regional de Policia Cientifica
Policia Cientifica do Estado de Goias
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APENDICE C - FLUXOGRAMAS PARA PESQUISA NA POLICIA CIENTIFICA DE
GOIAS

Fluxograma 1 — Caminhos para autorizacdo e realizagdo de Pesquisas na SPTC-GO

)

Classificagdo da Pesquisa

).

Pesquisas na area de Gestao
(Grupo 1)

H

Vincular aos projetos guarda-chuva
(sete, de acordo com as grandes areas
de pesquisa)*

H

Submissdo interna para analise
preliminar (projeto, especificando
dados e metodologia, mais documentos
do CEP/CEUA, se aplicavel: CEPTC

\_(
/ \

Submissdo interna para manifestagao
quanto ao uso de dados: Nicleo de
Inteligéncia

A
/ \

Aprovagio e elaboragdo de Termo de
autorizagdo: SPTC

A
/ \

Execugdo da Pesquisa + Relatorio Final

(
\

A
J [\

Pesquisas que tem a Policia Cientifica
como objeto
(Grupo 2)

\(
/ \

Submissdo interna para anélise
preliminar (projeto, especificando
dados e metodologia, mais documentos
do CEP/CEUA, se aplicavel: CEPTC

\(
/ \

Determinar o nivel da Pesquisa (1 a 3)

\_(
/ \

Submissdo interna para manifestagao
quanto ao uso de dados: Nicleo de
Inteligéncia

>_

Pesquisas que usam dados ou estrutura
da Policia Cientifica
(Grupo 3)

H

Assinatura de Termo de Parceria ou
Anuéncia

H

Submissao interna para analise
preliminar (projeto, especificando
dados e metodologia, mais documentos
do CEP/CEUA, e aplicavel: CEPTC

\(
/ \

Submissdo interna para manifestagdo
quanto ao uso de dados: Nicleo de
Inteligéncia

Ohservacies:

A
/ \

Aprovagio e elaboragdo do termo de
autorizagdo: SPTC

\(
/ \

Execugdo da Pesquisa + Relatorio Final

7~ N

Devolutiva 8 CEPTC - Publicagdo

N—

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

(
\
(

7~ N\

Submissdo a CEPTC - Publicagdo

N—~

A
/ \

Aprovagio e elaboragdo do termo de
autorizagio: SPTC

A
/ \

Execugdo da Pesquisa + Relatorio Final

Todas as pesquisas
passardo, ainda que para
homologagio, pela CEPTC,|
NI e SPTC, independente de|
CEP ou CEUA.

No Grupo 1, os Projetos|
Guarda-Chuva sao
instrumentos
estruturantes da
pesquisa, sendo que o
lider deve ter
reconhecimento
institucional de cargo
de gestdo, com devida
previsio de carga
horaria para o exercicio
das atividades
pertinentes.

A aprovagdo institucional
implica aceite da publicagdo
dos  resultados,  salvo;
impedimento juridico ou def
seguranga institucional.

\

7 N\

Devolutiva a CEPTC - Publicagdo

N—
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Fluxograma 2 — Submissao aos 6rgados externos de ética em pesquisa

Apos aprovagao,
prossegue com o fluxo
interno para
autorizagao.

Envolve animais? de Etica no Uso de
Animais (CEUA).

Ap0s aprovagao,
prossegue com o fluxo
interno para
autorizagao.

Submissdo ao Comité

outros dados? de Etica em Pesquisa (]
S (CEP)

Envolve pessoas ou

Envolve dados

sensiveis, pessoa ou
animal?

Prossegue com o fluxo
interno para
autorizagao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Fluxograma 3 — Sugestdo de Projetos Guarda- Fluxograma 4 — Tipos de Niveis de Pesquisa
Chuva no ambito da Gestao

Gestao de Recursos
Nivel 1 - Nao precisa passar pelo
CEP

Gestao Organizacional

Gestdo de Comunicagdo,
Dados e Tecnologia

Nivel 2 - Precisa passar pelo

Gestao Publica CEP ou CEUA

Contemporanea

Gestao Inovagao,
Transformagao Digital e
Tecnologias Emergentes

<
=
<
?
<
)
—
<
=]
&)
wn
O
=
=
=
ol

Gestdo de Pessoas,
Desenvolvimento Humano e

Saude Institucional .
Nivel 3 - Precisa passar pelo

CEP ou CEUA

Gestao de Riscos, Crises e
Resiliéncia Organizacional

Fonte: Elaborado pelos autores (2025). Fonte: Elaborado pelos autores (2025).



ANEXO A — INDICACAO DAS LINHAS DE PESQUISA EM 2025 - SPTC

Secretaria de
Estado da
Saguranca

Publica

b :I

ESTADO DE GOIAS )
SECRETARIA DE ESTADD DA SEGURANCA PUOBLICA
COORDENADORM DE ENSIND

Referéncia: Processo n? 202500016000857
Interessado(a): @nome_interessado@
Assunto: Indicacdo das linhas de pesquisa

DESPACHO N2 11/2025/S5P/COORDENADORIA DE EN5-16310

1 Em atencdo ao Despacho n? 86 (evento SEI
n. 69300785) e ao Despacho n? 95 (evento SEl n. 69380066)
gue encaminham os autos a esta Coordenadoria de Ensino para a
indicacdo de eixos tematicos para nortear as pesquisas a serem
desenvolvidas pelos discentes da Turma A do Curso de
Especializacdo em Gerenciamento de Seguranca Plblica
(CEGESP), edigdo 2025/1, conforme solicitade no Oficio n.
746/2025-55P/COE-55P (evento SEI n.69192213); indicamos
como dras tematicas para pesquisas do CEGESP/2025 as
seguintes grandes areas e subdreas:

C) GESTAO DE
COMUNICACAD
E TECNOLOGIA

B) GESTAO
ORGANIZACIONAL

GRANDES | A) GESTAO DE
AREAS RECURSOS

D) GESTAO PUBLICA
CONTEMPORANEA

1. Planejamento
-Proposta de
ferramentas para
planejar escalas que
balanceiem
produtividade,
disponibilidade e bem-
estar dos servidores;
-Estudo sobre como

%;frs:!tﬁgsd: equilibrar a rotina

Compras operacional com a

governamentais T:ecesgd:delded
-Proposiches atualizacio técnica dos

para melhorias servidores.

nos processos 2. Processos Produtivos

de compras !
inttucional & da Qualidade
intitucionais Identificago de
7. Logistica gargalos e desperdicios

em procedimentos
laboratoriais e

8. Patriminio e administrativos, bem

Materials: como proposicdo de
- Soluches para melhorias;
controle, .
rastreabilidade -Pesquisa de
& mante IErIr;;nentas
de I:Iens;é . tecnolbgicas para

Imekib vl ansis ﬂg‘”izaf fluxos
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I ISLULLLTUT el s,
especialmente
em laboratdrios
e unidades de

laboratoriais e demais
fluxos de servico;

- Aprimoramento do

sisterma de qualidade;

perida. -Desenvolvimento de 2. Andlise e
estratégias para Processamento 1. Gerenciamento de
Clalﬁli?tr?: nt:.g- priorizacéo e de dados risco
- Andlise & - redistribuicdo de 4, 3. Modelagem de
implementacao exames periciais para | Cyberseguranca | processos: Reestruturacao
Subareas de préticas para atender prazos legais e 5. Tecnologia de processos para maior
pn:aptur apa operacionais; voltada a gestao eficiéncia e eficicia.
ar anizar;&'u e - Elaboracao de publica pericial 5. Redes pldblicas e
digaeminar;ﬁn protocolos juridicos para| 6. Atendimento COOpEracan
de respostas ao judiciario; ao plblico interinstitucional
. -Proposicbes de externo e
‘ET;E;'E::::S' melhorias nos processos interno
para facilitar o e fluxos da cadeia de
acasss de tados custddia de vestigios
érisn:::rrrgzs 3. Controle Interno
institucionais e 4 ':‘itété‘frffz”;;lé o
p!:r%ﬁ:ﬁ:s Organizacional
(proposicao do uso de
tecnologias emergentes
lz'sgi?éide (como 1A e blockchain)
ericials: na gesto de evidéncias
) gtimizar;&n e melhoria de
processos)
dos fluxos & 5. Desenvolvimento
Processos nos Sustentivel
servicos i
T. Compliance
prestar:lo_s pela B. Integragéa
Cie n':ﬁ;'iga com 9, Inteligéncia
foco r:na Coorporativa
efidéndia 10. Governanca
qualin:ladere Coaorporativa
economicidade. | 11 E'Stecmiissg: apoio a
14. Business analytics
15. Diagndstico
Organizacional: Métodos
para avaliacdo e
melhoria de estruturas
e processos na Policia
Cientifica.
2 Informamos que durante a elaboracdo dos trabalhos

os preceitos de ética em pesquisa deverdo ser seguidos. A
aplicagao de questionarios a colegas de trabalho deve ser
evitada. 5do permitidos guestionamentos oficiais via SEl a
unidades da instituicdo, desde que sejam sucintos e nao

solicitem

dados

restritos

nos  termaos

0750/20216/S5P e Portaria n® 1523/2016/55P.

3
Policia

da

Portaria

ne

Encaminhem-se o0s autos a Superintendéncia de

Técnico-Cientifica,

providéncias.

para

GOIANIA, 16 de janeiro de 2025.

conhecimento e

demais
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HESTHER DE MACEDO BOUSQUET
Perita Criminal de 12 Classe
Coordenadora-Geral de Ensino

| i Documento assinado eletronicaments por HESTHER DE MACEDO
SEI! 2] BOUSQUET. Coordenador {a) Geral, em 03022025, a5 08:04, conforme
wospws = fary 2° & 2° 10T, "b", da Lei 17.03%/2010 e art. 3B, T, do Decreto o

elrirtags

EBOR2016.

M A autenticidade do documento pode ser conferida no site
3 :‘.' : hitp:/fsei.go.gov.br/seifcontrolador_externo.php?

y acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o
codigo verificador 69445233 ¢ o codigo CRC 63309405,

Referéncia:
Processo n? 202500016000857 SEl 69445233




ANEXO B - AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

Secretaria de
Estndo da
Saguranga

Publica

ESTADD DE GOIAS
SECRETARILA DE ESTADD D SEGURANCA PUBLICA
SUPERINTEMDENCIA DE POLIC 1A TECNICO-CIENTIFICA

Referéncia: Processo n? 202500016016466

Interessadola): 42 CRPTC/PA T Posto de Atendimento de Pollcia Técnico-Cientifica de
Caldas Movas

Assunto: Manifestacdo SPTC. Projeto de Pesquisa. CAESP-2025. Portaria n.
111/2025-55P/SPTC

DESPACHO N2 1213/2025/55P/5PTC-02891

Trata-s& do Oficio n. 14.393/2025-55P/42CRPTC/PA-CALDAS NOVAS
(evento SEl n. 74148035), protocolado pelo servidor policial Thiagoe Henrigque
Costa Silva (Peritc Criminal de 12 Classe), regularmente matriculado no Curso de
Altos Estudos em Seguranga Plblica - CAESP-2025 (A), solicitando autorizacdo para
realizacdo de pesquisa cientifica intitulada “Gestdo e Paolicia Cientifica: um estudo
bibliometrico”.

A vista dos Anexos {eventos SEI
n. 74708149, 74724420, 74708193 e 74724519) ,que contém os documentos
exigidos pela Peortaria n. 111/2025-55P/SPTC (evento 5EI n. 73094642), quais
sejam: Projeto de Pesquisa, Termo de Anuéncia, Declaragdo de Isengdo de Onus
Financeiro e Termo de Compromisso e Sigilo.

Considerando ainda a Manifestacdo n. 033/2025-55P/Niicleo de
Inteligéncia (evento SElI n. 74776346), favoravel 3 realizacdo da pesquisa,
sugerindo a apresentacdo dos resultados a Superintendéncia de Policia Cientifica.

A Policia Cientifica do Estado de Goias defere a pesquisa cientifica
proposta, nos termos apresentados. O presente Despacho serda equivalente ao
“Termo de Autorizacdo” de que trata o art. 20, § 12 da Portaria n. 111/2025-
S55P/SPTC, para todos os fins.

Ante o exposto, a Superintendéncia de Policia Cientifica retorna os
presentes autos & Coordenadoria de Ensinog - CEPTC/SPTC para conhecimento; e
concomitantemente a 42 Coordenagdo Regional de Policia - 42CRPTC/PA-Caldas
Novas para ciéncia do interessado.

Goiania/G0, 23 de maio de 2025.



SE'iI Documento assinado eletronicamente por RICARDO MATOS DA SILVA,
kel @ Superintendente, em 23/05/2025, as 08:41, conforme art. 22, § 22, 1Il, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 328, |, do Decreto n? 8.508/2016.

v http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferirkid orgac acesso_externo=1 informando o cadigo

Referéncia:

Processo n® 202500016016466 SEl 74833398
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