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Resumo

Este estudo analisou a vulnerabilidade de policiais militares de Goias fora de servico,
explorando o nivel de treinamento individual com armas de fogo e sua importancia para a
sobrevivéncia em cenarios de risco. A pesquisa, motivada por dados que indicam uma parte
consideravel das mortes de policiais ocorre em horario de folga, avaliou a frequéncia de praticas
fundamentais e o preparo para situacGes de alta complexidade. A andlise revelou uma
inconsisténcia preocupante no treinamento individual de habilidades como disparo em seco e
saque velado. Além disso, identificou-se uma lacuna significativa em capacitacfes cruciais,
como combate veicular e defesa pessoal aplicada a retencdo de arma, que expdem o policial a
riscos fatais.

Conclui-se que a falta de treinamento continuo e especializado cria uma vulnerabilidade
sistémica. Como contribuicdo, a pesquisa sugere um aprimoramento institucional quanto suas
metodologias de ensino, incorporando esses temas na grade curricular e incentivando uma
cultura de aperfeicoamento individual constante. O estudo ressalta a urgéncia de preencher essa
lacuna para a seguranca do profissional e a credibilidade institucional, apontando para a
necessidade de futuras pesquisas com amostras maiores e entrevistas com instrutores para uma
avaliacdo mais aprofundada do adestramento da tropa.

Palavras-chave:Tiro policial; Fundamentos de tiro; Treinamento individual de tiro;
Sobrevivéncia policial.

Abstract

This study analyzed the vulnerability of off-duty military police officers in Goias, exploring the
level of individual firearm training and its importance for survival in high-risk scenarios.
Motivated by data indicating that a considerable portion of police deaths occur during time off,
the research evaluated the frequency of fundamental practices and preparation for highly
complex situations. The analysis revealed a worrying inconsistency in the individual training
of skills such as dry fire practice and concealed carry drawing. In addition, a significant gap
was identified in crucial training, such as vehicular combat and personal defense applied to
firearm retention, which expose officers to fatal risks.

It is concluded that the lack of continuous and specialized training creates a systemic
vulnerability. As a contribution, the research suggests na institutional improvement in its
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teaching methodologies, incorporating these topics into the curriculum and encouraging a
culture of constant individual improvement. The study emphasizes the urgency of filling this
gap for the professional’s safety and institutional credibility, pointing to the need for future
research with larger samples and interviews with instructors for a more in-depth evaluation of
the troop’s training.

Keywords: Police shooting; Shooting fundamentals; Individual shooting training; Police
survival.

1 INTRODUCAO

A vulnerabilidade dos policiais militares de Goias em seus horarios de folga é uma
questdo central neste artigo, que explora a importancia do treinamento individual com armas de
fogo para esses profissionais. Dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica de 2024
revelam que, em 2023, 57% das mortes de policiais no Brasil (73 de 127) ocorreram fora de
servigo, um padréo semelhante ao observado em 2022, quando 72% das mortes (112 de 155)
se deram nas mesmas circunstancias. Em Goids, o anuario de 2022 registrou cinco mortes de
policiais militares fora de servico, as Unicas do estado naguele ano.

Diante desse cenario, este estudo avalia o nivel de treinamento individual dos policiais
militares de Goias, com énfase nos profissionais em formacdo em 2025. Busca-se compreender
se esses policiais reconhecem a importancia desse treinamento para sua seguranca em dias de
folga. Adicionalmente, serd analisada a metodologia de treinamento da Policia Militar do
Estado de Goias PMGO), incluindo aspectos didaticos, fisicos e logisticos, com o objetivo de
identificar lacunas e propor melhorias para o adestramento da tropa.

A justificativa para esta pesquisa consiste no fato de que a arma de fogo é uma
ferramenta essencial para o policial, utilizada tanto em servigo quanto fora dele. Essa constante
presenca torna o policial um alvo em potencial para criminosos, exigindo um dominio completo
das técnicas de manuseio da arma para sua propria defesa e a protecao de terceiros.

Além da seguranca pessoal, a liberdade do policial também esta em jogo. O uso
inadequado de uma arma pode ter consequéncias graves, incluindo a perda de vidas inocentes
e a privacao da liberdade do policial. A proficiéncia no manejo da arma também é crucial para
a imagem da PMGO, pois acidentes e confrontos com perdas afetam a credibilidade da
instituicao.

O objetivo geral deste estudo é analisar o nivel e a frequéncia dos treinamentos

individuais entre os policiais militares da ativa da PMGO, com foco nos profissionais em



formacdo em 2025. A comparacgdo entre discentes e agentes experientes permitird identificar
possiveis falhas técnicas e operacionais, visando aprimorar 0s programas de treinamento e,
consequentemente, aumentar a seguranca dos policiais em seus momentos de folga.

Os objetivos especificos incluem a andlise dos fundamentos de tiro, treinamento em
seco e porte velado, bem como a abordagem de temas como sobrevivéncia policial, ambientes
de vulnerabilidade, combate veicular e a atiradores ativos, além de defesa pessoal e retencéo de
arma de fogo.

A metodologia empregard uma abordagem quantitativa, complementada por uma
revisdo bibliogréafica de autores como Nogueira (2023), Campos (2008) e Oliveira (2021).
Coleta de dados em campo, juntamente com a analise bibliografica, permitira alcangar os
objetivos propostos.

Em dltima andlise, este artigo busca contribuir para a PMGO, enfatizando a
importancia do adestramento e propondo procedimentos para preservar a vida dos policiais,
reconhecendo que a bravura e o sacrificio, embora admiréveis, ndo séo suficientes para garantir

sua seguranca em situacgdes de risco.

2 O QUE E TREINAMENTO INDIVIDUAL

A atualidade do Tiro Policial no Brasil tem passado por um significativo
aprimoramento. Historicamente, o treinamento se limitava ao combate, influenciado por
manuais das Forcas Armadas. Contudo, essa realidade mudou, e as Policias Militares tém se
adaptado aos desafios da seguranca publica. Prova disso € a iniciativa de instituicdes que, como
relatado por Campos (2008) enviaram instrutores aos EUA e outros paises — como Israel,
Alemanha e Espanha — considerados referéncia, visando trazer capacitacdo atualizada.

Nesse contexto de evolucdo e aprimoramento, surge a necessidade de um foco mais
especifico e continuo, que € o Treinamento Individual. Diferente da instrucdo coletiva ou cursos
de formacao, o treinamento individual refere-se ao processo de capacitacao e pratica autbnoma
e continua que o policial desenvolve por iniciativa propria, buscando aprimorar suas habilidades
técnicas, taticas e psicoldgicas no uso de arma de fogo. O treinamento individual complementa
o0 institucional e € crucial para garantir a prontiddo e eficacia do agente em cenarios de
confronto.

A realidade da PMGO exemplifica essa evolucdo. Durante o Curso de Formacao de
Pracas em 2025, a matéria de Tiro Policial abrangeu uma gama de instrucbes essenciais:

fundamentos de tiro para armas de porte (base, saque, empunhadura, visada, respiragéo,



acionamento do gatilho, treino “em seco”, reinicio do gatilho e acompanhamento); manuseio
(ciclar o armamento, golpe de seguranca, abrir, municiar, alimentar, carregar); recargas
emergencial e tatica; solucéo de panes (ma alimentacdo, mau trancamento, chaming, nega, falha
na extracdo, municdo inchada); procedimentos pds-disparos (acompanhamento, cheque,
escaneamento, uso de cobertas e abrigos); tiro em baixa luminosidade; porte velado e
sobrevivéncia policial.

Diante da crescente inseguranca no Brasil, para o policial, enquanto cidad&do, também
pode ser vitima, a preocupacdo com a preparacdo técnica para o uso de arma de fogo é
fundamental. Uma reacdo policial em um confronto armado que exija forca letal requer preparo
e condicionamento prévios. Sem a devida preparacdo, mesmo com os melhores equipamentos,
uma acdo malsucedida pode resultar em ilegalidade, mortes desnecessarias (do agressor, de
terceiros inocentes ou do préprio policial), comprometendo a seguranca e a legalidade da

situacdo (Forum Brasileiro de Seguranca Publica, 2024).

2.1 ASPECTOS PSICOLOGICOS DO PREPARO POLICIAL

Além das capacidades técnica, motora e fisica, a preparagdo psicoldgica sdo cruciais.
Toda reacdo deve se basear no elemento surpresa, um fator determinante para 0 sucesso da
acdo. Condicionar a mente para aplicar os principios de uma abordagem (seguranca, surpresa,
acao vigorosa e rapidez) € essencial para inverter a vantagem em favor do policial. Nesse
sentido, parafraseando, Campos (2009) destaca que uma agdo surpresa esta condicionada as
seguintes determinantes: a) Visualizagdo: o policial define o(s) agressor(es), tragando um plano
de acdo imediato para aumentar as chances de sucesso. b) Verbalizagéo: o policial se identifica
e busca colher o maximo de dados, observando o aspecto psicoldgico do agressor para definir
rapidamente sua linha de acdo, sempre em posicdo de seguranca. ¢) Superioridade de efetivo:
por seguranca, o nimero de policiais deve ser superior ao de agressores. Em situacdes inversas,
o profissional deve manter a sensatez para definir uma estratégia segura e aguardar apoio. d)
Superioridade em armamento e equipamento: é vital que o policial priorize a superioridade de
seu armamento e equipamento para sua seguranga em acdes de risco. e) Antecipacdo da acéo:
apesar do treinamento, a atencdo, maturidade e cautela sdo essenciais para evitar ser pego de
surpresa, promovendo estratégias seguras para neutralizar aces agressoras e evitar se tornar
uma vitima.

Outro fator psicoldgico de extrema importancia é o nivel de alerta do policial em seu

horério de folga. Para o policial militar, o nivel de alerta deve ser o mesmo do servico ordinario



(Campos, 2008). A importancia da preparagdo do policial quanto ao uso da forca letal, focado
no policiamento preventivo, antecipando-se a possiveis ameacgas. Isso garante condigdes
psiquicas para agir, aproveitando as “janelas de oportunidade” que o agressor pode deixar,

resultando em uma reacédo totalmente amparada pela legalidade.

2.2 DESAFIOS DO TREINAMENTO TRADICIONAL E A NECESSIDADE DO
TREINAMENTO INDIVIDUAL CONTINUO

A formacgdo profissional no uso da arma de fogo historicamente se pauta em
metodologias introdutdrias, muitas vezes insuficientes para a complexidade das demandas
operacionais. A persisténcia da linha de tiro classica como base do treinamento, embora util
para a habilitacdo inicial, é limitada diante da necessidade de uma capacitacdo continua e
aprofundada, especialmente para profissionais de seguranca publica. Esse modelo elementar é
inadequado para policiais, cujas realidades exigem um dominio tatico e situacional que
transcende o basico (Campos, 2008).

A caréncia de uma formacdo mais robusta, frequentemente atribuida a deficiéncias
institucionais (falta de estrutura logistica, tempo ou preparo dos instrutores), compromete tanto
a seguranca individual do profissional quanto a qualidade do servico. Nesse cenario, torna-se
imperativa a reavaliacdo das doutrinas de ensino e a busca por uma evolucdo metodoldgica que
esteja a altura dos desafios, sendo o treinamento individual um componente vital dessa
evolucdo.

Apesar da importancia do treinamento bésico em estande de tiro, a andlise da literatura
e da experiéncia policial revela uma lacuna significativa entre essa pratica e a realidade dos
confrontos armados urbanos. Cenarios operacionais sdo dinamicos, imprevisiveis e cheios de
fatores estressores (iminéncia de ataque, movimento constante, obstaculos, civis). Essa
desconexdo aponta para a necessidade premente de as instituicdes revisitarem suas doutrinas,
buscando metodologias que simulem mais fielmente as condi¢fes de risco e pressdo. O
aprimoramento técnico e a especializacdo profissional sdo essenciais para a adaptacdo a
complexidade da seguranca publica contemporanea, um compromisso que perpassa tanto as

instituigdes quanto os proprios profissionais através do treinamento individual continuo.

2.3 FUNDAMENTOS NO TIRO DE COMBATE



Segundo Nogueira (2023) a posicéo e base de combate transcende a mera postura; ela
é a pedra angular para o desenvolvimento de todas as outras habilidades de tiro. Uma base
solida ndo s aprimora o controle do recuo, crucial especialmente com armas de maior calibre
como fuzis e espingardas, mas também confere ao atirador a capacidade de se mover
rapidamente e mudar de posi¢do com fluidez. Em um cenério de combate real, a atitude deve
ser proativa e agressiva, e a posicao de tiro reflete essa mentalidade. Além disso, uma postura
adequada minimiza a exposicao ao inimigo, diminuindo a area do corpo que fica desprotegida,
um fator vital quando se utiliza equipamentos como coletes e capacetes balisticos.

Ainda de acordo com Nogueira (2023) é fundamental compreender que nao existe
uma "posicdo perfeita” universalmente aplicavel. A fisiologia individual exige pequenas
adaptacdes. Por isso, as classificacfes tradicionais como isdsceles ou Weaver sdo mais guias
do que regras rigidas. No entanto, certos principios sdo inegociadveis. O tronco nunca deve
inclinar-se para tras, pois isso compromete o equilibrio e a estabilidade. A cabeca e 0 pescoco
devem manter um alinhamento natural, trazendo a arma até os olhos, e ndo o contrario. Os
cotovelos e joelhos precisam de um grau de flexdo ideal — nem totalmente estendidos, nem
excessivamente dobrados — para garantir mobilidade e controle. O quadril ligeiramente
inclinado para tras melhora o equilibrio sem sacrificar a agressividade da postura. Finalmente,
as pernas devem estar afastadas na largura dos ombros e os pés apontando para frente,
facilitando o inicio de qualquer deslocamento, essencial para a adaptabilidade no confronto.

O saque é, muitas vezes, o divisor de &guas em um confronto armado. Em estatisticas
gue apontam a maioria dos combates a curtas distancias, a agilidade e a seguranca no saque
podem definir o desfecho. O saque divide-se em trés fases distintas: a primeira, onde as méos
encontram o punho da arma e o coldre é destravado; a segunda, com a retirada da arma e o
apontamento inicial, momento em que disparos rapidos ja sdo possiveis; e a terceira, a transicdo
para a posicao final de tiro completa, com a arma empunhada firmemente. A primazia aqui é
velocidade aliada a seguranca, garantindo a consisténcia em todas as tentativas.

A empunhadura € o pilar do controle do recuo e da rapidez na retomada da visada,
impactando diretamente a cadéncia e a precisdo dos disparos. Uma empunhadura ideal é alta, o
mais préximo possivel do ferrolho, com ambas as méaos envolvendo completamente o punho da
arma. Os polegares devem estar alinhados e apontados para o alvo, exercendo uma pressao
constante. Um erro comum € a "antecipacédo de recuo”, onde atiradores inexperientes apertam
a arma excessivamente ao acionar o gatilho, desalinhar o tiro. A pressdo correta deve ser

estabelecida antes mesmo do alinhamento da mira, garantindo a estabilidade.



Para a visada, a prioridade é o alinhamento perfeito entre a algca e a massa de mira.
Embora atiradores de precisdo possam fechar um olho, no tiro de combate, € crucial manter
ambos os olhos abertos para preservar a visdo periférica e a percepcdo de profundidade —
informacdes vitais para a tomada de decisdo em um ambiente hostil. A regra de ouro é levar a
arma aos olhos, ndo os olhos a arma. Enquanto iniciantes podem focar na massa de mira, 0
objetivo é progredir para um foco nitido no alvo, o que permite uma analise mais completa da
ameaca e do ambiente circundante, uma capacidade crucial para o tiro de combate. A
respiracdo, embora fundamental no tiro de precisdo, ndo exerce grande influéncia no tiro de
combate; o foco deve ser manté-la normal, controlando-a apenas em situac0es de estresse.

O acionamento do gatilho €, sem duvida, um dos fundamentos mais criticos para a
precisdo do tiro. A tarefa de pressionar o gatilho enquanto se mantém o alinhamento perfeito
do aparelho de mira é mais complexa do que parece. Um erro comum entre iniciantes é a
"gatilhada", onde a arma é "puxada" para baixo ou para cima durante o acionamento, resultando
em disparos fora do alvo. Da mesma forma, a "ordenha" — apertar excessivamente todos os
dedos da mao forte — também desalinha a arma e prejudica a precisao.

O método correto envolve isolar a acdo muscular apenas no dedo indicador,
posicionando o centro da ultima falange na tecla do gatilho. A pressdo deve ser aplicada de
forma constante e consciente até 0 momento da "quebra do gatilho", quando o disparo ocorre.
Dominar esse fundamento exige pratica e sensibilidade, pois ele é diretamente responsavel pela

trajetdria final do projétil e pela capacidade de colocar o disparo exatamente onde se deseja.

2.4 TREINAMENTO EM SECO

Na perspectiva de Nogueira (2023, p. 201), apud. Visacro (2021, p. 27), para dominar
os fundamentos do tiro, a pratica € essencial, e nem sempre ela exige municdo real. O
treinamento em seco € uma modalidade crucial que permite aprimorar e corrigir as técnicas de
tiro sem o risco de disparos, ja que a arma nao contém cartuchos reais.

Este tipo de treino é uma simulag&o do disparo préatico, que pode ser feito em estandes,
fora deles, ou até mesmo em uma sala de aula. Ele envolve a execucdo de todas as acOes
necessarias para um bom tiro: desde a base e o saque, passando pela empunhadura, visada,
respiracdo e acionamento do gatilho, tudo isso com a concentracdo necessaria para corrigir
erros. O objetivo é observar e aperfeicoar cada fase do manejo da arma até a percussdo, mas

sem que haja um disparo efetivo.



O disparo em seco é o primeiro contato do policial com as armas e oferece uma
oportunidade valiosa para identificar e corrigir equivocos. E uma fase fundamental no
aprendizado e aprimoramento, reconhecida por profissionais do tiro policial por sua eficacia.
Dominar o acionamento do gatilho durante este treino pode até mesmo ganhar segundos
preciosos em um confronto armado, o que pode ser decisivo.

Para tornar o treinamento em seco mais realista, é recomendado o uso de municdes de
manejo. E crucial ter cuidado na escolha dessas municdes, sendo proibido o uso de municdes
falhas (negas).

Para intensificar o treino e garantir a aplicacdo correta dos fundamentos, o policial
pode realizar o " PennyDrill"exercicio de estabilidade da pistola). Isso consiste em colocar um
estojo vazio sobre a armacéo da arma e acionar o gatilno sem que o estojo caia. Este exercicio
demonstra a coordenacdo muscular e o dominio dos movimentos corporais ao aplicar a forca

do dedo indicador para apertar o gatilho.

2.5 PORTE VELADO: ESTRATEGIAS E CUIDADOS PARA POLICIAIS EM TRAJES
CIVIS

O tema aborda a importante questdo do porte velado de armamento por policiais em
trajes civis, seja em folga ou em servico operacional (como policiamento velado, inteligéncia,
seguranca de autoridades). O foco principal é a sobrevivéncia policial, ou seja, a utilizacdo da
arma para a defesa da prépria vida, e ndo necessariamente para o cumprimento de uma misséo.

Um ponto crucial destacado é que, ao portar a arma em trajes civis, ela deve estar nas
mesmas condigdes de uso do servico operacional. Isso significa que ndo se deve variar as
condicdes da arma, como trava-la ou porta-la sem municdo na camara. A logica € que, em
situacOes de estresse, o cérebro ndo consegue adicionar movimentos extras, como destravar ou
ciclar o ferrolho. Portanto, a forma de emprego deve a mesma treinada e utilizada com o
uniforme.

A escolha do local para portar a arma em trajes civis varia conforme o armamento, a
complei¢do fisica do operador e a situagdo. O porte velado pode ser dividido em trés tipos
principais: Porte Discreto: usado em seguranca de autoridades ou policiamento a paisana. O
objetivo ndo é ocultar totalmente a arma, mas manté-la coberta por uma peca de roupa (paleto,
jaqueta). Geralmente utiliza coldre externo e facilita o saque rapido, sendo compativel com
gualquer tamanho de pistola. Porte Velado: é o mais comum, visando ocultar a arma, mas

permitindo um saque rapido. Indicado para pistolas compactas e subcompactas, geralmente
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portadas na linha da cintura. Porte Secreto: a meta é ocultar a arma de forma que s seja
detectada por busca pessoal minuciosa ou detectores. Requer coldres especiais e armas
menores, mas tem como desvantagem um saque mais complexo, lento e menor capacidade de
municdo (Nogueira, 2023).

De igual modo deve-se enfatizar a importancia de escolher coldres de material rigido,
que garantam a protecao total do gatilho e mantenham a arma estavel mesmo em movimentos
bruscos. Um bom clipe de coldre e um cinto firme sdo essenciais para que o coldre ndo se mova
durante o saque. Ha também opcdes de coldres para mochilas, bolsas ou similares, Uteis para
servigos de inteligéncia ou situagdes cotidianas, pois retiram a arma da linha da cintura, um
local mais 6bvio. Contudo, esses objetos podem ser alvo de roubo, limitando o tempo de reacdo
do policial.

Independentemente da posicdo de porte, as fases do saque sdo similares, com uma
etapa inicial chamada "limpeza". Nesta fase, o policial deve usar a mdo fraca para remover
qualquer vestimenta que esteja cobrindo a arma (camisa, jaqueta). E também o momento de
liberar as méos (se estiver carregando algo) e 0s pés (se o calcado ndo permitir movimentagédo
adequada, como sapatos de salto alto). A partir dai a sequéncia é a mesma: sacar a arma do
coldre, fazer a empunhadura dupla e apresentar a arma na direcdo da ameaca.

Em resumo, o porte velado exige do policial um entendimento aprofundado das
condicBes ideais do armamento, a escolha estratégica do local de porte e, acima de tudo,

treinamento constante para garantir a capacidade de reacdo em situacfes de risco a vida.

3 0 QUE E SOBREVIVENCIA POLICIAL

Primeiramente, é possivel diferenciar instinto de sobrevivéncia, que sdo reacdes
bioldgicas automaticas, da vontade de viver, que é um estado psicologico influenciado por
crencas e experiéncias. Esta ultima é considerada o fator mais crucial para a sobrevivéncia em
combate, superando até mesmo equipamentos avancados ou treinamento técnico. A "atitude”,
sinbnimo de vontade de viver, engloba caracteristicas como controle emocional, iniciativa,
versatilidade, motivacdo, perseveranca e resiliéncia. Essas qualidades sdo essenciais para
manter o equilibrio, tomar decisdes rapidas, adaptar-se a mudancas e superar adversidades.

Semelhantemente, a mentalidade de combate ¢ a capacidade de agir eficazmente sob
estresse, com clareza ética e moral. Ela ndo € agressividade, mas a consciéncia da iminéncia do
combate e a habilidade de adaptar o comportamento. Essa mentalidade minimiza os efeitos

negativos do estresse, aprimora habilidades e reduz o desgaste psicologico pds-acdo. Seus
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pilares sdo o condicionamento psicoldgico (adquirido por treinamento), a clareza ética e moral
(regras de acdo claras) e o treinamento fisico e preparo técnico. Quando esses pilares estdo
firmes, o resultado é um "Guerreiro Etico" capaz de agir corretamente em situacdes extremas.

Portanto, a decisdo de reagir a uma acdo criminosa € complexa e deve ser
cuidadosamente avaliada, ndo existindo uma regra Unica. "Reagir" pode variar da submissao
planejada ao uso de forca letal, sendo a paralisia 0 Gnico cenario de ndo reacdo. A validade da
reacao depende da andlise do cenério, considerando fatores como a intencdo do criminoso e a
capacidade da vitima. A submissao planejada pode ser uma tatica para evitar identificacdo e
buscar uma oportunidade. Desse modo, situagdes do policial em relagéo ao agressor podem ser
definidas como: alvo conhecido, alvo desconhecido (ndo identificado), alvo ocasional (néo
planejado) e alvo surpresa (emboscador).

As dez regras do tiro de combate e sobrevivéncia policial destacam a importancia de:
evitar o panico, ter uma leitura honesta da situacao, identificar o que é importante, ter um plano,
manter a cabeca elevada (observacéo e iniciativa), manter-se em movimento, usar cobertura e
abrigo, superar problemas, manter a ofensiva e cultivar o habito do treinamento constante. O
treinamento continuo, englobando aspectos técnicos, taticos e psicologicos, € crucial para a
sobrevivéncia, especialmente considerando as "verdades inconvenientes® como a
vulnerabilidade de policiais de folga e a alta probabilidade de serem atingidos. A adoc¢éo de
sistemas como o "Sistema de Alerta de Jeff Cooper" (branco, amarelo, laranja, vermelho)
reforca a necessidade de um estado mental de alerta e consciéncia situacional elevados
(Nogueira, 2023).

3.1 PRINCIPAIS AMBIENTES E CENARIOS DE VULNERABILIDADE

Em cenéarios de confrontos armados, a capacidade de resposta rapida é fundamental
para policiais e cidaddos armados, exigindo a assimilacédo de diretrizes claras para observacao,
orientacdo, decisdo e acdo. A preparacdo para essas situacOes se baseia na compreensao das
variaveis presentes em cada ambiente, como o nlmero e as caracteristicas dos agressores, a
presenca e 0 comportamento das vitimas, e 0s pontos de cobertura e rotas de fuga disponiveis.

O processo decisorio € moldado pelo ciclo OODA (observar, orientar, decidir, agir),
que deve ser internalizado por meio de treinamento e préatica para se tornar automatico em
momentos de estresse. A observacdo inicial deve focar em identificar a quantidade de
criminosos, suas caracteristicas e armamento, bem como a presenca de inocentes e 0s pontos

de protecdo no ambiente. Com base nessas informacdes, a orientacdo envolve a priorizacao de
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ameacas e o0 planejamento de estratégias adaptéveis, incluindo a possibilidade de verbalizacéo
ou submissdo planejada para criar oportunidades de reacgéo.

A fase de decisdo exige que 0s aspectos éticos, morais e legais da acdo estejam pré-
definidos para evitar hesitacdo, mesmo diante de variaveis como a veracidade de uma arma ou
a idade do agressor. Finalmente, a agdo deve ser simples, rapida e alinhada com as capacidades
técnicas, fisicas e psicoldgicas do individuo, buscando sempre 0 movimento e o uso de abrigos,
e considerando a seguranca de terceiros. O treinamento continuo e a criacdo de mapas mentais
sdo essenciais para que essas respostas sejam eficazes, independentemente do cenario
especifico, seja em supermercados, postos de gasolina, ruas ou transportes coletivos, consoante
Nogueira (2023).

3.2 COMBATE VEICULAR

O ambiente veicular representa um cenério de alta complexidade e risco para
confrontos armados envolvendo policiais, sendo estatisticamente um dos locais de maior
vitimizacdo. O treinamento em combate veicular visa mitigar esses riscos, abordando as
particularidades dos veiculos em movimento, o espaco confinado e a potencial protecdo
balistica que estes podem oferecer.

A mobilidade do veiculo introduz varidveis significativas, como a necessidade de
operar o veiculo e combater simultaneamente, especialmente em situacdes onde o policial esta
sozinho ou com civis. A dificuldade de movimentacdo interna, agravada por equipamentos e
cinto de seguranca, exige o dominio de técnicas especificas e memdria motora para uma
interacdo eficiente do operador com o ambiente. Em termos de protecdo, o veiculo pode
oferecer abrigo balistico limitado; enquanto o bloco do motor e 0s eixos das rodas sdo 0s pontos
mais resistentes, outras partes como as portas sdo vulneraveis. A compreensao desses fatores é
crucial para a tomada de deciséo tatica e para a transi¢do segura para o exterior do veiculo, onde
0 Uso estratégico do prdprio carro como cobertura e o distanciamento adequado dos pontos de
ricochete sdo fundamentais para a sobrevivéncia e eficacia da resposta policial.

A forma de porte da arma no interior do veiculo também é uma decisdo tatica critica.
Enquanto a arma fora do coldre pode proporcionar um saque mais rapido para patrulhamento
ostensivo, apresenta riscos de perda da arma em colisdes ou em abordagens surpresa, onde 0
criminoso ndo tem conhecimento do armamento do policial. Por outro lado, o porte velado e
coldreado, embora possa exigir mais esforgo para o saque, é considerado a op¢ao mais segura

e eficiente na maioria dos cenarios, especialmente para policiais de folga. A escolha do coldre
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e sua posicdo no corpo devem considerar fatores como a compleicéo fisica do policial, o tipo
de pistola, e a facilidade de acesso em um ambiente restrito, como o proporcionado pelo cinto
de seguranca.

Adicionalmente, as posicdes de tiro no interior do veiculo sdo frequentemente ndo
convencionais, exigindo adaptagdes nos ajustes de bragos, empunhadura e estabilizacdo do
corpo. Técnicas como 0 “CAR System” demonstram a necessidade de se adaptar a ambientes
confinados, mantendo a arma mais préxima ao corpo para facilitar o emprego do armamento.
O controle do cano e o uso da posicdo "“Temple Index’ sdo cruciais para a seguranca,
especialmente com a presenca de outras pessoas, garantindo que a arma aponte para uma
direcdo segura quando ndo estiver em uso. Por fim, a experiéncia dos efeitos da pressédo dos
disparos em ambiente fechado, bem como a compreensao do desvio de projéteis ao atravessar
vidros, sdo elementos essenciais para o preparo e a tomada de decisdo do policial em um

confronto veicular real (Nogueira, 2023).

3.3 DEFESA PESSOAL APLICADA E RETENCAO E CONTRARRETENCAO DE ARMA
DE FOGO

Nogueira (2023) sustenta que o treinamento em defesa pessoal e artes marciais é
crucial para a sobrevivéncia policial, pois a habilidade no tiro, por si s6, pode néo ser suficiente
em todas as situacdes de confronto. Em um cenario onde o contato fisico com um agressor é
provavel, a preparacdo técnica em defesa pessoal aumenta significativamente as chances de
sucesso. Embora o conhecimento tedrico seja importante, a defesa pessoal exige pratica
continua para o desenvolvimento das habilidades necessarias.

O autor revela ainda, um dos principios mais importantes da defesa pessoal aplicada
ao contexto policial é a retencdo e contra retencdo da arma. As estatisticas de vitimizagédo
policial mostram que grande parte das mortes de agentes ocorre com suas proprias armas,
tomadas pelos agressores. Portanto, é fundamental dar atencéo especial ao controle e seguranca
do armamento.

Além disso, 0 autor expde que o equipamento adequado também desempenha um
papel vital. Um coldre seguro e bem ajustado, com no minimo duas retencdes e alta resisténcia,
é essencial para o servico policial operacional. E crucial que o policial esteja familiarizado e
adaptado a cada equipamento que utiliza. Coldres simples e frageis, com pouca ou nenhuma
retengédo, ndo sdo adequados para uso policial, pois podem quebrar em situacGes de combate.

Para o porte velado, coldres especificos para o modelo da pistola, com boa presséo e retencéo,
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além de uma presilha de qualidade, sdo necessarios para proteger a arma em caso de tentativa
de tomada.

O autor acrescenta que em um confronto, o foco principal do policial deve ser a
seguranca da arma de fogo. A reacdo natural de proteger a parte do corpo que esta sendo
golpeada pode levar a exposicao da arma, o que pode ser fatal. Manter o corpo entre o agressor
e a arma, mesmo que isso signifique expor as costas momentaneamente, € uma estratégia para
dificultar a tomada da arma. Em situaces em que o agressor tenta tomar a arma ainda no coldre,
0 objetivo é conter a acao segurando o pulso do agressor, aproveitando a protecdo do gatilho e
as retencdes do coldre. O controle da arma é decisivo para vencer o combate.

O autor também aponta que além disso, 0 uso de golpes e projecoes pode ser necessario
para criar uma janela de oportunidade antes de sacar e disparar, especialmente quando o
agressor esta muito proximo. Golpes rapidos em pontos como queixo e nariz podem desnortear
0 agressor. Em alguns casos, um chute frontal na regido do abdémen pode afastar o agressor e
criar espago para o saque. Assim, a combinagéo de habilidades de tiro, defesa pessoal e o0 uso
de equipamento adequado sdo fundamentais para otimizar as chances de sobrevivéncia em

situaces reais de confronto.

4 METODOLOGIA

A pesquisa busca compreender em profundidade os aspectos do treinamento individual
e da sobrevivéncia policial, explorando as nuances e a complexidade desses temas a partir da
perspectiva da literatura e, potencialmente, da experiéncia de campo. Para responder a questdo
de pesquisa sobre o nivel de conhecimento e treinamento dos policiais militares de Goias, foi
conduzido um estudo exploratorio-descritivo além de uma pesquisa qualitativa, focado na
percepcao de policiais militares sobre o treinamento individual.

Como objetivo principal procura-se analisar a relevancia e os impactos do treinamento
individual continuo (técnico, tatico e psicoldgico) na capacitacdo de policiais militares para
aprimorar sua prontiddo e eficacia em cenarios de confronto armado, visando a minimizagéo de
riscos e 0 aumento das chances de sobrevivéncia. Como objetivos especificos, serdo descritos:
identificar os desafios discutir os principios da sobrevivéncia policial, incluindo a mentalidade
de combate e a tomada de decisdo em cenarios de vulnerabilidade (exemplo: combate veicular
e defesa pessoal).

Como revisdo bibliografica serdo considerados os trabalhos de Nogueira (2023),

Campos (2008) e Oliveira (2021) de forma que haja analise aprofundada da literatura existente
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sobre treinamento policial, tiro de combate, aspectos psicoldgicos da preparacao, porte velado
e sobrevivéncia policial. Identificacdo de conceitos-chave como Treinamento Individual,
Sobrevivéncia Policial, Mentalidade de Combate, Ciclo OODA, entre outros.

Para coleta de dados seréa realizada entrevistas semiestruturadas com policiais militares
(de diferentes niveis de experiéncia) para coletar percep¢des sobre a importancia e a pratica do
treinamento individual, os desafios enfrentados, as situacdes de confronto vivenciadas e a
aplicacdo dos fundamentos de sobrevivéncia. Além de questionarios para um grupo de policiais
para quantificar a frequéncia de treinamento individual, a percep¢do sobre a eficacia dos
treinamentos institucionais e a autopercepcao de prontiddo em situacdes de risco. Bem como o
exame de manuais de treinamento policial, doutrinas institucionais para identificar lacunas no
treinamento tradicional e a necessidade de aprimoramento.

Para analise dos dados serdo realizadas a andlise de conteudo para os dados
qualitativos (entrevistas, documentos), para identificar temas emergentes, padrfes de
comportamento, percep¢des e desafios. Analise descritiva para os dados quantitativos
(questionarios), sera utilizada estatistica descritiva (médias, frequéncias, percentuais) para
caracterizar o perfil dos respondentes e as tendéncias de treinamento e percepcao. Bem como a
Triangulacdo de Dados para comparacdo dos dados obtidos através da revisao bibliogréfica,
entrevistas e questionarios para validar as descobertas e obter uma compreensdo mais completa
do fendmeno.

Desse modo, como resultados esperados, procura-se aprofundar a compreensdo sobre
a importancia critica do treinamento individual continuo na formacdo de policiais. Propor
recomendacdes para o aprimoramento das metodologias de treinamento policial, com foco na
preparacdo para cendrios de confronto real. Destacar a relevancia dos aspectos psicoldgicos e
da mentalidade de combate na sobrevivéncia policial. Contribuir para a reducao da vitimizagéo

policial e 0 aumento da eficacia operacional.

5 ANALISE DEMOGRAFICA E SUAS IMPLICACOES

A amostra do estudo, composta por 90 policiais militares de Goias (PMGO), revelou
uma predominancia de profissionais com menos de trés anos de servigo, totalizando 90% dos
participantes. Os demais 10% da amostra se distribuem entre 3 a 7 anos (3,3%), 7 a 10 anos
(1,1%) e mais de 10 anos de servico (5,6%). Essa concentracdo de profissionais recém-
formados oferece uma perspectiva valiosa para avaliar a eficacia do adestramento recebido na

fase inicial da carreira.
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No entanto, a composicdo da amostra representa uma limitagdo, pois a alta
concentracdo de policiais com pouco tempo de servigo dificulta a comparacdo com o nivel de
preparo dos profissionais mais antigos. Essa limitacdo impede uma analise precisa da relacéo
entre a experiéncia e o nivel de preparo da tropa como um todo. Futuros estudos poderéo,
portanto, focar em uma amostra mais equilibrada para explorar essa relagéo.

A predominéncia de policiais com menos de trés anos de servico é particularmente
relevante para a discussdo central da pesquisa: a vulnerabilidade do policial militar em horarios
de folga. O foco nesses profissionais recém-formados permite questionar se o adestramento
recebido durante a formacdo é suficiente para prepara-los para situacbes de risco fora do
ambiente de trabalho. Embora o treinamento inicial seja fundamental, a auséncia de capacitacéo
recorrente pode criar uma lacuna na capacidade de autodefesa, aumentando a exposi¢do ao

perigo quando o policial ndo esta em servico.

Gréfico 1

Ha quanto tempo atua na
Policia Militar

b [

m MENOS DE 3 ANOS
B ENTRE 3 E7 ANOS
W ENTRE 7 E 10 ANOS
m MAIS DE 10 ANOS

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

5.1 FREQUENCIA DE TREINAMENTO DE TIRO E HABILIDADES TATICAS

A analise sobre a frequéncia de treinamento dos fundamentos de tiro revelou uma
auséncia de uniformidade na pratica individual dos policiais. Embora 33,3% dos participantes
treinem "frequentemente" e 43,3% "as vezes", um percentual consideravel (23,3%)
pratica"raramente” ou "nunca". A pratica inconsistente compromete a capacidade de resposta
rapida e precisa em situacbes de confronto, especialmente fora do servico, onde a

vulnerabilidade do policial é amplificada. A literatura especializada sugere que a proficiéncia
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com armas de fogo exige pratica constante, 0 que ndo parece ser a rotina para uma parte
significativa dos participantes.

E nesse cenario que o treinamento individual continuo se apresenta como uma solugéo
indispensavel. Enquanto o treinamento institucional prepara o policial para o servico a pratica
autdbnoma é o que mais realmente garante sua prontiddo em qualquer momento. A necessidade
de aprimoramento constante € apoiada pelos dados de sua pesquisa, que revelam uma
inconsisténcia preocupante na pratica dos policiais. Portanto, o grande desafio ndo é apenas
aprimorar o treinamento institucional, mas também incentivar e garantir que o policial
compreenda a importancia vital da pratica autbnoma e continua para a sua prépria seguranca e

eficacia em situacdes de risco.

Gréfico 2

FREQUENCIA DE TREINAMENTO DE
FUNDAMENTOS DE TIRO NOS
ULTIMOS 6 MESES

B FREQUENTEMENTE ~ mASVEZES ®RARAMENTE ® NUNCA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

De forma complementar, a pesquisa sobre o treinamento de disparo em seco, um dos
fundamentos mais importantes para a proficiéncia com a arma de fogo, também evidenciou uma
lacuna substancial. A préatica ndo e consistente para todos, com 37,8% da amostra treinando
"raramente” ou "nunca" nos ultimos seis meses. A falta de dedicacéo a esse exercicio crucial
pode comprometer o desempenho com a arma de fogo, ja que a pratica continua é essencial
para corrigir vicios e aperfeicoar o acionamento do gatilho. Esses dados indicam que o
aprimoramento continuo das habilidades de tiro ndo € uma prioridade ou ndo é adequadamente
incentivado na corporacdo, o que pode comprometer a seguranca do policial e a eficicia de sua

intervencdo em situacOes de risco.
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Grafico 3

FREQUENCIA DE TREINOS DE
DISPAROS EM SECO NOS ULTIMOS

6 MESES

B FREQUENTEMENTE ~ mASVEZES ®RARAMENTE ® NUNCA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

5.2 HABILIDADES ESPECIFICAS E LACUNAS DE CAPACITACAO

A anélise da frequéncia de treinamento de saque velado nos ultimos seis meses revela
uma lacuna preocupante. A soma dos policiais que treinam "raramente” ou "nunca" atinge
35,5% da amostra. Visto que o saque velado é a primeira etapa de uma reacdo armada fora de
servigo, sua pratica é fundamental para condicionar uma resposta fluida e rapida. A falta
deprética regular impede o desenvolvimento da memaoria muscular necessaria, aumentando o
risco de falhas em momentos de alta pressdo. Esses resultados indicam que o aprimoramento
de habilidades como o saque velado ndo é uma rotina para todos, o que contribui para a

vulnerabilidade do policial fora de servico.

Gréfico 4

FREQUENCIA DE TREINAMENTOS DE
SAQUE VELADO NOS ULTIMOS 6
MESES

10%

B FREQUENTEMENTE ~ mASVEZES ®RARAMENTE ® NUNCA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Em relacdo ao combate veicular, o estudo demonstrou uma lacuna ainda mais
significativa: 70% dos participantes afirmaram nunca ter recebido treinamento sobre o tema.
Este é um achado critico, pois 0 ambiente veicular é de alta complexidade e risco, e a falta de
preparo nesse cenario € uma vulnerabilidade de alto risco para o policial de folga. Sem o devido
treinamento, o policial ndo sabe como usar o0 veiculo como protecéo balistica ou recurso tatico,

aumentando drasticamente sua exposi¢ao ao perigo.

Gréafico 5
TREINAMENTOS SOBRE COMBATE
VEICULAR

ESIM mNAO

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Bem como a pesquisa sobre o treinamento de defesa pessoal aplicada a retencao e
contra retencdo de arma de fogo revelou uma divisdo significativa, com 47,8% dos policiais
nunca tendo participado desse tipo de capacitacdo. Este é um resultado alarmante, pois
estatisticas demonstram que uma parcela consideravel das mortes de agentes ocorre com suas
proprias armas. A falta de treinamento nessa habilidade fundamental, portanto, representa uma
vulnerabilidade direta e fatal. Essa inconsisténcia na formacdo da corporacdo pode deixar

profissionais despreparados para um dos cenarios mais perigosos que podem enfrentar.
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Gréafico 6

TREINAMENTOS SOBRE DEFESA
PESSOAL APLICADA A RETENGAO E
CONTRA RETENCAO DE ARMA DE

FOGO

43% SIl 479 |

ESIM mNAO

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Em suma, os desafios para se discutir principios da sobrevivéncia policial ndo estdo
apenas nos riscos inerentes a profissdo, mas, principalmente, na falta de treinamento consistente
e especializado para cenarios como o combate veicular, a reacéo fora de servico e a retencdo de
arma. O contraste entre a necessidade tedrica de prepare e auséncia pratica aponta para uma

vulnerabilidade sistémica que precisa ser questionada.
6 CONCLUSAO

Este estudo se prop6s a analisar a vulnerabilidade de policiais militares de Goias em
horario de folga, examinando o nivel e a frequéncia de seu treinamento individual com armas
de fogo. A pesquisa partiu da constatacdo alarmante de que uma parcela significativa das mortes
de policiais no Brasil (57% em 2023) ocorre fora de servi¢o. A analise quantitativa revelou uma
inconsisténcia preocupante na pratica individual dos policiais, com parcelas consideraveis da
amostra treinando “raramente” ou “nunca” fundamentos essenciais como o tiro (23,3%), o
disparo em seco (37,8%) e o saque velado (35,5%). Essa falta de treinamento continuo
compromete a prontiddo e a capacidade de resposta do profissional fora de servigo.

A pesquisa também identificou lacunas ainda mais substanciais em cendrios de alto
risco. O treinamento em combate veicular foi praticamente inexistente para 70% dos
participantes, enquanto a defesa pessoal e a retencdo de arma de fogo nunca foram praticadas

por 47,8% da amostra. Esses dados indicam uma vulnerabilidade sistémica que precisa ser
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questionada, reforgando a importancia do dominio técnico para a seguranga do policial e para
a imagem da PMGO.

A principal contribuicéo deste trabalho é oferecer uma base para o aprimoramento das
técnicas de sobrevivéncia policial, incentivando uma abordagem institucional que explore o
tema de forma recorrente nas instrucées da tropa, além de despertar no profissional o senso de
treinamento e aprimoramento continuo. Propde-se, ainda, que uma integracao especifica sobre
0 tema com a grade curricular dos cursos de formacdo ministrados na Academia da Policia
Militar.

Entretanto, € fundamental reconhecer as limitacbes deste estudo. Para uma
compreensdo mais aprofundada, seria necessario examinar como a tematica do artigo é
ministrada pelos instrutores de tiro da corporacédo, a fim de entender como a metodologia de
ensino do trabalho é desenvolvida em suas aulas. Além disso, a validade da pesquisa pode ser
aprimorada com a busca por uma amostra mais ampla de policiais, 0 que permitiria uma
avaliacdo mais precisa do nivel de adestramento da tropa em geral. Essas sugestdes apontam

caminhos para futuras pesquisas na area.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Titulo da Pesquisa: A importancia do treinamento individual quanto a sobrevivéncia policial
na folga.

Pesquisador Responsavel: Marllon Rubim Feitosa

InstituicAo: Comando da Academia de Policia Militar de Goias

Prezado(a) Participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada " A importancia do
treinamento individual quanto a sobrevivéncia policial na folga.", conduzida por Marllon
Rubim Feitosa e vinculada ao CAPM. O objetivo deste estudo € analisar a vulnerabilidade de
policiais militares de Goias fora de servico, explorando o nivel de treinamento individual com

armas de fogo e sua importancia para a sobrevivéncia em cenarios de risco.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Considero que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
sera minha participacao, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o0 meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo com os dados obtidos na
investigacdo sejam para fins cientifico (divulgacdo em eventos e publicacdes).

() Concordo

() Discordo

QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

1. Ha quanto tempo atua Policia Militar?
() menos de 3 anos

() entre 3 e 7 anos

() entre 7 e 10 anos

() mais de 10 anos
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2. Com qual frequéncia vocé treinou fundamentos de tiro nos ultimos 6 meses? (base, saque,
empunhadura, visada, respiracdo, acionamento do gatilho)

() frequentemente

() as vezes

() raramente

() nunca

3. Com qual frequéncia vocé treinou disparos em seco nos ultimos 6 meses?
() frequentemente

() as vezes

() raramente

() nunca

4. Com qual frequéncia voceé treinou saque velado nos altimos 6 meses?
(') frequentemente

() as vezes

() raramente

() nunca

5. Vocé condiciona suas decisdes com base no ciclo OODA (observar, orientar, decidire
agir)?
()sim

() ndo conhego

6. Vocé ja participou de treinamentos sobre combate veicular?
()sim

() néo

7. Vocé ja participou de treinamentos sobre defesa pessoal aplicada a retengéo e
contrarretencdo de arma de fogo?
()sim

() néo



