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Resumo

A pesquisa analisa a inser¢ao de mulheres na Companhia de Policiamento Especializado (CPE)
da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), unidade tatica voltada para operacdes de alta
complexidade. Contextualizada na evolugdo da presenca feminina em instituicdes
historicamente masculinas, a estudo aborda a transformacao cultural decorrente dessa inclusao.
O objetivo foi narrar as trajetorias das policiais, identificar desafios enfrentados e avaliar
mudangas nos valores da unidade. A metodologia qualitativa envolveu entrevistas
semiestruturadas com trés policiais femininas e analise documental de registros institucionais.
Os resultados revelam que a motivagdo para ingressar na CPE combina vocacdo pessoal e
admiragdo pela PMGO, enquanto o curso operacional apresentou desafios fisicos, psicoldgicos
e barreiras de género, como isolamento e preconceito. No cotidiano, a desconfianga inicial
cedeu ao reconhecimento interno, mas persistem obsticulos externos, como resisténcia a
autoridade feminina, e estruturais, como falta de infraestrutura. A presenca feminina promoveu
praticas mais inclusivas, como o projeto "CPE Social", e uma identidade mais humanizada,
embora lacunas como apoio psicoldgico e sororidade sejam notdveis. Conclui-se que as
mulheres redefiniram a cultura da CPE, mas a consolida¢do da igualdade requer politicas
institucionais continuas.

Palavras-chave: Policiamento Especializado; Cultura Organizacional; Seguranga Publica;
Género.

Abstract

This study examines the integration of women into the Specialized Policing Company (CPE) of
the Goids State Military Police (PMGO), a tactical unit focused on high-complexity operations.
Situated within the broader context of female inclusion in historically male-dominated
institutions, the research explores the resulting cultural transformations. The objective was to
narrate the trajectories of female police officers, identify challenges faced, and assess changes
in the unit’s values. A qualitative methodology was employed, involving semi-structured
interviews with three female officers and documental analysis of institutional records. Findings
indicate that motivations for joining the CPE combine personal vocation and admiration for the
PMGO, while the operational course posed physical, psychological, and gender-related
challenges, such as isolation and prejudice. In daily operations, initial distrust gave way to
internal recognition, though external barriers, like resistance to female authority, and structural
issues, such as inadequate infrastructure, persist. The female presence fostered more inclusive
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practices, such as the "CPE Social" project, and a more humanized identity, despite gaps in
psychological support and sorority. The study concludes that women have redefined the CPE’s
culture, but sustained institutional policies are necessary to consolidate equality.

Keywords: Specialized Policing; Organizational Culture; Public Security; Gender.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica ¢ uma funcdo essencial para garantir a ordem e a prote¢ao da
sociedade, e no Brasil ela ¢ exercida por diferentes instituigdes, entre elas a Policia Militar,
presente em cada estado para atuar na prevencdo e repressdo ao crime. Em Goids, essa
responsabilidade cabe a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), uma corporacao
estruturada com base em principios de hierarquia e disciplina, caracteristicas herdadas de sua
origem militar. Dentro da PMGO, existem unidades especializadas destinadas a operacdes
especificas, que demandam maior preparo técnico e operacional. Uma dessas unidades ¢ a
Companhia de Policiamento Especializado (CPE), voltada para acdes taticas de alta
complexidade, como o enfrentamento a crimes graves ou situacdes de risco elevado.

O trabalho policial militar ¢ estruturado em torno de um rigoroso processo seletivo e
de formacdo, que exige aptidao fisica, habilidades técnicas e capacidade de atuar sob pressao.
Para ingressar na PMGO, os candidatos passam por exames de resisténcia, testes de
conhecimento e treinamentos intensivos que 0s preparam para o policiamento ostensivo, ou
seja, a atuacao visivel nas ruas para prevenir crimes € manter a ordem publica(Santos, 2014).

Dentro dessa estrutura, a CPE representa um nivel ainda mais elevado de
especializacdo. Essa companhia é responsdvel por missdes que vao além do policiamento
cotidiano, como operagdes contra organizagdes criminosas ou intervengdes em situacdes de
crise, exigindo cursos adicionais que testam competéncias em taticas avangadas, uso de
armamento especializado e resisténcia em cendrios extremos. Esse processo seletivo ¢
reconhecidamente desafiador, restringindo o acesso a um grupo seleto de profissionais
capacitados para tais funcdes (Santos, 2014).

O ingresso em unidades como a CPE ndo ¢ uma tarefa simples, pois envolve etapas
que demandam preparo fisico e mental acima da média, além de dedicacdo para superar
barreiras institucionais e operacionais. Os candidatos, ap6s serem aprovados na PMGO,
enfrentam um curso operacional especifico que inclui atividades como simulagdes de combate,

treinamentos prolongados em condigdes adversas e avaliagdes praticas de alta exigéncia. Esse



caminho reflete a tradi¢do da corporagdo, que historicamente valoriza atributos como forga,
disciplina e hierarquia, associados a um modelo de policiamento que prioriza a prontidao para
o enfrentamento. Estudos como os de Lopes, Oliveira e Jorge (2023) apontam que essa
estrutura foi moldada ao longo do tempo, criando uma cultura organizacional com raizes
profundas, que define os padrdes de desempenho e aceitagdo dentro da PMGO.

Nesse contexto, a entrada de mulheres na PMGO, e especialmente na CPE, marca uma
mudanca significativa nessa tradicdo. As policiais femininas passaram a integrar a corporagao
em um ambiente que, por décadas, foi predominantemente masculino, enfrentando os mesmos
processos seletivos e treinamentos exigidos de todos os candidatos. Dessa forma, o problema
de pesquisa pergunta: como o ingresso do efetivo policial feminino na CPE transformou a
cultura e as representacdes historicas da unidade ao longo do tempo?

A justificativa deste estudo reside na relevancia de compreender essa transicdo em
uma unidade estratégica da PMGO, considerando que a inclusdo feminina pode promover uma
cultura mais inclusiva, reduzir barreiras internas ¢ fortalecer a relagdo com a sociedade,
contribuindo para uma seguranca publica mais eficaz. A auséncia de analises especificas sobre
esse processo na CPE deixa uma lacuna que este trabalho busca preencher, narrando as
experiéncias das pioneiras e seus impactos na corporagao.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ narrar a historia e as perspectivas das mulheres
formadas no curso operacional da Companhia de Policiamento Especializado da PMGO. Os
objetivos especificos incluem: descrever a trajetdria das pioneiras que ingressaram na CPE,
desde a formacdo até a atuacdo operacional; identificar os principais desafios enfrentados por
elas em um ambiente tradicionalmente masculino; e avaliar as mudangas nos valores ¢ crengas
da unidade a partir de sua presenca, com base em suas experiéncias e percepgoes. A
metodologia utilizada foi qualitativa, utilizando entrevistas semiestruturadas com as policiais e

analise documental de registros institucionais.

2 REVISAO TEORICA

2.1 A PRESENCA FEMININA NA POLICIA MILITAR

A Policia Militar no Brasil ¢ uma instituicdo que atua na seguranga publica,
responsavel pelo que chamamos de policiamento ostensivo, ou seja, a presenca visivel nas ruas
para prevenir crimes e garantir que a vida nas cidades e bairros siga em ordem. Por muitas

décadas, esse trabalho foi feito exclusivamente por homens, porque a PM seguia um modelo



que vinha de tradi¢des militares, com foco em disciplina rigida, hierarquia clara e uma visao de
que forga fisica e autoridade eram qualidades masculinas. As mulheres comecaram a entrar
nesse servigo aos poucos, enfrentando um ambiente que ndo estava preparado para elas e isso
aconteceu porque a cultura organizacional da PM, ou seja, a maneira de pensar e agir dentro da
policia, era construida em cima de ideias antigas que ndo viam as mulheres como parte desse
mundo. Mesmo assim, elas foram chegando, mostrando que podiam fazer o mesmo trabalho, o
que comecou a mudar a historia da Policia Militar no Brasil, incluindo a PMGO, que ¢ a
policia militar de Goias (Lopes; Oliveira; Jorge, 2023).

Essa entrada das mulheres ndo foi algo que aconteceu de imediato ou sem esfor¢o. Em
lugares como o Para, elas comecaram a participar ha mais de 40 anos, mas levaram tempo para
serem aceitas de verdade. nicialmente, considerava-se que o exercicio policial, caracterizado
por elevados riscos, como o confronto com criminosos € a realizacdo de longas jornadas de
trabalho, ndo se adequava as mulheres, conforme percep¢des documentadas por Carvalho
(2018). Elas tinham que passar pelos mesmos testes que os homens, como correr distancias
longas, carregar peso ou aprender a usar armas, mas enfrentavam uma resisténcia extra porque
a forma de pensar da época dizia que elas ndo tinham lugar ali. Esse processo foi lento, e as
mulheres precisaram mostrar que podiam aguentar a pressdo e fazer o servi¢o tdo bem quanto
os outros, algo que também aconteceu na PMGO com o passar dos anos (Tolosa; Charlet;
Lima, 2022).

Uma das coisas que tornaram essa entrada mais dificil foram os esteredtipos de
género, que sdo ideias prontas sobre o que homens e mulheres devem fazer. Em Pernambuco,
as policiais contaram que sentiam essa barreira o tempo todo. Elas tinham que provar que eram
capazes, porque muitos colegas e chefes consideravam que ndo tinham forca ou coragem para
lidar com situagdes perigosas, como um assalto ou uma confusdo nas ruas. Os testes fisicos
eram iguais para todos, mas o pensamento de que mulher ndo pertencia aquele servigo fazia
com que elas precisassem se esfor¢ar mais para ganhar respeito. Isso ndo era s6 uma questdo de
passar nos testes, mas de mudar a percep¢do de quem ja estava la, o que tornava o dia a dia
delas bem mais duro (Carvalho, 2018).

No Parand, as mulheres também sentiram que a PM ndo foi planejada com elas em
mente. L4, elas entraram nos cursos de formagdo, que sdo os treinamentos longos para virar
policial, aprendendo a usar armas, fazer patrulhas e seguir ordens numa hierarquia rigida. Mas
ouviam coisas como "vocé ndo aguenta o servigo" ou "deveria fazer algo mais leve", ideias que
vinham de uma cultura policial antiga, cheia de regras que valorizavam for¢a e comando acima

de tudo. Mesmo assim, elas foram ficando e mostrando que podiam fazer o policiamento



ostensivo, que € o trabalho de patrulhar as ruas e proteger as pessoas, tdo bem quanto qualquer
um. Esse esforco foi comegando a abrir espago para elas dentro da PM (Ferreira, 2022).

Com o tempo, as mulheres foram trazendo mudangas que ninguém esperava no inicio.
Em Sao Paulo, por exemplo, elas mostraram que o trabalho policial ndo precisa ser s6 sobre
forca ou enfrentamento. Elas comecaram a usar mais a conversa com as pessoas € a resolver
problemas de maneira mais tranquilo, o que chamamos de seguranga cidada, uma forma de
policiamento que pensa em ajudar a sociedade, ndo s6 em combater o crime. Tal fator ndo quer
dizer que elas ndo sabiam lidar com situagdes duras, como prender alguém ou agir rapido em
emergéncias, mas que trouxeram uma nova metodologia para trabalhar, que fez a PM ficar
mais ligada ao dia a dia das pessoas (Calazans, 2020).

Essas mudangas nao ficaram s6 no trabalho nas ruas, mas também na maneira de
pensar dentro da policia. Em Minas Gerais, as mulheres contaram que, mesmo enfrentando
chefes que ndo queriam elas por perto, elas conseguiram mostrar que o servigo ficava melhor
com elas junto. Elas trouxeram paciéncia ¢ uma forma diferente de olhar para os problemas, o
que ajudava em situagdes que precisavam de cuidado, como falar com moradores ou acalmar
uma confusao e mostrou que a policia podia ser mais do que s6 for¢a, mexendo com as ideias
antigas que mandavam na PM hé anos (Cappelle; Melo, 2020).

No Parana, as policiais também viram que a metodologia de comandar na PM, cheio
de ordens e poder, foi ficando um pouco diferente com elas 14. Elas perceberam que, mesmo
com colegas que nao aceitavam de primeira, o trabalho em equipe melhorou porque elas
sabiam lidar com as pessoas de uma forma que nem todo mundo fazia. Por exemplo, em
situacdes de briga ou reclamacdo nas ruas, elas usavam mais a conversa para resolver, o que
ajudava a evitar confusdo maior. Essas mudancas ndo vieram de forma imediata, mas foram
acontecendo aos poucos, mostrando que as mulheres podiam ser parte da policia sem precisar
mudar quem eram (Ribeiro; Soares, 2020).

Em varios lugares do Brasil, como em Goids com a PMGO, as mulheres foram
entrando e enfrentando essas barreiras, como a ideia de que ndo serviam para o0 servigo ou que
ndo aguentariam a pressao. Estudos mostram que elas ndo sé entraram, mas mudaram o que
significa ser policial, trazendo uma visdo mais aberta e ligada a ajudar as pessoas e ¢ chamado
de direitos humanos na policia, uma forma de trabalhar que pensa no bem de todos, ndo s6 em
dar ordens ou usar for¢a. Esse passo foi grande, porque abriu caminho para elas chegarem até
lugares mais dificeis, como a CPE, que ¢ uma unidade especial da PMGO (Nascimento;

Gorrilhas, 2023; Soares; Cappelle, 2020).



Essas transformagdes mostram que as mulheres ndo s6 enfrentaram uma maneira
antiga de fazer seguranca publica, mas também ajudaram a criar um novo. Em Minas Gerais,
por exemplo, elas falaram que o trabalho em grupo ficou mais forte com elas, porque elas
sabiam usar abordagens diferentes de resolver os problemas, como ouvir antes de agir. Isso ndo
apagou o que a PM ja fazia, mas juntou novas ideias ao servico, preparando o terreno para
entender como elas chegaram a CPE depois, um lugar que exige ainda mais preparo e coragem

(Soares; Cappelle; Silva, 2021; Sierdovski; Andrade; Stefano, 2021).

2.2 HISTORIA DA COMPANHIA DE POLICIAMENTO ESPECIALIZADO (CPE)

A Companhia de Policiamento Especializado (CPE) ¢ uma unidade da Policia Militar
do Estado de Goids (PMGO) que faz um trabalho diferente do policiamento comum que vemos
todos os dias nas ruas. Enquanto o policiamento ostensivo cuida da ordem geral, a CPE entra
em acdo em situacdes mais complicadas, como enfrentar crimes graves ou resolver problemas
que precisam de um preparo especial. Essa unidade comegou como parte de um esforgo da
PMGO para ter grupos prontos para agir rapido e com forga em casos dificeis, como assaltos
perigosos ou operagdes contra grupos criminosos. Para entender como ela surgiu e cresceu,
precisamos olhar para o que a PMGO queria fazer na seguranga publica em Goids e como ela
foi se organizando para isso ao longo do tempo (Santos, 2014).

A CPE nao emergiu de forma espontanea; sua criagao decorreu de uma necessidade
identificada pela PMGO de contar com policiais devidamente capacitados para atender as
demandas que excediam as atribui¢cdes do servigo ostensivo convencional. No comego, essas
ideias j& existiam em outras policias militares do Brasil, mas em Goids ela tomou forma com o
tempo. Uma das primeiras versdes da CPE foi o que chamavam de Grupo de Operagoes
Especiais, ou GOE, que comecou em lugares como Rio Verde, em 1999, com poucos policiais
escolhidos para fazer patrulhas mais fortes e agir em situagdes de risco alto. Esse grupo era
pequeno, mas ja indicava a intengao da PMGO de ampliar sua capacidade operacional, algo
que pudesse responder rapido e com preparo a crimes que assustavam as pessoas (Policia
Militar do Estado de Goias).

Com os anos, esse grupo foi mudando e ficando maior. Em 2003, em Rio Verde, o
GOE virou o Grupo de Patrulhamento Tatico, ou GPT, que comegou a fazer mais coisas, como
patrulhar areas perigosas e ajudar em operacdes grandes. Depois, em 2007, ele expandiu e se
tornou a Companhia de Patrulhamento Tatico, ou CPT, mostrando que a PMGO estava dando

mais atencdo a esse tipo de trabalho. Finalmente, em 2014, essa unidade virou a CPE como



uma companhia independente, com seu proprio comando e mais policiais, pronta para cuidar
de problemas sérios em Goias, como crimes violentos ou situacdes de crise que precisavam de
uma resposta rapida e organizada (Policia Militar do Estado de Goias).

Esse crescimento da CPE ndo foi sé sobre ter mais gente ou mudar o nome; ele
mostrou que a PMGO queria estar pronta para os desafios da seguranca publica no estado. Em
lugares como Aguas Lindas, por exemplo, a CPE foi criada para ajudar a manter a paz numa
regido perto do Distrito Federal, onde os crimes eram mais complicados por causa da fronteira.
L4, ela fazia operacdes taticas, que sdo agdes planejadas com cuidado, usando equipamentos
especiais e policiais muito bem treinados, para enfrentar coisas como trafico ou assaltos
grandes. Isso ajudou a PMGO a mostrar que podia lidar com problemas que o policiamento
comum nao resolvia sozinho (Policia Militar do Estado de Goiéas, 2023).

A forma que a CPE trabalha tem a ver com o que chamamos de patrulhamento tatico,
uma forma de atuar que usa estratégias e preparo para situagdes perigosas. Isso inclui coisas
como andar em carros fortes, usar armas mais avangadas e treinar para agir rapido quando algo
sério acontece. Em Goids, esse tipo de trabalho foi ficando mais importante porque os crimes
foram mudando, e a PMGO precisava de uma unidade que pudesse dar respostas firmes e
organizadas. A CPE se tornou essencial para isso, ajudando a policia a proteger as pessoas em
momentos que exigiam mais do que o servigo de rua comum (Santos, 2014).

Outras policias militares no Brasil também tém unidades como a CPE, e elas mostram
como esse tipo de grupo especial funciona. No Parand, por exemplo, a policia criou o
Policiamento Especializado de Fronteira para cuidar de crimes nas areas perto do mar e da
fronteira com outros paises. L4, eles comegaram com poucos policiais e foram crescendo,
aprendendo a usar taticas especiais para enfrentar coisas como contrabando e crime organizado.
Isso ¢ parecido com o que aconteceu na CPE, que foi se ajustando aos problemas de Goias,
como crimes violentos nas cidades ou nas areas mais afastadas (Ekermann; Da Luz, 2023).

A CPE ndo ¢ s6 uma unidade que faz coisas dificeis; ela tem uma abordagem que
exige muito dos policiais que entram nela. Eles passam por cursos longos e duros, aprendendo
a usar equipamentos especiais € a planejar operagdes que podem durar horas ou até dias. Esse
preparo faz da CPE uma parte importante da PMGO, porque ela pode agir onde o policiamento
comum ndo chega, como em situagdes de crise ou crimes que precisam de uma resposta forte.
Com o tempo, ela foi ficando mais conhecida em Goids por esse trabalho, mostrando que a
PMGO estava pronta para enfrentar os desafios da seguranca publica (Soares; Cappelle; Silva,

2021).



Essa historia da CPE, desde o comego como um grupo pequeno até virar uma unidade
independente, ¢ o pano de fundo para entender como ela era antes das mulheres chegarem. Ela
nasceu para dar respostas rapidas e fortes aos problemas de seguranca, e foi crescendo para ser
uma pega essencial na PMGO, o que ajuda a ver o que as mulheres encontraram quando
comecaram a entrar, mas essa parte vem depois no estudo (Santos, 2014; Policia Militar do

Estado de Goiés, 2023).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa para investigar a historia e as
perspectivas das mulheres que ingressaram na Companhia de Policiamento Especializado
(CPE) da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO). A abordagem qualitativa ¢ um método
que privilegia a compreensdo detalhada das experiéncias, percepcdes e significados atribuidos
pelos individuos a determinados fendmenos, neste caso, o ingresso € a atuagdo feminina em
uma unidade tatica especializada.

Para alcancar esse objetivo, foram utilizados dois instrumentos principais: entrevistas
semiestruturadas com as policiais formadas no curso operacional da CPE e andlise documental
de registros institucionais da PMGO, como portarias, relatorios e diretrizes historicas da
unidade. Esses métodos permitem captar tanto as narrativas pessoais quanto o contexto
organizacional, oferecendo uma visdo ampla das transformag¢des culturais e operacionais na
CPE.

A coleta de dados primdrios foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
um tipo de conversa planejada em que perguntas abertas sdo feitas para explorar as
experiéncias das participantes. Essas entrevistas foram realizadas presencialmente ou por meio
de plataformas virtuais, de acordo com a disponibilidade das policiais, com autorizagdo prévia
para gravacdo de audio. O estudo teve a participacdo de mulheres que concluiram o curso
operacional da CPE, selecionadas por conveniéncia, incluindo pioneiras e integrantes mais
recentes, para representar diferentes momentos da presenca feminina na unidade.

Complementarmente, a andlise documental envolveu a consulta a registros oficiais da
PMGO relacionados a CPE, como documentos que registram o ingresso das primeiras
mulheres, relatorios de atividades operacionais e normativas internas que possam indicar
mudangas ao longo do tempo. Esses materiais, disponiveis nos arquivos institucionais da

corporagdo, fornecerdo um panorama historico e formal das transformagdes na unidade.



A andlise dos dados foi conduzida por meio da técnica de categorizagdo tematica, um
processo que consiste em organizar as informacdes obtidas nas entrevistas e nos documentos
em categorias ou temas principais. Esses temas foram identificados a partir de padroes
recorrentes, como os desafios enfrentados pelas mulheres na CPE, as barreiras culturais
superadas e as alteragdes percebidas nos valores da unidade. A analise documental
complementou as narrativas das entrevistadas, permitindo uma triangulacdo de fontes que
enriqueca a compreensao histdrica e contemporanea do fendmeno.

Os resultados foram apresentados em formato narrativo, descrevendo os achados de
maneira detalhada e estruturada, com exemplos extraidos das entrevistas e dos documentos,
mas sem identificagdo das participantes. Essa abordagem qualitativa possibilita uma narrativa
coesa da historia das mulheres na CPE, destacando os desafios enfrentados ¢ as mudancas
promovidas em uma unidade tatica especializada da PMGO. Assim, o estudo oferece uma base
solida para reflexdes sobre a inclusdo feminina na seguranga publica e suas implicagdes para a

cultura organizacional da corporacdo (Lopes; Oliveira; Jorge, 2023; Santos, 2014).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa analisou o ingresso do efetivo policial feminino na Companhia de
Policiamento Especializado (CPE) da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), com o
objetivo de narrar as trajetorias das policiais, identificar os desafios enfrentados e avaliar as
transformagdes culturais promovidas por sua presenga. Utilizando uma abordagem qualitativa,
os dados foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas com trés policiais femininas,

complementadas por analise documental e pesquisa bibliografica.

4.1 MOTIVACAO E INGRESSO NA CPE

As entrevistadas relataram que a decisdo de ingressar na PMGO foi influenciada por
uma admiracdo de longa data pela instituicao, frequentemente associada a experiéncias de
infancia, como a observagdo de desfiles militares ou a imponéncia da farda. Uma delas
destacou um evento traumatico em 2017, um roubo a residéncia, que reforcou sua
determinagdo de integrar uma unidade especializada, inspirada pela atuacdo do Grupo de
Patrulhamento Tatico (GPT). Outra mencionou o desejo de enfrentar desafios fisicos e mentais,
atraida pela disciplina da CPE, enquanto a terceira expressou interesse em atuar em operagoes

de grande complexidade.
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Essas motivacdes refletem a tradi¢do de exceléncia da PMGO, cuja histéria da CPE,
iniciada como Grupo de Operagdes Especiais (GOE) em 1999 e consolidada em unidades
independentes em 2014, valoriza o preparo para situagdes de alto risco (Santos, 2014). A
escolha de uma unidade tatica por mulheres desafia representagdes tradicionais de género, que
associam o policiamento ostensivo a atributos masculinos (Lopes; Oliveira; Jorge, 2023). A
PMGQO, criada em 1858 e reformulada em 1935 como forga auxiliar do Exército, ndo registra a
entrada de mulheres antes do século XX, tornando o ingresso na CPE um marco de

pioneirismo, embora dados especificos sobre as primeiras policiais na unidade sejam escassos.

Tabela 1: Motivagdes para ingresso na CPE

Entrevistada Motivagao Principal Evento Marcante Interesse na CPE
Policial 1 Admiragdo desde a infancia; Roubo a residéncia em Imponéncia do GPT
vocagao 2017
Policial 2 Fascinio pela farda; desfiles =~ Observagao do Desafios da farda
COE/GPT preta
Policial 3 Admiragdo pela PMGO; Teste de limites Operagdes de
seguranga publica fisicos/mentais grande vulto

Fonte: A Autora (2025).

A Tabela 1 sintetiza as motivacdes das entrevistadas, evidenciando a combinagdo de
fatores pessoais (admiracdo, vocagdo) e contextuais (eventos marcantes, caracteristicas da
CPE). A auséncia de registros sobre as primeiras mulheres na CPE destaca a relevancia das
narrativas coletadas, que preenchem uma lacuna histérica e reforcam o pioneirismo das
entrevistadas em um contexto militar tradicionalmente masculino, conforme discutido por
Calazans (2020). A diversidade de razdes reflete a complexidade do processo decisorio,
enquanto a escolha de uma unidade ttica subverte normas de género, alinhando-se a discussao

de Calazans (2020) sobre a presenca feminina em ambientes militarizados.

4.2 DESAFIOS NO CURSO OPERACIONAL

O processo seletivo para a CPE envolve testes de aptidao fisica, exames médicos,

avaliagdes psicologicas e uma entrevista com a coordenagdo, descrita como rigorosa. O Curso

de Patrulhamento Tatico (CPT) foi caracterizado como exaustivo, com situacdes de frio, fome
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e exaustio fisica. Uma entrevistada, unica mulher em seu curso, enfrentou o isolamento € a
necessidade de provar sua capacidade em um ambiente marcado por preconceitos. Outra
relatou a pressao de realizar tarefas fisicas equivalentes as dos homens, enquanto a terceira
destacou a dificuldade de manter o equilibrio psicoldgico. Esses desafios corroboram a
descri¢do de Santos (2014) sobre a formagdo intensiva da CPE, cuja histdria inclui cursos
como o 16° CPT em Anapolis (2012). A experiéncia de minoria reforga a andlise de Carvalho

(2018) sobre a pressao adicional sobre mulheres para superar estere6tipos de fraqueza.

Tabela 2: Desafios no curso operacional da CPE

Entrevistada Desafios Fisicos Desafios Psicologicos Barreiras de Género
Policial 1 Exaustao, frio, fome Medo, sensacao de risco Machismo, ser Unica
iminente mulher
Policial 2 Carregar pesos, Pressio de  provar Testada como homens,
exaustao capacidade desconfianga
Policial 3 Condicionamento Equilibrio psicoldgico Necessidade de firmeza
intenso

Fonte: A Autora (2025).

A Tabela 2 apresenta os desafios enfrentados, destacando a convergéncia de
exigéncias fisicas e psicologicas com barreiras de género. A inclusdo de simulagdes de
combate e armamento avangado ilustra a complexidade do CPT, enquanto a igualdade formal
nos testes reforca a necessidade de superacdo das entrevistadas em um ambiente que nao
adapta suas exigéncias por género, alinhando-se a discussdo de Cappelle e Melo (2020) sobre a

cultura masculina das PMs.

4.3 ACEITACAO E OBSTACULOS NO COTIDIANO

A recepgdo inicial na CPE foi marcada por desconfianca, com relatos de olhares de
desprezo, recusa de colegas para trabalhar em equipe e questionamentos sobre a lideranca
feminina. As entrevistadas superaram essas barreiras por meio de profissionalismo e
desempenho, conquistando respeito interno.

Contudo, enfrentaram obstaculos externos, como a resisténcia de cidaddos a

autoridade feminina, ilustrada por um caso em which a comandante foi desrespeitada por um
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advogado, resolvido com postura firme e conducdo legal. A falta de infraestrutura, como
alojamentos femininos, foi um problema recorrente, consistente com adaptacdes recentes em
unidades como a CPCaes, onde a cabo Katiusce Ferreira Rezende liderou uma demonstragao
em 2021, sinalizando maior aceitagdo de mulheres em papéis de destaque. A criagdo de CPEs
em Formosa (2020) ¢ Aguas Lindas (2021) aumentou a demanda por infraestrutura adaptada
(Policia Militar do Estado de Goids, 2023). Esses achados alinham-se a andlise de Ferreira

(2022) sobre a resisténcia cultural em contextos policiais..

Tabela 3: Aceitagdo e obstaculos na CPE

Entrevistada Recepgao Inicial Estratégia de Obstaculos Exemplo
Aceitacao Cotidianos Especifico
Policial 1 Preconceito, recusa Profissionalismo Falta de Resisténcia de
de colegas banheiros esposas
Policial 2 Desconfianca, Posicionamento, Machismo Confronto com
duvidas humildade externo advogado
Policial 3 Sem diferenciacdo  Firmeza Resisténcia Postura  firme
externa exigida

Fonte: A Autora (2025).

A Tabela 3 compara as experiéncias de aceitagdo e os desafios operacionais,
evidenciando a transi¢do de preconceito para reconhecimento interno, mas a persisténcia de
barreiras externas. A mengao a cabo Katiusce e a expansdo das CPEs contextualiza a crescente
visibilidade feminina e a pressdo por adaptagdes estruturais, reforcando a dindmica de

exclusdo-dominacao descrita por Calazans (2020).

4.4 IMPACTOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

As entrevistadas perceberam mudangas na cultura da CPE, com redugdo do
preconceito e introdugdo de praticas mais inclusivas. Elas destacaram contribui¢des como
sensibilidade, mediacdo em ocorréncias e iniciativas como o projeto "CPE Social", que
ampliou o papel da unidade. Momentos marcantes, como a prisdo de um comandante por
estupro em 2019, validada por fontes externas (Gl Goias, 2019), e operagdes recentes, como a

prisao de um traficante em Rio Verde em 2025 reforcam o impacto operacional das mulheres.
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Para o futuro, expressaram otimismo com o aumento da presen¢a feminina, mas
alertaram para a falta de sororidade e a necessidade de apoio psicologico. Essas percepcdes
ecoam a discussdo de Soares e Cappelle (2020) sobre a humanizagdo da policia pela presenca

feminina.

Tabela 4: Impactos e perspectivas na CPE

Entrevistada Impactos na Contribui¢cdes Sugestoes de Visao de Futuro
Cultura Especificas Melhoria
Policial 1 Redugao do Carisma, olhar Sororidade Mais mulheres,
preconceito critico com empatia
Policial 2 Reconhecimento Mediagao, Mais Maior
feminino projeto social candidatas reconhecimento
Policial 3 Expansao social Projeto CPE Apoio Crescimento
Social psicologico feminino

Fonte: A Autora (2025).

A Tabela 4 sintetiza os impactos e perspectivas, destacando a transformagao cultural e
as contribui¢des inovadoras das mulheres. O detalhamento do projeto "CPE Social" e a
referéncia a operagdo de 2025 ilustram a capacidade das policiais de combinar agdes taticas

com iniciativas comunitarias, alinhando-se a visao de seguranca cidada de Calazans (2020).

4.5 DISCUSSAO GERAL

Os resultados apresentados atendem ao objetivo geral da pesquisa, que buscou narrar a
histéria e as perspectivas das mulheres formadas no curso operacional da CPE, e aos objetivos
especificos, que incluiram descrever suas trajetorias, identificar desafios e avaliar mudancas
nos valores da unidade. A andlise demonstra que o ingresso feminino na CPE reconfigurou a
cultura organizacional, desafiando representacdes histéricas que associavam a unidade a
valores exclusivamente masculinos, como forca e hierarquia.

Essa transformagdo ¢ evidenciada pela redugdo do preconceito interno, pela
introducdo de praticas inclusivas, como o projeto "CPE Social", e pelo reconhecimento das
policiais como agentes operacionais eficazes, como na prisdo de um comandante por estupro

em 2019 (G1 Goids, 2019). Esses achados respondem a questdo de pesquisa, indicando que a
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presenga feminina promoveu uma transi¢ao para uma identidade mais inclusiva e humanizada
na CPE, embora barreiras estruturais e culturais persistam.

As trajetorias das pioneiras, descritas na subsec¢dao 4.1, revelam um processo de
ruptura com normas de género, com motivagdes enraizadas em vocacdo e experiéncias
pessoais, como o roubo de 2017. A historia da PMGO, iniciada em 1858, e da CPE, desde o
GOE em 1999 até unidades como Aguas Lindas em 2021, contextualiza o pioneirismo dessas
mulheres em um ambiente militar tradicional (Policia Militar do Estado de Goias, [20257];
Santos, 2014). A auséncia de registros sobre as primeiras policiais na CPE reforca a relevancia
das narrativas coletadas, que preenchem uma lacuna historica (Lopes; Oliveira; Jorge, 2023).

Os desafios no Curso de Patrulhamento Tatico, analisados na subse¢do 4.2, incluem
exaustdo fisica, pressdo psicoldgica e machismo, agravados pela condi¢do de minoria. A
igualdade formal nos testes, sem adaptacdes para mulheres, intensifica a necessidade de
superagdo, corroborando a andlise de Carvalho (2018) sobre esteredtipos de fraqueza.
Comparada a outras PMs, como Minas Gerais ¢ Parand, a CPE apresenta particularidades,
como o isolamento em cursos com poucas ou nenhuma mulher, o que amplia as barreiras de
género (Cappelle; Melo, 2020).

A aceitagdo inicial, marcada por desconfianga, evoluiu para reconhecimento interno,
conforme subse¢do 4.3, mas obstaculos externos, como a resisténcia a lideranga feminina,
persistem. O caso do advogado ilustra a exclusdo-dominacao descrita por Calazans (2020),
enquanto a falta de infraestrutura reflete a lenta adaptagao da PMGO, embora exemplos como a
cabo Katiusce na CPCées em 2021 indiquem progresso. A expansdo das CPEs em Formosa e
Aguas Lindas aumenta a pressdo por mudangas estruturais (Policia Militar do Estado de Goias,
2023).

As mudangas culturais, abordadas na subsecdo 4.4, incluem praticas humanizadas e
iniciativas comunitéarias, como o "CPE Social", que alinham a CPE a seguranca cidada
(Calazans, 2020). Operagdes como a de 2025 em Rio Verde destacam a competéncia tatica das
mulheres (Policia Militar do Estado de Goias, 2025). A falta de sororidade, um tema novo,
sugere tensdes internas que merecem investigagao futura, complementando a discussao de
Soares e Cappelle (2020) sobre humanizagao.

A transformagdo da CPE reflete politicas de seguranga publica em Goids, que
registram reducao de crimes violentos, apoiadas por unidades especializadas (Goias, 2025). A
ética em operacoes taticas, reforcada por casos como a troca de comando no COC em 2024
(Mais Goids, 2024) e o estupro de 2019, destaca o papel das mulheres na manuten¢do da

integridade. Contudo, a auséncia de apoio psicoldgico e infraestrutura adequada indica lacunas
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institucionais. A analise documental, limitada por registros, sugere adaptacdes graduais. Assim,
a pesquisa confirma que as mulheres redefiniram a CPE, mas a consolidagcdo da igualdade

exige politicas que abordem machismo externo, sororidade e bem-estar das policiais.

CONCLUSAO

A investigagdo acerca da integracdo do efetivo policial feminino na Companhia de
Policiamento Especializado (CPE) da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) revela um
processo de transformacgdo cultural que reconfigura valores institucionais em uma unidade
tatica de alta complexidade. O estudo teve como propdsito narrar as trajetorias das policiais,
descrever os desafios enfrentados e avaliar as mudangas nos padrdes organizacionais da
unidade, objetivos plenamente alcancados. A questdo de pesquisa, que buscava compreender
de que forma a presenca feminina alterou a cultura e as representacdes historicas da CPE, foi
respondida ao evidenciar que as mulheres desafiaram normas de género tradicionais,
promovendo uma identidade organizacional mais inclusiva e voltada & humanizacdo das
praticas policiais.

Os achados principais indicam que as policiais, impulsionadas por vocagdo e
admiracdo pela PMGO, enfrentaram barreiras significativas durante o curso operacional,
incluindo exigéncias fisicas intensas, pressoes psicoldgicas e preconceitos de género,
agravados pela condigdo de minoria. No exercicio das fungdes operacionais, a resisténcia
inicial de colegas e superiores foi superada pelo desempenho profissional, resultando em
reconhecimento interno. Contudo, persistem entraves externos, como a contestacdo da
autoridade feminina por parte de cidaddos, e limitagdes estruturais, a exemplo da auséncia de
instalagdes adaptadas. A implementacdo de iniciativas como o projeto "CPE Social" e a
participagdo em operagdes taticas de relevancia, como a prisdo de um traficante em Rio Verde
em 2025, demonstram a capacidade das policiais de aliar competéncia operacional a praticas
comunitarias, aproximando a CPE de uma concep¢do de seguranca publica voltada ao
bem-estar social. A identificacdo de lacunas, como a insuficiéncia de suporte psicologico ¢ a
limitada coesdo entre as policiais, aponta para a necessidade de intervengdes institucionais
especificas.

A analise corrobora a hipdtese de que a integragdo feminina reestruturou a cultura da
CPE, ao mitigar preconceitos e incorporar valores associados a sensibilidade e a mediagdo, sem
comprometer a eficicia operacional. Tal processo reflete a superagdo de uma tradi¢do militar

que privilegiava atributos associados a masculinidade, como hierarquia rigida e forca fisica. As
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narrativas das policiais, diante da escassez de registros institucionais sobre as pioneiras,
constituem uma contribui¢do significativa para a documentagdo historica da presenca feminina
na unidade.

O estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas. A amostra, composta por
trés entrevistadas, embora adequada a abordagem qualitativa, ndo abrange a totalidade das
experiéncias das policiais da CPE. A andlise documental, restrita pela disponibilidade de
registros, limitou a profundidade de certos aspectos histéricos. Adicionalmente, a pesquisa
priorizou as perspectivas das policiais, sem incluir visdes de outros atores, como colegas
masculinos ou comandantes, o que poderia ampliar a compreensao das dindmicas culturais.

O estudo demonstra que a presenca de mulheres na CPE nao apenas desafiou normas
histéricas, mas também ampliou o escopo operacional da unidade, alinhando-a a praticas de
seguranga publica mais inclusivas. A consolida¢do dessas transformacgdes requer esforgos
institucionais continuos, voltados a superacao de barreiras remanescentes e a promog¢ao de um

ambiente equitativo, capaz de fortalecer a atuagdo das policiais e a eficacia da PMGO.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezada Policial Militar,

Vocé esta sendo convidada a participar de uma pesquisa chamada "Ingresso do Efetivo
Policial Feminino na Companhia de Policiamento Especializado (CPE)", feita por Raiane
Ferreira de Sousa, que faz parte do Comando da Academia da Policia Militar do Estado de
Goias (PMGO).

O objetivo deste estudo € ouvir sua historia e suas ideias sobre como foi entrar e
trabalhar na CPE, uma unidade tatica que exige muito preparo. Queremos saber como vocé
chegou 14, os desafios que enfrentou e se sua presenca mudou alguma coisa no jeito de
trabalhar ou pensar nessa unidade. Para isso, vamos fazer uma entrevista com vocé, que ¢ uma
conversa onde eu fago perguntas abertas, como "como foi seu treinamento?" ou "o que vocé
achou mais dificil?". Essa conversa vai durar cerca de 40 a 60 minutos e pode ser feita
pessoalmente ou por videochamada, em maio de 2025, no horéario que for melhor para voce.
Vou gravar o que vocé falar, mas s6 se vocé permitir, para depois organizar suas respostas com
calma.

Participar desta pesquisa nao tem riscos além do que vocé ja vive no dia a dia como
policial, mas pode trazer algum desconforto se falar sobre coisas dificeis que passou. Vocé
pode parar a qualquer momento, sem precisar explicar por qué, e isso ndo vai trazer nenhum
problema para vocé.

O que vocé contar vai ajudar a entender melhor como as mulheres estio mudando a
CPE e pode até dar ideias para melhorar o trabalho na PMGO. Suas respostas serdo guardadas
comigo, em um lugar seguro, € ninguém vai saber quem vocé €, porque eu vou usar codigos em
vez de nomes. Isso segue uma regra chamada Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude, que protege quem participa de estudos como este.

Vocé ndo ¢ obrigada a participar, € totalmente sua escolha. Se tiver duvidas, pode me
ligar (61) 99583-1108 ou mandar um e-mail para raianeferreiracontato@gmail.com a qualquer
hora. Se vocé concorda em participar, por favor marque a opgao abaixo e assine com seu nome
ou um cddigo que eu te darei, para manter tudo em segredo.

Eu i, entendi e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e esclarecida: ()

Sim ()

Nao (se marcado, a entrevista ndo sera realizada)


mailto:raianeferreiracontato@gmail.com
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APENDICE B

Perguntas da Entrevista
1. Como vocé decidiu entrar na Policia Militar de Goias (PMGO), e o que te levou a
querer fazer parte da CPE? (Essa pergunta quer saber o que te motivou a ser policial e por que

escolheu um grupo especial como a CPE.)

2. Pode contar como foi o processo para entrar na CPE, desde os testes até o curso
operacional? O que vocé achou mais desafiador nisso tudo? (Aqui, queremos entender sua

trajetdria, os passos que vocé deu e as partes mais dificeis.)

3. Quando vocé chegou na CPE, como foi recebida pelos colegas e chefes? Teve
alguma diferenca por ser mulher? (Essa pergunta busca saber como os outros te trataram no

comeco e se o fato de ser mulher mudou algo.)

4. No dia a dia da CPE, quais foram os maiores obstaculos que vocé enfrentou por
ser policial feminina? Pode dar um exemplo? (Queremos ouvir sobre os problemas que vocé

passou € uma situagdo que mostre isso.)

5. Vocé acha que sua presenca na CPE mudou o jeito que os outros policiais pensam
ou trabalham? Se sim, como? (Aqui, a ideia ¢ descobrir se vocé sentiu que fez diferenca na

unidade.)

6. O que vocé diria que a CPE ganhou com a entrada das mulheres? E o que ainda
precisa melhorar para elas 14 dentro? (Essa pergunta ¢ para saber o que vocé acha que as

mulheres trouxeram de bom e o que falta.)

7. Tem alguma historia ou momento marcante da sua atuacdo na CPE que vocé
gostaria de compartilhar? (Queremos ouvir algo importante que aconteceu com vocé 14, que

mostre sua experiéncia.)

8. Como vocé vé o futuro das mulheres na CPE ¢ na PMGO? O que acha que pode
ajudar mais policiais femininas a chegar 14? (Essa ¢ para entender o que vocé espera que

acontega e o que pode facilitar para outras mulheres.)
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