/E E\'
VS

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
COORDENADORIA DE ENSINO - COE
COORDENACAO DE ENSINO DE POS-GRADUACAO DE
ESPECIALIZACAO EM GERENCIAMENTO EM SEGURANCA PUBLICA

MURILLO CARVALHO DE SOUSA

COMPLIANCE PUBLICO NA UNIFORMIZACAO DAS PRATICAS CORRECIONAIS:

O Fortalecimento da Atividade Disciplinar

GOIANIA - GO
2026



L3

/E E\'
VS

MURILLO CARVALHO DE SOUSA

COMPLIANCE PUBLICO NA UNIFORMIZACAO DAS PRATICAS CORRECIONAIS:

O Fortalecimento da Atividade Disciplinar

Artigo apresentado como exigéncia parcial para
conclusio do Curso  Especializagdo em
Gerenciamento de Seguranca Publica (CEGESP)
pela Secretaria de Seguranca Publica de Goiés, sob
a orientacdo da Prof. Dra. Lauren Lautenschlager
Scalco.

GOIANIA - GO
2026



COMPLIANCE PUBLICO NA UNIFORMIZACAO DAS PRATICAS CORRECIONAIS:

O Fortalecimento da Atividade Disciplinar.

PUBLIC COMPLIANCE IN STANDARDIZING CORRECTIONAL PRACTICES:
Strengthening Disciplinary Activity.

Murillo Carvalho de Sousa!
Lauren Lautenschlager Scalco®

Resumo: O presente estudo analisa a implementacdo do Compliance Publico como estratégia para
a uniformizacdo das préaticas correcionais na Policia Penal de Goiés, partindo do problema da
sobrecarga operacional na Corregedoria Setorial, gerada pela alta incidéncia de procedimentos
instaurados por desconhecimento técnico-normativo pelos servidores do 6rgao. O objetivo geral
estabelece diretrizes de admissibilidade e gestdo de riscos para reduzir o gargalo procedimental e
otimizar a forca de trabalho da unidade de correi¢do. A metodologia adota 0 método de abordagem
misto unindo a analise quantitativa de respostas do questionario, com o método hipotético-
dedutivo, que procura apontar as respostas do questionario como sustentacdo da hipdtese e
apresentacdo da conjectura da potencial solucdo. Ao todo foram 107 respostas registradas. Os
procedimentos técnicos incluem pesquisa bibliografica, documental e levantamento empirico por
meio de dados estatisticos do acervo interno e questionario estruturado. Os resultados revelam alta
incidéncia processual e os indices de desconhecimento dos servidores acerca das infragdes
administrativas e dos ritos infracionais. A pesquisa propde como resultado que a auséncia de
aprendizados e filtros técnicos de triagem gera morosidade nas apuragdes, que fragiliza a seguranca
institucional. Como produto final, o trabalho propde a padronizacédo dos fluxos correcionais através
de um Manual de Boas Préaticas, aumentando a percepcdo de seguranca no ambiente carcerario,
tanto pelos proprios servidores de execucdo penal, quanto pela sociedade goiana garantindo que
maus servidores serdo punidos a contento e que as condutas infracionais podem ser prevenidas
através de padronizacdo normativa e efetividade pedagogica.

Palavras-chave: Compliance Publico; Policia Penal; Atividade Correcional; Gestdo de Riscos;
Seguranca Publica.

Abstract: This study analyzes the implementation of Public Compliance as a strategy for
standardizing correctional practices in the Goias State Penitentiary Police, starting from the
problem of operational overload in the Sectoral Inspectorate, generated by the high incidence of
proceedings initiated due to a lack of technical and normative knowledge among the agency's
employees. The general objective establishes admissibility and risk management guidelines to
reduce procedural bottlenecks and optimize the workforce of the correction unit. The methodology
adopts a mixed-methods approach, combining quantitative analysis of questionnaire responses with
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the hypothetical-deductive method, which seeks to use the questionnaire responses to support the
hypothesis and present a conjecture of a potential solution. A total of 107 responses were recorded.
The technical procedures include bibliographic and documentary research, and empirical data
collection using statistical data from internal archives and a structured questionnaire. The results
reveal a high incidence of proceedings and high levels of employee ignorance regarding
administrative infractions and infraction procedures. The research proposes that the absence of
training and technical screening filters leads to delays in investigations, which weakens
institutional security. As a final product, the work proposes the standardization of correctional
flows through a Good Practices Manual, increasing the perception of security in the prison
environment, both by the correctional officers themselves and by the society of Goiés, ensuring
that bad officers will be punished appropriately and that infractions can be prevented through
normative standardization and pedagogical effectiveness.

Keywords: Public Compliance; Prison Police; Correctional Activity; Risk Management; Public
Security.

1 INTRODUGCAO

Contemporaneamente, a Administracdo Pablica é norteada por ditames constitucionais que
demandam das forcas de seguranca publica uma continua atualizacdo dos seus mecanismos de
controle e gestdo, como a eficiéncia e a moralidade. No cenério estadual, a Policia Penal do Estado
de Goiéas possui um papel fundamental e estratégico na manutencdo da ordem no ambiente social,
reforcando a necessidade de uma estrutura correcional robusta, capaz de assegurar a integridade da
instituicdo e aplicacdo do poder disciplinar e sancionador a contento.

No entanto, observando a realidade da Corregedoria da Policia Penal de Goias notam-se
desafios operacionais relevantes como a existéncia de gargalos procedimentais gerados pelo
excesso de procedimentos instaurados, seja sindicancias preliminares ou processos administrativos
disciplinares.

O problema que a investigacgéo se propde a indicar reside no fato de que grande parte desse
volume de demandas tem origem no desconhecimento técnico-normativo dos gestores e servidores
acerca dos regulamentos correcionais, bem como na falta de gestdo de riscos correcionais que
permitam uma atuacédo preventiva em relacdo aos ilicitos. Dessa forma, direcionamos o problema
ao seguinte debate: como os mecanismos de conformidade podem contribuir para a otimizacéo do
trabalho correcional, evoluindo do foco meramente punitivo para o preventivo com a elaboragéo

de uma matriz de gestdo de riscos e maturidade correcional?



A necessidade de otimizacao da forca de trabalho é o principal fundamento para justificar
esse estudo. E de alta relevancia evoluir de um modelo meramente reativo e punitivo para uma
gestdo pautada em ferramentas de compliance publico e governanca estratégica.

A relevancia social e institucional da pesquisa é de clara percep¢do, uma vez que a
morosidade administrativa pode comprometer a fiscalizacdo e puni¢éo de infracbes administrativas
graves, como as que facilitam a atuacdo de frentes criminosas no ambiente carcerario. Dessa forma,
a uniformizacédo das praticas e a educa¢do normativa apresentam-se como solugdes fundamentais
para garantir que os maus servidores sejam punidos a contento, fortalecendo a confianga da
sociedade na instituicéo.

O objetivo geral deste artigo é analisar como a implementacdo de mecanismos de
Compliance Publico e a uniformizacdo das praticas correcionais podem mitigar a sobrecarga
operativa e fortalecer a atividade disciplinar na Policia Penal de Goiés. Para tanto, os objetivos
especificos buscam diagnosticar os gargalos gerados pelo desconhecimento normativo, demonstrar
a eficacia da gestdo de riscos baseada nas diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
propor diretrizes para a criacdo de um Manual de Boas Praticas Correcionais.

A hipdtese que norteia o estudo pressupde que a adogdo de filtros de admissibilidade e
padronizacdo de ritos reduzird o volume de instauragdes indevidas, conferindo maior celeridade e
assertividade as decisbes do 6rgao. Valendo constar que ela foi parcialmente confirmada, devendo
ser submetida novamente em momento posterior aos indicadores de monitoramento propostos ao
final.

A metodologia adotada possui natureza mista, aplicando-se a abordagem qualitativa
juntamente com o método hipotético-dedutivo. A investigacdo € permeada em pesquisa
bibliogréafica e analise documental de normas vigentes, como o Decreto Estadual n® 10.785/2025 e
0 Manual de Gestdo de Riscos da CGU (Brasil, 2023), bem como na obtencdo de dados
institucionais para supor a hipotese de solugdo do problema apontado.

Para proporcionar uma compreensdo légica do percurso argumentativo, este artigo esta
estruturado em mais quatro secdes além desta introducdo, sendo essa a primeira. A segunda se¢édo
aborda os fundamentos tedricos do Compliance Publico e do poder disciplinar; a terceira aborda a
metodologia utilizada, a quarta analisa o cenario atual e os gargalos da Corregedoria com a

discussdo da gestdo de riscos, uniformizacao e matriz de maturidade como estratégias de eficiéncia;



e, por fim, na quinta apresentam-se as consideracdes finais acompanhadas da proposta de um

Manual de Boas Praticas Correcionais.

2 REVISAO DA LITERATURA

O termo compliance refere-se ao dever de agir em conformidade com as regras, normas e
procedimentos estabelecidos. No &mbito da Administracdo Publica, o Programa de Compliance
Publico (PCP) transcende a mera obediéncia legal, configurando-se como um sistema de gestdo
voltado a prevencdo de atos ilicitos e a promocao da integridade. Segundo Zocchi (2023), o
compliance em 6rgédos de seguranca publica atua como um instrumento de controle interno que
auxilia a instituicdo na antecipagédo dos riscos e aperfeicoamento da eficiéncia operacional.

A uniformizacdo e integracdo das diretrizes organizacionais do servigo publico ndo é
exclusividade de 6rgdos especificos, mas fruto de uma série de fundamentaces tedricas e praticas
que visam garantir o bom andamento da gestdo publica. Nessa perspectiva, é preciso redefinir os
paradigmas da Administracdo Publica e reconfigurar os aparelhos estatais de modo que haja uma
maior interacdo, dialogo, participacdo, negociacdo e primazia do processo democrético, a fim de
salvaguardar a legitimidade das escolhas e promover maior governabilidade (Santos, Nascimento,
Fernandes, 2023).

Dentro do universo da gestdo publica, ndo se pode olvidar da influéncia juridica e
administrativa, que trabalha em conjunto com as ferramentas previstas no instituto de compliance.

Os poderes administrativos, sobretudo o poder disciplinar, decorrente do poder hierarquico
e do dever de obediéncia as normas e posturas internas da administracdo, confere a administracao
publica a obrigacédo de apuracao de violacao de deveres funcionais por agentes publicos. Sobre isso
Rosa (1992, p. 146) nos ensina:

A apuracdo de qualquer falta funcional, ou a aplicagdo do principio, exige sempre a
observancia de procedimento legal, assegurada a ampla defesa e o contraditério (CF, art.
5 ° LV). Ndo ha apuracdo de responsabilidade administrativa por verdade sabida. A

punicdo sempre depende de procedimento administrativo e a elei¢do da sangdo deverd
estar conformada com a falta praticada. (Rosa, p. 146)

Na Policia Penal de Goias, esse poder ndo se esquiva da obrigacdo de ser exercido sob o

prisma dos parametros legais estabelecidos e direcionados a conducdo dos procedimentos



correcionais, bem como dos itens que garantam o exercicio da gestao feita dentro das diretrizes de
conformidade.

A funcéo repressiva da atividade correcional permanece como o nicleo de sustentacdo da
disciplina na Policia Penal de Gois. A atividade repressiva ndo deve ser vista como um fim em si
mesma, mas como a materializacdo do poder-dever da Administracdo Publica. Quando o desvio de
conduta se concretiza, a omissdo estatal em punir desfigura a hierarquia e compromete a
legitimidade do 6rgéo perante a sociedade.

Os mecanismos de controle sdo atrelados a ideia de seguranca totalmente relacionada a
concepcao de universalizacdo da cidadania e humanizacédo das relacGes sociais, destacando que 0s
direitos humanos também se viabilizam através do controle democratico sobre as préaticas policiais
(Pinheiro, 2009).

Mais a mais, embora o exercicio do poder disciplinar em seu carater punitivo tenha sua
importancia, ele ndo se limita a essa dimensdo e atinge também as linhas pedagdgica e preventiva.
Conforme destaca Lima (2023), o trabalho das corregedorias é fundamental para garantir que os
servidores cumpram suas obrigacdes de forma ética e legal, assegurando a prote¢do da sociedade
e a manutencdo da ordem publica. Portanto, a integracdo entre compliance e atividade correcional
permite que o rigor administrativo seja aplicado com foco estratégico, isolando condutas que
comprometam a seguranca do sistema prisional.

Para viabilizagdo dos mecanismos de compliance na atividade correcioal, € necesséria a
monitoracdo dos riscos e dos indicativos de conformidade. Com isso, a gestdo de riscos pode ser
um pilar a ser utilizado na triagem de ilicitos disciplinares. Como parametro, o Manual Pratico de
Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido (Brasil, 2023), faz uma analise baseada em
probabilidade e impacto permite que a Administracdo Direta, podendo identificar eventos que
possam comprometer a integridade institucional. No campo correcional, a aplicacdo dessas
diretrizes possibilita a criacdo de filtros de admissibilidade e orientagéo técnico-normativas para a
instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

A implementacdo de critérios objetivos de admissibilidade evita a deflagracéo
indiscriminada de sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares. Ao adotar as fases de
identificacdo, analise e avaliacdo de riscos sugeridas pela CGU, a Corregedoria da Policia Penal de
Goiéas pode priorizar o combate a infracdes que facilitam o crime no carcere e comprometem a

seguranga institucional, conferindo a atividade disciplinar um carater marcadamente estratégico.



2.1 O Compliance Publico e a Gestdo de Riscos Correcionais.

No ecossistema da seguranca publica, e de forma acentuada na Policia Penal de Goias, 0
Programa de Compliance Publico (PCP) transcende a mera verificacdo formal de legalidade. Ele
passa a figurar como um aparato estratégico de integridade e governanga, vocacionado para
salvaguardar a legitimidade das aces estatais.

Nessa perspectiva, Zocchi (2023) adverte que a adocao de politicas de conformidade em forgas
policiais funciona como um auténtico vetor de controladoria, estruturado para identificar
vulnerabilidades e, de maneira coordenada, antecipar-se aos desvios éticos e de conduta. Essa linha
de trabalho, aplicada a Policia Penal de Goias provavelmente surtiria 0 mesmo efeito.

Longe de se reduzir a um formalismo estéril, o compliance estatal atua como um catalisador
do poder disciplinar, conferindo-lhe a racionalidade necessaria para afastar o arbitrio e o
voluntarismo. O exercicio da atividade correcional ndo pode se limitar a aplicacdo mecanica e
tardia de san¢des administrativas.

Nesse sentido, a uniformizagdo das praticas correcionais surge como uma exigéncia para a
eficiéncia administrativa. A falta de padronizagdo nos ritos de admissibilidade sobrecarrega a
maquina publica com demandas que poderiam ser resolvidas por vias educativas ou ajustes de
gestdo. Ferreira e Borges (2016) observam em estudos sobre percepcdo correcional, que a
transparéncia e a clareza nos critérios de apuracdo sdo fatores que elevam a confianca dos
servidores e da sociedade na corregdo das punic¢des aplicadas. Assim, uniformizar néo significa
apenas criar regras rigidas, mas estabelecer um fluxo previsivel e seguro que garanta a justica
administrativa.

O controle disciplinar carrega em si um carater pedagogico e institucional indissociavel da
manutenc¢do da ordem puablica (Lima, 2023). Quando as praticas correcionais operam sem balizas
padronizadas, a forca de trabalho da Corregedoria & fatalmente consumida por demandas
periféricas ou mal instruidas. Esse congestionamento gera um paradoxo administrativo: a
sobrecarga burocratica inviabiliza a celeridade necessaria para reprimir condutas graves,
enfraquecendo a percepg¢éo de controle do Estado.

E nesse gargalo operativo que a uniformizagdo dos ritos e procedimentos se consolida como
pressuposto de eficiéncia. Padronizar a atividade disciplinar significa instituir filtros objetivos de

admissibilidade e rotinas pré-definidas de triagem, nos moldes defendidos pelas matrizes de gestédo



de riscos governamentais (Aradjo; Santos; Xavier, 2019). Inversamente, quando a atividade
repressiva é amparada por ritos previsiveis e tecnicamente inatacaveis, o poder-dever de punir
ganha efetividade.

Portanto, o fortalecimento da atividade disciplinar mediante a conformidade publica atende a
um duplo proposito na Policia Penal de Goias. No plano interno, a estabilizacdo de um Manual de
Boas Praticas possibilita o direcionamento técnico acerca da conducdo dos procedimentos
correcionais e oferece aos gestores e servidores no geral o conhecimento técnico-normativo
necessario, racionalizando o fluxo de instaura¢fes e blindando o servidor que atua nos estritos
limites da lei. No plano externo, a higidez técnica dessas decisfes comunica a sociedade a vigéncia
rigorosa do regime disciplinar instituido pela Lei Estadual n® 20.756/2020. Ao garantir que 0s
desvios administrativos e as faltas que vulnerabilizam o cércere sejam combatidos com precisdo
cirlrgica, a instituicdo expurga o mau servidor e eleva a percepcao de seguranca publica de toda a

coletividade.

2.2 Atividade Disciplinar e Boas Préaticas Correcionais.

No que tangem as esferas normativa e legal, a funcdo correcional € ancorada principalmente
em normas de direito administrativo, trazendo consigo, também, tudo aqui que a constituicdo exige
como aplicavel ao Estado Democratico de Direito.

Dentro da perspectiva do poder hierarquico e sancionador, o poder disciplinar consiste na
faculdade do Estado de apurar responsabilidades e aplicar penalidades aos servidores que praticam
infracBes funcionais e as garantias fundamentais que sdo conferidas e aplicadas no ambiente
correcional na preservacao da regularidade e da moralidade administrativa.

Juntamente com essas diretrizes legais, Zocchi (2023, p.5) desenha que:

Essas regras gerais se somam as legislacdes e normas internas de cada érgéo publico, que
possuem em seus organogramas estruturas de controle interno para manter o nivel de

integridade das corporaces, através do efetivo controle das atividades de seus servidores,
considerando as caracteristicas e peculiaridades de cada 6rgdo. (Zocchi, p.5)

Essa apuracdo de responsabilidades e aplicacdo de penalidades, no plano interno de cada
6rgdo publico, se da através das Corregedorias, que contribuem na garantia da integridade da

instituicdo através de sua atuagdo disciplinar.



Cano e Duarte (2014, p. 3) ensinam que:

O funcionamento das Corregedorias dos 6rgdos de seguranca publica no Brasil, cuja
missdo é exercer o controle interno das suas respectivas instituicdes. A principio, suas
funcgdes incluem um amplo leque de competéncias, dirigidas a garantir a legalidade e a
eficacia das atuacfes dos membros das corporac@es, que podem ser resumidas da seguinte
forma: a) Funcdo Disciplinar, que inclui a investigacdo e punicdo dos desvios de conduta
dos agentes, mas também um trabalho preventivo para diminuir essas transgressdes no
futuro; b) Controle de Qualidade, que se traduz em um trabalho correcional propriamente
dito, que garanta a adequagdo técnica das agOes dos profissionais de seguranca e
contemple também, de forma mais ampla, a promocédo e melhora da qualidade do servico
oferecido pela instituicdo. (Cano e Duarte, p.3).

As forcas de policia guardam em suas fungdes caracteristicas especificas de uso da forca e
acesso ao ambiente criminoso de forma geral, com o fito de identifica-lo e reprimi-lo. Nesse sentido
Fogaca (2021, p.186) acentua que “a linha ténue entre o uso permitido da forca estatal e o desvio
condenavel, aliado ao dever de agir imposto aos homens e mulheres da policia, sustenta um espaco
propicio para discussdes sobre o acerto ou desacerto de condutas policiais”.

Desse modo, Zwir e Cavalheiro (2022, p.4) asseveram que:

Quando se fala em relagdes estabelecidas socialmente pelos homens, ndo se pode ignorar
o fato de que toda relacdo estd intimamente ligada a organizacdo do poder na sociedade.
Dentre os segmentos em que a moralidade é exigida esta o de Seguranca Pdblica. (Zwir e
Cavalheiro, p. 4)

Com isso em vista, merece grande foco o fato de que as corregedorias dos érgdos de
seguranca publica no Brasil historicamente enfrentam limitacGes que dificultam uma atuacéo
plena. Cano e Duarte (2014) apontam que muitas dessas unidades sofrem com caréncia de
infraestrutura, pessoal e treinamento, concentrando-se excessivamente em medidas repressivas em
detrimento de acdes preventivas. No contexto da Policia Penal de Goids, esse cenario é agravado
pela alta incidéncia de procedimentos instaurados sem o devido rigor técnico-normativo
uniformizado, gerando um gargalo que compromete a celeridade dos processos de alta relevancia.

A mudanca de paradigma na engenharia correcional contemporanea exige a superacéo do
modelo puramente cartorario e repressivo, migrando para uma estrutura ancorada na governanca e

na previsibilidade analitica.



3METODOLOGIA

A conducéo deste estudo orientou-se por um planejamento metodolégico estruturado, com
a finalidade de conferir transparéncia, consisténcia e rigor cientifico ao processo de investigacéao.
Conforme preconiza Gil (2017), a delimitacdo precisa dos caminhos metodoldgicos ndo apenas
legitima a construcdo do conhecimento, mas assegura a reprodutibilidade do desenho de pesquisa
por outros investigadores inseridos no campo das ciéncias sociais aplicadas.

A investigacdo adota a abordagem mista, utilizando com elementos presentes no método
hipotético/dedutivo, que segundo Siena et al. (2024), consiste no reconhecimento da existéncia de
uma lacuna nos conhecimentos. Neste aspecto, sdo formuladas conjecturas ou hipoteses para tentar
explicar o fendbmeno, bem como adotando elementos quantitativos para a mesma finalidade.

Segundo Gil (2017), entre algumas situacdes que justificam a utilizacdo do método misto,
podem-se destacar a necessidade de aperfeicoar o estudo com um segundo método, além da
insuficiéncia de uma unica fonte de dados.

Nesse processo, identificam-se consequéncias que deverdo ser testadas ou falseadas,
combinando de forma complementar os aspectos quantitativos. De acordo com as licdes de
Marconi e Lakatos (2003), a integracdo de perspectivas permite que o fenbmeno seja apreendido
em sua complexidade. A vertente quantitativa possibilita a quantificacdo do volume procedimental
e a tabulacdo de dados estatisticos da comunicacdo dos servidores com as praticas institucionais
que envolvem o controle interno da Policia Penal. Indicando, por meio da hipétese e deducéo, a
possivel explicacdo dos dados obtidos e qual seria a potencial solucdo para o problema porventura
evidenciado.

Essa escolha metodolégica ampara-se no entendimento de que mapear caracteristicas de
determinada populacdo ou 6érgdo é o primeiro passo para a proposicdo de diretrizes eficazes de
intervencdo gerencial (Gil, 2017).

Para o alcance dos objetivos propostos, o delineamento da pesquisa estruturou-se a partir
de um arranjo multifacetado de procedimentos técnicos:

Pesquisa Bibliogréafica: Realizada por meio do levantamento e da analise critica de literatura
especializada, abrangendo livros académicos, teses e artigos indexados em periodicos de seguranca

publica e direito administrativo sancionador.
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Pesquisa Documental: Concentrada na analise de fontes primarias que ndo receberam
tratamento analitico prévio. O escopo abrangeu o arcabouco normativo regulador da instituicéo,
com énfase no Decreto Estadual n® 10.785/2025, o Estatuto dos Servidores de Goias (Lei Estadual
n°® 20.756/2020), além de relatorios institucionais e diretrizes gerenciais como o Manual Préatico de
Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido (Brasil, 2023).

A coleta de dados estruturou-se em duas frentes de atuacdo com o objetivo de confrontar a
teoria com a realidade fatica da instituicéo:

A primeira etapa consistiu no levantamento de dados administrativos internos. Para tanto,
foi formalizada uma solicitacdo oficial junto a Corregedoria Setorial da Policia Penal de Goias,
com vistas a extrair o quantitativo absoluto de procedimentos disciplinares em tramitacdo na pasta,
bem como a distribuigdo estatistica da carga processual apurada por servidor lotado no érgéo
correcional. No entanto, apenas o quantitativo de procedimentos foi obtido, ndo se evidenciando a
quantidade de procedimentos para cada servidor lotado na pasta.

A segunda etapa, de carater empirico e de percepcdo, compreendeu a aplicacdo de um
questionario estruturado, contendo perguntas fechadas e de multipla escolha, operacionalizado
eletronicamente por meio da plataforma Google Forms. O instrumento de pesquisa buscou
mensurar o nivel de conhecimento técnico-normativo dos servidores e gestores das unidades
prisionais a respeito dos regulamentos correcionais e ritos de admissibilidade.

E importante ressaltar que de 2.057 policiais efetivos e 2.115 servidores temporarios, foram
registradas 107 respostas, no qual 100 responderam as perguntas que buscavam tracar inicialmente
o perfil dos servidores: se sdo efetivos (40) ou temporarios (60); em qual Coordenacdo Regional
de Policia Penal trabalha atualmente, tendo em conta que a 1* Coordenacdo é onde esta sediada a
capital do Estado e teve a maior quantidade de respondentes (46).

Em estrita observancia aos preceitos éticos que regem as pesquisas envolvendo seres
humanos, a aplicacdo do questionario foi precedida pela apresentacdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) na interface inicial do formulario eletrénico. A participacdo deu-se de
forma voluntaria e andnima, garantindo-se o sigilo das informacdes e a preservacao da identidade
dos respondentes. O tramite institucional para a realizacdo do levantamento e extracdo de dados no
ambito do Poder Executivo estadual seguiu os ritos formais de autorizagao via Sistema Eletronico

de Informacdes (SEI).



11

Os dados obtidos foram sintetizados em graficos das respostas e quadro demonstrativo do
volume processual. A etapa final consistiu na triangulacéo dos dados empiricos com o referencial
tedrico construido, interpretando os gargalos da Policia Penal de Goiéas a luz dos principios
constitucionais da eficiéncia, da governanca e da integridade publica.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

De inicio, registre-se a quantidade de 107 (cento e sete) pessoas que responderam as
perguntas formuladas pelo autor. O questionario ficou disponibilizado entre os dias 11 de marco
de 2026 a 15 de maio de 2026, envolvendo os servidores da Policia Penal do Estado de Goiés, com
vinculo efetivo ou temporario. E importante destacar que foram extraidos os questionamentos mais
relevantes com o desenvolvimento da pesquisa, sendo retiradas as perguntas impertinentes ou que
somente verificam a modalidade do vinculo institucional e do tempo desse vinculo. Nessa

perspectiva, os resultados que mais contribuiram para a discussao foram os seguintes:

Gréfico 3: Questiona o conhecimento do servidor acerca do funcionamento dos procedimentos

correcionais.

Sim 84 (78,5%)

N&o 24 (22,4%)

Fonte: O autor, 2026.

Os numeros apresentados a partir das respostas para esse item, revelam que uma parcela
significativa dos servidores ndo sabe como funcionam os procedimentos correcionais, das 107
pessoas que responderam a essa pergunta, 24 (22,4%) delas demonstraram nao saber como

funcionam os procedimentos correcionais. A parcela é significativa ndo porque seja maior
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quantitativamente falando, mas porque dentro do cenario de uniformizacéo de préaticas e de trabalho

do 6rgdo, o desconhecimento acerca do trabalho acarreta grande prejuizo organizacional.

Graéfico 5: Questiona a clareza disponibilizada ao servidor acerca da natureza do procedimento correcional

a que foi submetido.

@® Completamente claro

@ Muito claro
Razoavelmente claro

® Pouco claro

@ MNenhuma clareza

® Sim

@ N:o

Fonte: O autor, 2026.

Esse grafico foi construido com respostas direcionadas aos servidores que ja foram
submetidos a algum procedimento correcional e busca demonstrar qual o nivel de conhecimento
eles tinham sobre o procedimento pelo qual estavam respondendo, ou seja, se tinham plena
consciéncia que se tratava de Sindicancia, Apuracdo Preliminar de Investigacdo, Termo de
ajustamento de conduta ou Processo Administrativo Disciplinar. Das 52 respostas, 12 (23,1%)
afirmaram ter ficado razoavelmente claro para eles qual a natureza do procedimento, 4 (7,7%)
afirmaram ter ficado pouco claro e 2 (3,8%) afirmaram n&o terem nenhuma clareza a respeito do
procedimento. Isso demonstra que mesmo passando pelo trabalho correcional, ao servidor ainda
ndo se disponibiliza o conhecimento minimo acerca da atividade correcional.

Sendo importante destacar que foram excluidos dos dados estatisticos obtidos o0s que
responderam “sim” e “ndo”, ja que essas opcoes foram inseridas inicialmente de maneira equivoca

e depois foram retirados do questionario, por esse motivo o grafico evidenciou essas respostas.

Gréfico 8: Conhecimento das consequéncias objetivas e especificas de uma sindicancia.
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® Sim
® Nio

Fonte: O autor, 2026.
Das 107 respostas coletadas nesse item, 31 (29%) informaram que ndo tém conhecimento

nenhum a respeito das consequéncias especificas de uma sindicancia para sua vida funcional. O
nimero chega a ser alarmante, tendo em vista que algo em torno de um terco das pessoas
averiguadas ndo percebem que uma sindicancia busca elementos de autoria e indicios de
materialidade acerca de possiveis condutas infracionais. Ou seja, muitas vezes o servidor passa por
uma sindicancia imaginando ja se tratar de um processo atribuindo uma gravidade maior ao
procedimento ao que ele realmente tem, ou, por outro lado, ndo imagina que ela pode ser convertida

em um processo administrativo disciplinar que acarreta severos prejuizos funcionais ao servidor.

Gréfico 9: Conhecimento das consequéncias objetivas e especificas de um processo administrativo
disciplinar.

@ Sim
® Nio

Fonte: O autor, 2026.

Das 100 respostas coletadas nesse item, 30 (30%) informaram que ndo tém conhecimento
nenhum a respeito das consequéncias especificas de um processo administrativo disciplinar para
sua vida funcional. Da mesma forma que o grafico anterior, 0 nimero é preocupante, ja que, nesse

caso, a aplicacédo de penalidades passa pela instauragéo, instrucdo e conclusdo do PAD. Com isso,
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0 servidor estd exposto a penalidades como multa, adverténcia, suspensao e até demissdo sem a

medicdo exata de que esses prejuizos sao aplicados atraves desse procedimento.

Grafico 11: Questionamento sobre o quanto a uniformizagdo dos procedimentos correcionais contribui
positivamente para a realizacéo do trabalho de execucdo penal.

80

73 (68,2%)

60

40

20

Fonte: O autor, 2026.

Esse item buscou demonstrar a importancia que os servidores atribuem a atividade
correcional no cotidiano desempenhado na execugdo penal. Extraindo deles o quanto sentem a
necessidade do conhecimento acerca dos procedimentos que sdo instruidos. Ficou bastante claro
pela quantidade de votos no nimero 5 da escala, que foi de 73 (68,2%) pessoas, que 0s servidores
consideram de extrema relevancia esse conhecimento, que, conforme mostrado acima, apresenta

alto grau de deficiéncia no 6rgéo.

Gréfico 14: Questionamento sobre o quanto a efetividade ou a presenca correcional contribui para a melhor
condugdo das atividades de execugdo penal.

@ Contribuicdo Extrema

@ Wuita contribuicio
Contribuicdo média

@ Pouca contribuicio

@ Nenhuma contribuicio

Fonte: O autor, 2026.

Essa questdo se mostra como uma das mais relevantes do questionario. Ela atinge a questao

da propria seguranga institucional, além de refletir a credibilidade organizacional perante os
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servidores do orgao. Pelos numeros pautados acima, ficou comprovado que nas Unidades de
Policia Penal, que é onde acontece a maioria do trabalho voltado para a seguranca da atividade
penal, se sente fortalecida ou fazem o trabalho com maior grau de seguranca a partir da presenca
constante e frequente da area correcional. Isso conduz a interpretacdo de que a repressdo a ilicitos
juntamente com acGes preventivas e de orientagdo constroi um ambiente de trabalho mais seguro
para os servidores e para a instituicdo de forma geral.

Valendo ressaltar que a numeracao dos graficos acima seguiu a mesma ordem constante no
apéndice II.

Por conseguinte, mediante o levantamento extraido junto a Corregedoria Setorial, 0s
numeros foram os seguintes: 244 (duzentos e quarenta e quatro) procedimentos em tramite na pasta;
202 processos ativos Sindicancias/API’s; 42 processos administrativos disciplinares.

Diante disso, a compreensao real das disfungfes procedimentais que acometem o setor
correcional exige o confronto direto entre a moldura normativa e a realidade fatica das frentes de
toda a instituicdo. Nesta secdo, os dados extraidos dos acervos internos sdo decompostos e cruzados
com a pesquisa de percepcdo empirica realizada com 107 servidores da instituicdo entre 11 de
marco e 15 de maio de 2026. A anélise evidencia o gargalo gerencial da Policia Penal de Goias em
dois eixos complementares: a constatacdo da auséncia de uniformizacao correcional e a discussédo
critica de matrizes de risco e integridade publica, ja que as informacdes coletadas via questionario
corroboraram as falhas de uniformizag&o técnica e normativa da Policia Penal de Goids, juntamente
com a necessidade de instituicdo de mecanismos de gestdo de riscos e monitoramento de indices

de maturidade correcional.

4.1 Diagndstico do acervo cartorario e a massiva carga processual da pasta.

Para dimensionar a magnitude da saturagdo operativa na Corregedoria Setorial da Policia
Penal de Goias, realizou-se o levantamento dos procedimentos em andamento. Os registros
revelam um cenério de alta quantidade de apuracgdes correcionais, 0 que impacta de forma direta a
capacidade de resposta célere da instituicéo.

Os numeros apontados revelam que o acervo de sindicancias e procedimentos correlatos
gira em torno de 5% do efetivo de servidores do 6rgdo, concentrado em um baixo ndmero de

operadores correcionais. Esse dado procura se ancorar na relevancia da uniformizacgéo das préaticas
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correcionais internas, como por exemplo filtros de admissibilidade para otimizacéo do trabalho na
pasta e indicadores de produtividade e ndo apenas no aumento da quantidade de servidores.

A imagem a frente pode ilustrar melhor como o filtro de admissibilidade pode funcionar na

pratica, em formato de fluxograma, por exemplo:

Termo de
4 Ajustamento de
Conduta (TAC)

O Novo Filtro de Admissibilidade

Gate 2 Gate 3
Infragéo de Aci e

f ¢ao Estratégica: -
Fata Grave | —> (AR
(Gestéo de Duvida de Autoria

Risco CGU)

Gate 1
Ha indicios
minimos e
justa causa?

Arquivamento
Sumaério

Além disso, o trabalho preventivo oferecido pelas praticas de integridade pablica, gestdo e

Noticia de
Irregularidade
(Denuncia)

governanca poderdo produzir a longo e medio prazo a diminuigdo significativa dos procedimentos
que sdo instruidos na Corregedoria da Policia Penal do Estado de Goias.

O questionario estruturado revelou que um dos fatores do superdimensionamento do acervo
procedimental é o desconhecimento relevante do corpo funcional acerca dos ritos e institutos de
correicao.

Conforme apurado no Gréfico 3, que avaliou o nivel de familiaridade dos servidores com o
funcionamento dos procedimentos internos, 22,4% dos respondentes (24 pessoas) afirmaram nao
possuir conhecimento nenhum a respeito dos instrumentos de apuragdo do 6rgédo correcional.

Essa lacuna ndo representa apenas um dado estatistico isolado; ela acarreta um severo
prejuizo organizacional, visto que o desconhecimento da engrenagem correcional estimula o erro
procedimental na origem e infla a Corregedoria com demandas inepta ou desnecessariamente
formuladas, além de incorrerem em infragdes administrativas mediante condutas que acreditam

nao ter caracteristica infracional.
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Esse vacuo de compreensdo atenta contra a previsibilidade dos atos administrativos e opde
obstaculo a dimensédo pedagdgica do poder disciplinar.

Trata-se do fendbmeno em que o servidor comete o ilicito administrativamente imaginando
executar a coisa certa, 0 que evidencia que o gargalo correcional ndo se resolve apenas com o
incremento do rigor punitivo, mas pressupde uma urgente intervencdo educacional-normativa
aliado a praticas uniformes de conducBes correcionais e a instituicdo de um “passo a passo”

técnico-operacional.

4.2 O confronto com o Compliance Publico: riscos institucionais e as diretrizes de integridade

organizacional.

O cenério de saturacdo operativa e a profunda assimetria cognitiva evidenciados nos dados
empiricos refletem um descompasso estrutural em relacdo as diretrizes de governanca
contemporaneas. Ao confrontar o volume processual verificado com as respostas do corpo
funcional, e alinhar esses achados as recomendac6es do Manual Pratico de Gestdo de Riscos de
Ilicitos Administrativos Disciplinares da Controladoria-Geral da Unido (BRASIL, 2023), constata-
se que a Corregedoria da Policia Penal de Goias opera sob um modelo eminentemente reativo e
analogico. O 6rgdo absorve quase a totalidade das comunicagdes oriundas das pontas sem a
aplicacdo de uma matriz de criticidade que pondere a probabilidade e o impacto de cada conduta.

Essa auséncia de filtros rigidos de admissibilidade e de normativas secundéarias padronizadas
cria uma lacuna significativa entre a teoria administrativa e a pratica operacional. Como lecionam
Araujo, Santos e Xavier (2019), a introdu¢do de programas de integridade e conformidade no setor
publico tem por escopo racionalizar o uso dos recursos estatais, garantindo que o aparato
fiscalizador ndo seja convertido em um entrave burocratico estéril. No entanto, o anseio por essa
transformacdo é compartilnado pelo proprio corpo de servidores. O Grafico 11 revelou que
expressivos 68,2% dos respondentes (73 pessoas) atribuiram a nota maxima a relevancia da
uniformizacéo dos ritos correcionais para o0 andamento da execuc¢éo penal.

As implicagfes institucionais e sociais desse gargalo ganham contornos nitidos quando
analisadas sob a Otica da segurancga das Unidades de Policia Penal. Ao questionar o quanto a

efetividade e a presenga constante da Corregedoria contribuem para a seguranca interna dos
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estabelecimentos penais, o Grafico 13 validou a atividade correcional como um pilar essencial de
estabilidade institucional.

A interpretacdo desse achado conduz a uma concluséo fundamental: a represséo qualificada a
ilicitos, operada em simbiose com um trabalho preventivo e de orientacdo normativa, constroi um
ambiente de trabalho substancialmente mais seguro para os policiais penais e para a sociedade de
forma geral.

Dessa forma, para identificagdo preditiva de vulnerabilidades e a afericdo estruturada da
capacidade operativa do 6rgao de controle serd inserido no manual de boas préticas espaco para a
Gestdo de Riscos Correcionais que atuara no mapeamento analitico de eventos probabilisticos e
impactos gerenciais, enquanto o Modelo de Maturidade Correcional fornecera o arranjo matricial
necessario para diagnosticar o estagio evolutivo da Unidade Setorial de Correi¢do (USC) em cinco
niveis distintos, a saber: Nivel 1 (Inicial/Reativo); Nivel 2 (Instaurado/Repetivel); Nivel 3
(Definido/Padronizado); Nivel 4 (Gerenciado/Quantitativo); Nivel 5 (Otimizado/Preventivo).

Dentro de cada um desses niveis sdo instituidos os macroprocessos a serem implementados,
tendo em conta que o avanco ao proximo nivel fica vinculado a execucdo e consolidacdo dos
macroprocessos do nivel atual e dos anteriores.

Isso se materializa através da instituicdo de um Plano de Acdo que seja dinamico e
cronologicamente estruturado, criando o ecossistema ideal para um monitoramento posterior e
continuo. Por meio de reunides periddicas de acompanhamento, relatérios de gestdo e painéis de
indicadores automatizados, a administracdo assegura a rastreabilidade e a transparéncia ativa dos

indices correcionais

5 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso investigativo desenvolvido ao longo deste artigo permitiu compreender que 0s
desafios associados a eficiéncia da atividade disciplinar e ao controle interno transcendem a mera
edicdo de atos normativos. A imersdo nos dados empiricos da Corregedoria Setorial da Policia
Penal de Goias, confrontada com os referenciais de Compliance Publico e as diretrizes de
gerenciamento de riscos da Controladoria-Geral da Unido, propiciou uma percepcdo mais clara
sobre as engrenagens institucionais que retardam a celeridade administrativa e, por extenséo,

fragilizam a seguranca prisional.



19

A pesquisa demonstrou que o objetivo geral e as metas especificas tracadas no desenho
inicial do estudo foram alcancados em certa medida. Evidenciou-se uma potencial vulnerabilidade
operativa do 6rgdo - carente de uniformizagdo correcional e gestao de riscos - o desconhecimento
técnico-normativo nas bases funcionais. Os dados coletados pelo questionario de campo revelaram
que um dos motores da saturacdo processual é a deficiéncia cognitiva: servidores e gestores das
unidades prisionais que operam na ponta rotineiramente deflagram instauracdes precarias ou
indevidas por ndo dominarem a tipicidade das infracBes ou a exata natureza juridica dos ritos de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar.

O aprendizado institucional colhido nesta trajetdria revela que o gargalo pode ser mitigado
de duas maneiras principais: a criacgdo de mecanismos de uniformizacdo técnico-operacional,
instituindo parametros correcionais claros, como juizo de admissibilidade, indicadores de gestdo
de riscos e matriz de maturidade correcional. Realizando, no mesmo sentido, a difuséo institucional
desses mecanismos, através da instrucdo pedagogica dos servidores.

A analise critica dos dados e da literatura especializada indicou gque a inoperancia ou o
estrangulamento de uma corregedoria decorrem menos da auséncia de leis sancionadoras e muito
mais da fragilidade estrutural na implementacdo de filtros preventivos, ferramentas de triagem e
mecanismos de monitoramento cientifico dos préprios fluxos estatisticos.

A contribuicdo fundamental deste estudo para 0 campo da seguranca publica e da gestdo
governamental reside na superacdo do paradigma exclusivamente repressivo da atividade de
correi¢cdo. Demonstrar que a integridade institucional se constrdi por meio da articulacdo entre um
filtro técnico de admissibilidade e politicas permanentes de educacdo normativa confere a
disciplina carceraria um carater marcadamente estratégico. Quando a Corregedoria limpa o seu
horizonte procedimental do ruido de demandas inexpressivas, o poder disciplinar ganha a precisdo
cirdrgica necessaria para reprimir com celeridade as faltas graves — especialmente as infracdes
funcionais que fragilizam as barreiras do carcere e facilitam a articulacdo de frentes criminosas,
além de poder evoluir mais rapidamente ao horizonte preventivo da atividade correcional.

Por fim, este trabalho ndo esgota as reflexdes sobre a governanca no sistema penitenciario,
mas descortina novos horizontes de pesquisa. Como desdobramentos e caminhos para
investigacdes futuras, recomenda-se 0 monitoramento empirico do impacto pés-implementacédo do
Manual de Boas Préaticas Correcionais proposto, avaliando quantitativamente a taxa de declinio de

instauragdes. Sugere-se, igualmente, a realizagdo continua de estudos comparados entre as
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corregedorias das demais forcas de seguranca do Pais, sobretudo entre as Policias Penais, com o
intuito de estruturacéo continua da matriz de gestdo de riscos disciplinares e maturidade correcional
que consolide a conformidade, a integridade e a eficiéncia como valores perenes da administragdo

publica contemporanea.
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APENDICE |

PERGUNTAS ELABORADAS AOS SERVIDORES DA POLICIA PENAL DO ESTADO DE
GOIAS

Inicialmente, destaca-se que o questionario passou por autoriza¢do da Diretoria-Geral de
Policia Penal do Estado de Goiés, e que também houve o seguinte termo de consentimento livre e

esclarecido em todos os questionarios aplicados:

Este questionario visa subsidiar informacdes que serdo tratadas com confidencialidade para
fins de pesquisa a ser utilizada no artigo cientifico "Compliance Publico na Uniformizacdo das
Praticas Correcionais: O Fortalecimento da Atividade Disciplinar'. A pesquisa esta sendo
desenvolvida pelo discente Murillo Carvalho de Sousa, do Curso de Especializacdo em
Gerenciamento em Seguranca Publica - CEGESP/2026, promovido pela Secretaria de Seguranca

Publica do Estado de Goias, sob orientagdo da Professora Dra. Lauren Lautenschlager Scalco.
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Solicitamos a sua colaboracdo para responder ao questionario de entrevista encaminhado,

como também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de

seguranga publica e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Garantimos ao (2)
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Sr (a) a manutencéo do sigilo e da privacidade de sua participacdo e de seus dados durante todas
as fases da pesquisa e posteriormente na divulgacédo cientifica.

Esclarecemos que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o (a) senhor (a) ndo
é obrigado (a) a fornecer as informacGes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador (a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do
mesmo, ndo sofrerd nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Considerando, que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de
como sera minha participacéo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro 0 meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na
investigacao sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes).

Diante disso, as perguntas elaboradas foram as seguintes:

1. Nome

2. Cargo

a. Policial Penal

b. Vigilante Penitenciario

3. Atualmente pertence a qual regional?
a. 12 CRPP
b. 22 CRPP
c. 3*CRPP
d. 42 CRPP
e. 58 CRPP
f. 62 CRPP
g. 72 CRPP
h. 8 CRPP
i. 92 CRPP
j. Outros

4. Vocé sabe como funcionam os procedimentos correcionais?
a. Sim
b. Néo
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5. Vocé j& foi submetido a algum procedimento na Corregedoria da Policia
Penal?

a. Sim
b. Ndo

6. Se ja foi submetido a algum procedimento correcional, em qual escala
ficou claro para vocé qual era a natureza do procedimento e da infracao?

a. Completamente claro
b. Muito claro

c. Razoavelmente claro
d. Pouco claro

e. Nenhuma clareza

7. Em uma escala de 1 a 5, quanto vocé sabe quais condutas sdo potenciais
infracbes administrativas?

a. 1
b.2
c.3
d.4
e.5

8. Quanto o conhecimento acerca das atividades e procedimentos
correcionais € acessivel para vocé no seu ambiente de trabalho?

a. Extremamente acessivel

b. Muito acessivel

c. Relativamente acessivel

d. Pouco acessivel

e. Desconhego completamente

9. Vocé sabe qual ou quais a (s) consequéncia (s) especifica (s) de uma
sindicancia que tramita na Corregedoria Setorial da Policia Penal?
a. Sim

b. Ndo

10. Vocé sabe qual ou quais a (s) consequéncia (s) especifica (s) de uma
sindicancia que tramita na Corregedoria Setorial da Policia Penal?

a. Sim
b. Ndo
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11. Em qual escala a gesté@o do seu local de lotacdo se atenta para a instrucao,
mesmo que superficial, acerca das potenciais infragdes administrativas?

a.l
b.2
c.3
d. 4
e.5

12. Em uma escala de 1 a 5 quanto a uniformizacédo dos procedimentos
correcionais contribui positivamente para a realizacdo do trabalho de
execucao penal?

a.l
b.2
c.3
d. 4
e.5

13. Vocé é servidor da DGPP ha mais de 5 anos?
a. Sim
b. Ndo

14. Nesse periodo, compreendido nos altimos 5 anos, indique na escala
abaixo o quanto a efetividade e/ou presenca correcional no seu local de
trabalho contribuiu para a seguranca da Unidade de Policia Penal Regional.

a. l
b.2
c.3
d. 4
e.5

15. Nesse periodo, compreendido nos altimos 5 anos, indique na escala
abaixo 0 quanto a efetividade e/ou presenca correcional no seu local de
trabalho contribuiu para a melhor conducéo das atividades de execugdo
penal.

a. Contribuicdo Extrema
b. Muita contribuicao
c. Contribuicdo média
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d. Pouca contribuicéo
e. Nenhuma contribuicao

APENDICE Il

RESPOSTAS DOS SERVIDORES DA DIRETORIA-GERAL DE POLICIA PENAL DO
ESTADO DE GOIAS

Graéfico 1: Revela a quantidade de respondentes efetivos (PP) e temporarios (VPT).

Fonte: O autor, 2026.

@ Policial Penal
@ Vigilante Penitenciario

Gréfico 2: Quantidade de respondentes divididos por cada Coordenagdo Regional de Policia Penal.

@ 13 CRPP
@ 22 CRPP
® 33 CRPP
® 42 CRPP
@ 5:CRPP
® 62 CRPP
@ 7:CRPP
® 9:CRPP

12V

@ 9 CRPP
@ Outros

Fonte: O autor, 2026.



Gréfico 3: Questiona o conhecimento do servidor acerca do funcionamento dos procedimentos

correcionais.

Sim 84 (78,5%)

Nao 24 (22,4%)

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 4: Questiona se o servidor ja foi submetido a algum procedimento correcional.

® Sim
® Nio

Fonte: O autor, 2026.
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Gréfico 5: Questiona a clareza disponibilizada ao servidor acerca da natureza do procedimento correcional

a que foi submetido.

@® Completamente claro

@ Muito claro

@ Razoavelmente claro

® Pouco claro
‘ @ Nenhuma clareza

® Sim
® Nizo

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 6: Conhecimento acerca das condutas que podem ensejar infragdes administrativas.
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40
38 (35,5%)

30
30 (28%)

27 (25,2%)

20

8 (7,5%)
4 (3,7%)

Fonte: O autor, 2026.

Grafico 7: Acessibilidade das atividades e procedimentos correcionais no ambiente de trabalho.

@ Extremamente acessivel
@ Wuito acessivel
@ Relativamente acessivel
38% i
@ Fouco acessivel
‘ @ Desconhego completamente

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 8: Conhecimento das consequéncias objetivas e especificas de uma sindicancia.

® Sim
l @ Nio

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 9: Conhecimento das consequéncias objetivas e especificas de um processo administrativo
disciplinar.
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® S5im
@ Nio

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 10: Questionamento sobre o quanto a gestdo do local de trabalho do servidor se atenta para a

instrugdo acerca das infragdes administrativas.

60

40 43 (40,2%)

26 (24,3%
20 (24,3%)

7 (6,5%)

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 11: Questionamento sobre o quanto a uniformizagéo dos procedimentos correcionais contribui

positivamente para a realizacdo do trabalho de execucao penal.

80

73 (68,2%)

60

40

20
18 (16,8%)
1 (0‘9%) 2 (1.‘9%) 13 (12,1%)

1 2 3 4 5

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 12: Pergunta se é servidor da Diretoria-Geral de Policia Penal hd mais de 5 anos.
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® Sim
® Nio

Fonte: O autor, 2026.

Grafico 13: Questionamento sobre o quanto a efetividade ou a presenca correcional contribui para a
seguranca da Unidade de Policia Penal.

40

35 (39,3%)

30
20 23 (25,8%)

14 (15,7%)

10 11 (12,4%)
B (6,7%)

1 2 3 4 5

Fonte: O autor, 2026.

Gréfico 14: Questionamento sobre o quanto a efetividade ou a presenca correcional contribui para a melhor

condugdo das atividades de execugdo Penal.

@ Contribuicdo Extrema
@ Wuita contribuicio

@ Contribuicio média
@ Pouca contribuicio

@ Nenhuma contribuicio

Fonte: O autor, 2026.

APENDICE 111

REQUERIMENTO DE DADOS A CORREGEDORIA SETORIAL DA POLICIA PENAL DO
ESTADO DE GOIAS.
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Solicitacdo de dados numericos da Corregedoria Setorial da Policia Penal de Goias, feita

ao Gabinete do Corregedor Setorial, nos seguintes termos:

Considerando o Curso de Especializacgdo em Gerenciamento em Seguranca
Pablica (CEGESP), Edicao 2026/1, oferecido pela Secretaria de Estado da Seguranca Publica, o
qual atualmente me encontro devidamente matriculado/cursando.

Considerando a disciplina "Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) (60 hr/a) e Orientagéo
e Prética (30 hr/a)", orientada pela Dra. Lauren Lautenschlager Scalco.

Considerando a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso com o tema "Compliance
Publico na Uniformizag&o das Praticas Correcionais: O Fortalecimento da Atividade Disciplinar."
com projeto anexado a frente [90658122].

Considerando a necessidade de atuacdo junto a Diretoria-Geral de Policia Penal para a
realizacdo do referido trabalho.

Encaminha-se a Corregedoria Setorial Requerimento para obtencdo de dados da pasta para
andlise e utilizacdo no referido artigo cientifico. Os dados relevantes para a realizacdo do estudo

s80 0s seguintes:

Quantidade de procedimentos em tramite na pasta, tanto sindicancias quanto PAD's;
Quantidade de procedimentos que tramita com cada sindicante;
Quantidade de procedimentos que tramita em cada Comissdo Processante;

Quantidade de Sindicancias e PAD's aguardando instauracéo.

A solicitacdo se limita apenas a quantidade, dispensando a obtencdo de qualquer

informac&o dos procedimentos ou quaisquer outros dados sensiveis.

APENDICE IV

RESPOSTA AO REQUERIMENTO DE DADOS A CORREGEDORIA SETORIAL DA
POLICIA PENAL DO ESTADO DE GOIAS.


https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=95403784&id_procedimento_atual=95403699&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=16759&infra_hash=bfc3b99c6d38e41900640707adafb72ce5f8bd8c95625bb1fade20e3e37af75a13ff87e16e9f19b3024b03d86256e322ca4043f0f6796b4d30cbf51445b33a6ef4d3631b2be254f5aaef58b6cf32e2ed49cb3edd336c0b7594f5c07527f3a5ec
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Solicitados os dados numéricos da Corregedoria Setorial da Policia Penal de Goias ao

Gabinete do Corregedor Setorial, a deliberacao foi a seguinte:

Trata-se de requerimento formulado pelo servidor Murillo Carvalho de Sousa, Policial
Penal e Presidente da 3* CPPAD, visando a obtencdo de dados estatisticos para subsidiar a
elaboracdo de seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no Curso de Especializagdo em
Gerenciamento em Seguranca Publica (CEGESP), Edicdo 2026/1. O estudo tem como tema o
"Compliance Publico na Uniformizacédo das Praticas Correcionais: O Fortalecimento da Atividade
Disciplinar".

Em atencdo a solicitacdo, que se restringe estritamente a dados quantitativos, sem a
necessidade de acesso a informacdes sensiveis ou ao mérito dos procedimentos, esta Corregedoria
Setorial, com base no acervo documental e nos sistemas de monitoramento, apresenta o seguinte
panorama da pasta:

244 (duzentos e quarenta e quatro) procedimentos em tramite na pasta:
Sindicancias / APIs: 202 processos ativos.
Processos Administrativos Disciplinares: 42 processos ativos.

Quanto aos questionamentos referentes a quantidade de procedimentos que tramitam com
cada sindicante e a quantidade de procedimentos em tramitacdo em cada Comissdo Processante,
informa-se que tais dados ndo serdo apresentados, tendo em vista que sua divulgacdo pode
possibilitar a identificacdo dos envolvidos e ensejar interpretacdes inadequadas acerca do cenario
atual dos procedimentos correcionais.

Em relacdo a instauracdo de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares, ndo
ha o status “aguardando instauragdao”, uma vez que tais procedimentos sdo instaurados
imediatamente ap6s a analise do Corregedor Setorial. Ademais, no caso dos PADs, ndo se pode
afirmar que estejam aguardando instauracédo, tendo em vista que a manifestacdo apresentada pelo
sindicante possui carater meramente sugestivo, cabendo a autoridade competente a decisao quanto

a instauracao do procedimento.

APENDICE V
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Tendo a proposta inicial dessa pesquisa, no qual se direcionou a construcdo de um manual
de boas préticas correcionais, propde-se a seguir o formato estrutural base para a consolidacéo do

manual em questao:

MANUAL DE DIRETRIZES E PRATICAS CORRECIONAIS DIRETORIA-GERAL DE
POLICIA PENAL — ESTADO DE GOIAS. APRESENTACAO E FUNDAMENTOS
INSTITUCIONAIS.

Este Manual estabelece a organizacdo, as atribuicdes, os parametros de governanca e os fluxos
operativos da atividade correcional no @mbito da Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado de
Goias (DGPP). A finalidade deste instrumento é conferir transparéncia, previsibilidade e rigor
técnico a aplicagdo do poder disciplinar e sancionador, integrando a atividade repressiva a um

modelo preventivo baseado em Compliance Publico e Gestdo de Riscos.

A base institucional deste normativo ampara-se nas competéncias regulamentares da Corregedoria
Setorial para expedir instrucdes e orientacOes destinadas ao aperfeicoamento das atividades
policiais prisionais, em estrita consonancia com o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado
de Goiés (Lei Estadual n® 20.756/2020), com o Codigo de Etica da Policia Penal e com as diretrizes

gerais fixadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

GLOSSARIO TECNICO-OPERACIONAL

Para fins de padronizacdo da linguagem em relatérios, despachos e pegas instrutérias, adotam-se
as seguintes definicdes conceituais:

Dos Sujeitos e Partes

Denunciante: Pessoa fisica ou juridica, identificada ou sob sigilo, que noticia a Administracdo a
existéncia de irregularidade ou infracdo disciplinar.
Denunciado ou Sindicado: Servidor ou agente pablico sobre o qual recai a noticia da irregularidade.

Sindicante: Servidor designado para conduzir o procedimento investigatorio.
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Acusado: Servidor que responde a processo administrativo disciplinar, apds a devida notificagdo
inicial.

Autoridade Instauradora: Titular da DGPP ou autoridade delegada com competéncia para dar inicio
formal aos procedimentos correcionais.

Autoridade Julgadora: Autoridade competente para proferir a decisao final, aplicando a sancéo,
absolvendo ou determinando o arquivamento.

Comissdo Processante: Grupo de servidores designados para conduzir o processo, assegurando a
imparcialidade e a legalidade na coleta de provas e na instrucdo processual.

Defensor Técnico: Advogado constituido pelo sindicado ou acusado para promover-lhe a defesa,
devendo juntar aos autos a devida procuracéo.

Defensor Dativo: Servidor Bacharel em Direito nomeado pela Administracdo para garantir o direito
a ampla defesa do acusado, devendo juntar aos autos o diploma de conclusdo do referido curso
superior.

Testemunha: Pessoa alheia ao processo, convocada para prestar depoimento sobre fatos relevantes
de que tenha conhecimento, sob o compromisso legal de dizer a verdade.

Informante: Pessoa ouvida sem o compromisso de dizer a verdade por possuir vinculo de

parentesco, amizade intima ou inimizade notdria com as partes.

Dos Procedimentos e Atos Processuais

Admissibilidade: Juizo prévio realizado pela Corregedoria para verificar tecnicamente se ha
elementos minimos (justa causa) para instaurar um feito ou se cabe arquivamento de plano ou termo
consensual.

Justa Causa: Condic¢do de procedibilidade consubstanciada na presenca concomitante de indicios
de autoria e prova da materialidade do fato.

Sindicancia e Apuragdo Preliminar de Investigacdo (API): Procedimentos preparatorios, de carater
inquisitorial e sigiloso, dotados de informalidade e discricionariedade, voltados a colher elementos
informativos basicos.

Processo Administrativo Disciplinar (PAD): Instrumento legal de rito formal e carater punitivo
destinado a apurar a responsabilidade de servidor por transgressdo estatutaria, assegurados o

contraditério e a ampla defesa.
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Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Instrumento de resolucdo consensual de conflitos
voltado a infracdes de menor potencial ofensivo, priorizando a reeducacdo do servidor.

Portaria Inaugural: Ato que instaura formalmente o procedimento, designa a comisséao e delimita o
objeto da investigagéo.

Citacdo e Intimagdo: Atos de comunicacdo oficial; a citacdo cientifica o acusado da imputacao
inicial (feita pessoalmente), e a intimagdo comunica 0s sujeitos sobre atos processuais especificos.
Indiciamento: Ato realizado ap6s a instrugdo que delimita os fatos, as provas produzidas e a
capitulacéo da transgressao imputada.

Relatério Final: Peca técnica minuciosa da comissdo que encerra a instrucdo, opinando

fundamentadamente pela procedéncia ou improcedéncia da acusacéo.

COMPETENCIAS DA CORREGEDORIA SETORIAL

A Corregedoria Setorial da Policia Penal do Estado de Goiés incumbe a gest&o politico-estratégica
e operativa de toda a atividade correcional, competindo-lhe especialmente:

Instaurar e conduzir procedimentos investigativos e realizar o juizo de admissibilidade de noticias
de infra¢bes funcionais.

Propor e celebrar Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e sugerir ao Diretor-Geral a
instauracao de ritos punitivos.

Emitir manifestacdo técnica prévia para subsidiar as decisdes e julgamentos das autoridades
competentes.

Promover acOes educativas de prevencao de ilicitos e garantir a transparéncia de dados correcionais
para o controle social, resguardando os sigilos legais.

Mapear e mitigar riscos institucionais por meio do tratamento analitico das informacbes de
correigéo, aplicando as diretrizes do Modelo de Maturidade Correcional.

Emitir enunciados e orientagdes normativas para a uniformizacéo de procedimentos e interpretacao
do direito administrativo disciplinar no ambito da PPGO em conformidade com os entendimentos
formulados pela Procuradoria do Estado e Controladoria-Geral do Estado de Goiés, podendo,

inclusive, propor consultas e solicitar pareceres juridicos a esses 0rgaos.

ESTRUTURA OPERACIONAL DAS SECOES CORRECIONAIS
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Secdo de Admissibilidade e Controle Preventivo

Atua na recepcdo de expedientes, realizando a triagem e o juizo de admissibilidade técnico-
juridico. Possui atribuicdo para devolver imediatamente a unidade de origem os relatorios que
carecam de dados minimos, assinalando prazo para complementacdo. Elabora os pareceres que
sugerem o arquivamento sumario, 0 TAC ou a abertura de feitos investigativos e acusatorios.

Adicionalmente, atua no mapeamento de vulnerabilidades sisttmicas e gargalos nas unidades
prisionais, realizando fiscalizac@es orientadas por dados e expedindo Recomendac6es Correcionais

Preventivas para os gestores da DGPP.

Secdo de InvestigacOes Preliminares

Responsavel por autuar, distribuir e monitorar o andamento de Sindicancias Preliminares e
Apuracdes Preliminares Investigatérias (APIs). Controla os prazos de prorrogacdo via Sistema
Eletronico de Informacbes (SEI) e realiza a verificacdo formal dos relatdrios apresentados pelos
sindicantes.

Apls a analise da instrucdo informativa, profere despacho fundamentado determinando o

arquivamento, o encaminhamento para TAC ou a remessa para a deflagracéo de fase punitiva.

Secdo de Processos Administrativos Disciplinares e Ajustamento de Conduta

Unidade encarregada do suporte, acompanhamento e controle gerencial dos ritos acusatérios e de
composicao. Elabora os atos de designacdo das comissfes processantes, monitora os indicadores
de produtividade e gerencia 0s prazos e incidentes processuais.

Promove a formalizacédo e execugdo dos TACs, remete os autos relatados para a deliberacdo das
autoridades julgadoras e operacionaliza os tramites de publicagéo de portarias e decisdes no Diario
Oficial do Estado. Sob sua al¢ada corre também o processamento de Processos Administrativos de

Responsabilizacdo (PAR) e de Responsabilizacdo de Fornecedores (PAF).

ATRIBUICOES NO AMBITO DAS COMISSOES PROCESSANTES
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Do Rito do Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Atribuigdes Gerais do Presidente:

Como autoridade condutora superior do procedimento, compete-lhe presidir e coordenar a
instrucdo, garantindo o apensamento eletrénico dos antecedentes funcionais e investigacdes
prévias. Realiza o juizo de saneamento inicial, expede mandados de citacdo e intimacéao pessoal, e
decide motivadamente sobre o deferimento ou indeferimento de provas requeridas pelas defesas.
Preside as audiéncias com gravacdo audiovisual, coordena e revisa a edicdo do Termo de

Indiciamento e elabora o Relatério Final de mérito antes do envio a autoridade julgadora.

Atribuigdes Gerais do Vice-Presidente:

Atua como membro supervisor da instrucdo probatéria e substituto legal do Presidente em suas
auséncias ou impedimentos. Auxilia na conducdo de oitivas e diligéncias, garantindo o quérum
minimo de deliberacdo. E o responsavel por elaborar o roteiro técnico de perguntas e a pauta de
audiéncias.

Por deliberacdo da comissdo, incumbe-lhe redigir a peca técnica do Termo de Indiciamento —
detalhando fatos, provas e capitulacdo legal —, além de confeccionar a secdo descritiva e o

historico cronoldgico do Relatério Final.

AtribuicGes Gerais do Secretario:

Responsavel pela gestdo cartoraria, fé publica e escrituracdo dos autos digitais no Sistema SEI.
Indexa pegas, insere certiddes ordinatorias, colhe assinaturas eletrdnicas e opera os sistemas de
gravacdo audiovisual em tempo real.

Gerencia a agenda de audiéncias e organiza a logistica de deslocamentos da comisséo (solicitacdo
de viaturas oficiais e insumos). Controla os prazos de sobrestamento e as datas-limite de

prorrogacdo do rito, atuando diretamente para afastar riscos de prescricao.

Do Rito contra Pessoas Juridicas e Fornecedores (PAR / PAF)

Presidéncia das Comissoes de PAR e PAF:
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Exerce a conducéo superior dos procedimentos contra entes privados e fornecedores inadimplentes.
Fixa o plano de trabalho e o cronograma instrutorio, preside as audiéncias de oitiva de prepostos
ou representantes legais (priorizando sistemas de videoconferéncia) e decide fundamentadamente
sobre a limitacdo ou rejeicdo de provas impertinentes ou protelatorias. Autoriza vistorias técnicas
contratuais e auditorias contabeis e coordena a estruturacdo do Relatorio Final de responsabilizagédo

empresarial.

Vice-Presidéncia das Comissdes de PAR e PAF:

Atua no suporte instrutorio e substituicdo legal da presidéncia. Exerce a funcdo de Gestor da Cadeia
de Custddia da Prova Digital, responsabilizando-se pelo recebimento, conferéncia e validacao
técnica de arquivos eletrdnicos, e-mails, capturas de tela e midias, em estrita observancia as
diretrizes regulamentares de TI. Elabora os roteiros de inquiricdo, indexa os autos, realiza a
verificacdo preliminar de balangos contabeis da empresa investigada e redige o historico processual

do relatorio.

Secretariado das Comissdes de PAF:

Executa a gestdo eletrbnica das portarias de fornecedores no SEI, processando e expedindo
mandados de citacdo inicial validos. Lavra termos de audiéncia, certiddes de precluséo e termos de
revelia na hipétese de inércia da empresa citada. Monitora o cronograma temporal e a agenda de
prazos de instrucdo, zela pela guarda de documentos comerciais restritos e prepara o feito para

remessa final.

PROTOCOLO DO JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

O fluxo processual de triagem correcional vincula obrigatoriamente os gestores de todos 0s niveis
da DGPP. Ao receber noticia de desvio funcional, o gestor da unidade deve verificar o

preenchimento de requisitos formais minimos antes do envio a Corregedoria.

Requisitos Técnicos Gerais de Admissibilidade.
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Para a instauracdo regular de feitos, a comunicacao deve conter obrigatoriamente:

Descricao clara, objetiva e impessoal do fato, contendo data, horéario e local exato da ocorréncia.
Identificagdo dos servidores envolvidos ou elementos suficientes para rastrea-los, além do rol de
testemunhas presenciais.

Copia do Livro de Ocorréncias da Unidade Prisional referente ao plantdo do dia do fato.

Copia do Registro de Atendimento Integrado (RAI), quando houver repercussao policial externa.
Imagens do circuito interno de monitoramento da unidade policial penal, com especificacdo do
trecho e horério relevante.

Ficha de frequéncia eletrdnica, nos casos de abandono de cargo, atrasos, saidas antecipadas ou

fraudes de ponto.

Requisitos Especificos por Natureza de Ocorréncia

Fugas ou EvasOes de Presos: O expediente deve vir instruido com a Cépia da Escala de Posto
(Livro de Posto) detalhando a posicdo exata de cada policial no momento do evento, relatério de
engenharia sobre o estado das barreiras fisicas (grades, muros, sensores) e cOpia do plano de
seguranca local vigente.

Apreensao de llicitos ou Proibidos: Apresentacdo compulsoria do RAI de apreensdo acompanhado
do respectivo registro fotografico detalhado dos materiais capturados.

Praticas de Assédio Moral ou Sexual: Termo de declaragdo da vitima delimitando o nexo de
causalidade hierarquica e a reiteracdo das condutas, acompanhado de capturas de tela (prints) de e-
mails, conversas de aplicativos ou registros telefénicos.

Improbidade ou Recebimento de Vantagem Indevida: Extratos de sistemas de controle financeiro
(pagamento de diarias, gratificacdes ou horas extras), acompanhados das escalas e relatorios de
auditoria interna emitidos pela Geréncia de Financas atestando o prejuizo ao Erario.

Ofensa Fisica Ordinaria: Guia ou copia do Laudo de Exame de Corpo de Delito expedido pelo IML
e prontuario médico de atendimento de urgéncia do acidentado.

Maus-Tratos ou Tortura contra Presos: Juntada imediata do RAI da ocorréncia guarnecido de
registro audiovisual do fato, copia do prontuario médico de atendimento da pessoa privada de

liberdade e respectivo exame pericial de corpo de delito.
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MODELO DE MATURIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Niveis Progressivos de Maturidade Correcional (CRG-MM)
A capacidade institucional e a eficiéncia da Corregedoria Setorial da Policia Penal de Goias séo
avaliadas de acordo com a matriz do Modelo de Maturidade Correcional, estruturada em cinco

estagios:

NIVEL 5: OTIMIZADO / PREVENTIVO
Dados historicos viram insumos de inteligéncia e geram melhorias nos cursos da Escola Superior

(ESPP) e revisdes nos protocolos de seguranca prisional.

NIVEL 4: GERENCIADO / QUANTITATIVO
Utilizacdo de bancos de dados internos e sistemas oficiais para monitorar o tempo de instrucao,

identificar gargalos e aplicar pesos de priorizacéo.

NIVEL 3: DEFINIDO / PADRONIZADO
Normatizacdo integral dos fluxos, aplicacdo obrigatdria de filtros técnicos de admissibilidade e

delimitacdo estrita das fungdes cartorarias da comissao.

NIVEL 2: INSTAURADO / REPETIVEL
Existéncia de fluxos basicos e modelos de portarias; instrucao centralizada e dependente do esforgo

individual isolado dos membros das comissoes.
NIVEL 1: INICIAL / REATIVO
Atuacdo puramente corretiva, sem padronizacdo juridica, com atrasos processuais cronicos e

dependéncia exclusiva de provocacdes por denuncias externas.

Matriz de Riscos Operacionais e Correcionais (Tabela de Mitigagéo)
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A atividade correcional utiliza o gerenciamento de riscos focado em eventos prioritarios para

neutralizar vulnerabilidades institucionais e blindar o andamento dos feitos:

Evento de Causa Principal do Impacto no Sistema Medida de Mitigacao
Risco Evento Prisional Obrigatdria
Identificado

Facilitacdo de
Fuga ou
Evaséo

Uso Excessivo

Falhas na escala,
quebra de protocolo
em guaritas e portarias,
ou auséncia de planos
locais.

Auséncia de cameras

Grave abalo a
seguranca publica;
necessidade de PAD
complexo voltado a
demisséo.

Concomitancia

Exigéncia imediata do
Livro de Posto e
cruzamento de dados
com a Geréncia de
Inteligéncia na
admissibilidade.

Juntada compulséria de

da Forca ou corporais e falta de criminal, desgaste prontuérios, laudos do
Tortura reciclagem em técnicas | institucional e risco de IML e acionamento do
de imobilizacéo. nulidade por falta de Plant&o de Sobreaviso
prova técnica. Correcional.
Entrada de Vulnerabilidade nas Fortalecimento de Colheita imediata do
Materiais revistas de portaria ou fac¢des criminosas no depoimento do preso
llicitos atos isolados de carcere; indicando vias de acesso

Assédio Moral

corrupcéo funcional.

Relagoes rigidas de

desestruturagdo da
ordem interna.

Aumento de licencas

e vantagens; auditorias
nas escalas.

Aplicacédo imediata de

e Sexual subordinacéo sem médicas; perda de fluxo protetivo a vitima e
canais seguros; produtividade e blindagem rigorosa da
centralizacdo excessiva = judicializagdo identidade do
de poder. indenizatoria contra o denunciante.

Estado.

Retaliacéo Auséncia de Perda de independéncia =~ Aplicacéo das garantias

contra Ex- salvaguardas da Corregedoria; receio  de Lotacdo Especial,

Corregedores funcionais apos o técnico em relatar Quarentena e Gatilho de

desligamento do
servidor da pasta
correcional.

PADs graves.

Mitigacdo de Riscos Juridico-Processuais na Instrugdo

Motivacdo Vinculada.
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Risco de Prescricdo da Pretensdo Punitiva: Ativacdo automatica do "Gatilho de Prioridade
Méaxima" no SISPAC para infracbes de extrema gravidade (como tortura e corrup¢do) ou com

prazos limitrofes, com acompanhamento em pauta prioritaria pelo Secretario.

Risco de Nulidade por Cerceamento de Defesa: Obrigatoriedade de fundamentacdo exaustiva e
imediata em ata para todo indeferimento de pergunta formulada pela defesa, demonstrando
tecnicamente seu carater meramente protelatério; além da garantia de nomeacdo compulséria de
servidor Bacharel em Direito como defensor dativo na revelia.

Risco de Quebra da Cadeia de Custodia da Prova Digital: Atribuicdo privativa ao Vice-Presidente
da comissdo para atuar como Gestor da Prova, realizando o lacre e conferéncia técnica das midias,
extracdo segura de videos de monitoramento e geragdo do codigo Hash do arquivo original,
inviabilizando alegac6es de manipulacgéo.

MONITORAMENTO E RELATORIO ANUAL DE GESTAO

Todos os dados coligidos nos fluxos de admissibilidade, bem como o desfecho das sindicancias,
arquivamentos e penalidades aplicadas pelas comissGes processantes, serdo consolidados no
Relatorio Anual de Gestdo de Riscos e Maturidade Correcional.

Este documento, emitido de forma estatistica e impessoal pela Corregedoria Setorial, apontara as
coordenacdes regionais com maiores indices de intercorréncias, os principais gargalos que
impactaram o tempo de instrucdo e o indice de resolutividade de TACs. O relatério serad
encaminhado diretamente ao Diretor-Geral de Policia Penal como subsidio estratégico para propor
reformas estruturais em presidios e formular novos cursos de aperfeicoamento pela Escola Superior
da Policia Penal (ESPP).



