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Resumo

Diante das constantes mudancas no cenario de seguranca e dos desafios complexos
apresentados em situacgdes de conflito, surge a necessidade de avaliar a preparagdo dos alunos
em formacdo na Academia de Policia Militar de Goias. O objetivo geral deste estudo foi
investigar a preparacdo dos policiais para contextos de conflito, com foco na percepcdo das
Pracas no ano de 2024, a partir da matriz curricular da Academia de Policia Militar de
Goias.A metodologia adotada integra métodos bibliograficos, documentais e andlise
qualitativa. A andlise da matriz curricular revela a inclusdo de disciplinas relevantes, como
Direitos Humanos, Técnicas de Negociacdo e Mediacdo, Psicologia Social e Primeiros
Socorros. Embora a carga horéria seja significativa, sugere-se o aumento em disciplinas
especificas. A pesquisa de campo, com 47 participantes, demonstra uma percepgao positiva
dos alunos em relacdo a formacdo recebida, destacando a importancia do treinamento préatico
e 0 suporte dos instrutores. No entanto, ha indicacbes de que ajustes no curriculo podem ser
necessarios para melhor atender as demandas contemporaneas da seguranca publica. Conclui-
se que a Academia esta comprometida em oferecer uma formagdo abrangente, mas é
fundamental continuar avaliando e adaptando o curriculo para preparar adequadamente 0s
futuros policiais militares para os desafios da profissao.

Palavras-chave: Formacao policial. Conflitos. Academia de Policia Militar. PMGO.

Abstract

Given the constant changes in the security landscape and the complex challenges posed in
conflict situations, there is a need to assess the preparedness of students undergoing training
at the Military Police Academy of Goias. The general aim of this study was to investigate the
readiness of police officers for conflict contexts, focusing on the perception of cadets in the
year 2024, based on the curriculum of the Military Police Academy of Goias. The
methodology adopted integrates bibliographic methods, documentary research, and qualitative
analysis. The analysis of the curriculum reveals the inclusion of relevant subjects such as
Human Rights, Negotiation and Mediation Techniques, Social Psychology, and First Aid.
Although the workload is significant, there is a suggestion for an increase in specific subjects.
The field research, involving 47 participants, shows a positive perception of the training
received by the students, highlighting the importance of practical training and instructor
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support. However, there are indications that curriculum adjustments may be necessary to
better meet the contemporary demands of public security. It is concluded that the Academy is
committed to providing comprehensive training, but it is essential to continue evaluating and
adapting the curriculum to adequately prepare future military police officers for the
challenges of the profession.

Keywords: Police training. Conflicts. Military Police Academy. PMGO.

1 INTRODUCAO

A preparacdo de profissionais de seguranca € indispensavel para o bom
funcionamento de qualquer instituicdo militar, sendo a Academia de Policia Militar de Goias
um ponto central nesse processo. (Santos, 2023). A formacdo desses profissionais ndo se
limita apenas ao conhecimento técnico, mas envolve também a capacidade de tomar decisdes
eficazes e éticas em situacBes complexas, como as encontradas em contextos de conflito.
(Santos, 2023).

A dindmica em que as forcas de seguranca operam esta em constante evolucéo,
demandando uma abordagem de treinamento que seja agil, adaptavel e eficiente. (Bayley,
2002). Nesse sentido, € imperativo compreender as estratégias, diretrizes e desempenho dos
alunos em formacdo na Academia de Policia Militar de Goias, visando identificar lacunas,
potenciais melhorias e a adequacéo as demandas contemporaneas.

Esse estudo se justifica na importancia de aprimorar a eficacia da formacdo de
futuros profissionais de seguranga, contribuindo para a eficiéncia das operacdes e,
consequentemente, para a seguranca publica. (Santos, 2023). Ao compreender as estratégias
adotadas, as diretrizes seguidas e o desempenho dos alunos em situacdes de conflito, é
possivel identificar areas de aprimoramento, ajustar o curriculo de formacéo e implementar
préticas mais alinhadas as demandas contemporaneas da seguranga publica.

Ademais, a pesquisa visa proporcionar subsidios para o desenvolvimento de politicas
internas na Academia de Policia Militar de Goids, permitindo a adaptacdo constante as
mudangas no cenario de seguranca, tecnoldgicas e sociais. Essa investigacdo é, portanto,
fundamental para assegurar que os futuros profissionais estejam plenamente preparados para
enfrentar os desafios complexos que caracterizam as situagdes de conflito na atualidade.

Diante das constantes mudancas no cenario de seguranca e dos desafios complexos
apresentados em situacgdes de conflito, surge a necessidade de avaliar a preparacdo dos alunos

em formacdo na Academia de Policia Militar de Goias. O problema de pesquisa visa



compreender as estratégias adotadas, as diretrizes seguidas e o desempenho desses alunos em
contextos de conflito, identificando possiveis lacunas na formacdo que demandam ajustes
para garantir a eficacia e a adequacao as demandas contemporaneas.

O objetivo geral deste estudo foi investigar a preparacdo dos policiais para contextos
de conflito, com foco na percepcao das Pracas no ano de 2024, a partir da matriz curricular da
Academia de Policia Militar de Goias. Dentro desse contexto, os objetivos especificos
incluiram: avaliar os componentes curriculares da Academia de Policia Militar de Goias
relacionados a preparacdo para contextos de conflito; investigar a percepcdo das Pracas sobre
a eficacia da formacdo recebida para lidar com disputas; identificar possiveis lacunas na
matriz curricular em relacdo as demandas reais enfrentados pelos policiais durante contextos
de conflito.

O presente artigo foi estruturado com sua primeira secdo em revisdo bibliografica,
logo apds apresentou a metodologia utilizada de forma elaborada, posteriormente o0s
resultados e discussdes referentes a analise proposta e pesquisa de campo e, por fim, a

considerac0es finais obtidas.

2 REVISAO TEORICA

A obrigacdo funcional de manter a ordem publica confere ao papel de policial ndo
apenas um carater profissional, mas também uma causa. Enquanto para a maioria das pessoas,
a distancia dos riscos € uma necessidade, para os policiais, isso constitui uma profissdo. Este
texto visa destacar que a eficiéncia dos agentes de seguranca esta intrinsecamente ligada ao
entendimento da realidade dos conflitos, a qualificacdo profissional e ao respeito aos direitos
humanos. (Bayley, 2002).

A sustentacdo de um Estado Democratico de Direito baseia-se no desenvolvimento
da sociedade por meio da educacgdo, do acesso irrestrito a justica e da protecdo aos direitos
individuais e sociais. O combate a praticas ilicitas exige do policial conhecimento sobre o
nexo de causalidade, tipos penais, penalidades, causas do comportamento ilicito e,
principalmente, sobre os direitos humanos. (Bayley, 2002)

Diante dessa perspectiva, destaca-se a necessidade de alteracfes no perfil de
formagéo do policial, visando educar para a integracdo da policia com a comunidade, respeito
ao proximo e uma nova abordagem ao "combate", ndo mais armado diretamente, mas

direcionado a raiz da criminalidade. Com a transformac&o politica e social, a policia passa a



ser demandada para garantir ndo apenas uma ordem publica determinada, mas sim os direitos
conforme estabelecido na constitui¢do. (Santos, 2023).

Nesse contexto, a ordem publica é definida cotidianamente, exigindo uma atuacao
estatal mediadora de conflitos e interesses difusos. A democracia demanda uma funcao
policial protetora dos direitos dos cidaddos em um ambiente conflitivo, onde a agéo policial
ocorre em meio a incertezas, demandando uma abordagem mais preventiva do que repressiva.
(Bayley, 2002).

De acordo com Luiz (2003), a proposta educacional que vai aléem da transmisséo de
conhecimentos, buscando capacitar individuos para uma compreensdo critica do mundo e
promover mudangas de atitude. A énfase recai na intervencdo nas realidades para superar
condicdes opressivas e sociais adversas. A visdo do futuro ndo é encarada como destino
inevitavel, mas como uma oportunidade de transcender caracteristicas desumanas presentes
no presente. A proposta inclui aprimorar a formacao dos profissionais de seguranca publica,
capacitando-os para papéis ativos no desenvolvimento humano e social, tanto em suas vidas
guanto na comunidade.

A proposta central é promover a transformacdo da realidade por meio da educacao
em direitos humanos, destacando o ser humano como agente de mudanca social. Essa
educacdo engloba processos formais e informais que contribuem para a construcdo da
cidadania, conhecimento dos direitos fundamentais, respeito a diversidade e promocao de
valores como liberdade, justica, igualdade, solidariedade, cooperacdo, tolerdncia e paz.
Formar uma cultura de respeito aos direitos humanos implica moldar mentalidades, habitos e
comportamentos alinhados a esses valores essenciais, transcendo a mera preservacdo de
costumes e tradi¢Oes, representando uma necessidade radical de mudanca, especialmente no
contexto brasileiro (Santos, 2023).

De acordo com Bayley (2002) considerando que a funcdo primordial dos agentes de
seguranca publica é garantir a ordem social, 0 bem-estar coletivo e a aplicacdo das normas
para assegurar a harmonia e a pacificagdo social, € coerente que sua formacéo seja pautada
pelos valores e diretrizes delineados pela educacgdo em direitos humanos.

Nesse sentido, a formacdo do policial visa promover a cidadania, estimular o didlogo,
fomentar a participacdo politica e social, e possibilitar a transformacdo da sociedade e da
realidade. A teleologia da educacdo em direitos humanos visa alterar o processo de
conhecimento, elevando-o de um simples aspecto cognitivo para a construcdo da ética social.

Portanto, considerar a violéncia e as acdes policiais como estratégias para estruturar frentes de



forcas e proteger a populagdo é um compromisso dos organismos que compdem a sociedade
civil. (Poncioni, 2005).

A responsabilidade pela seguranca ndo é exclusiva da policia, mas também recai
sobre toda a comunidade, envolvendo politicas publicas, conselhos comunitarios, acoes
educativas de conscientizagdo, a midia, 6rgdos juridicos e praticas educativas de combate as
drogas e a violéncia. Quando se discute o papel da Policia Militar, um dos temas em destaque
é 0 uso progressivo da forca, relacionado a regulamentacdo legal pelo Estado. Esse aspecto
envolve o planejamento, a observacdo e a avaliacdo prévia do policial diante de um suspeito
ou infrator, considerando elementos suspeitos demonstrados por esses individuos. (Santos,
2023).

O policial, munido de informacg6es obtidas pela observacdo, toma decisbes sobre 0s
procedimentos de forca apropriados. Esse processo depende da comunicacgdo, resposta e
submissdo do individuo abordado, resultando em escolhas do policial sobre o uso de forca e
sua medida. Esse uso progressivo da forca deriva de um controle prévio orquestrado pelo
policial, mas também se manifesta como uma acdo de cuidado extremo, considerando a
imprevisibilidade das situacdes de conflito que podem surgir de maneira rapida, colocando
tanto o sujeito observado quanto o policial em risco de vida. (Luiz, 2003).

A observacdo sensivel do momento e do sujeito suspeito € fundamental para evitar
praticas injustas nas abordagens, o que pode questionar e denunciar a atuacdo policial,
prejudicando sua representacdo simbolica de protecdo. Destaca-se ainda que o préprio
suspeito pode influenciar o desenrolar da acdo, seja pela sua possivel reacdo, como correr ou
descartar objetos suspeitos. Nesse contexto, sdo relevantes os "Modelos de Utiliza¢do do Uso
Progressivo da Forca”, que sdo instrumentos procedimentais que orientam a atuacdo do
policial diante de situacdes ou sujeitos suspeitos que infringem a lei. (Goias, 2023).

Dentre os varios modelos de forcas Torres e Costa (2022) apresentam uma divisao
em possiveis niveis, onde a presenca fisica é acionada quando a mera existéncia do policial é
suficiente para controlar a situagcdo, sem a necessidade de empregar forga fisica. A
verbalizagdo destaca a importancia da comunicacdo e do didlogo durante a abordagem,
visando a cooperagdo do suspeito e a prevencgdo de resisténcia. Os controles de contato sdo
aplicados quando se faz necessario empregar técnicas de imobilizacdo, incluindo o uso de
algemas, para conter suspeitos que oferecem resisténcia.

Ainda de acordo com Torres e Costa (2022), o controle fisico implica o uso da forca
necessaria para tentar imobilizar individuos que desafiam as ordens policiais, especialmente

em situacOes de fuga ou mobilizacdo violenta, podendo envolver o uso de cédes e agentes



quimicos. Taticas defensivas ndo-letais sdo empregadas quando se precisa utilizar métodos
ndo letais, como gases fortes e equipamentos de impacto, contra sujeitos que apresentam
resisténcia hostil e fisica contra o agente de seguranca ou outras pessoas no local do conflito.
A forca letal é o altimo recurso, utilizado em situacdes de enfrentamento e conflito ampliado,
quando todos os procedimentos anteriores foram aplicados sem sucesso e 0 sujeito representa
uma ameaca a vida do policial e de terceiros.

Assim, justifica-se 0 uso da forca progressiva, que evolui conforme a resposta do
sujeito observado. Essa abordagem, baseada em um ritual de planejamento progressivo, visa
preservar os principios constitucionais e as garantias legais do cidaddo. E uma acéo policial
que requer cuidado na interpretacdo dos sinais apresentados no cenario social da abordagem
ou do conflito em questdo. Se o uso da forca nessas situacdes intensas de conflito ocorrer de
maneira leve, de baixo nivel e sem planejamento, os resultados podem nao ser favoraveis e até
mesmo colocar em perigo a vida do proprio policial, dos envolvidos e da comunidade
circundante. (Santos, 2023).

O conceito da Educacdo de Policia Militar visa capacitar policiais militares para suas
funcBes profissionais, garantindo a presenca de profissionais qualificados, estrutura adequada
e ambiente propicio durante o treinamento. Os fundamentos destacados incluem policia
comunitaria, direitos humanos, disciplina e hierarquia. Os principios basicos enfocam a
formacdo do profissional de Seguranca Publica com énfase na aplicacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes em situacGes praticas. No entanto, existem desafios a serem superados
para uma execucdo plena, exigindo esforcos para alinhar a formacéo do policial militar com
as demandas praticas da profissao (Luiz, 2023).

Nas academias de policia, o processo formal de socializagdo profissional usualmente
incorpora a selecdo especifica de matérias tedricas e praticas, eventos e posicdes estilizadas
para as atividades cotidianas do cargo. Essa abordagem visa moldar os futuros policiais,
transmitindo ideias, conhecimentos e praticas alinhadas a uma visdo especifica do papel,
misséo e acédo profissional. Os programas de ensino e treinamento profissional exemplificam
estratégias fundamentais para transmitir valores, crencas e pressupostos sobre o0 campo
profissional, evidenciados nas diretrizes dos curriculos. (Poncioni, 2005).

Assim, destaca-se a importancia da formacéo profissional basica nas academias de
policia na construcdo da identidade profissional, ndo apenas pelo aprendizado formal de
valores e normas da profissdo, competéncias e habilidades, mas também pela assimilacdo de

valores e crencas essenciais a profissdo, fundamentados em uma base de conhecimento e



cultura comum sobre o que significa ser policial em um determinado modelo de policia
profissional. (Poncioni, 2005).

Na Educacéo de Policia Militar, os alunos soldados recebem treinamento adaptavel e
eficiente, focado na compreensdo de estratégias, diretrizes institucionais e desempenho em
situacOes conflitivas. A formacéo visa identificar lacunas, potenciais melhorias e adequacao
as demandas contemporaneas. 1sso inclui a analise de taticas, destacando pontos fortes e areas
de aprimoramento. A avaliacdo das diretrizes € necessario para a preparacao dos alunos em
situacbes complexas de conflito. Além do conhecimento teorico, a pratica, simulacbes e
avaliagdes padronizadas sé&o fundamentais, desenvolvendo a confianga nas habilidades
adquiridas para atuacéao eficaz em situacdes reais (Santos, 2023).

A formacdo dos alunos soldados da Policia Militar, assim como descrito na Educacao
de Policia Militar, visa ndo apenas garantir uma ordem publica determinada, mas também a
protecéo dos direitos individuais e sociais. Nesse novo contexto, a formagéo dos profissionais
de seguranca torna-se uma ferramenta essencial para a constru¢do de uma cultura de respeito
a dignidade humana, alinhada aos valores fundamentais de liberdade, justica, igualdade,
solidariedade, cooperacdo, tolerancia e paz. (Luiz, 2003).

Portanto, a formacdo dos alunos soldados da Policia Militar, inserida nesse
paradigma, visa preparar esses profissionais ndo apenas como agentes de seguranca, mas
como mediadores de conflitos e defensores dos direitos dos cidaddos em um ambiente cada

vez mais complexo e desafiador.

3METODOLOGIA

Neste estudo, foi adotada uma abordagem metodoldgica que integra métodos
bibliograficos, documentais e analise qualitativa, com o0 objetivo de alcancar uma
compreensdo abrangente da preparacdo dos alunos em formacdo na Academia de Policia
Militar de Goias.

Quanto aos procedimentos técnicos, foram adotadas a pesquisa bibliografica
utilizando a base de dados Google Académico, em que foram pesquisados artigos dos Ultimos
10 anos com os descritores “formagdo militar”, “uso diferenciado da forca” e “policia
militar”. Utilizou-se também pesquisa documental nos manuais e matriz curricular sobre o
assunto. Adicionalmente, foi realizada uma pesquisa de campo com levantamento de dados
através de questionario aplicado pelo Google Forms para os alunos pragas do curso de

formacédo de 2024 da Academia da Policia Militar do Estado de Goias.



Para contextualizar as préaticas adotadas na referida academia, uma pesquisa
bibliografica detalhada foi realizada, analisando minuciosamente documentos institucionais,
manuais de treinamento e relatérios de simulacbes. Essa abordagem proporcionou
informacdes sobre as abordagens de treinamento e as politicas institucionais em vigor.

Foi desenvolvida uma série de questionarios padronizados para a coleta de dados
junto aos alunos em formacdo, abrangendo aspectos especificos do treinamento, como a
frequéncia de exercicios praticos, participacdo em simulaces e o nivel de confianca nas
habilidades adquiridas. Esses questionarios foram aplicados de maneira sistematica aos alunos
selecionados, assegurando a representatividade da amostra, e a coleta de dados foi conduzida
de forma ética, respeitando os principios de consentimento informado e confidencialidade.

Os dados coletados foram submetidos a uma analise qualitativa abrangente,
concentrando-se na identificacdo de padrdes, tendéncias e nuances relacionadas a preparacdo
dos alunos. As descobertas resultantes foram apresentadas de maneira clara e objetiva,
respaldadas por citacGes e dados especificos. Para enriquecer a exposi¢do dos resultados,

foram utilizados gréficos, tabelas e outras representacfes visuais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Anélise da Matriz Curricular

A analise das matrizes curriculares da APMG revela que a instituicdo oferece um
conjunto de disciplinas que abordam temas relevantes para a preparacdo dos alunos para lidar
com situacBes de conflito. As disciplinas de Direitos Humanos, Técnicas de Negociacdo e
Mediacdo, Psicologia Social e Primeiros Socorros sdo exemplos de conteddos que contribuem
para a formacdo de profissionais aptos a atuar de forma eficaz e ética em contextos
desafiadores.

No entanto, a carga horaria dedicada a algumas disciplinas pode ser considerada
insuficiente para o desenvolvimento completo das habilidades necessarias. E importante que a
APMG avalie a possibilidade de aumentar a carga horaria das disciplinas mais relevantes para
a preparacdo para contextos de conflito, como Técnicas de Negociagdo e Mediagdo e
Psicologia Social.

O quadro fornece uma visdo abrangente e organizada da analise das matrizes

curriculares da APMG em relagdo a preparacdo dos alunos para contextos de conflito.



Disciplina

Importancia

Direitos Humanos: Abordagem aprofundada dos principios e
fundamentos dos Direitos Humanos, com énfase na aplicagdo
pratica durante o exercicio da fungéo policial. Técnicas de
Negociacdo e Mediacdo: Treinamento em técnicas de comunicacgéo
eficaz, como escuta ativa, empatia, linguagem corporal e
assertividade, para facilitar o dialogo e a resolucao pacifica de
conflitos. Psicologia Social: Compreensao aprofundada do
comportamento humano em situac@es de conflito, incluindo
fatores individuais, sociais e grupais que influenciam o
comportamento das pessoas. Primeiros Socorros: Capacitagdo em
nocOes basicas de atendimento pré-hospitalar em situacgGes de
crise, incluindo suporte basico de vida (SBV), primeiros socorros
em casos de trauma, hemorragia, queimaduras, intoxicagdes e
outras emergéncias. Armamento e Tiro: Treinamento técnico e
legal para o uso de armas de fogo, com foco na seguranca e na
responsabilidade.

As disciplinas abordam temas para a
atuagdo dos profissionais de seguranga
em contextos de conflito, promovendo
a legalidade, a ética e a eficiéncia nas
acdes policiais.

Direitos Humanos: 80 horas Técnicas de Negociacao e
Mediacéo: 60 horas Psicologia Social: 50 horas Primeiros
Socorros: 40 horas Armamento e Tiro: 120 horas Total: 350 horas

A carga horaria total dedicada as
disciplinas é significativa,
representando 20,8% do curso. No
entanto, a carga horaria de algumas
disciplinas, como Técnicas de
Negociacao e Mediacdo e Psicologia
Social, pode ser considerada
insuficiente.

As matrizes curriculares indicam a existéncia de atividades
praticas em algumas disciplinas, como simulacGes de situac6es
reais de conflito, encenagdo de abordagens policiais e
atendimentos a vitimas em situagdes de crise.

As atividades praticas sdo essenciais
para o desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos préaticos, permitindo
que os alunos apliqguem o que
aprenderam em um ambiente
controlado e similar a realidade das
ruas.

Realizagéo de pesquisa de campo para avaliar a percepcéo das
Pragas sobre a efetividade da formacé&o recebida para lidar com
situaces de conflito.

A pesquisa de campo é fundamental
para complementar a analise das
matrizes curriculares e identificar
pontos fortes e fracos da formacéo
oferecida pela APMG.

Fonte: O Autor (2024).

A disciplina de Direitos Humanos ocupa um papel central na matriz, proporcionando

uma compreensdo profunda dos principios fundamentais. Isso inclui uma analise critica das

leis e normas relacionadas, garantindo que os futuros policiais compreendam a aplicacéo

pratica desses principios em sua atuacdo. A énfase na igualdade e no respeito a diversidade

prepara os profissionais para lidar com a complexidade do cenario social contemporaneo.

A disciplina de Técnicas de Negociacdo e Mediacdo equipa 0s alunos com

habilidades essenciais para lidar com conflitos de maneira pacifica. A abordagem de

diferentes métodos de negociagdo e simulagdes de situacOes reais de conflito permite que os

policiais em formagéo desenvolvam as capacidades de comunicagédo, empatia e assertividade

necessarias para resolver conflitos de forma eficaz.
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O entendimento aprofundado da Psicologia Social proporciona aos futuros policiais
dados sobre o comportamento humano em situagcdes de conflito. O estudo das dindmicas de
grupos, aliado a técnicas de manejo de multidGes, capacita os profissionais a compreender e
gerenciar as reacOes das pessoas em cenarios desafiadores, promovendo a seguranga e a
preservacao dos direitos dos cidadaos.

A disciplina de Primeiros Socorros é fundamental na preparacdo para situacdes de
conflito, fornecendo conhecimentos praticos de atendimento pré-hospitalar. Treinamentos em
suporte basico de vida, técnicas de imobilizacdo e protocolos especificos para diferentes
situacdes de conflito garantem uma resposta rapida e eficaz em casos de emergéncia,
priorizando a preservagéo da vida.

As atividades praticas, como simulacBes de situacdes de abordagem policial,
negociacdo com reféns e intervencdo em crises familiares, oferecem aos alunos a
oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos. Essas simulagdes contribuem
para o desenvolvimento de habilidades especificas e proporcionam um ambiente controlado
para aprimorar a tomada de decisGes em contextos de conflito.

A andlise também indica que a matriz curricular prevé a realizacdo de atividades
praticas, o que é fundamental para que os alunos possam aplicar os conhecimentos adquiridos
em um ambiente controlado e similar & realidade das ruas. Essas atividades devem ser
frequentes e desafiadoras, permitindo aos alunos desenvolverem habilidades como
comunicacdo eficaz, tomada de decisdes rapida e assertiva, trabalho em equipe e manejo de
situacOes de estresse.

No entanto, algumas medidas podem ser tomadas para aprimorar ainda mais a
formacdo, como aumentar a carga horaria de algumas disciplinas, ampliar a variedade de
atividades praticas e realizar pesquisas de campo com as Pracas. A implementacdo dessas
medidas contribuira para a formacao de profissionais de seguranca mais preparados para 0s
desafios da atuacdo em contextos de conflito, garantindo uma resposta mais eficaz e

humanizada as demandas da sociedade.

4.2 Analise da pesquisa de campo

A pesquisa de campo contou com a participacdo de 47 participantes. A maioria dos
participantes relatou frequentar exercicios praticos com regularidade, demonstrando uma
pratica consistente de atividades préaticas durante sua formacdo. Esse achado esta alinhado

com a literatura que destaca a importadncia do treinamento pratico na preparacdo de
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profissionais de seguranca (Torres & Costa, 2022). A frequéncia observada pode contribuir
para o desenvolvimento de habilidades praticas essenciais para atuar em situagdes de conflito.

A maioria dos participantes percebeu 0s exercicios praticos como adequados ou
altamente adequados a complexidade das situacfes de conflito. Essa percepcdo positiva
sugere que a academia busca proporcionar atividades praticas alinhadas com os desafios reais
enfrentados pelos policiais militares. Isso estd em consonancia com a revisdo teorica, que
destaca a importancia de simulac@es realistas e desafiadoras (Poncioni, 2005). No entanto, é
importante considerar que dois participantes expressaram uma Visdo neutra, indicando que ha
espaco para aprimoramentos.

A grande maioria dos participantes concordou, total ou parcialmente, que as
simulacdes realizadas durante a formacao contribuiram para seu preparo em situacdes reais de
conflito. Esse resultado reflete a eficacia percebida dessas atividades praticas na transferéncia
de conhecimentos e habilidades para situagdes do mundo real. Santos (2023) discute a
importancia da simulagdo para a reflexdo critica e aprendizado com casos reais de violagdes
de Direitos Humanos por agentes de seguranca publica.

A relevancia de disciplinas como Direitos Humanos, Técnicas de Negociacdo e
Mediagdo, Psicologia Social e Primeiros Socorros na formacdo policial para situacGes de
conflito. Os resultados indicam que a carga horaria destinada a essas disciplinas é
significativa (350 horas), representando 20,8% do total do curso de formacdo, 0 que sugere
uma abordagem abrangente e integrada.

A integracdo desses resultados com a revisdo tedrica ressalta a importancia do
treinamento pratico alinhado com os principios dos Direitos Humanos, técnicas de
negociagdo, compreensdo da psicologia social e habilidades de primeiros socorros,
proporcionando aos futuros policiais uma formacao sélida para atuar eficaz e eticamente em
situacbes de conflito. O feedback dos alunos também destaca a eficacia percebida das
simulacbes, reforcando a importancia dessas praticas na preparacdo para desafios reais
enfrentados pelos profissionais de seguranga publica.

De acordo com o Grafico 1, a maioria dos participantes avaliou as diretrizes
institucionais aplicadas durante sua formacdo como eficazes ou muito eficazes. Esse resultado
reflete a percepgdo positiva dos alunos pragas em relagdo a consisténcia e eficicia das
diretrizes fornecidas pela instituicdo. Esta observacdo esta em sintonia com a literatura que
destaca a importancia das diretrizes institucionais na orientagdo ética e profissional dos

policiais militares (Bayley, 2002).
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Grafico 1: Aplicacdo das diretrizes

Sobre a aplicagdo das diretrizes institucionais
durante sua formacdo, como vocé as avalia?
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Fonte: O Autor (2024).

De acordo com o Gréfico 2, a maioria dos participantes expressou confianga ou alta
confianca nas habilidades adquiridas durante a formacdo para tomar decisbes éticas em
situacbes complexas. Esse resultado sugere que o curriculo de formacdo da APMG esta
alcancando seu objetivo de preparar os alunos pracas para enfrentar dilemas éticos. Santos
(2023) discute a importancia de abordar questdes éticas na formacéo policial, considerando o

aumento das demandas por profissionais éticos e responsaveis na seguranca publica.

Gréfico 2: Nivel de confianga

Qual é o seu nivel de confianca nas habilidades
adquiridas durante a formacdo para tomar
decisdes éticas em situagdes complexas?
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Fonte: O Autor (2024).

De acordo com o Gréfico 3, a maioria dos participantes considera que o curriculo de

formacdo aborda adequadamente as demandas contemporaneas da seguranca publica, seja em
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parte ou totalmente. Esse resultado é encorajador, indicando que os alunos percebem que o
curriculo os prepara para enfrentar os desafios em constante evolucdo na area da seguranga
publica. Essa observacdo esta alinhada com a literatura que destaca a importancia de
curriculos flexiveis e adaptaveis para atender as necessidades em constante mudanca da

sociedade (Poncioni, 2005).

Gréfico 3: Abordagem das demandas

Na sua opinido, o curriculo de formagdo aborda
adequadamente as demandas contemporaneas
da seguranca publica?
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Fonte: O Autor (2024).

Os resultados indicam que a percepcdo dos alunos quanto a eficicia dessas diretrizes
é positiva, corroborando a abordagem teorica. Além disso, a confianca nas habilidades para
tomar decisdes éticas sugere que as disciplinas, como Direitos Humanos, abordam
efetivamente esses aspectos. A adequacgdo do curriculo as demandas contemporaneas também
se alinha com a literatura, indicando uma abordagem proativa da APMG para manter sua
formacdo atualizada e relevante.

Até o momento, os dados apontam para a eficicia percebida das diretrizes
institucionais, a confianca nas habilidades éticas adquiridas e a adequacdo do curriculo as
demandas contemporéneas da seguranca publica. Esses aspectos fundamentais destacam o
sucesso do curriculo da APMG em preparar 0s alunos pragas ndo apenas tecnicamente, mas
também eticamente, para enfrentar os desafios complexos da atuagdo policial. A integracdo
desses resultados com a revisdo teorica evidencia a consisténcia entre a teoria e a pratica na
formacéo proporcionada pela instituicdo.

De acordo com o Grafico 4, a analise revela uma tendéncia positiva, com a maioria

dos participantes percebendo a formacéo recebida como, pelo menos em parte, preparatoria
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para os desafios complexos das situagdes de conflito atuais. Isso sugere que a APMG esta
atingindo seu objetivo de fornecer uma formagéo relevante para enfrentar os desafios

contemporaneos na area de seguranca publica (Santos, 2023; Torres e Costa, 2022).

Grafico 4: Preparacédo para desafios complexos

Vocé percebe a formacgao recebida como
preparatdria para os desafios complexos
caracteristicos das situacdes de conflito na

atualidade?
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Fonte: O Autor (2024).

De acordo com o Gréfico 5, os resultados indicam uma avalia¢do positiva do suporte
oferecido pelos instrutores, com a maioria dos participantes classificando-o como bom ou
excelente. Esse aspecto é vital, pois demonstra a importancia do papel dos instrutores na
formagéo dos alunos pracgas. Santos (2023) destaca que 0 apoio e a orientacdo dos instrutores

sdo fundamentais para o desenvolvimento profissional e pessoal dos futuros policiais.

Gréfico 5: Avaliacéo do suporte

Como vocé avalia o suporte oferecido pelos
instrutores durante sua formagdo?
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Fonte: O Autor (2024).
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De acordo com o Grafico 6, a percepcdo geral dos participantes aponta para a
necessidade de ajustes no curriculo de formacéo, seja em parte ou totalmente, para melhor se
adequar as demandas contemporaneas da seguranca publica. Essa observacdo destaca a
conscientizacdo dos alunos sobre a importancia da adaptacdo constante do curriculo para
enfrentar os desafios em evolugéo na sociedade. (Poncioni, 2005).

Gréfico 6: Necessidade de ajuste

Vocé percebe a necessidade de ajustes no
curriculo de formacdo para melhor se adequar as
demandas contemporaneas da seguranga
publica?
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Fonte: O Autor (2024).

Os resultados corroboram a revisdo tedrica, indicando que os alunos reconhecem a
relevancia da formacdo para os desafios complexos e percebem o suporte efetivo dos
instrutores. A necessidade de ajustes no curriculo também se alinha com a literatura,
evidenciando a consciéncia dos alunos sobre a importancia da adaptacdo constante para
enfrentar os desafios contemporaneos. Essa integracdo reforca a consisténcia entre a teoria
discutida na revisdo e a percepc¢ao pratica dos alunos pracas na APMG.

Os resultados apontam para uma percepc¢do positiva da formagdo em relagdo a
preparagdo para desafios complexos, avaliagdo favoravel do suporte dos instrutores e a
conscientizacdo sobre a necessidade de ajustes no curriculo. Esses aspectos refletem uma
abordagem alinhada as demandas contemporaneas da seguranca publica, indicando que a
APMG estd no caminho certo para formar profissionais preparados e adaptaveis. A anélise
integrada com a revisdo tedrica evidencia uma congruéncia entre a teoria apresentada e a

experiéncia pratica dos alunos na instituicao.
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4.3 Discusséo dos objetivos e problema de pesquisa

Os resultados da analise da matriz curricular indicam uma abordagem positiva na
inclusdo de disciplinas relevantes para a preparacdo em situacfes de conflito. A énfase nas
disciplinas de Direitos Humanos, Técnicas de Negociacdo e Mediacdo, Psicologia Social e
Primeiros Socorros demonstra a preocupacdo da APMG em abordar aspectos éticos, de
comunicacdo, psicologicos e de atendimento pre-hospitalar.

A carga horéria alocada para as disciplinas analisadas representa aproximadamente
20,8% do total do curso de formacdo de Pracas da APMG. Embora a carga horaria para
Armamento e Tiro seja considerada adequada, a andlise ressalta a possibilidade de aumentar o
tempo dedicado a disciplinas, como Técnicas de Negociacdo e Mediacdo e Psicologia Social.

A presenca de atividades praticas nas disciplinas analisadas é positiva, mas 0s
resultados indicam que a frequéncia e complexidade dessas atividades ndo foram
especificadas nas matrizes curriculares. Aumentar a frequéncia e complexidade dessas
atividades praticas pode ser uma area de melhoria para melhor preparar os alunos para
situacOes reais.

A pesquisa de campo revela uma percepgdo predominantemente positiva dos alunos
em relagdo a formacdo recebida. Eles avaliam a frequéncia de exercicios préaticos como sendo,
na maioria, frequente ou muito frequente, indicando uma abordagem prética e aplicada. Além
disso, a adequacdo dos exercicios a complexidade das situacfes de conflito é percebida como
alta, sugerindo que os alunos reconhecem a relevancia pratica das atividades propostas.

O problema de pesquisa destacou a necessidade de avaliar a preparacdo dos alunos
pracas da APMG para enfrentar desafios em situacfes de conflito. A analise da matriz
curricular e a pesquisa de campo proporcionaram dados essenciais para entender como a
formacdo esta estruturada e como os alunos percebem sua eficacia. A integracdo dos
resultados com a revisdo tedrica reforca a consisténcia entre a teoria e a pratica observada na
instituicao.

Os resultados sugerem que a APMG esta no caminho certo para formar profissionais
de seguranca publica bem preparados para lidar com desafios complexos. Entretanto, algumas
areas de melhoria foram identificadas, como a possibilidade de ajustes na carga horaria de
disciplinas especificas e uma maior especificidade nas atividades praticas. A percepcao
positiva dos alunos reforca a eficacia da formacdo, mas a implementacdo das sugestdes de
ajuste pode contribuir ainda mais para um preparo abrangente e adaptavel dos futuros

policiais militares.
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5 CONCLUSAO

Com base na analise da matriz curricular da Academia de Policia Militar de Goias
(APMG) e nos resultados da pesquisa de campo, € possivel concluir que a instituicdo esta
empenhada em oferecer uma formagéo abrangente e eficaz para preparar os alunos para lidar
com situacdes de conflito. A inclusdo de disciplinas relevantes, como Direitos Humanos,
Técnicas de Negociacdo e Mediacao, Psicologia Social e Primeiros Socorros, demonstra o
compromisso da Academia em abordar aspectos éticos, de comunicagdo, psicolégicos e de
atendimento pré-hospitalar, essenciais para a atuacdo eficaz e ética dos futuros policiais
militares.

Embora haja pontos positivos, como a percepc¢do favoravel dos alunos em relacdo a
formacao recebida e a confianga nas habilidades adquiridas, algumas areas de melhoria foram
identificadas. A possibilidade de aumentar a carga horéaria de disciplinas especificas, como
Técnicas de Negociacdo e Mediacdo e Psicologia Social, bem como a especificacdo da
frequéncia e complexidade das atividades praticas, pode contribuir para melhor preparar 0s
alunos para enfrentar os desafios reais da profissao.

Os resultados destacam a importancia da constante avaliacdo e adaptacdo do
curriculo de formagdo para atender as demandas em evolucdo da seguranca publica. A
congruéncia entre a teoria apresentada na revisdo e a experiéncia pratica dos alunos na
instituicdo evidencia a consisténcia entre a abordagem tedrica e a realidade observada.

Portanto, diante do exposto, é fundamental que a Academia continue buscando
aprimoramentos em seu curriculo de formacao, garantindo que os futuros policiais militares
estejam devidamente preparados para enfrentar os desafios complexos e variados da atuacao

policial, de forma ética, eficaz e adaptavel as demandas contemporaneas da sociedade.
REFERENCIAS

BAYLEY, David H. Padrdes de policiamento: uma analise comparativa internacional. Sdo
Paulo: Edusp; 2002.

GOIAS. Policia Militar. Procedimento Operacional Padro. 4. ed. Goiania: PMGO, 2023.
LUIZ, Ronilson de Souza. O curriiculo de formacéo de soldados da Policia Militar frente

as demandas democraticas. 2003. 138 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo) - Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, S&o Paulo, 2003.



18

PONCIONI, Paula. O modelo policial profissional e a formacéo profissional do futuro policial
nas academias de policia do Estado do Rio de Janeiro. Sociedade e Estado, v. 20, p. 585-610,
2005.

SANTOS, Luiz Ricardo. A reflexdo sobre o uso da forca da policia militar e os desafios do
aumento da violéncia: tecendo reflexdes pertinentes. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacéo, v. 9, n. 5, p. 402-409, 2023.

SANTOS, Luiz Ricardo. Seguranca Publica E As Vertentes De Atuacdo Do Policial
Militar. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao, p. 10-240,
2023.

TORRES, Felipe Oppenheimer; COSTA, Diego Marzo. Uso diferenciado da forga: inovacdes
para uma abordagem mais segura. REVISTA BRASILEIRA MILITAR DE CIENCIAS, v.
8, n. 21, 2022.



