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Resumo

Este estudo investiga a integracao eficaz entre a policia penal e a policia militar, com foco no
acionamento da policia militar em cenérios de crise no sistema prisional. A pesquisa foi
realizada por meio de analise documental e entrevistas com gestores envolvidos nessa questéo.
Os resultados indicam um progresso significativo no combate ao crime em Goias, atribuido a
gestdo policial integrada. No entanto, foram identificadas a auséncia de um protocolo de agédo
conjunta e a falta de um procedimento de acionamento integrado entre as forcas. Concluimos
que a criacdo de um protocolo de mobilizacao integrada é necesséaria, além disso, recomenda-se
a realizagdo de treinamentos continuos e programas de capacitacdo para todos os envolvidos, a
fim de assegurar a eficacia da resposta em situacGes de crise e a melhoria continua das
operacgdes conjuntas. Essas medidas visam garantir uma abordagem mais coesa e eficiente na
gestdo de crises no sistema prisional
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Abstract

This study investigates the effective integration between the penal police and the military
police, focusing on the mobilization of the military police in prison system crisis scenarios. The
research was conducted through documentary analysis and interviews with managers involved
in this issue. The results indicate significant progress in crime fighting in Goiés, attributed to
integrated police management. However, the absence of a joint action protocol and a lack of an
integrated mobilization procedure between the forces were identified. We conclude that the
creation of an integrated mobilization protocol is necessary, requiring a new study within the
scope of the Public Security Secretariat, specifically aimed at its creation and implementation.
Additionally, it is essential to promote continuous cooperation and dialogue between the
different police forces to align strategies and procedures. These measures ensure a more
cohesive and efficient approach to crisis management in the prison system, improving response
capacity and the effectiveness of joint operations
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1 INTRODUCAO

A integracdo da Policia Militar e Policia Penal em virtude de situacdes de crise € um
assunto de grande relevancia, uma vez que a populacdo carceraria brasileira ultrapassa a
quantidade de 700.000 (setecentos mil) presos o que coloca o Brasil na terceira posi¢édo
mundial de maior populacao carceraria, segundo dados do CNJ (Conselho Nacional de Justica).

Isso gera inimeras ocorréncias de vulto, como as rebelies violentas que ocorreram
nos presidios do norte e nordeste brasileiro no ano de 2017, onde resultaram em centenas de
mortes. Essas rebelides se desencadearam pela guerra das fac¢es criminosas, oriundas da
Regido Sudeste, que ao longo do tempo se espalharam pelos estados brasileiros.

Trazendo esta problematica para o Estado de Goias tivemos no inicio de 2017 uma
grande rebelido na maior Penitenciaria do estado, Penitenciaria Coronel Odenir Guimaraes
(POG), antigo CEPAIGO, resultando em inumeros feridos e mortos. Penitenciéria esta que
também foi palco de uma grande rebelido, nos anos 90, liderada pelo conhecido criminoso
goiano Leonardo Rodrigues Pareja.

Por conseguinte, a integracdo e a colaboracdo entre as duas entidades se mostra
essencial para garantir a efetividade da seguranca publica, a ordem nos estabelecimentos
prisionais e o fiel cumprimento das diretrizes de seguranga, baseando na eficécia, eficiéncia e
seguranca nas operacdes de aplicacao da lei.

Desse modo, a integracdo entre as forcas pode contribuir tanto para prevencao, quanto
para repressdo de atos de subversdo da ordem prisional. Essa interacdo dar-se no sentido da
especializacdo, treinamentos em conjuntos, compartilhamento de informacdes, operacgdes
especificas, como revistas em unidades prisionais, transferéncia de presos de alta
periculosidade, intervencdo em situacGes de extrema desordem, recaptura de foragidos, entre
outras acoes.

Com a promulgacdo da emenda constitucional 104, em dezembro de 2019, criou-se a
Policia Penal em ambito Federal, Estadual e Distrital, transformando os membros efetivos do
sistema prisional brasileiro em Policiais Penais. Essa mudanca ndo foi apenas no campo da
nomenclatura, com ela nasceram novas atribui¢cdes, que deverdo ser regulamentadas por Lei
especifica (Camara dos deputados,2019.

Este trabalho tem como objetivo geral investigar a integragdo eficaz entre a policia
penal e a policia militar, com foco no acionamento da policia militar em cenarios de crise no
sistema prisional, pois sdo eventos criticos que costumam causar repercussdes em nivel

nacional e até mesmo internacional.



Buscaremos entender como acontece atualmente o acionamento da Policia Militar em
situacBes que a Policia Penal necessita de apoio. Tendo como objetivo especifico, elucidar
essa questdo, destacando a importancia de um procedimento claro e eficaz na ativacdo das
unidades afetas da Policia Militar, capazes de lidar com situacdes de crises dentro do Sistema
Prisional.

A regra é que a Policia Penal atue sozinha na maioria de suas intervencdes, entretanto
a depender do grau que a crise estiver instalada, de acordo com o plano de (Contingenciamento
Em Cenarios De Crises), da Policia Penal de Goias a Policia Militar devera estar em prontidao
para agir em conjunto. Para tanto, analisaremos todo o cenério e suas peculiaridades, visando
que este “Start” seja feito da maneira mais integrada, agil e eficaz possivel.

A metodologia tera uma abordagem qualitativa e pesquisa bibliogréfica e exploratoria
com analise documental, de acordo com as estratégias da teoria fundamentada em estudos de
casos de atuacBes em conjunto, j& realizadas nos estabelecimentos prisionais do Estado de
Goias e entrevistas a gestores diretamente ligados ao tema.

Em resumo, destaca-se a importancia da integracdo entre a Policia Militar e a Policia
Penal diante da expressiva populacdo carceraria no Brasil, especialmente referente as situacbes
de crises. Apds a criacdo da Policia Penal, ressalta-se a autonomia concedida ao sistema
prisional, destacando a importancia da colaboracdo para garantir a efetividade na seguranca
publica e manutencdo da ordem nas prisdes, agindo de forma coesa, coordenada e obedecendo
a autonomia funcional de cada 6rgdo. O presente trabalho visa analisar a atuacdo integrada da
Policia Militar de Goias juntamente com a Policia Penal em situacbes complexas, utilizando

métodos como pesquisa bibliografica, analise documental, estudo de casos e entrevistas.

2 REVISAO TEORICA

A integracdo entre a Policia Militar e a Policia Penal no contexto das situacfes de
crises gera uma série de desafios e oportunidades que remetem diretamente aos principios
fundamentais da gestdo e administracdo moderna. No cerne dessa questdo, esta a necessidade
de uma governanca integrada, que promova a coordenacao eficaz entre diferentes entidades,
otimizando recursos e maximizando resultados.

Nessa linha, Tasheva e Hillman (2019) apontam que essa abordagem requer a
implementacdo de sistemas de comunicacao eficientes, processos decisdrios ageis e a partilha
de responsabilidades, elementos caracteristicos de uma administragdo estratégica. A aplicacdo

desses principios administrativos ao contexto da seguranca publica e das intervencdes



prisionais pode significar a diferenga entre o sucesso e o fracasso na prevengéo e no controle de
crises no sistema penitenciario.

A gestdo de competéncias desempenha um papel crucial na eficacia dessa integracao,
assegurando que as equipes envolvidas possuam as habilidades necessarias para enfrentar os
desafios especificos das intervengdes prisionais. Isso implica ndo apenas na capacitacdo
técnica, mas também no desenvolvimento de competéncias interpessoais e de lideranca,
fundamentais para a gestdo de conflitos e para o trabalho em equipe.

A administracdo de recursos humanos, nesse contexto, deve focar no recrutamento, na
formacdo continua e no desenvolvimento de carreiras que valorizem a multidisciplinaridade e a
capacidade de atuacédo integrada, refletindo as melhores préaticas de gestdo de talentos (Jiang;
Chen, 2018).

Por fim, a integracdo efetiva entre a Policia Militar e a Policia Penal na gestdo das
intervencdes prisionais exige um compromisso com a melhoria continua e com a inovagdo
administrativa. Boon et al., (2018) aponta que a implementacdo de ferramentas de gestdo de
projetos, técnicas de andlise de risco e sistemas de avaliacdo de desempenho pode fornecer o
suporte necessario para a tomada de decisdes baseada em evidéncias, 0 acompanhamento de
operacdes e a avaliacdo de resultados.

Essa abordagem sistémica e estratégica, tipica da administracdo contemporanea, é
essencial para adaptar-se as dindmicas em constante mudanga da seguranca publica e para

garantir uma resposta eficaz e coordenada aos desafios do sistema prisional.

2.1 EVOLUCAO HISTORICA E MARCO LEGAL DA POLICIA PENAL E DA
POLICIA MILITAR NO CONTEXTO BRASILEIRO:

A evolucdo histérica e o estabelecimento de marcos legais que definem as
competéncias e funcdes da Policia Penal e da Policia Militar sdo fundamentais para
compreender a estrutura de seguranca publica no Brasil. Desde a proclamacdo da Republica em
1889, a Policia Militar tem sido uma instituicdo essencial na manutencao da ordem puablica e na
seguranca dos cidaddos. Originalmente inspiradas pelos modelos europeus de forcas militares
estaduais, as Policias Militares foram criadas para atender as necessidades de segurancga interna
dos estados, operando sob a égide dos governos estaduais (Bretas; Rosemberg, 2013).

Por outro lado, a Policia Penal, até recentemente conhecida como agente penitenciario
ou guarda prisional, tem suas raizes nas fungdes de custodia e seguranga interna das prisoes.

Tradicionalmente, essa fungcdo era menos militarizada e mais focada na administracédo



penitenciaria. A evolugdo dessa funcdo ao longo dos anos reflete as mudancas nas politicas de
seguranca e gestdo prisional, assim como a crescente complexidade do sistema penitenciario
brasileiro (Nascimento, 2022).

A promulgacdo da Emenda Constitucional 104, em dezembro de 2019, marcou um
ponto de inflex&o significativo na historia da seguranca prisional no Brasil. Essa emenda criou
formalmente a Policia Penal como uma instituicdo distinta dentro do sistema de seguranca
publica, colocando-a ao lado da Policia Militar, Policia Civil e Policia Federal (Ege, 2017).
Com essa mudanca, 0s agentes penitenciarios foram reconhecidos como policiais penais, com
competéncias e responsabilidades ampliadas, incluindo a seguranca das instituicfes penais e a
escolta de detentos.

O reconhecimento da Policia Penal elevou a importancia da seguranca prisional dentro
do contexto mais amplo da seguranca publica. Essa transformacédo reflete um entendimento de
que a gestdo e a seguranca dos estabelecimentos prisionais sdo pontos criticos para a
manutencdo da ordem publica e para a prevencao da criminalidade. A integracdo da Policia
Penal ao sistema de seguranca publica visa fortalecer o combate ao crime organizado,
frequentemente gerido de dentro das prisdes (Gongalves et al., 2023).

A evolucgdo da Policia Militar também tem sido marcante. Ao longo dos anos, essa
instituicdo passou por varias reformas para melhorar a eficécia, a eficiéncia e os padrdes éticos
de suas operagdes. As Policias Militares tém adotado tecnologias avancadas, treinamento
especializado e abordagens modernas de policiamento comunitario para responder as demandas
contemporaneas de seguranca (Gongalves et al., 2023).

A colaboragdo entre a Policia Militar e a Policia Penal é vista como um componente
vital na estratégia de seguranca publica. A integracdo de esforcos e recursos entre estas duas
instituicbes pode melhorar significativamente a capacidade do estado de gerenciar crises
prisionais, prevenir rebelides, e combater o crime organizado que opera dentro e fora dos
estabelecimentos penais.

A legislacdo brasileira, através de diversos atos normativos, tem procurado definir
claramente as esferas de atuacdo da Policia Militar e da Policia Penal. Essa defini¢do legal visa
evitar sobreposicdes de competéncias e promover uma cooperacdo efetiva. Entretanto, a
implementacao préatica dessas disposi¢des legais enfrenta desafios, exigindo um alinhamento
continuo de protocolos operacionais e estratégias de atuacdo conjunta (Bretas; Rosemberg,
2013).

A formacédo da Policia Penal e a redefinicdo de seu papel no sistema de seguranca

publica brasileiro representam uma modernizacao significativa das politicas de seguranca e



gestdo prisional. Essa mudanca esta alinhada com as tendéncias globais de fortalecimento da
seguranca interna e de promocdo da ordem publica através de uma abordagem integrada
(Monteiro, 2019).

No entanto, a eficacia da integracdo entre a Policia Militar e a Policia Penal dependera
da capacidade dessas instituicGes de superar barreiras historicas, culturais e operacionais. A
cooperacdo efetiva requer ndo apenas uma base legal sélida, mas também um compromisso
com a formacdo continua, o compartilhamento de informacdes e a adocao de melhores praticas.

Logo, percebe-se a evolucdo historica e o estabelecimento do marco legal da Policia
Penal e da Policia Militar destacam o compromisso do Brasil com a melhoria continua da
seguranca publica. A integracdo dessas forgas, apoiada por uma legislagdo robusta e adaptada
as necessidades contemporaneas, promete fortalecer a capacidade do pais de enfrentar os
desafios de seguranca de uma maneira mais coordenada e eficiente. A histéria e a legislacdo
dessas instituigdes fornecem um fundamento crucial para futuras estratégias de seguranca

publica no Brasil.

2.2 INTEGRACAO E GESTAO DE COMPETENCIAS ENTRE
FORCAS DE SEGURANCA

A seguranca publica € um tema crucial para o desenvolvimento e bem-estar de
qualquer sociedade. Sapore (2008) destaca que no Brasil ha uma crescente demanda por
seguranca e a complexa dindmica da criminalidade exige um esforco conjunto e integrado das
diversas forcas de seguranca.

A integragdo, por outro lado, permite a otimizagao de recursos, o compartilhamento de
informacBes e conhecimentos, e a criacdo de estratégias conjuntas para o enfrentamento da
criminalidade. Essa sinergia entre as diferentes instituicdes pode levar a uma melhor resposta
as demandas da sociedade, a reducdo da criminalidade e a constru¢do de uma sociedade mais
segura.

A fragmentacdo das forcas de seguranca, com atuacdo muitas vezes desarticulada e
sem compartilhamento de informagdes, dificulta o combate & criminalidade e limita a
capacidade de resposta as demandas da sociedade (Sovienski; Stigar, 2008). Essa
Fragmentacdo pode levar a duplicacdo de esforcos, a ineficiéncia no uso de recursos e a
dificuldade na identificacdo e captura de criminosos.

Apesar dos desafios, existem exemplos de sucesso de integracdo entre as forgas de

seguranca no Brasil. Um exemplo é o Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) de S&o



Paulo, que reune representantes de diferentes instituicdes de seguranca publica e permite o
monitoramento e o planejamento conjunto de a¢des de policiamento. Outro exemplo € a Forga
Nacional de Seguranga Publica, que atua em conjunto com as policias estaduais em operacdes
de grande porte (Secretaria De Seguranca Publica, 2018).

Apesar da necessidade evidente, a integragdo das forcas de seguranca no Brasil
enfrenta diversos desafios, como:

Falta de cultura de colaboracédo: As diferentes instituicdes de seguranca publica ainda
operam em silos, com pouca comunicacédo e colaboracéo entre si.

Dificuldade de comunicacdo e interoperabilidade: Os sistemas das diferentes
instituicbes de seguranca publica muitas vezes sdo incompativeis, o que dificulta o
compartilhamento de informacoes.

Resisténcia a mudanca: Ha resisténcia por parte de alguns setores das instituicdes de
seguranca publica a mudanca e a integracdo com outras instituicoes.

Insuficiéncia de recursos financeiros e humanos: A falta de recursos financeiros e
humanos limita a capacidade das institui¢cbes de seguranca publica de investir em programas de
integracdo e treinamento.

A gestdo de competéncias é fundamental para o sucesso da integracdo das forcas de
seguranca. E necessario mapear as competéncias existentes em cada instituico, identificar as
lacunas e desenvolver programas de treinamento e capacitagdo que possibilitem a
interoperabilidade entre as diferentes forcas. A gestdo de competéncias também deve
considerar a necessidade de desenvolver uma cultura de colaboracdo e compartilhamento de
informacdes entre as diferentes instituigdes (Tasheva; Hillman, 2019).

A integracdo e gestdo de competéncias entre as forcas de seguranca sdo desafios
fundamentais para a construcdo de um sistema de seguranca publica mais eficiente e eficaz no
Brasil. Apesar dos desafios, existem exemplos de sucesso que demonstram a viabilidade da

Integracio e os beneficios que ela pode trazer para a sociedade. E necessario um
esforgo conjunto dos governos, das instituicdes de seguranca publica e da sociedade civil para
superar os desafios e construir um sistema de seguranca publica integrado e eficiente (Alencar,
2020).

2.3 GESTAO DE PROCESSOS DE ACIONAMENTO DOS ORGAOS:

A gestdo de processos de acionamento dos 6rgdos e comunicagdo interorganizacional
€ um aspecto muito importante para visar a otimizacdo das organizacgdes, especialmente em

Orgdos onde a coordenacgdo e a comunicagdo rapida e precisa sdo essenciais, para as resolugoes



de emergéncias nas situacGes de crises do sistema penitenciario. A gestdo de processos de
acionamento envolve a criagcdo de procedimentos claros e eficientes para ativar e mobilizar
Orgdos ou unidades operacionais quando necessario.

Um protocolo é um processo de decisdo discutido e acordado antes de uma crise
(Plano de Resposta as Emergéncias em Salde Publica, 2014). Isso demonstra a importancia
deste estudo, que tem como objetivo esclarecer os procedimentos existentes atualmente nos
cenarios de crises do sistema penitenciario goiano.

Além da importancia de procedimentos prévios, € necessario 0 investimento em
tecnologias visando o aprimoramento da comunicacao, treinamentos integrados e continuados,
buscando uma gestdo de processo de acionamento competente entre os 6rgaos de Seguranca
Publica reforcando assim o combate a criminalidade (plano nacional de seguranca publica e
defesa social 2021 -2030)

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo sobre Protocolo de acionamento da Policia
Militar em cenéarios de crises no Sistema Penitenciario baseou-se na realizacdo de entrevistas
estruturadas com policiais militares e policiais penais que ja haviam participado de rebelides
em presidios ou situacdes de crises em geral e analise documental.

Com base no modelo de metodologia adotada neste trabalho é importante destacar
Ludke e André (1986) autores que apontam trés métodos de coleta de dados utilizados na
pesquisa qualitativa: observagdo, entrevista e pesquisa ou analise documental, sendo que
utilizamos a entrevista e analise documental como pilar desta pesquisa.

O principal objetivo foi compreender como se realizou o acionamento da Policia
Militar, se existem pontos a ser melhorados de acordo com as percepgdes, experiéncias e
desafios enfrentados por esses profissionais durante tais eventos criticos, bem como identificar
os fatores que contribuiram para o sucesso ou fracasso dessas operacoes.

Para a selecdo dos participantes, conduziu-se um processo de amostragem intencional,
visando gestores de func¢des responsaveis por planejar e atuar nos casos de crises do Sistema
Penitenciario e também Policias que participaram de pelo menos um evento critico dentro do
Sistema prisional nos Gltimos cinco anos. As entrevistas foram estruturadas com perguntas
abertas, o que facilitou a analise das informacdes, coletadas através de experiéncias e

percepcdes dos entrevistados.



Antes de iniciar as entrevistas, obteve-se 0 consentimento dos participantes, as
entrevistas foram realizadas tanto pessoalmente quanto por meio de plataformas digitais, de
acordo com a disponibilidade e preferéncia dos entrevistados. Apds a coleta das informacdes,
foi possivel uma andlise detalhada do real cenario em estudo. Esta abordagem metodoldgica
proporcionou resultados valiosos sobre as dinamicas de intervencdo prisional e a importancia

da integracgéo entre as forgas de seguranca para o0 sucesso dessas operacoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

. O objetivo deste estudo de pesquisa é destacar a atuacdo harménica e integrada dos
Orgdos competentes a atuar em cendrios de crises no ambito do Sistema Penitenciario,
buscando compreender e analisar com base nas experiéncias de acdes conjuntas ja realizadas e
entrevistas feitas com gestores relacionados ao assunto, como ocorre 0 acionamento das
unidades operacionais de outros 6rgaos capazes de intervir em rebelifes, fugas em massa ou
situacOes de extrema violéncia no sistema penal goiano.

Nesse sentido, € imprescindivel investigar ndo s6 os procedimentos formais, mas
também os aspectos praticos e os desafios enfrentados na coordenacdo e na execucdo dessas
operacOes conjuntas, tendo em vista que a atuacdo integrada em evento critico potencializa a
chance de resultados negativos, e por isso se faz necessario aprimorar os protocolos de resposta

e fortalecer a eficacia das medidas de seguranca em tais cenarios criticos.

4.1 BREVE HISTORICO DO SISTEMA PENITENCIARIO GOIANO

Com base nas informac@es extraidas diretamente do Site da PPGO, no campo Historico,
podemos extrair algumas informacgdes importantes no que tange a evolu¢do do sistema
penitenciario goiano e a atuagdo direta da Policia Militar. Vamos enfatizar a construcdo do

maior estabelecimento penitenciario de Goias.

“Em 1962, durante o Governo Federal de Janio Quadros, o governador Mauro Borges
criou a autarquia Centro de Atividade Industriais do Estado de Goias (Cepaigo), até
entdo, o Unico estabelecimento penitenciario construido no Estado para esse fim. ”
(Historico, Site da PPGO).
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Hoje, o0 antigo Cepaigo, é chamado de Penitenciaria Odenir Guimaraes e foi comandada
por policiais militares desde a sua criagdo até o ano de 1999. Nesse mesmo ano foi
regulamentada a criacdo da Agencia Goiana do sistema prisional (AGESP), autarquia que
unificou as atividades do sistema prisional no estado, além de extinguir o (CEPAIGO). A partir
de entdo o sistema prisional passou por diversas evolugOes, diversos gestores, dentre eles
oficiais da Policia Militar e Policiais Civis.

Nesse interim, foram construidas unidades prisionais no interior do estado e a Casa de
Prisdo Provisoéria, bem como foi feito o primeiro concurso para agentes de seguranca prisionais
em 2003. No entanto, a Policia Militar continuava responsavel pela seguranca Externa do
complexo prisional, com uma unidade militar em seu interior (36° Batalhdo de Policia Militar).

Em 2019, foi promulgada a PEC 104 criando a Policia Penal, dentro do rol dos 6rgaos
policiais da Constituicdo Federal. Com essa série de marcos o sistema foi evoluindo e se
tornando cada vez mais independente, entdo, em junho de 2020 a Policia Penal assume por
completo toda a gestdo e seguranca dos estabelecimentos penitenciarios.

4.2 PROTOCOLO DE CONTINGENCIAMENTO EM CENARIOS DE CRISE

Diante de um cenario tdo complexo, sensivel e imprevisivel que é a execugdo penal,
marcado por diversas situagfes criticas, amplamente divulgado pelos principais meios de
comunicacdes estaduais e nacionais a Policia Penal publicou o Protocolo de
Contingenciamento em Cenarios de Crise, considerando as possibilidades de crise e cenario
critico que podem ocorrer no ambito da execucdo penal.

Esse protocolo estabelece como atuar em situacdes criticas no sistema prisional do
Estado de Goias, tendo como objetivo mitigar os impactos negativos, aumentando o nivel de
seguranca nas operaces e aperfeicoando os procedimentos e a atuacdo tatica dos grupos
especializados em acBes préprias ou integrados com outras forgas policiais e de salvamento.

Com base nos fatos analisados até aqui, podemos observar que esse protocolo é um
marco importante na atuacdo estatal em cenarios de crises, pois nele ha varias diretrizes
essenciais para uma atuacdo correta e coordenada em eventos criticos. Estabelecendo desde
atribuicdes gerais a atribuicGes especificas, visando a conservagdo da ordem e da disciplina nos
presidios goianos, bazilando sobre os pilares da ordem, disciplina, respeito e principalmente

pela gestdo estratégica.
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Com base na andlise deste protocolo, destacamos a Classificacdo das situacdes e
cenarios das unidades prisionais com relacdo ao critério de tensao e instabilidade nas unidades

prisionais.

Figura I

CLASSIFICACAO DAS SITUAGCOES E CENARIOS DAS
UNIDADES PRISIONAIS COM RELAGCAO AO CRITERIO
DE TENSAO E INSTABILIDADE

Visando fornecer subsidios para atuagdo adequada nos mais diversos
momentos pelos quais possa passar uma Unidade Prisional, segue classificacdo dos
cendrios das Unidades Prisionais de acordo com o grau de tensao ou instabilidade
medido por meio da observacdo dos operadores da Policia Penal:

CENARIO DE NORMALIDADE

CENARIO COM EVENTQ CRITICO
Ml £/OU CRISE JA INSTAURADA

AMARELD CENARIO QUE EXIGE ATENCAO

BRANCO | RESTABELECIMENTO DA ORDEM

Fonte: Site Oficial da Policia Penal/GO (2024)

Relacionando com o objetivo deste trabalho, enfatizaremos o cendrio “Vermelho”,

momento que o0 evento critico acontece, vejamos:

Figura Il:



CLASSIFICACAO DAS SITUACOES E CENARIOS DAS
UNIDADES PRISIONAIS COM RELACAO AO CRITERIO
DE TENSAO E INSTABILIDADE

VERMELHO

parte dos causadores do evento critico, atentando conta a vida de pessoas ou
contra o patrimonio publico. Sao exemplos: motins; rebelido; resgates de presos;

Instauracdo do Evento critico e/ou da Crise: é o momento da
eclosdo da crise ou do evento critico, rompendo com o equilibrio e a normalidade
da rotina carceraria do estabelecimento penal, com 0 emprego de violéncia por

homicidios de presos; tomada de reféns ou de vitimas, etc.

Fonte: Site Oficial da Policia Penal/GO (2024)
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Aprofundando o estudo sobre o protocolo de contingenciamento, temos a ““ Classificagdo do

Grau de Risco”, que tem como objetivo a classificagdo do grau de risco da crise ou evento

critico e a partir dai a utilizacdo e aplicacdo dos meios disponiveis e necessarios para conter a

crise. Essa classificacdo destaca quatro niveis:

Figura I11: Classificacdo do Grau de Risco.

1° GRAU

Alto Risco

Subversdo da ordem ou disciplina em unidades prisionais, sem
reféns ou vitimas, pode ocorrer com ou sem a presenca de armas
brancas. Essas crises atingem areas especificas e ndo representam
ameaca a vida ou ao patriménio. Exemplos incluem amotinamento de
presos em celas, patios ou alas do presidio, tentativas de fuga, e

arremesso de ilicitos na unidade prisional por criminosos externos.

2° GRAU

Altissimo
Risco

Incidentes de subversdo da ordem em presidios, sem reféns ou
vitimas, podem envolver a presenca de armas e ameacas a vida e ao
patriménio. Exemplos incluem amotinamento de presos armados em
celas, patios ou alas, fugas de presos com ou sem apoio externo, e
brigas entre presos com uso de armas de fogo ou facas.




3° GRAU

Ameaca

Extraordinéaria

A subversdo da ordem de forma generalizada em unidades prisionais,
envolvendo reféns ou vitimas e podendo incluir a presenca de armas
de fogo, abrange:

Incidentes em Multiplas Areas: A subversio ocorre em mais de uma
ala, bloco ou unidade prisional.

Invasdes por Presos Rivais: Presos invadem celas, alas ou blocos de
celas para eliminar inimigos.

Rebelides com Reféns: Servidores ou outros presos sao tomados como
reféns.

Ac0es Policiais Necessarias: A gravidade da situacdo exige a
intervencdo de outras forcas policiais.

Este grau de crise representa uma quebra significativa da ordem,
afetando grandes areas da prisdo e envolvendo confrontos violentos,
ameacas graves e a tomada de reféns, o que geralmente requer uma
resposta robusta das autoridades para restaurar a seguranca e o controle.
Tornando necessario o0 acionamento de outras forcas policiais.

4° GRAU

Ameaca Exdgena

Perpetradores externos causam eventos criticos em unidades prisionais,
utilizando armas e/ou explosivos. Exemplos incluem:

Resgate de Presos: Uso de apoio externo, como individuos armados e
aeronaves, para resgatar presos.

Invasdo por Criminosos: Criminosos invadem a unidade para atacar
inimigos.

Atos de Terrorismo: Ataques com explosivos e armas de grosso
calibre contra a unidade prisional, similar a eventos de dominio de
cidades.

Esses eventos sdo graves e envolvem a intervencdo de criminosos
externos que empregam armamento pesado e explosivos para realizar
acOes como resgate de presos, ataques direcionados contra rivais dentro
da prisdo, ou ataques terroristas que ameagam a seguranca e
estabilidade da unidade prisional. Esses incidentes demandam uma
resposta coordenada de todas as forgas de seguranga para

restabelecer a ordem.

Fonte: Site Oficial da Policia Penal de Goias
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Apobs essa analise, ficou evidenciado que é a partir do Terceiro Grau (Ameaca

Extraordinaria) que se torna necessario 0 acionamento de outras instituicdes de Seguranca

Publica. Analisaremos a partir das respostas obtidas nas entrevistas, onde trés gestores que

trabalhdo diretamente ligado ao tema, compartilharam suas experiéncias e visdes sobre o

assunto, nessas entrevistas de forma geral, foram indagados como se encontra o nivel de
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integracdo das forgas envolvidas, como ocorre o acionamento das unidades de seguranca
publica em situacOes de crises e se existem pontos a serem aperfei¢coados.

Para fins didaticos chamaremos de entrevistado Alpha, oficial superior da Policia
Militar de Goiés e Entrevistados Bravo e Charlie, ambos Policiais Penais. Ressaltamos mais
uma vez que o presente estudo de trabalho visa analisar e alcancar uma agil, coordenada e
eficiente resposta a eventos criticos, pois uma acdo desordenada pode potencializar e até

mesmo causar danos terriveis no sistema de Seguranca Publica.

4.3 ANALISE DA COOPERACAO ENTRE POLICIA PENAL E POLICIA MILITAR:
REFLEXOES SOBRE O CONTEXTO DE SEGURANCA PUBLICA E EXPERIENCIAS DE
ATUACAO CONJUTA

Iniciando a andlise das entrevistas, estudaremos as perguntas 1 e 2, conforme apéndice
A. Foram questionados como se percebe o nivel de cooperacao entre a Policia Penal e a Policia
Militar no atual contexto de seguranca publica. De pronto todos os gestores entrevistados,
enfatizaram a importancia de cada policia no papel do combate a criminalidade, além disso 0s
entrevistados Bravo e Charlie, apontaram os resultados positivos frente ao combate a
criminalidade, fruto de uma gestéo integrada das forcas.

As forcas de Seguranca Publica de Goias estdo entre as melhores e mais preparadas do
pais. 1sso se deve, principalmente, a integracdo existente entre essas instituices. Como ponto
primordial, destaca-se a cooperacdo entre a Policia Penal e a Policia Militar, que estdo
intrinsicamente ligadas no combate a criminalidade, compartilhamento de informacdes e
inteligéncia, bem como na desarticulagdo das ORCRIMs, o que impacta diretamente no
controle da carceragem e da criminalidade em todo o estado de Goias. (Entrevistado Bravo,
Perguntal).

Resultados positivos, que geraram recentemente uma reportagem da revista VEJA, no
dia 26 de Abril de 2024

Figura IV: Reportagem “ Tiros No Alvo”.
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Fonte: Revista Veja (2024)

Esta reportagem ratifica 0 que nossos entrevistados destacaram, onde a reducdo da
criminalidade no Estado de Goias, vem alcancando destaque nacional gracas a uma Gestéo de
Integracdo entre 0s 6rgdos de seguranca Publica.

Posteriormente foram perguntados (Pergunta 2): J& atuou em alguma situagéo de crise
que necessitou da atuacdo em conjunto das referidas instituicdes? O Entrevistado Alpha relata
que ja atuou em operacdo que ambas as instituicdes estavam presentes, porém a atuacdo nessa
ocasido ndo foi em conjunta, por questdes de doutrina.

Sobre a experiéncia dos entrevistados em opera¢fes que foram necessarias a atuacao
conjunta entre os 6rgdos da policia militar e policia penal, o entrevistado Charlie relatou a
participacdo em diversas ocorréncias de crises, como por exemplo, fugas em massas que
necessitaram do apoio das duas intui¢Ges, para restabelecer a ordem. O Entrevistado Bravo,
relatou que integragdo entre a Policia Penal e a Policia Militar tem sido muito eficaz, porém na
sua visdo existe a falta de protocolos claros de acdo em conjunta, que ja causou
desalinhamentos em algumas operacoes.

Relata também que em 2024, a Policia Penal de Goias lancou um Protocolo de
Contingenciamento em Cenéarios de Crise. Para orientar suas a¢des, mas S40 necessarios
protocolos abrangentes para outras forcas de seguranca, no que tange ao acionamento em
momentos de crises, 0 que na visdo do entrevistado, deve ser coordenado pela Secretaria de

Seguranca Pablica de Goias.
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Com base nas entrevistas realizadas, ficou demonstrado que a cooperagdo entre a
Policia Penal e a Policia Militar no contexto da seguranca publica em Goias, tem grande
importancia para combater a criminalidade.

Os gestores destacaram a importancia de uma atuacdo integrada, que tem gerado
resultados positivos no controle da criminalidade. Essa colaboragdo foi corroborada
recentemente por uma reportagem da revista Veja, que ressaltou a reducdo da criminalidade no
estado de Goids gracas a gestdo integrada das forcas de seguranca.

No entanto, apesar dos beneficios observados, hd também desafios a serem
superados, como a falta de protocolos claros de acdo conjunta, que podem causar
desalinhamentos operacionais. Ficando evidente a necessidade de estudos aprofundados sobre
0 tema, visando protocolos abrangentes para todas as forcas de seguranca, objetivando
melhorar ainda mais a eficacia e a eficiéncia das operagdes conjuntas em momentos de crise no

ambito da execugdo penal.

4.4 DESAFIOS E SINERGIAS: INTEGRANDO POLICIA PENAL E POLICIA MILITAR
PARA FORTALECER O CONTINGENCIAMENTO DE CRISES E APRIMORAR O
SISTEMA DE SEGURANGA PUBLICA.

Dando continuidade ao estudo, iremos analisar as perguntas 3 e 4. Onde foram
interpelados na questdo 3, sobre os principais desafios enfrentados pela Policia Penal e Policia
Militar ao trabalharem juntas no contingenciamento de crises.

O entrevistado Alpha, esclarece que ndo vé dificuldades nessa atuacdo, e acredita no
trabalho conjunto, onde cada forca, atuara no que Ihe compete. Por sua vez o entrevistado
Bravo ressalta sua preocupacdo, na falta de um protocolo claro de acédo integrada e delimitacao

de competéncias.

A falta de protocolos claros quanto as responsabilidades de atuagdo no cendrio € um
problema. Por exemplo, em um cenério de crise de nivel 3, o protocolo da DGPP
determina o acionamento de outras forcas. Ao chegar ao local de crise, qual sera a
responsabilidade da tropa de choque da PM? Sera atuar no apoio externo? Intervir na
gestdo carceraria? Atuar na segunda linha de contencdo no ambiente carcerério, em
apoio as tropas especializadas da PPGO? Estas questdes deveriam ser consideradas
para a formatacdo deste plano de atuagdo conjunta entre as forcas em cenarios de crise
no sistema penitenciario em Goias. (Resposta 3, Entrevistado Bravo)

As informagdes do segundo entrevistado no diz respeito a um protocolo de acdo em
conjunto se relaciona com a primeira resposta “onde cada forca, atuara no que lhe compete.
(Entrevistado Alpha), assim fica evidente a necessidade de esclarecer a competéncia de cada

instituicdo, quando forem empregadas juntas em cenarios criticos.
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A gestdo de competéncias é imprescindivel para a eficacia da integragcdo dos 6rgaos de
seguranca. E preciso mapear as competéncias existentes em cada instituicdo, catalogar as
lacunas e desenvolver programas de treinamento e capacitacdo que possibilitem a
interoperabilidade entre as diferentes forcas. A gestdo de competéncias também deve
considerar a necessidade de desenvolver uma cultura de colaboragdo e compartilhamento de
informacdes entre as diferentes instituigdes (Tasheva; Hillman, 2019).

Ja o entrevistado Charlie, vé como desafio uma possivel acdo orquestrada por parte da
massa carceraria, atuando em atos de subversdo da ordem, de forma preordenada, simultanea e
em Varios lugares ao mesmo tempo, o que fatalmente potencializaria a crise e dificultaria as
tomadas de decisOes, dentro do teatro de operacoes.

Posteriormente na pergunta 4, ocorreu 0 seguinte questionamento: De que forma a
integracdo entre essas duas instituicGes pode contribuir para a melhoria do sistema prisional? O
entrevistado Alpha, aposta na integracdo por meio de sistemas e principalmente no
compartilhamento de informacgdes de inteligéncia, para que 0S Criminosos presos ou em
liberdade sejam monitorados, resultando na inibicao das condutas criminosas.

A fragmentacdo das forcas de seguranca, com atuacdo muitas vezes desarticulada e sem
compartilhamento de informacdes, dificulta o combate a criminalidade e limita a capacidade de
resposta as demandas da sociedade (Sovienski; Stigar, 2008).

Por altimo o entrevistado Charlie, preconiza que a camaradagem, forjada durante os
cursos operacionais e instrucbes técnicas, desempenha um papel crucial na integracdo e
cooperacdo entre as unidades policiais. Esse vinculo estabelecido fortalece a capacidade
operacional e a eficacia das a¢des conjuntas. Em particular, batalhGes equipados com mddulos
de Intervencédo Tética, como BPCHOQUE e BOPE, representam recursos valiosos em cenérios
de crise, possibilitando uma resposta agil e coordenada diante de situacfes desafiadoras.

Ao analisar as respostas obtidas, é evidente que a integracdo entre a Policia Penal e a
Policia Militar no enfrentamento de crises no sistema prisional em Goiés enfrenta desafios
significativos, especialmente relacionados a falta de protocolos claros de acdo e a definicdo das
competéncias de cada instituicdo ao atuarem juntas.

Assim, fica evidente que a gestdo de competéncias e a definicdo de protocolos claros
sdo importantes para promover uma integracdo eficaz entre as instituicbes de seguranca,
visando fortalecer o combate ao crime organizado, estruturando ainda mais o sistema prisional

e consequentemente todo o aparelho de seguranca Publica.
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4.5 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO PARA UMA EFICIENTE E COORDENADA
ATUACAO EM CONJUNTO DA FORCAS DE SEGURANCA EM CENARIOS DE CRISES

Diante da dificuldade exposta até agora, surge uma indagacdo crucial: existe um canal
de comunicacéo direto entre as instituicdes para atuacdo conjunta em situacdes de crise? Esta
questdo ndo apenas revela a necessidade premente de coordenacdo eficaz entre as entidades
responsaveis pela gestdo prisional, mas também suscita reflexdes sobre a efetividade dos
mecanismos existentes ou a urgéncia na criacao de novas abordagens colaborativas.

Neste contexto, serdo examinaremos as respostas dos entrevistados, referente a
existéncia quanto o funcionamento de tais canais de comunicac¢do, bem como serdo exploradas
possiveis estratégias para aprimorar a cooperagdo interinstitucional em cenarios de crise nos
estabelecimentos prisionais.

Retornando as respostas da entrevista, 0s entrevistados Alpha e Charlie informaram que
0 acionamento é feito por meio do escaldo superior, sendo destacado a utilizacdo do COPOM
(Centro de Operacdes da Policia Militar), pelo entrevistado Alpha, que ressaltou a eficacia
deste meio e que desconhece a existéncia de qualquer canal Unico de comunicacdo entre as
instituicoes.

Por fim o Entrevistado Bravo, também informou que ndo existe um canal especifico
para esse fim e que a comunicacdo segue o rito de acionamento por meio das autoridades

hierarquicamente envolvidas.

Atualmente, ndo hd um canal direto de comunicac¢éo. Seguindo o PROTOCOLO DE
CONTINGENCIAMENTO EM CENARIOS DE CRISE DA POLICIA PENAL DO
ESTADO DE GOIAS, a comunicacio sera intermediada pelos chefes imediatos de
acordo com uma hierarquia de comunicagdes pré-determinada, até que as forcas
coirmas sejam notificadas pelos meios convencionais: radios, telefones, COPOM, etc.
Idealmente, o protocolo integrado deveria especificar claramente este método de
comunicagdo, seja através de uma frequéncia de radio exclusiva ou outro mecanismo,
para assim facilitar a comunicagdo em cendrios de crise.(Entrevistado Bravo, pergunta
5)

Ao analisar a ultima resposta, fica claro que atualmente ndo existe um protocolo claro
de acionamento, o que pode dificultar e até mesmo gerar prejuizo na comunicagdo, tendo em
vista se tratar de um assunto que demanda agOes estratégicas, o que demanda acgdes
estratégicas, focadas em uma resposta rapida, eficiente e coordenada dos 6rgdos responsaveis.

Nessa linha, Tasheva e Hillman (2019) apontam que essa abordagem requer a

implementacdo de sistemas de comunicacao eficientes, processos decisdrios ageis e a partilha

de responsabilidades, elementos caracteristicos de uma administracdo estratégica.
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Pensamento este que coincide com tudo que foi apresentado até agora, pois todo o
aparelho de seguranca publica carece de uma gestdo integrada, facilitando a otimizagdo de
recursos disponiveis, o compartilhamento de informacGes e a criacdo de planejamentos
conjuntos para o enfrentamento da criminalidade.

Nesse sentido serd utilizada a ferramenta SWOT, buscando identificar pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas na criagdo de um possivel protocolo de acionamento
integrado, no &mbito da Secretaria de Seguranca Publica, focado em cenérios de crises dentro

do Sistema Prisional e que necessitam da atuacédo conjunta das Policias Estaduais:

Figura V: Aplicacdo Matriz Swot

FORCAS FRAQUEZAS
* PRONTO EMPREGO « CONFLITOS DE ATRIBUIGOES

e COMPLEMENTO DE CONHECIMENTOS * FALTA DE TREINAMENTO ESPECIFICO
* MAIOR CAPACIDADE DE CONTROLE * DESAFIOS DE COMUNICAGCAO
* INTEGRACAO INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES

-

* RISCOS OPERACIONAIS * MELHORIA DA SEGURANCA
o REPERCUSSOES SOCIAIS e DESENVOLVIMENTO DE PROTOCOLOS

* DESAFIOS DE IMPLEMENTAGAO EFICAZES
* PREVENGAO DE FUTURAS CRISES

Fonte: Autor (2024)

5 CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho, foi abordado o protocolo de acionamento da Policia Militar

em situagdes de crise no sistema penitenciario de Goiés, com o objetivo geral de analisar o



20

campo de atuacdo da Policia Militar de Goids nesses cenarios. Especificamente, visando
esclarecer o procedimento atual de acionamento quando a Policia Penal necessita de apoio,
destacando a importancia de um processo claro e eficaz para a ativacao das unidades da Policia
Militar, capaz de lidar com crises prisionais.

Nesse sentido, a pesquisa de campo, realizada com gestores das respectivas
instituicdes, forneceu resultados positivos nos ultimos anos em Goids no enfrentamento a
criminalidade, resultado de uma gestdo integrada das policias. Foi enfatizado o
compartilhamento de informac6es e a desarticulagdo de organizacBes criminosas, impactando
diretamente o controle do cércere e a criminalidade de maneira geral. No entanto, foi debatida a
falta de um protocolo claro de atuacdo conjunta e principalmente a auséncia de um protocolo
de acionamento integrado.

Através dos resultados obtidos nas entrevistas, foi possivel constatar com esta
pesquisa que ndo existe um protocolo especifico para acionar a Policia Militar quando
necessario. Os estudos citados anteriormente neste trabalho apontam que a implementacdo de
ferramentas de gestdo de projetos, técnicas de analise de risco e sistemas de avaliacdo de
desempenho pode fornecer o suporte necessario para a tomada de decisdes baseada em
evidéncias, 0o acompanhamento de operacbes e a avaliagdo de resultados. E evidente que a
auséncia de um protocolo claro para acionar a Policia Militar representa um desafio
significativo para a eficiéncia e eficacia das respostas as situacdes de emergéncia.

Uma limitacdo encontrada para o estudo foi a dificuldade de acesso a dados detalhados
sobre as operacBes conjuntas entre a Policia Penal e a Policia Militar, dificultando a obtencéo
de uma visdo completa das falhas por falta de um protocolo de acionamento. Apesar disso, 0s
resultados destacaram a importancia de desenvolver ferramentas de gestdo e avaliacdo para
melhorar a colaboracéo entre as instituicdes de seguranca publica em Goias.

A criacdo de um protocolo integrado de acionamento é essencial. Sugere-se, portanto,
um modelo de protocolo especifico para essas situa¢des. Quando uma crise é identificada pelos
responsaveis pela seguranca da unidade prisional, e classificada como grau 3 ou 4 no protocolo
de contingenciamento de crises, torna-se necessario acionar a Policia Militar. Nesse caso, 0s
Policiais Penais da unidade em questdo deverdo notificar a sua respectiva Coordenagéo
Regional Prisional. Esta, por sua vez, comunicard imediatamente a Geréncia de Seguranga e
Monitoramento da Policia Penal.

A Geréncia de Seguranga e Monitoramento da Policia Penal deve relatar

imediatamente ao coordenador de operagdes do COPOM (Centro de Operacbes da Policia
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Militar) que, utilizando toda sua estrutura, fara contato com a unidade em crise para reavaliar a
situacéo.

Concomitantemente, acionard o Comando de Missbes Especiais da PMGO (CME)
para o devido acionamento e envio das unidades especializadas mais adequadas a atuarem
naquela crise, como BOPE, CHOQUE e GRAER, entre outras. Assim, inicia-se uma agéo em

conjunto, objetivando restabelecer a ordem. Segue sugestédo de modelo de fluxograma:

SUGESTAO
PROTOCOLO DE ACIONAMENTO DA PMGO EM
CENARIOS DE CRISES DO SISTEMA PENITENCIARIO

Unidade GERENCIA DE COMANDO DIt
Prisional em SECURANGA € MISSOES
crise MONITORAMENTO DA ESPECIAIS
PPCO (PMGO)
HESPONSAVE!S PELA RESPONSAVESS POI ACIONAN
SEGURANGA DA UNIDADE 0 COORDENADONR DE
PRISIONAL APOS OPERAGOES DO
CONSTATAR A CRISE, COPOMTMGD)
ACIONARA A RESPECTIVA
CODRDENACAD REGIONAL 03
PRISIONAL

ol

FARA O ACIONAMENTD
DAS RESPICTIVAS
UMNIDADES
ESEECIALIZADAS DA
PMOO, CAPAZES DE ATUAN
NAQUELA CRISE

05

UNIDADES
COORDENAGAD COPOM (PMGO) ESPICIALIZADAS
RECIONAL
PIMSIONAL

0 COORDENADOR DE OPERACOES DO UNIDADES ESPECIALIZADAS
A CHP REPORTARA A COPOM, FARA CONTATO COM A ACIONADAS E PRONTAS
GERENCIA DE UNIDADE EM CRISE PARA REAVALIAR PARA ATUAR.
SEGURANCA E A SITUAGAD E IMEDIATAMENTE
MONITORAMENTO DA ACIONARA O COMANDO DE MISSOES
PRGO ESPECIALS DA PMGO (CME)

Outra sugestdo seria 0 inicio de treinamentos com todas as unidades especializadas
das respectivas forcas, com o objetivo de aprimorar a atuacdo conjunta e o alinhamento de
procedimentos. Esses treinamentos sdo essenciais para garantir que todas as equipes envolvidas
estejam preparadas para responder de maneira coordenada e eficiente, aumentando a integracéo
e consequentemente a eficacia das operagdes. Com a implementacdo dessas medidas, espera-se
uma melhora significativa na resposta a crises e no gerenciamento de situagdes criticas,
promovendo um ambiente mais seguro e controlado.

Portanto, diante dos desafios identificados e das sugestdes apresentadas, torna-se
imprescindivel o investimento em estratégias que promovam uma resposta mais eficaz e
coordenada as crises no sistema penitenciario de Goids, visando assegurar a seguranca de todos

os envolvidos e o bom funcionamento das institui¢des responsaveis pela manutencéo da ordem



22

publica. Este trabalho contribuiu para a melhoria da integracdo das instituicbes de seguranga,
erguendo uma ponte sélida entre as esferas policiais, cujo pilar fundamental é a prevencdo e a

pronta acdo diante das adversidades.
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APENDICE A- QUESTIONARIO DA ENTREVISTAAOS GESTORES
RESPONSAVEIS POR SITUACOES DE CRISES NO SISTEMA PENITENCIARIO.

Tema: Protocolo de acionamento da Policia Militar em cendrios de crise no sistema
prisional.

1-Como o senhor percebe o nivel de cooperagdo entre a Policia Penal e a Policia Militar no
atual contexto de seguranca publica?

2-0 senhor ja atuou em alguma situacdo de crise que necessitou da atua¢do em conjunto das
referidas instituicbes? Relate como foi?

3-Quais sdo os principais desafios enfrentados pela Policia Penal e Policia Militar ao
trabalharem juntas no contingenciamento de crises?

4-De que forma a integracdo entre essas duas instituicdes podem contribuir para a melhoria
do sistema prisional?

5- Existe um canal de comunicacdo direto entre as instituicdes para atua¢do conjunta em
situacOes de crise em estabelecimentos prisionais? Se sim, como funciona esse canal? Se
ndo, como o senhor acha que deveria ser feito?
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APENDICE B- SUGESTAO: MINUTA DE PORTARIA ESTABELECENDO O
PROTOCOLO DE ACIONAMENTO DA PMGO EM SITUACOES DE CRISE DO
SISTEMA PENITENCIARIO.

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

PORTARIA N° XX, de XX de XXXX de XXXX

Cria o protocolo de acionamento da PMGO em situagdes de
crise do sistema penitenciario e da outras providéncias,

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA, no uso de suas
atribuicoes legais e usando da competéncia que lhe confere o Decreto de 5 de abril de 2022,
publicado no Diario Oficial do Estado n°® 23.772 — Suplemento, e tendo em vista o disposto no
Processo SEI n° 202200002055523,

Considerando o Protocolo de Contingenciamento em Cenarios de Crise da Policia Penal
do Estado de Goias;

Considerando a necessidade de estabelecer um protocolo especifico para o acionamento
da Policia Militar em situacfes de emergéncia nas unidades prisionais, resolve:

Art 1° Esta portaria estabelece o protocolo de acionamento da Policia Militar em situacGes de
crise nas unidades prisionais.

Art. 2° O protocolo sera aplicado nas situacdes classificadas como grau 3 ou 4 do protocolo do
contingenciamento de crise, elaborado pela Policia Penal.

Art. 3° Quando uma crise for identificada, os Policiais Penais da respectiva unidade deveréao
notificar a respectiva Coordenacdo Regional Prisional.

Art. 4° Apos notificada, a Coordenacdo Regional Prisional comunicara imediatamente a
Geréncia de Seguranca e Monitoramento da Policia Penal.

Art. 5° A Geréncia de Seguranca e Monitoramento da Policia Penal é a responsavel por acionar
imediatamente o Coordenador de operacdes do Centro de Operacbes da Policia Militar -
COPOM, salvo necessidade de acionamento direto por outra autoridade justificado
posteriormente.

Art. 6° O Coordenador de Operacfes do COPOM avaliara a situagdo e acionard a Unidade da
PMGO, para o envio das equipes policiais mais adequadas a situacéo critica.

8 1° Sera feito contato via de regra com o Comando de Missdes Especiais e/ou, por questdes de
logistica com a unidade especializada mais proxima do evento critico para executar 0 primeiro
apoio.
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8§ 2° Seré feito acionamento do negociador policial militar, caso ja ndo haja outro no local.
8§ 3° Sera avaliada também a necessidade de acionamento de outras forgas policiais e corpos de
bombeiros.

Art. 7° Ao chegar no local a equipe policial militar se apresentara ao Comandante da Operacéo
da Policia Penal e realizara a contencdo no ambiente mediato a crise e perimetro externo.

Art. 8° Na hipdtese de necessidade de contencdo no ambiente interno do estabelecimento
prisional a equipe policial militar atuara em conjunto com a policia penal até que cesse a crise.

Art. 11 Seré realizado relatério de operagdo pelas respectivas instituicbes participantes.

Art. 12 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

[Local], [Data].
[Nome da Autoridade]
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