A EFICACIA DO POLICIAMENTO CICLISTICO EM LUGARES
ESTRATEGICOS DO ESTADO
THE EFFECTIVENESS OF CYCLIST POLICING IN STRATEGIC PLACES
OF THE STATE

ALVES, Aurélio Amaral®
REIS, Rosimar Pereira?
VIEIRA, Gustavo Almeida dos Reis®

RESUMO

O presente artigo levantou as vantagens do policiamento ciclistico em lugares e cidades
estratégicas do Estado de Goias, tendo como referéncia a cidade de Senador Canedo, por meio
de estudo realizado no 27° Batalhdo de Policia Militar. Para isso, foi feita pesquisa de campo
por meio de entrevistas com os comandantes do Batalhdo, da tropa ciclistica, do responsavel
pela elaboracdo do Procedimento Operacional Padrao ciclistico, assim como questionario com
a tropa operacional do policiamento ciclistico da referida unidade policial e a populacdo de
Senador Canedo, bem como levantamento de dados do Observatorio de Seguranca da Secretaria
de Seguranca Publica de Goiés. Foi possivel levantar os indicadores de eficacia, como uma
maior aproximacao da policia com a comunidade, flexibilidade, disponibilidade, reducéo de
custos, foco em crimes contra o patrimonio (furtos, roubos) e satde publica (uso e tréfico de
entorpecentes). Ao comparar os resultados no combate a esses crimes, houve um aumento de
apreensdes de armas em 44,87%, drogas em 46,20% e foragidos em 140% comparados ao
periodo anterior a implantacdo do policiamento ciclistico. Com esses indicadores de qualidade,
poder-se-a aplicar esse modelo em outras cidades do Estado. A pesquisa € importante pois
fornece alternativas, tais como reducéo de gastos e eficacia operacional, para melhorar o servico
de seguranca publica através da implantacdo do policiamento ciclistico. Essa nova forma de
policiamento pode ser padronizada e implantada em outras cidades.

Palavras-chave: Policia Militar de Goias. 27° Batalhdo de Policia Militar. Policiamento
ciclistico. Senador Canedo. Policia Comunitaria.

ABSTRACT

This article has presented the advantages of cycling policing in strategic places and cities of the
State of Goias, with reference to the city of Senador Canedo, where the effectiveness of the
service should be evaluated in places where it is being applied, through a study carried out in
the city on the 27th Military Police Battalion. For this, field research was conducted through
interviews with the Battalion, troop commanders, and the elaboration of the cycling POP, as
well as a questionnaire with the operational police of the cycling police of this unit and the
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population of Senador Canedo, as well as a survey of data from the Security Observatory of the
Goiés. It was also possible to raise effectiveness indicators, such as a greater approximation of
the police to the community, flexibility, availability, cost reduction, focus on crimes against
property (thefts, robberies) and public health (use and trafficking of narcotics) . When
comparing the results in the fight against these crimes, there was an increase of arms seizures
in 44.87%, drugs in 46.20% and fugitives in 140% compared to the period prior to the
implementation of cycling policing. With these quality indicators, this model can be applied in
other cities of the State. This research is important because it provides alternatives to improve
public safety service through the implementation of cycling policing. This new way of poling
may be standardize and implanted in other cities.

Keywords: Military Police of Goias. 27th Battalion of Military Police. Cyclic policing.
Senador Canedo. Community Policing.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica é uma das principais preocupacfes, que 0s 6rgaos de gestdo de
governo tém na atualidade. As cidades cresceram, os problemas sociais se avolumaram e a
inseguranca tem aumentado assustadoramente, em especial, nas grandes cidades. Diante desse
quadro, h& uma necessidade premente de estudar e avaliar novos formas e métodos a serem
empregados em seguranca publica.

O policiamento ciclistico € uma das modalidades de policiamento comunitario,
ostensivo e preventivo. Essa forma de policiamento tem ganhando espaco no Estado de Goiés,
em cidades como Senador Canedo e Trindade, por exemplo. Alguns trabalhos, que abordam o
policiamento ciclistico, apresentam, como vantagens, sobre o policiamento tradicional
motorizado: baixo custo para aquisi¢cdo e manutencdo do meio de transporte, um maior contato
com a comunidade, um aprimoramento no condicionamento fisico do condutor, preservacao do
meio ambiente e sustentabilidade.

Diante desse quadro, quais os indicadores que podem avaliar a produtividade do
policiamento ostensivo, processo em bicicleta, na circunscri¢do do 27° BPM? Esses indicadores
podem ser padronizados para se aplicar em outras cidades ou areas? Quais as vantagens, em
termos de eficécia, do policiamento ciclistico na PMGO? Quais as medidas necessarias para se
implantar tal policiamento e permanecer? Quais os locais que seriam recomendados 0 uso do
policiamento ciclistico?

No intuito de explorar o tema, este trabalho visa analisar as vantagens do
policiamento ciclistico em lugares e cidades estratégicas do Estado de Goias, tendo como
referéncia a cidade de Senador Canedo, em que a eficacia do servigo devera ser avaliada em

locais onde esta sendo aplicada.
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Tem-se, como hipotese, que a partir dos instrumentos de estudos e analises,
desenvolvidos nesse trabalho, tais como entrevistas com comandantes do 27° Batalh&o, do
policiamento ciclistico e do elaborador do Procedimento Operacional Padrédo (POP) de Senador
Canedo, assim como questionarios com os policiais desse servico e com a populacdo dessa
cidade, em consonancia com outras fontes, tais como, doutrinas da Administragéo, que tratam
sobre indicadores de desempenho e gestao logistica, seja possivel avaliar as possibilidades de

aplicacdo em outras cidades do Estado de Goiaés.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 DEFINICAO, HISTORICO E IMPORTANCIA DO POLICIAMENTO CICLISTICO
PARA A POPULACAO E PMGO NO ESTADO DE GOIAS

O policiamento ciclistico € uma das formas do policiamento comunitério.
Rodrigues, et, al (2013, p. 6) realizaram um estudo sobre a policia comunitaria e concluiram
que ela surgiu com a reforma da policia no inicio do século X1X na Inglaterra, com o idealizador
Robert Peel, criada em 1829. Nessa reforma, 0 novo modelo era a atuacdo policial mais voltada
para o interesse da sociedade e ndo exclusivamente do Estado. Com isso, surgiram-se nove
principios, dos quais destaca-se que “a policia é o publico e o publico ¢é a policia”, assim, a
policia deve dar atencéo integral a comunidade- Rodrigues, et, al (2013, p. 7).

Ribeiro e Costa (1999, p. 13) elaboraram uma monografia, cujo titulo ¢ “O emprego
da bicicleta como processo de policiamento na PMGO, ensinam gue o policiamento ciclistico
surgiu em Seatle-EUA, 1987, com dois policiais trabalhando na regido metropolitana da cidade,
em fase experimental. O policiamento ciclistico é definido como uma estratégia organizacional
para auxiliar no atendimento da demanda de policiamento ostensivo e acumular a principal
caracteristica do policiamento a pé, que é a facilidade de contato com as pessoas da comunidade
e a caracteristica da mobilidade, propria do policiamento motorizado.

E nesse trabalho discorreram sobre as vantagens do policiamento ciclistico, como
0 baixo custo, maior contato com a comunidade, maior condicionamento fisico do policial e
sustentabilidade.

Com relacdo ao baixo custo, segundo Ribeiro e Costa (1999, p. 21), o custo para se
adquirir uma bicicleta € muito baixo quando se compara a outros meios de policiamento,

praticamente ndo tem gastos com mecanica e manutengéo e 0s eventuais gastos serdo supridos
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pelo préprio condutor que adquirird experiéncia para o reparo geral do veiculo, bastando, para
isso, que ele tenha ferramentas adequadas e pecas substitutas.

Com relacdo ao maior contato com a comunidade, Ribeiro e Costa (1999, p. 16),
disseram que a patrulha ciclistica acumula as vantagens do policiamento a pé, que tem um maior
contato com as pessoas da comunidade, e do motorizado, que tem a mobilidade. Destacam,
assim, que as vantagens possibilitariam a cobertura de uma maior area territorial, que faz
diminuir os problemas ocasionados por falta de efetivo.

Por fim, um maior condicionamento fisico € um fator de grande motivacéao para a
tropa, pois o policial militar ndo tem muito tempo para fazer uma atividade fisica e nesse
patrulhamento é possivel exercitar enquanto se trabalha, e, alem disso, melhora a saude e evita
doencas. Ribeiro e Costa (1999, p. 26) disseram que os ciclos patrulheiros teriam vantagens em
relacdo aos demais da tropa, pela otimizacéo do tempo em se fazer exercicios e beneficio para

salde, 0 que ocasionaria em uma elevacao da sua moral.

A (ltima vantagem € a sustentabilidade. O mundo vive turbuléncias ambientais em
todas areas- terrestre, aquatica, aérea. Entdo, se puder aliar um meio de transporte que seja
limpo para o meio ambiente, melhor serd, Ribeiro e Costa (1999, p. 26). Apenas, deve se tomar
o cuidado de descartar o veiculo, apos estiver velho ou obsoleto em locais apropriados, como
lixos reciclaveis. Prado (2015, p. 12) afirma que a bicicleta é um transporte saudavel ao meio

ambiente e ao préprio policial.

2.2 DEFINICAO DE LOCAIS ESTRATEGICOS

A fim de identificar lugares estratégicos, Prado (2015) trata da identificacdo dos
hot spots, zonas quentes de criminalidade, para pautar o processo de distribuicdo dos recursos
humanos e materiais dos érgdos de seguranca publica. Com isso, a administracao publica sera
mais eficiente e eficaz ao alocar um determinado patrulhamento em locais onde a mancha
criminal estd presente. Essa andlise criminal é importante para reduzir os indices de
criminalidade e otimizar recursos.

Segundo Rodrigues et. al. (2013, p. 13) um diagnostico (andlise criminal) foi
realizado na regido da grande S&o Pedro, e verificou-se o perfil e modus operandi do
delinquente e os crimes que eram causas de 80% das prisdes realizadas, para, assim, concluirem
que o policiamento tradicional ndo era mais recomendado. A partir de entdo, adotaram o

policiamento comunitario, sendo o policiamento ciclistico uma das formas deste.
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Ribeiro et. al. (1999, p. 18) dizem que o policiamento ciclistico, desde que as
condicdes topogréaficas do terreno permitam, podera ser empregado em bairros centrais e
periféricos, areas comerciais centrais e periféricas, eventos, parques, jardins, calcaddes, favelas
situadas em areas planas, locais de alto, médio e baixo indice de criminalidade etc.

Os autores defendem a importéancia do policiamento preventivo, que abrange o
ciclistico, a pé, motociclistico, em viatura, para a reducao dos indices de homicidio no periodo
analisado, além do aumento de apreensdo de drogas e armas, mas esclarecem que é necessario

investir em capacitagdo dos policiais, incentivos financeiros e visitas comunitarias.

2.3 COMPARACAO ENTRE O POLICIAMENTO CICLISTICO E O TRADICIONAL:
VANTAGENS E DESVANTAGENS

Segundo Goias (2017, p. 87) diz que o planejamento da logistica deve, ainda,
possibilitar a organizacao trés objetivos: a reducdo de custos, a reducdo de investimento e a
melhoria de servico. “A competéncia logistica decorre da capacitacdo da empresa para fornecer
ao cliente um servico competitivamente superior e ao menor custo” (RAZZOLINI, 2007, p.
92).

Ainda, Razzolini (2007), ensina a respeito do servico logistico. Segundo ele,
servico logistico deve ser medido em termos de disponibilidade, desempenho operacional e
flexibilidade. A disponibilidade significa ter estoque para atender o cliente no local e no
momento certo. O desempenho operacional se refere ao tempo entre o recebimento e entrega
do pedido. A flexibilidade mostra a capacidade da empresa responder as situa¢fes nao previstas.

No primeiro caso- disponibilidade-, a patrulha ciclistica estd mais perto da
comunidade, pois é mais acessivel a comunidade e estar em um maior nimero de lugares. Prado
(2015, p. 71), realizou seu estudo com o desempenho operacional do policiamento em bicicleta
no 1° Batalhdo de Policia Militar do Mato Grosso e também concluiu uma maior proximidade
da populagcdo em relacdo a esse servico, pois 0 cidaddo se sentiria mais a vontade para
“interpelar um policial em bicicleta do que numa viatura quatro rodas”.

Além disso, o raio de atuagdo do policiamento ciclistico é pequeno, dois a cinco
quildmetros, segundo o estudo de Prado (2015, p. 11). Esse ponto € um fator positivo para o
policiamento comunitario, ja que aproxima o policial de determinada area.

Ja com relagdo ao segundo caso- desempenho operacional, Ribeiro et. al. (1999, p.

25) dizem que o patrulheiro, por utilizar um meio de transporte mais flexivel, pois ndo fica
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parado diante de congestionamento de trafego de veiculos ou depender de um espaco maior
para se estacionar (qualquer lugar serve), pode se deslocar mais ligeiramente, além de poder
abordar um agente em atitude suspeita sem que este perceba:

Prado (2015, p. 12) destaca uma entrevista com o tenente coronel, comandante
do 45° Batalhdo de Policia de S&o Paulo, e aborda o tema flexibilidade das bicicletas:” ...O
atendimento a populacéo é facilitado, j& que a bicicleta pode ser estacionada em qualquer lugar
e com elas, os policiais podem circular entre os carros e atravessar pequenos espagos que um

carro ou moto ndo conseguiriam”.

Por fim, o terceiro caso, flexibilidade, Ribeiro e Costa (1999, p. 21) afirmam que o
custo para a aquisicao e a manutencdo anual de uma bicicleta para o policiamento ciclistico é
extremamente baixo se comparado a outros processos de policiamento. Além de ter a

mobilidade de entrar em pracas publicas, por exemplo, locais em que a viatura ndo tem acesso.

Silva (2012, p. 9), ao falar sobre flexibilidade, diz ser o trabalho em bicicleta
mais eficiente que os demais, por deslocar mais rapidamente e ser um meio de transporte mais
acessivel economicamente. No mesmo sentido, Ribeiro e Costa (1999, p. 25) dizem que a
flexibilidade permite ao policial ciclista deslocamentos mais rapidos em congestionamentos de

transito.

E bem verdade que hé certas desvantagens, mas sera provado nesse artigo que o
custo beneficio, ao se fazer uma comparacdo entres ambos, € compensatorio para a instalacao
definitiva do policiamento ciclistico. S&o listadas basicamente trés desvantagens, ao se estudar
outros trabalhos cientificos sobre o tema: é necessario apoio motorizado; ha uma maior

vulnerabilidade; clima.

A primeira desvantagem, segundo Ribeiro e Costa (1999, p. 26), é a necessidade
de apoio motorizado. Isso se d& em circunstancias pelas quais pessoas e objetos forem
apreendidos e encaminhados a Delegacia Policial, além de quando haverem ocorréncias de
vulto. Prado (2015, p. 12), afirma que os policiais em bicicleta devem ser empregados em

pequenos delitos, como furtos, roubos e o trafico de drogas

A segunda desvantagem é a vulnerabilidade. Acidentes de transito e acGes de
marginais contra os policiais sdo mais provaveis de ocorrerem. Entretanto, Ribeiro e Costa
(1999, p. 27) logo contra-argumenta que esse fator pode ser minimizado ou até superado se 0

policial receber instrugdo e treinamento.
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A terceira desvantagem € o clima. Os periodos de chuvas fortes e continuas
podem dificultar o trabalho.). A solucdo dada por Ribeiro e Costa (1999, p. 27), durante esse
periodo, seria voltar a executar o policiamento tradicional a pé ou motorizado na mesma area

geogréfica sob sua responsabilidade.

2.4 INDICADORES DE DESEMPENHO NO POLICIAMENTO CICLISTICO

Prado (2015, p. 7) diz que por meio de indicadores de desempenho é possivel medir
e mensurar os padrdes de desempenho de uma instituicdo, bem como avaliar a efetividade de
sua acdo, no que diz respeito seja a materializacio desta acdo no prazo

previsto(monitoramento), seja ao alcance dos objetivos propostos (avaliacéao).

As vantagens sdo mensuradas por indicadores da qualidade, como a eficécia,
eficiéncia e impacto social. Prado (2015, p. 62), diz que se for possivel medir o desempenho do
policiamento ciclistico, entdo poder-se-4 melhor gerir esse policiamento em outros locais que
se desejar.

No Mato Grosso, Prado (2015, p. 15) elencou quatro indicadores para nortear o
processo de policiamento em bicicleta: pré-indicadores; indicadores de eficiéncia e eficacia e
indicadores de impacto. Ele ensina que os pré-indicadores sdo 0os motivos relevantes para que
0 policial possa estar em determinado local (exemplo: regido comercial); Os de eficiéncia
seriam 0s recursos humanos e materiais sendo aplicados de forma otimizada e racional. Ja os
de eficacia seriam a verificacdo do que foi planejado foi alcancado. Por fim, os de impacto

seriam os efeitos sociais gerados pelo servico oferecido.

Com relacdo aos indicadores de impacto, Rodrigues et. al. (2013, p. 19), estudaram
especificamente esse assunto ao relatarem o aumento significativo das acBes de repressdo aos
delitos de uso e trafico de entorpecentes ao implantar um novo processo de policiamento, que
é o interativo-comunitario, e concluiram que o modelo se mostrou adequado quando analisado
os indicadores.

Rodrigues et. al. (2013, p. 14), disseram que uma nova reocupacao estratégica foi
estabelecida na RGSP*, entre os quais estavam o ciclo patrulhamento e o policiamento
comunitario, que foram direcionados para locais de alto risco, visando uma seletividade nas

acoes e incremento da presenca policial de forma constante.

4 Regido da Grande S&o Pedro



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse trabalho foi utilizada a metodologia de pesquisa documentéria (FONSECA,
2002, p. 32), comparando dados da Policia Civil e Militar, no periodo em que se implantou o
policiamento ciclistico nas cidades analisadas, bem como foram realizadas entrevistas com o
comandante do Batalhdo PM de Senador Canedo, com o responséavel pela elaboragdo do
Procedimento Operacional Padrdo ciclistico e com o comandante do policiamento ciclistico de
Senador Canedo. Foram aplicados questionarios para os cidad&os e os policiais ciclisticos da
cidade de Senador Canedo.

Os procedimentos metodologicos estabelecidos pretenderam apontar as vantagens
e as desvantagens da implantagdo do policiamento ciclistico. Para o levantamento de
informacdes e estudo de caso, foi tomando por base a cidade de Senador Canedo, tendo em
vista que desde 2017 esse servico esta funcionando la.

Com base nos objetivos, essa pesquisa se classificou como pesquisa exploratéria
(GIL, 2007), por tratar-se de uma abordagem nova na seguranca publica do Estado de Goias,
qual seja, a eficacia do policiamento ciclistico em uma localidade, onde esse servico funciona
ha algum tempo. Esse trabalho fundamentou-se nos resultados da monografia de Ribeiro e
Costa(1999), em artigos cientificos que abordam o policiamento ciclistico, obras de gestdo
administrativa, a partir das quais pretendeu-se conseguir um modelo gerencial adequado para a
atividade.

Prop0s realizar um questionario de forma presencial, por meio de cinco perguntas
objetivas, com uma amostra valida da populacdo da cidade de Senador Canedo. Para se
conseguir essa amostra, utilizou-se de informagdes retiradas do site do IBGE, bem como, da
férmula do calculo do tamanho da amostra que se encontra na internet.

A populacdo de Senador Canedo foi estimada em 84.443 pelo IBGE, segundo o
censo de 2010. A fim de coletar uma amostra validada, foi considerado um erro amostral de
6%, uma proporcao da caracteristica pesquisada no universo de 85% e lancada na formula. A
amostra valida foi de 171 pessoas.

Os preenchimentos dos questionérios foram realizados a partir de visitas a pracas,
feiras e regifes de atuacdo do patrulhamento ciclistico, a fim, de o cidaddo, avaliar a eficacia
do policiamento ciclistico nessa cidade.

Utilizou-se, também, de uma metodologia de pesquisa documentaria, ao levantar
dados estatisticos das ocorréncias registradas em Senador Canedo, juntamente com

policiamento ciclistico, desde o periodo da implantacdo. Os registros de ocorréncias (RAIS)
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utilizados foram obtidos a partir da plataforma de sistemas integrados, de forma manual, tendo
como dados de entrada os RGs dos PMs e a data requerida, e a partir de dados solicitados ao
Observatorio de Seguranca.

Utilizou-se de dados obtidos em entrevista, com o comandante da patrulha ciclistica
de Senador Canedo, na forma, semiestruturada e presencial, com gravagéo de voz e subsequente
transcricao para anotacdes de dados.

Foi proposto também realizar entrevistas estruturadas, de forma presencial, com o
comandante do Batalhdo de Senador Canedo e o capitdo responsével pelo POP (Procedimento
Operacional Padrédo), do policiamento ciclistico de Senador Canedo.

Este comandante de policiamento(CPU), foi chamado de entrevistado 1, para efeito
de utilizacdo de sua referéncia no resultado e discussdo deste artigo. Ja com relacdo ao
comandante do Batalhdo de Senador Canedo e o capitdo responsavel pelo POP (Procedimento
Operacional Padrdo) do policiamento ciclistico de Senador Canedo foram realizadas entrevistas
estruturadas, quando ocorreu visita ao 27°BPM. Para fins de utilizacdo do resultado dessas
entrevistas, foram denominados entrevistado 2 e entrevistado 3, respectivamente.

Seguiu-se uma etapa com a realizagdo de um questionario com os integrantes do
policiamento ciclistico de Senador Canedo. Para realizar esse questionario, utilizou-se de um
link do aplicativo SurveyMonkey, enviado ao policial ciclistico, e este respondeu pelo
WhatsApp. A finalidade desse questionario foi comparar os resultados com o questionario da
populacdo dessa cidade e com os estudos prévios ja realizados sobre o tema por meio de trés
artigos cientificos.

Assim, uma vez adquiridos os dados do Observatério de Seguranca Publica entre
os periodos que compreendem: agosto de 2016 a agosto de 2017, antes do policiamento
ciclistico, e de agosto de 2017 a agosto de 2018, apds a implantacdo do policiamento ciclistico,
fez-se uma comparacdo entre o periodo anterior e o posterior a implantacdo do policiamento
ciclistico, através de estatisticas de aumento ou diminuicdo de ocorréncias. A fim de avaliar a
eficacia, desse tipo de policiamento, foram observados quais crimes que foram mais
combatidos, os produtos do crime apreendidos, sua quantidade, bem como abordagens e
apreensdes de pessoas por decorréncia desse policiamento.

Os oficiais citados para a entrevista foram escolhidos pela relevancia do posto que
ocupam, bem como do conhecimento que possuem sobre o tema, por serem gestores do
policiamento ciclistico no Estado de Goids. As pessoas do questionario foram escolhidas
utilizando-se de uma amostra da populacdo da cidade, fazendo, para isso, uma pesquisa da
populacéo atual no site do IBGE. Os locais escolhidos foram localidades em que o policiamento

ciclistico atua, principalmente em parques, feiras, zonas comerciais e escolas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O entrevistado 1 disse que a origem desse policiamento em Goias remonta 0s anos
2000. Mas ndo foi empregado corretamente e por isso ndo se desenvolveu. Hoje ha grupo em
Porangatu, em Bela Vista e em Trindade. Ribeiro e Costa (1999, p. 64) disseram que uma das
cidades pioneiras deste policiamento foi Valparaiso, com a criacdo em 7 de julho de 1999.

O entrevistado 1 disse, em entrevista, que o policiamento ciclistico foi muito bem
recebido pela comunidade. Receberam elogios ndo s6 dos cidaddos comuns como das
autoridades do Estado. Um exemplo disso, citado por ele, é o fato de a promotora do Ministério
Publico do Estado de Goias ter revertido um TAC (Termo de Ajuste de Condutas) em bicicletas
melhores para 0 27° BPM. Isso ocorreu porque ela viu a atuacao desses policiais em uma praca,
gostou ¢ “abragou a causa”. A maioria dos policiais ciclisticos (cinco de seis) de Senador
Canedo também consideram necessario o policiamento, ou seja, 83% deles.

Ainda, segundo o entrevistado 1, o critério para escolha dos locais é pelo publico a
pé, onde ndo tem muitos veiculos, por ser perigoso a movimentacao ciclistica entre carros.
Assim, é onde tem festividades, feiras, festas, rodeios, eventos ciclisticos, ou seja, isso vai ao
encontro do que RIBEIRO et. al. (1999, p. 18) afirmou em seu estudo. J& o entrevistado 2 disse
que os locais como parques, feiras e pracas foram escolhidos pelas dificuldades de acesso por
viatura.

O entrevistado 1 opinou que o foco desse policiamento ¢ “aproximar a policia do
cidaddo, porgue muitas vezes em uma viatura ou policial em animal montado a populacédo se
torna agressiva com aquele ambiente. Quando o policiamento atua em pracas em que as pessoas
estdo praticando esportes, elas se tornam mais suaves com o ambiente. Com opinides
semelhantes, os policiais ciclisticos de Senador Canedo entendem, em sua maioria, 83% deles,
que o policiamento ciclistico proporciona um maior contato com a comunidade.

O entrevistado 1 opinou também que quando o policiamento ciclistico atua em
pracas é 70% mais eficiente do que o servico motorizado. Ribeiro et. al (1999, p. 25) dizem que
o patrulheiro, por utilizar um meio de transporte mais flexivel, pois ndo fica parado diante de
congestionamento de trafego de veiculos ou depender de um espago maior para se estacionar.

Do entrevistado 1, em entrevista gravada no dia 23 de agosto de 2018, foi transcrita
a seguinte informacdo sobre os custos desse policiamento: “Praticamente nenhum, pois 0

policial ou tira no dia de servico dele ou tira remunerado (AC4). As bicicletas foram doadas
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por meio do Termo de ajuste de conduta. A manutencao é feita por meio de parceria com uma
loja de bicicletas daqui.”

Com relacéo ao baixo custo, Razzolini (2007, p. 92) diz que a competéncia logistica
decorre da capacitacdo da empresa para fornecer ao cliente um servico competitivamente
superior e ao menor custo”. Da entrevista com o entrevistado 3, foi apontado que o custo para
se manter uma bicicleta € praticamente zero, pois 0s gastos sdo apenas com eventual furo de
pneu ou Oleo nas correntes.

Ribeiro e Costa (1999, p. 21) apontam que o custo para se adquirir uma bicicleta é
muito baixo quando se comparado com outros veiculos e praticamente ndo haveria gastos com
mecanica e manutencdo. Parte da populacdo de Senador Canedo (30%) considera que essa
vantagem (reducdo de custos) é mais importante até mesmo do que as demais vantagens-, tais
como maior contato com a comunidade e atuacgao policial em crimes que o servigo policial ndo
pode intervir.

Em relacéo ao tipo de ocorréncias, o entrevistado 3 disse: “O policiamento ciclistico
¢ mais apropriado para ocorréncias cotidianas, como repressdo ao trafico de drogas, por
exemplo. As de vulto necessitam de apoio motorizado”. O entrevistado 1 afirmou, em relagio
aos principais resultados positivos dessa patrulha, que a produtividade dos TCO do 27° BPM,
em sua maioria, é devida ao policiamento ciclistico. E que em todos servicos ha ocorréncias,
como uso ou trafico de drogas, mas, ocasionalmente recuperam veiculos roubados que sdo
deixados “esfriando “em pragas.

O entrevistado 1 relatou que essa atividade é uma atividade fisica, sendo, portanto,
um diferencial em relacdo ao servico tradicional de policiamento. Ribeiro e Costa (1999, p. 26)
disseram que os ciclos patrulheiros teriam vantagens em relacdo aos demais da tropa, pela
otimizacdo do tempo em se fazer exercicios e beneficio para saude, 0 que ocasionaria em uma

elevacdo da sua moral.

Prado (2015, p. 12), afirma que a bicicleta € um transporte saudavel ao meio
ambiente e ao proprio policial. A fim de verificar a veracidade dessa informacdo, os policiais
que participam do policiamento ciclistico foram unénimes em afirmar que esse servico contribui
para uma melhora no condicionamento fisico e saude deles. Ribeiro e Costa (1999, p. 36)
fizeram essa mesma pergunta aos policiais militares da capital e do 4° BPM (Anépolis) e 89%
deles responderam que sim e 11%, ndo, esses policiais ndo pertenciam a patrulha ciclistica
ainda.

Ribeiro et. al. (1999, p. 18) dizem que o policiamento ciclistico, desde que as

condicBes topogréficas do terreno permitam, podera ser empregado em quaisquer locais
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movimentados de publico a pé. Segundo o entrevistado 3, o relevo da cidade é um ponto forte
e ha muitos lagos e pracas onde pessoas se aglomeram e bicicletas sdo mais eficientes que
veiculos motorizados. J& o entrevistado 2 disse, por outro lado, além do clima, a baixa

velocidade de locomocdo seria uma vulnerabilidade.

Por fim, o entrevistado 2 falou sobre quais locais ele considera importante a
implantacdo do policiamento ciclistico em Goias. Ele respondeu: Cidades com maior nimero
de feiras, parques e pragas, com o objetivo de melhorar o policiamento nesses locais.

Ja o entrevistado 3 abrangeu para toda e qualquer cidade, pois aproximaria a policia
do cidadao, viabilizaria o acesso em locais que a VTR ndo conseguiria entrar. Entretanto, ele
ressalva que, ha cidades que o relevo é muito inclinado e deveria haver uma avaliagédo sobre a
viabilidade de implantacéo, pois poderia oferecer riscos de seguranca aos policiais.

A forma de atuacdo em Senador Canedo é a seguinte, segundo o entrevistado 3: A
carga horaria tem sido de 8 horas, revezando em deslocamentos de patrulhamento, pontos de
estacionamentos, deslocamentos a pé ou em VTR especifica. As patrulhas sdo em trés
bicicletas, sendo que um é o comandante.

Em questionario com seis de dez patrulheiros ciclisticos de Senador Canedo,
pergunta n° 5 do questionario, todos afirmaram que esse servi¢co é complementar ao realizado
em viaturas, pois faz coisas que o servico motorizado ndo pode fazer. Razzolini (2007) ensina
que servico flexivel é aquele que € inovador, ou seja, a empresa responder as situacdes ndo

previstas.

Os requisitos para participar da patrulha € conhecer o POP, em especial o POP
motociclistico, ja que o POP ciclistico estd em fase de aprovacgdo pela Academia de Policia
Militar, segundo o entrevistado 3. Ainda de acordo com este entrevistado, afirmou que os
policiais sdo selecionados de forma voluntaria e devem ter bom condicionamento fisico e

habilidade com bicicleta.

Com relacdo as vulnerabilidades e pontos fracos, a condicéo climatica pode afetar
a forma de execucdo do servigo. Segundo o entrevistado 3, quando ha sol forte ou chuva, as
bicicletas sdo colocadas em VTR especifica e 0s policiais continuam o trabalho convencional.
Ribeiro e Costa (1999, p. 27) afirmaram que durante esse periodo, a solucdo seria voltar a
executar o policiamento tradicional, a pé ou motorizado, na mesma area geografica sob sua

responsabilidade.

A populagio de Senador Canedo foi estimada em 84.443 pelo IBGE, segundo o

censo de 2010. A fim de coletar uma amostra validada, foi considerado um erro amostral de
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6%, uma propor¢do da caracteristica pesquisada no universo de 85% e lancada na férmula,

segundo ensinado por Santos (2018). A amostra valida foi de 171 pessoas.

Em Senador Canedo foi realizado um questionério com a populacédo local nos dias
23 de agosto e 5 de setembro de 2018 e foram ouvidas 185 pessoas nas seguintes areas da
cidade: Feira Urapuru (centro), Praca Criativa (centro), Parque Boa Vista (setor Boa Vista),
Praca da Matriz (Vila Santa Rosa). Foi perguntado se eles aprovam o policiamento ciclistico e
93% responderam que sim, sendo que 6% ndo quiseram responder e 1% reprovaram. Em
comparagao com os estudos de Ribeiro e Costa (1999, p. 33), nas cidades de Goiania e Anapolis,

ouviram 500 (quinhentos ), 82% aprovaram, 9% desaprovaram, 9% foram indiferentes.

Em Senador Canedo, o policiamento ciclistico trabalha em lugares estratégicos,
como em parques, pragas, feiras livres e outros locais com aglomeracdo de pessoas, segundo
entrevistas com os entrevistados 2 e 3. Foi indagado a populagdo que usufrui desse servico qual
seria 0 melhor lugar para o policiamento de bicicleta. O Gréafico 1, apresenta os resultados da
pesquisa realizada, com questionério, neste trabalho, com cidadaos de Senador Canado, quanto
as localidades de preferéncia destes para se aplicar a patrulha ciclistica:

Gréfico 1- Percentual das preferéncias dos cidadaos canedenses para a atuagdo da patrulha ciclistica
(23ag02018 a 05set2018)

DELEUNEEIUR  Areas de preferéncia para atuacéo do policiamento cilistico
responder

6% | e . . .
areas residenciais
9% n=185
Lugares turisticos
10%

Comeércios
10%
Escolas

30%

Fonte: (O autor ,2018)

Das analises do Gréafico 1, pode-se observar que os locais de maior preferéncia da
populacéo, para o policiamento ciclistico sdo as pracas com 35% e 0s entornos de escolas com
30%. Os resultados desse questionario combinam com os resultados de Ribeiro e Costa (1999,
p.34) com cidaddos de Goiania e Anapolis, os quais indicaram suas preferéncias para a

implantacdo do policiamento ciclistico, nas respectivas cidades. Nessa pesquisa 64,86%
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elegeram, as &reas escolares, em primeiro lugar, turisticas, em segundo lugar e pragas, em
terceiro lugar.

Ribeiro e Costa (1999, p. 16) disseram que a patrulha ciclistica acumula as
vantagens do policiamento a pé, que tem um maior contato com as pessoas da comunidade, e
do motorizado, que tem a mobilidade. Da mesma forma, no questionario aplicado em Senador
Canedo, foi perguntado: em sua opinido, qual o maior custo beneficio do policiamento
ciclistico, em relacdo ao policiamento motorizado? O Gréafico 2 apresenta os resultados para

essa questao.

Grafico 2- Percentual das preferéncias dos cidaddos de Senador Canedo das vantagens da patrulha
ciclistica (23ago2018 a 05set2018)

Vantagem do policiamento cilistico em relagé@o ao policiamento
motorizado

M Maior contato com a
comunidade

Reducdo de gastos

n=185

Atuacao policial em crimes que o
servico motorizado ndo pode

alcancar
Ndo quiseram responder

Fonte: (O autor, 2018)

Das analises do grafico 2 observa-se que nos estudos com os cidadaos canedenses,
30% dos deles apontam gque a maior vantagem do policiamento ciclistico € o maior contato com
a comunidade, enquanto 42% entendem que é a atuacdo policial em diferentes crimes do que o
servico motorizado.

Rodrigues et. al. (2013, p. 13) afirmaram que o policiamento tradicional, por si so,
ndo estava funcionando na regido da grande S&o Pedro e o policiamento comunitario, sendo o
policiamento ciclistico uma variacao deste, a complementacdo para a prevencao dos crimes na

mancha criminal analisada.

Razzolini (2007) diz, em termos de competéncia logistica, que a disponibilidade é
a capacidade de estar no local e momento certo para fornecer o servico. Em questionamento a
populacdo de Senador Canedo se 0 servigo ciclistico € complementar ao servigo tradicional,
94% da populagéo de Senador Canedo questionada ,173 de 185 entrevistados, concordaram que

esse servico deve ser complementar ao servigo de viatura.
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Diante disso, com fulcro na declaracdo deste comandante e no que Rodrigues et. al.
(2013, p. 19) observa-se que ha um aumento significativo nas ocorréncias de repressdo ao uso
e trafico de drogas. O grafico 4 compara as ocorréncias da Lei 11.343/2006 em Senador Canedo

em periodo anterior & implantacdo do policiamento ciclistico com o posterior.

Grafico 4- Comparacédo das ocorréncias da Lei de drogas em Senador Canedo entre um ano antes e
um ano apos a implantacdo do policiamento ciclistico

Registros de ocorréncias da Lei 11.343/2006 por ano

R

Lei 11.343/2006: Lei Anti drogas

Ago/2016 a Ago/2017  m Ago/2017 a Ago/2018

Fonte: (O autor com dados da pesquisa no Observatério de Seguranca Publica, 2018)

O grafico 4 mostrou 0 mesmo resultado observado por Rodrigues et. al. (2013, p.
19) acima, pois na comparac¢do entre o ano anterior a implantacao do policiamento ciclistico e
0 ano vigente, houve 46,20% de aumento nessas ocorréncias.

O 27° Batalhdo de Policia Militar repassou algumas ocorréncias do policiamento
ciclistico registradas no periodo de agosto de 2017 a agosto de 2018,-RAI: 7441401, 6706235,
4534672, 4677938, 5001722, 5362114, 7197559-, de sete ocorréncias, quatro eram de trafico
de drogas, duas de posse de drogas e uma de roubo. Ou seja, mais de 85% das ocorréncias, seis
de sete, sdo de trafico ou posse de drogas.

Com relacdo aos foragidos recapturados, o grafico 5 mostra o nimero de recapturas

més a més em uma comparacao com 0s anos de 2017 e 2018 até o més de agosto:

Gréfico 5- Comparacéo de namero de foragidos recapturados més a més em Senador Canedo entre

janeiro a agosto de 2017 e janeiro e agosto de 2018
COMPARATIVO COM O ANO ANTERIOR
- 2017 = 2018

15
10

9
8 8
7 7
6 [
% 5 5 5 5
4 '._. s

4 5 .

2 2 4
0

0. 0 0 0 0

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro NMovembro Dezembro

OCORRENCIAS
T




16

Fonte: (Registro Integrado de Atendimentos -RAI - SSP-GO,2018)

O grafico 5 indica um aumento de 140% com relacdo ao periodo compreendido
entre agosto de 2016 a agosto de 2017, 30 recapturas no ano anterior e 72 no ano posterior a
implantacéo do policiamento ciclistico. Ressalva-se que ndo sao apenas recapturados por acdes
da patrulha ciclistica, mas no periodo em que ocorreu a sua implantagéo:

Prado (2015, p. 12), afirma que os policiais em bicicleta devem ser empregados em
pequenos delitos, como furtos, roubos e o tréfico de drogas. No mesmo sentido, o entrevistado
2 afirmou que os crimes mais combatidos séo tréfico e posse de drogas e roubo. Com relagéo
ao roubo, segundo dados do Observatdrio de Seguranca Publica, no periodo da implantacéo do
policiamento ciclistico, houve uma reducdo de 26,1% desse crime se comparado com 0 ano
anterior & implantagéo.

Dentre as amostras das ocorréncias do policiamento ciclistico, encontram-se
algumas ocorréncias de apreensdo de armas. A tabela 1 mostra 0s nimeros de ocorréncias
registradas pela Lei 10.826/2003 em uma comparac¢do entre 0s anos 2017 e 2018 até o més de

agosto dos respectivos anos.

Tabela 1- Comparacao de numero de ocorréncias da Lei 10.826/2003 em Senador Canedo entre janeiro
a agosto de 2017 e janeiro e agosto de 2018
CRIMES DO ESTATUTO DO DESARMAMENTOQ EM SENADOR CANEDO

Agoi2016 | Ago/2017
MNaturezas a a o
Agoi2017 | Agol2018

LEl 10.826/2003: ESTATUTO DE DESARMAMENTO 78 113
LEI 10.826/03 ART. 12 POSSE IRREGULAR DE ARMA DE FOGO DE USO PERMITIDO 14 24
LEl 10.826/03 ART. 14: PORTE ILEGAL DE ARMA. DE FOGO DE US0 PERMITIDO 26 46
LEI 10.826/03 ART. 16: POSSE OU PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO DE USO REST 14 21
LEl 10.826/03 ART. 17 COMERCIO ILEGAL DE ARMA DE FOGO 0 1

Fonte: (Observatério de Seguranca Publica de Goias, 2018)

Pela tabela 1 verifica-se um aumento de apreensfes de armas nos principais crimes
da Lei. Em geral, hd um aumento de 44,87% das ocorréncias da Lei 10.826/2003, incluidos
nelas um aumento de 71,43% de apreensGes de armas no artigo 12, posse irregular de arma de
fogo, 76,92% de aumento com relagéo ao artigo 14, porte ilegal de arma de fogo, 50% de
aumento com relacdo ao crime do artigo 16, posse ou porte ilegal de arma de fogo de uso restrito
e, por fim, 100% de aumento com relacdo ao crime de comercio ilegal de arma de fogo, artigo
17 da referida Lei.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho possibilitou o estudo do policiamento ciclistico em Senador
Canedo a fim de poder concluir ser ou ndo possivel aplica-lo em outras cidades do Estado de
Goiés. A pesquisa de campo realizada com policiais militares do 27° Batalhdo de Policia
Militar, no Observatdrio de Seguranca da Secretaria de Seguranca Publica de Goias, bem como
questionario a populacdo de Senador Canedo, permitiu levantar quais sdo os indicadores de
eficacia desse policiamento em relagéo ao policiamento tradicional.

E possivel afirmar que esse modelo de policiamento pode ser implantado em outras
cidades do Estado de Goias. Cidades onde haja grande quantidade de feiras, parques e pracas €
o fator essencial para se implantar tal policiamento. Fatores topograficos, climéaticos ou até de
exposicao do policial podem interferir na eficacia do policiamento ciclistico, mas é possivel
atuar mesmo nessas areas. Assim, recomenda-se uma analise dos gestores de cidade a cidade a
fim de verificar o custo beneficio especifico para a realidade da regiao.

Diante do estudo dos autores e pesquisas de campo, pode-se concluir que os locais
estratégicos para o policiamento ciclistico atuar sdo aqueles onde h& aglomeracédo de publico a
pé, como feiras, parques, festas, zonas comerciais e escolares. Dentre essas areas, a preferéncia
da populacéo é parques e escolas. Nesses locais 0 servico de viatura tém dificuldades para atuar
por questdes de acesso e visibilidade. Desta forma, para esses locais, 0 servico de patrulhamento
ciclistico € mais eficaz.

Com relacéo as vantagens, as duas mais votadas pela populacédo de Senador Canedo
foram a aproximacao da policia com a comunidade e a atuacdo policial em diferentes crimes
do que o policiamento tradicional atua. Outra vantagem descoberta é o fator surpresa, por ser
um policiamento inovador, silencioso e discreto, constantemente pega em flagrante criminosos
em areas inacessiveis as viaturas, como areas com grande aglomeracdo de pessoas.

Assim, foi comprovado que a atuacdo desse policiamento € em ocorréncias
cotidianas, como os crimes da lei de drogas. Com base nos resultados obtidos pelo Observatério
de Seguranca Publica, houve um aumento expressivo nessas ocorréncias desde que o
policiamento ciclistico foi implantado, além de aumento nos crimes do Estatuto do
desarmamento. Ademais, por ser um policiamento que aborda muito, houve um aumento de
foragidos recapturados com relacéo ao periodo anterior a essa implantacao.

Pode-se concluir que ha a vantagem ecologica, por ser um meio de transporte limpo
ao meio ambiente, pois ndo ha liberacdo de residuos toxicos, ocasionando assim uma

sustentabilidade para futuras geragdes. H&4 também um ganho na motivacdo dos policiais que
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desejam praticar esportes e podem fazer isso enquanto trabalham. Em questionario aos
patrulheiros ciclisticos, todos afirmaram que esse servico aumentaria o condicionamento fisico
deles.

Para implantar o policiamento ciclistico é necessario buscar apoio com 6rgéos do
Poder publico, como Senador Canedo conseguiu com o Ministério Publico de Goias, ao
repassar valores arrecadados do TAC. Também, patrocinios com empresas de bicicletas ou de
esportes, como o0 27° BPM conseguiu com uma loja de bicicletas da cidade para fazer reparos
nelas. Isso se justifica diante das dificuldades orcamentérias do Estado.

O segundo ponto é buscar conhecer o POP motociclistico e adapta-lo para o
patrulhamento ciclistico. Uma recomendacéo para comandantes interessados em implantar esse
policiamento seria entrar em contato com o Batalhdo de Senador Canedo para que o CPU ou
outros policiais pudessem passar um treinamento para dar inicio em outro local do Estado. Os
policiais devem ingressar de forma voluntéria e terem apenas bom condicionamento fisico e
habilidade com bicicletas.

Por fim, o terceiro ponto sdo custos. Foi comprovado praticamente ndo haver gastos
para a Administracdo Publica com a implantacdo dessa modalidade de policiamento, muito
embora houve para terceiros. A doutrina administrativista ensina que competéncia logistica é
oferecer um servico superior com menor custo. Pode-se verificar que esse servigo € sim
competente de forma logistica.

Como houve uma combinacdo de conclusdes com as pesquisas anteriores sobre
policiamento ciclistico, esses resultados podem ser repetidos em outras cidades que vierem a
implantar o policiamento ciclistico, pois o foco desse policiamento é diferente, ou seja, €
complementar, ndo vai substituir o anterior, vai apenas somar forcas para aumentar a

produtividade do Batalhdo aderente ao novo modelo.
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APENDICE 1- Entrevista

ENTREVISTA COM O COMANDANTE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
DO POP CICLISTICO EM SENADOR CANEDO

Data da entrevista:
Nome completo:

Data de nascimento:
Cargo e fungéo:

Nivel de escolaridade:
Endereco:

Local de nascimento:

1- Como é o treinamento para a patrulha ciclistica?

2- Qual(is) local(is) de patrulhamento? Qual a area de atuacao ( deslocamento entre
regides)?

3- Qual ¢ a carga horaria?

4- Como é feita a selecdo?

5- O servico é voluntario?

6- O servico recebe AC4?

7- Qual é a quantidade de bicicletas? Qual a marca?

8- Recebe ou recebeu incentivos de algum patrocinador? Quem e quando?

9- Quando se iniciou o patrulhamento ciclistico em Senador Canedo?

10- Qual é a média de abordagens, apreensoes e prisdes?

11- Na opinido do senhor, € um servigo necessario em quais areas do Estado de Goias?

12- Qual é o custo para se manter uma bicicleta?

13- Quais delitos o policiamento ciclistico é mais adequado?

14-O que mudou em termos de eficacia no periodo anterior ao policiamento
ciclistico(agosto de 2017) e o posterior( agosto de 2018) no 27° BPM?

ENTREVISTA COM O COMANDANTE RESPONSAVEL PELO POLICIAMENTO
CICLISTICO EM SENADOR CANEDO

Data da entrevista:

Nome completo:



Data de nascimento:
Cargo e fungéo:

Nivel de escolaridade:
Endereco:

Local de nascimento:

1- Quais os motivos para se desempenhar o patrulhamento ciclistico em parques,

pracas e regides de grande aglomeracdo em Senador Canedo?

2- Quais sdo os resultados positivos do patrulhamento ciclistico?

3- Quais sdo os objetivos do policiamento ciclistico?

4- Como o policiamento ciclistico atua? H& um procedimento padréo?

5- O policiamento ciclistico foi bem recebido pela populagdo?
6- O policiamento ciclistico pode atuar como fator surpresa?

7- O policiamento ciclistico tem um contato maior com a comunidade do que o

policiamento motorizado?

8- O custo do policiamento ciclistico é baixo?

(o]
1

O policiamento ciclistico oferece um servico de qualidade? Por qué?

10- Qual o custo beneficio em relagdo ao servi¢o motorizado?

11- E um policiamento inovador? A sociedade é satisfeita com o servico prestado?
12- A escolha dos locais de atuacdo foi feita com qual critério?

13- O que é preciso para um policial ser um patrulheiro ciclistico?

ENTREVISTA COM O COMANDANTE DO 27° BATALHAO DA POLICIA
MILITAR



Data da entrevista:

Nome completo:

Data de nascimento:

Cargo e funcéo:

Nivel de escolaridade:

Endereco:

Local de nascimento:

[EEN
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10-

Quais 0s motivos para a criacdo da patrulha ciclistica em Senador Canedo?

Quais os locais em que o policiamento ciclistico atua? Esses locais foram

escolhidos por quais motivos?

O que melhorou em Senador Canedo desde a implantacdo do policiamento
ciclistico se comparado com o periodo anterior( agosto de 2016 a agosto de 2017)?

Quais os crimes que foram mais combatidos durante esse patrulhamento?

Quais as vantagens do policiamento ciclistico em relagdo ao policiamento

motorizado?

Qual o impacto social desse policiamento? Ou seja, como ele foi recebido pela

populacdo?

O que pode atrapalhar o servi¢o do policiamento ciclistico? O clima? Vulneravel?

Necessidade de apoio motorizado?

O que é necessario para se criar e manter tal policiamento? Qualquer policial pode

ser um patrulheiro ciclistico?

Na opinido do senhor, esse policiamento deve ser implantado em quais locais do

Estado de Goias? Por qué?

Como o policiamento ciclistico atua? Ha um procedimento padréo?



APENDICE 2 — Questionario

QUESTIONARIO COM PM’S DO POLICIAMENTO CICLISTICO

Data do questionario:
Nome completo:

Data de nascimento:
Cargo e funcéo:

Nivel de escolaridade:
Endereco:

Local de nascimento

1-Vocé considera necessario o policiamento ciclistico?
() Sim () Néo

2- VVocé considera eficiente o patrulhamento ciclistico?
( )Sim ( ) Néo

3-Vocé considera que ha mais contato com a sociedade?
() Sim () Néo

4-0O policiamento ciclistico contribui para sua satde(atividade fisica)?
() Sim () Néo

5- € um servico complementar ao servi¢o de viatura? Ou seja, faz coisas que o servico em

viatura ndo pode fazer?
( )Sim () Néo
QUESTIONARIO PARA A POPULACAO DE SENADOR CANEDO
1- Vocé acha que o servico da PM melhorou desde a implantacdo do policiamento

ciclistico em Senador Canedo, se comparado com o periodo anterior a

implantagéo?



( )Sim () Néo

1- Vocé acha que a Policia Militar deveria investir nesse policiamento em outras

areas estratégicas do Estado, como ¢ feito aqui?

()Sim () Néo

2- Em quais areas o policiamento ciclistico seria mais importante?

( )pracas ( )escolas ( )comércios ( )lugaresturisticos ( )residéncias

3- Em sua opinido, qual o maior custo beneficio do policiamento ciclistico ,em

relagdo ao policiamento motorizado, para a populacdo de sua cidade?

() maior contato com a comunidade ( ) reducdo de gastos () atuacdo policial

em crimes que o0 servi¢co motorizado ndo pode alcancar

4- O policiamento ciclistico trouxe beneficios para a populacdo da sua cidade ao
abordar suspeitos em uma area que o servigo motorizado ndo abordaria?
( )Sim ( ) Nao



