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RESUMO

No presente estudo ¢ elaborado um rapido panorama historico
da Organizagdo Policial Militar de outros paises e caracterizada a
organizagdo da policia no Brasil, desde a colonizagdo. A base do estudo
firma-se no prescrito na Carta Magna Brasileira e busca-se analisar a
estrutura da Corporagdo no tocante aos postos e graduagdes,
compatibilizando-a com a estratégia organizacional, objetivos, planos,
metas e evolugdo historica de sua escala hierarquica junto as Forgas
Armadas e Auxiliares. Procura-se, ainda, saber se ha aceitagdo, quanto a
modernizagdo ou ndo, da estrutura hierdrquica da PMGO, o que ¢ feito a
partir do levantamento de opinido procedido junto ao publico interno,
através de uma pesquisa de campo, para projetd-la a um novo contexto
politico-social. Assim sendo, apresentamos uma proposta para a

manutencdo do escalonamento hierdrquico em vigor na Corporagao.




INTRODUCAO

Desde a colonizagdo portuguesa ao Brasil contemporaneo,
rusle. Pais livre, soberano, democratico e popular, ocorre uma sedimentagio e
comunhdo natural muito grande de crengas e costumes que tragaram os

Qe

caminhos percorridos até o momento que vivemos.

Dos tempos coloniais até nossos dias, observamos que a
Instituigdo Policial Militar conseguiu transitar sozinha e sem divisdes,

QAL T R TS N e 2 ;}
« . Ry . . . fed . ~
pﬂ@@ dificuldades, Tupturas da ordem institucional e’ transformagdes

pelas quais passou o Pais. A Institui¢do Policial Militar esteve sempre

ligada a0 momento conjuntural.

Pela pratica multissecular de suas atividades, a Policia

Militar, além dos sedimentares principios e procedimentos, cristalizou

uma série de convicgdes a respeito de como desempenhar sua missdo,
_/erf'w‘ ) . , . .. .. 2% “ i .

qualquer que seja o contexto socio-politico vivido'quaisquer que sejam

. AN
os obstaculos que se defronte.

Para que bhaja continuidade ao que até o momento se
conseguiu, a Instituicio deve possuir uma doutrina fundamentada em
sustentaculos e fatores definidos e equacionados com os efetivos da

Corporacgio.
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O conhecimento da missdo constitucional da Policia Militar é
basico e imprescindivel a todos os seus integrantes por ser o fundamento

norteador de todas as atividades desenvolvidas por ela

Surge, entdo, aqui, o tema central desta andlise: ha

. A . ., . . AN

necessidade de’modificar a estrutura hierarquica da PMGO, visando “a

modernizagao do quadro organizacional? A resposta a esta pergunta foi
ey AT fx “‘s

buscada ?ah avés de pesquisa, ]Lult@ 4o publico interno, para saber o grau

de aceitagdo dos 7}05‘[05 e Q?raduagées existentes na PMGO.

Assim, 0 plesente estudo tem como finalidade a Redugio da

Escala Hierarquica na PMGO, procurando-se saber se Y& uma solucdo

viavel.

Sabe-se que a seguranga do cidaddo é uma das prioridades
basicas do Estado e que deve,a Policia Militargdispor de um potencial

capaz para bem cumprir sua missdo e atender as aspiragdes sociais.

~Modernizagao da Corporagdo’ exige mudangas inovadoras

para projeta-la a uma nova realidade politico-social.

A adaptagido da estrutura da PMGO objetiva atender as
exigéncias, cada vez maiores, da sociedade, com o ajustamento

comportamental da Organizacgdo a concep¢io de ordem publica.

O servigo de seguranga publica exige aperfeicoamento
constante da Corporagdo. Assim sendo, o projeto de pesquisa concebido
para este estudo ensejou uma ampla discussdo de uma proposta para

viabilizar ou ndo a mudanga de }Bostos e Graduagoes com vistas a
P ’\ iy
compatlblhzaP com a estratégia oxgamzacmnal ob1et1vos p]anos € o

LA

“etas. Este estudo técnico- -profissional objetiva, portanto, analisar a ,

See.

estrutura dos ‘Postos e Graduagoes da PMGO pala \compat]ba,'
& ,,
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5 P4

- estratégia organizacional ob1et1vos planos metaQ/@ analisar a evolucao
histérica dos ff?ostos e @Iaduagoes,/g»hnm —ds, Forcas Armadas e
Auxi]iares,qverificamw se 0S motivos qlleG}fevalalll a atual estrutura, no
passado, ainda persistem. Outros aspectos buscados sdo: levantar a
historia da PMGO e avaliar o papel da estrutura dos ?ostos e G;;l aduacgdes
quanto a resultados determinar o impacto das modificag¢des na estrutura
desses gpostos e %Paduagées e na estratégia do desenvolvimento de
recursos humanos da PMGO, e estabelecer as vantagens e desvantagens

o . : MR
de uma alteracdo nessa estrutura com vistas ao desenvolvimento® futuro

da PMGO.



PARTE I
FUNDAMENTACAO TEORICA



1 - FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 - Organizacoes Policiais de Outros Paises

Desde a antiga Roma, onde a vigilia das cidades cabia a um
corpo especial de soldados, a policia preventiva ¢ militarizada enquanto
que para investigar e levar noticia dos crimes aos é}uizes, havia a policia

judiciaria, cuja atividade era exercida por pessoas ndo uniformizadas.

Com a decadéncia romana, seguiu-se o periodo feudal,
imperando na tropa a indisciplina e o mercenarismo. Para sair desse
caos, a Franga reorganizou sua policia a partir da magistratura militar,
criando no século X111, a sua Gendarmerie (Corpo de Policia), voltada a
missdes militares e também de seguranga publica, atividades que

desempenha até os nossos dias.

Napoledo, em suas conquistas pela Europa, reorganizou as

il

|

"Policias dos Faises ocupados, mediante o0 modelo empregado nas unidades

]
de elite do seu Exército.

Assim, nasceu, por exemplo, a Gendarmerie Belga, atualmente
com efetivo superior a vinte e dois mil homens e cujos oficiais sdo
formados em cursos de mais de cinco anos, sendo dois anos na Escola

Militar Real pertencente ao Exército, mais dois anos nas Universidades
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de Liege ou Ghent, onde graduam-se .

Na Inglaterra, os integrantes da Metropolitan Police inglesa
sio formados no Peel Center, em Hendon, onde nos primeiros meses
sio organizados e treinados militarmente. Em 1833, New York, nos
Estados Unidos da América do Norte, a0 criar seu corpo policial,
também inspirou-se no Principio de Peel: “A policia deve ser estavel,
eficaz e organizada militarmente, debaixo do controle do governo™.
Note-se que o Corpo Policial Permanente, nome original da Policia
Militar do Estado de S@o Paulo, foi criado em 1831, ou seja, na mesma
época, constituido por cento e trinta homens, sendo uma companhia de

cem pedestres-infantes, e um pelotdo de trinta cavalarianos.

As policias de ordem publica, sempre fardados e
eminentemente preventivas, sao, em todas as partes do mundo,
organizadas militarmente. Assim, o sdo 0s Corpos de Policia Austriacos,
os Carabineiros Italianos, a Guarda-Civil Espanhola, a Organizagdo
Alema3, as Forgas Policiais da Grécia, Marrocos, Argélia, a Real Policia
Montada do Canada, os Carabineiros do Chile e demais policias da

América Latina.

Atualmente, as policias norte-americanas vém buscando
aproveitar mais de oitocentos mil militares, ora dispensados das Forgas
Armadas, daquele Pais. Entendem os americanos que o perfil militar €
ideal para as missdes de policia de seguranga publica. (RODRIGUES,
1986: 16-17). = o

1.2 - Os Primeiros Tempos No Brasil (Periodo Colonial)

No Brasil tudo comegou com os portugueses. Do descobridor

e colonizador, herdamos tudo: idioma, vocagdo desbravadora, religido,




organiza¢do politico-administrativa, e outras. Herdamos também os
principios juridico-policiais que, através dos séculos, modelaram e

cristalizaram a nossa concepgio de Seguranga Publica.

Os primeiros tempos sdo os de Martim Afonso de Souza,das
Capitanias Hereditarias, dos Governadores Gerais, dos Governos do
Norte e do Sul. Sdo os tempos das Ordenagdes Manuelinas e, no

intervalo do dominio espanhol, das Ordenagdes Filipinas.

Os Almotacés (autoridades encarregadas de zelar pela ordem
publica nas vilas recém-criadas no Brasil Col6nia), constituem a primeira
manifestacdo de uma autoridade policial constituida. Eles tinham como
auxiliares os alcaides pequenos e meirinhos, cujas fungdes conforme

prescreviam as Ordenag¢des Manuelinas, eram, dentre outras:

fiscalizar o cumprimento das leis referentes a protegio de
pessoas ¢ bens dos orfios, dos ausentes, dos prodigos e

furiosos:

- velar contra o abuso de armas proibidas;

zelar pela execugdo das leis contra vagabundos e jogadores:

fiscalizar os viajantes, os pobres e os mendigos.

A Coldnia foi-se povoando, riquezas comegaram a surgir da
agricultura e mineragdo, vindo a expandirem-se. As cidades, vilas e
povoados, agigantaram-se. Os problemas nas relagdes sociais aumentaram,
a cobig¢a externa dirigiu seus olhares a novata civilizagdo, a ambigdo
excessiva de sugar as riquezas da Colénia nascente entusiasmou o0s

governantes do reino, os nativos inquietavam-se:

Nao mais era possivel manter a ordem interna e repelir a
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ameaca externa com a principiante e travada Forga de Seguranga, com
seus alcaides-pequenos, meirinhos, quadrilheiros, e fiscalizadores de

quarteirdo, estes eram figuras de uma ordem local.

A criagio do Governo Geral tinha por fim, além de

uniformizar a administragdo e ativar a conquista e o povoamento, afastar

os contrabandistas e tornar efetiva e rigorosa a guarda da costa,

amparando os donatarios contra assaltos de piratas ou investidas de

1ntrusos.

Tomé de Souza, primeiro Comandante de Tropas, trouxe,

~ A Y
com sua gente, na fung@o de Capitdo-mor da costa, Pero de Gois, da
capitania da Paraiba do Sul. 0 efetivo era de 600 (seiscentos) homens de

tropa regular, entre os 1.000 (mil) que totalizavam a expedigao.

A sede do Governo Geral do Brasil ficava em Salvador na

Bahia, a Capital da América Portuguesa, por mais de duzentos anos.

O Governador Geral era o comandante de todas as forgas da
colonia, assessorado pelos Capitdes-mor das capitanias e pelo Capitéo-
mor da costa, este incumbido especialmente de organizar a defesa e a

vigilancia do litoral.

Das instrucdes contidas no Regimento, datado de 17 de
dezembro de 1548, deduz-se que o Governador Geral passava a deter
autoridade militar sobre todo o Brasil, colocado entre o Rei e os
Capitdes. Estes continuavam no comando das forgas das respectivas

capitanias, conforme a figura 1 :
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Figura 1 - COMANDO MILITAR DO BRASIL

T

(GOVERNADOR GERAL}

—

CAPITAO-MOR
. (CAPITANIAS E DO MAR)

(GUARDA DO GOVERNADOIQ

) -

ASSESSORES:
|| - SARGENTO-MOR DO ESTADO
- OUVIDOR-MOR

[ i

CAPITANIAS (REAIS E [ EXPEDICOES J
HEREDITARIAS)

Quando da descoberta e colonizagdo do Brasil, as Forgas de
Portugal eram constituidas de Tropas de Linhas e Ordenangas e, a partir
de 1570, das Milicias. As Tropas de Linhas eram conhecidas como as
forcas permanentes e as Ordenancgas, Tergos e Milicias, compunham as

forcas de segunda e terceira linhas.

As Companhias de Ordenancas, no Brasil foram criadas
pelo Regimento de 16 de dezembro de 1579, organizadas nas cidades,
vilas e povoados. Comandadas pelos Capitﬁes-morfoﬁ%e, juntamente com
os Alferes, Sargentos e Cabos, eram escolhidos por eleigéo, do que se
lavrava assento nas Caimaras. Contudo, esse processo de eleigdo logo foi

revogado pelos seus inconvenientes, passando a nomeagao dos cargos a

' Quando organizadas
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Competéncia dos governadores, conforme o depoimento:

Cada localidade tinha um Capitdo-mor nomeado
pelo Governador da Capitania a quem cabia fazer
um levantamento de todos os moradores,
detalhando-se as qualidades de cada um e suas
posses. Além do Capitdo havia um Alferes, um
Sargento, um Meirinho, um Escrivdo e dez Cabos.
Quatro Companhias de Ordenangas se denominava
o Ter¢o. (LIMA JUNIOR: 13-17).

N O T L (A e

As Companhias de Ordenangas que eram composta de
voluntarios ou homens menos favorecidos: pobres, negros, pardos e

indios,, ndo serviram aos propésitos dos senhores ambiciosos em extorquir

toda a riqueza da terra florescente.

Surgem as Companhias de Dragbes compostas em sua maior
parte de homens oriundos do reino, bem adestrados e, portanto, mais

aptos a impor a ordem interna nas capitanias.

As Companhias de Dragdes, originarias inicialmente de
Portugal, sob a forma de Companhias de Pedestres eram anexas as tropas
de ordenancas em esgotamento, foram tomando uma conformagéo de
tropa nativa. Era o advento das Tropas Pagas (Soldados profissionais
organizados e adestrados de acordo com os pardmetros da legislagéo

militar portuguesa), redigida pelo Conde de Lippe.

Surgiram também peculiaridades do Tergo, unidade que reunia
companhias de ordenangas e tinha, na Europa, cerca de 3.000 (trés mil)
homens. Comandava-os o mestre-de-campo (mais tarde Coronel,
enquanto o Tergo daria origem ao Regimento). O Sargento-mor, depois

Major, secundava o mestre-de-campo no comando do Tergo.
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Amplia-se o Comando Militar do Brasil, complementando o
" quadro geral dessa organizagdo e do que se iniciara em 1548, registra-se,
entdo, o aparecimento do Ouvidor Geral como verdadeiro comandante

das forcas terrestres e navais, outro dos assessores militares do Governo

- Geral.

Nos ultimos anos do século XVI, surge a figura do
Sargento-mor do Estado, cargo criado em 1588, a quem competia a
inspegdo das Ordenangas e tudo quanto respeitasse as fortificagdes e a

artilharia, vide a figura 2:

Figura 2 —- ORGANIZACAO MILITAR NO BRASIL
(1549-1623)

{:GOVERNADOR GERAL]

[ CAPITANIAS }

[ ]

e A *
ASSESSORES SARGENTO-MOR
. (OUVIDOR GERAL) )
- l ) l
UNIDADES FORTIFICACOES
N ~ (FORTE OU FORTALEZA

| )
s

No século XVI e principio do XVII, a forca terrestre

caracterizou-se pela sua movimentagdo constante com as primeiras

" Em apenas algumas capitanias



23

entradas no sertdo, conquista ou ocupagao de territorio. A expedigao
muito mais do que a guarnigdo, expressava a caracteristica fundamental
dessa forga brasileira, que eram anfibias e terrestres, quer para socotrer
pontos ameagados, quer para expulsar intrusos ou ampliar a conquista.
Havia, de modo quase constante, a participagdo de portugueses do Brasil
e indios aliados ou submissos nas expedigdes. A presenga do mameluco
fazia-se sentir com mais intensidade, principalmente naquelas levantadas

e organizadas com o fito de aprisionar indios.

A forca terrestre incorporava toda a populagdo da col6nia,
através, sobretudo, da prestagdo do servigo militar nas Ordenangas.
Apesar da sua relativa fraqueza numérica, foi extremamente vigorosa
para a manutengdo da integridade territorial e fator poderoso de
integracdo. Abrangendo portugueses, indios e mamelucos, principalmente
homens de fora ou naturais do Brasil, e alguns técnicos estrangeiros,
apesar de dificuldades quase invenciveis e de alguns 1nsucessos
conseguiu, afinal, impor sua vontade ao intruso e ao indio hostil aos
colonizadores portugueses nos pontos chaves do Brasil da época. Estes
- de modo geral, apoiaram-se mutuamente numa demonstragao de elevado
espirito de solidariedade, de coesdo e de combatividade perante o

inimigo. Vide a figura 3:



Figura 3 - ORGANIZACAO TiPICA DA EXPEDICAO

(S¢eulo X VI ¢ inicio do s¢eulo XVII)
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No Brasil o primeiro Ter¢o surgiu em 22 de junho de 1625,
seguindo a Bahia para guarnecer a cidade. O tergo ¢ considerado a
primeira tropa permanente no Pais, existiam ainda outros tercos

auxiliares, primeira forga auxiliar no Brasil.

Mais tarde, os tergos permanentes comegaram a Sser
chamados de Regimentos e os tergos auxiliares de Companhias de

Ordenancas ¢ Milicias.

A continua evolugdo das For¢as de Sceguranca resultou na
criagdo, na Capitania de Minas, do legendirio Regimento Regular de
Cavalaria, em 09 de julho de 1775, constituindo-sec na mais evidente

organizagdo de uma For¢a Piablica preparada e adestrada para a missio

Paga ¢ de Ordenangas



de Manutengio da Ordem Publica.

Em 1797, os tergos auxiliares foram transformados em
milicias, Regimento de Milicia, que cram as reservas naturais das

Forgas Armadas ¢ tinham um cardter mais civil que mihitar.

As Tropas Pagas dos séculos XVII ¢ XVIL, as famosas
Companhias de Dragoes ¢ os Regimentos, sdo as raizes das atuais

Policias Militares de hoje.

Chegando ao Brasil em 1808, D. Jodo VI observa as Tropas
Pagas escassas ¢ envolvidas no desbravamento e implantagio da ordem
nos sertdes distantes que pouco podiam fazer pela ordem puablica nas

cidades.

A situagdo no Rio de Janeiro era cadtica D. Jodo VI,
seguindo o exemplo vigente em Portugal desde 1760, organiza uma
Policia Regular, cria, em 10 de maio de 1808, a Intendéncia Geral de
Policia da Corte e do Estado do Brasil, institui, que 13 de maio de 1809,
a Divisdo Militar da Guarda Real da Policia, que veio substituir o Corpo
de Quadrilheiros, constituido de policiais improvisados e rasticos os
quais limitavam-se a rondar 4 noite envoltos em capas pretas, usando
pesadas ¢ compridas espadas, (NELSON ALVES SOARES, 1986, 31-
3())” _ 7 ’ 2
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1.2.1 - A Policia no Império

Rompidos os lagos com Portugal, o Brasil continuou com o

arcabougo legislativo do reino, até que novas leis fossem elaboradas.

Em 25 de margo de 1824, D. Pedro I promulga a Constituigiio

do Império, seguem-se-lhe decretos diversos, dentre os quais alguns que
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regulavam a administragdo da justiga criminal. O mais importante €0
que cria os cargos de Juizes de Paz, com atribuigdes policiais e

criminais.

As Forcas Publicas, desarticuladas e desfeitas, pois a
‘maioria transformara-se em organizagdes essencialmente militares
para sustentacieo da Independéncia, dando origem aos primeiros
corpos do nascente Exército Nacional, evoluiram com os seus
remanescentes para uma nova organizagdo policial: Corpos de
Guardas-Municipais Permanentes, conforme o Decreto Imperial de 10
de outubro de 1831, que tinham por missdes: manter a tranqiilidade

publica e auxiliar a justica.

Em 1832, foi promulgado o Cédigo de Processo Criminal,

contemplando:

- A do distrito, entregue ao Juiz de Paz eleito pelo povo,
enquanto os inspetores de quarteirdes eram nomeados

pelas cdmaras municipais;

- A da comarca com trés Juizes de Direito, um dos quais 0

Chefe de Policia.

A Resolugdo n° 13, de 28 de julho de 1858, cria a Forga
Policial da Provincia de Goias, no Governo do Dr. Francisco Janudrio da

Gama Cerqueira, constituida por:

- 01 Tenente:

- 02 Alferes;

- 02 Sargentos;
- 01 Furriel;

- 03 Cabos;



27

- 41 Pragas, (inclusive um tambor).

Para comanda-la foi escolhidosTenente Jodo Pereira de

Abreu.

Em sua génese historica encontramos que as tropas goianas
tiveram uma participagdo importantissima no ano de 1866 quando o
Paraguai invadiu o Mato Grosso. Apesar de ndo terem enfrentado os
invasores paraguaios, forneciam viveres as tropas as margens do Rio

Coxim.

Encontramos também a participagdo das tropas goianas na
Revolucdo Constitucionalista, ajudando as tropas federais a render os

rebeldes paulistas em 15 de outubro de 1932, na cidade de Uberaba —
MG.

Participaram, ainda, da Guerrilha do Araguaia (Xambiod),
auxiliando o Exército Brasileiro, a partir de margo de 1973, executando a
missdo de seguranga interna, através do 3° BPM, na regifdo de Xambioa e
Paraiso do Norte, que se estendeu até meados de 1977. (SOUZA, 1999:
35-65). | | 7 Ohee

/

“ Em 1871, houve uma profunda reforma da legislagdo
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processual penal, proibindo os magistrados de exercer o cargo de Chefe
de Policia, declarando incompativeis os cargos policiais com o0s de Juiz
Municipal e, também, extinguindo a jurisdi¢do dos Chefes de Policia e

Delegados nos julgamentos de crimes policiais.

Detentor do extenso Poder de Policia Judiciaria e manipulador
de Policia de Manutengio da Ordem Publica, vai-se configurando e
cristalizando nas cidades e vilas a figura do Delegado Chefe de Policia.

Esse quase sempre era um leigo, era mero instrumento da politica local,
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também vinculada ao mandonismo das patentes locais da Guarda-

Nacional.

14

E, ainda no Império que os Presidentes de Provincia
recorrem aos Oficiais ou Sargentos da Forga Publica (Corpos Policiais,
| Brigadas Policiais, e outras) para que eles, exercendo o cargo de
Delegado de Policia enfrentassem . as situagbes de maior TisCo,

minimizando, assim, os problemas de seguranga publica.

Em sintese, por ordem cronoldgica, a nomenclatura principal
das institui¢des que executavam ou colaboravam no servico de
policiamento mno Brasil foram: Ordenancas, Tercos e Milicias,
Guardas-Municipais Permanentes e Guarda-Nacional. Essas forgas,
ao segundo dos tempos, receberam reforgos de Dragdes, Cacgadores,

Legides e Pedestres.

1.2.2 - Organizagio Policial da Primeira Republica

Nasce a Republica e com ela a Federagdo e as antigas

provincias do Império passaram a Estados-Membros.

Em quase todos os Estados, as Forgas Publicas cresceram e
expandiram-se. Nos maiores Estados e no entéo Distrito Federal ocorreu

a tendéncia a especializagdo da Policia de Investigagdo Criminal.

Em 1907, a Policia Carioca foi objeto de grande reforma
promovida por Alfredo Pinto. De um lado, surgiria uma Policia
Judiciaria com Delegados e Comissarios, bacharéis em Direito,
Investigadores e Peritos especializados. De outra parte, a Forga Policial

modernizava-se com o aprimoramento de seus quadros e a especializagdo
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na policia ostensiva de guarda e patrulha.

O fendémeno da completa militarizagdo das Forgas Publicas
torna-se mais acentuado em Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do
Sul. Em razdo disso, comeg¢am a surgir, em alguns Estados, para
complementar o policiamento ostensivo nas Capitais ou maiores cidades,
as Corporagdes denominadas Guardas-Civis. Porém, vencemos a década
de 20 (vinte) e chegamos a Revolugdo de 1930 sem a existéncia de uma

Corporagdo chamada Policia Civil.

1.3 - Origem da Organizacao Policial
1.3.1 Preliminar

A Revolugio de 1930 caracterizou uma nova ordem com a
ruptura da excessiva autonomia dos Estados-Membros. De uma certa
forma, porém sem muita profundidade, o novo estiagio da evolugdo

republicana influenciou na Organizac¢do Policial.

Sobrevindo a Constituigdo de 1934, como
consequéncia da Revolugdo de 1930, ficou
estabelecido no seu Artigo 5°, n° XIX, que
competia privativamente a Unido legislar sobre o
direito processual, o que vale dizer ter ficado
instituida a unidade processual no Brasil, tanto

para a parte criminal como para a civil
. (ANDRADE, 1958: 18).

ryin

De outra parte, a Unido passou a ter maior controle das
Policias Militares, passando as mesmas a figurar no texto constitucional
de 1934. E sem embargo, da fung¢io policial que lhes competia desde o
Brasil Col6nia, a militarizagdo continuou. Enquanto isto, as Guardas- -
Civis expandiam-se, tornando-se, ao invés de complementadoras de

esforgos, grandes rivais das Policias Militares, chegando em alguns
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Estados a tentarem usurpar todas as atribuigées das tradictonais Milicias.

1.3.2 - Trajetéria da Organizacgio Policial até 1969
1.3.2.1 - Estrutura Bdsica

Em que pese o grau de controle sobre as Policias Militares
(reservas e forgas auxiliares do exército), as Organizagdes Policiais

continuavam basicamente estaduais.

Dentro desse contexto e seguindo o exemplo de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, os principais Estados caminharam para implantar uma

estrutura basica da sua Organizagio Policial, ou seja:

- Policia Civil, constituida por Delegados de Carreira,

Escrivdes, Comissarios, Peritos e Médicos Legistas;

- Policias Militares, organizadas em estrutura militar com

base na hierarquia e disciplina.
1.3.2.2 - Estrutura

A estrutura era mesma do fim do Império e da Primeira

Republica.

Os Batalhoes da Policia Militar (Batalhdes de Cagadores
Mineiros-BCM e, mais tarde, Batalhdes de Infantaria) eram estruturados
em Companhias de Fuzileiros apenas no papel, pois,na pratica,
desdobravam-se em Destacamentos Policiais e subordinavam-se

funcionalmente ao Delegado de Policia.

O sistema comegou a caminhar para a ruptura quando,
paradoxalmente, tomou corpo a idéia de criagdo da Policia de Carreira.

Esta poderia ter sido o suporte para o revigoramento do sistema, mas na
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verdade levou-o a ruptura em Minas Gerais e, em geral, em todo 0
Brasil. Isso porque a chamada Policia de Carreira nasceu € foi buscando
contornos de Instituicio Policial Civil em contraposi¢do a uma
Instituicio Policial Militar. Ora, se a Policia de Carreira nascesse ¢
florescesse para somar-se a tradicional Forga Policial, juntando e
congregando esforgos, evidentemente que ambas teriam se tornado um

conjunto policial coeso e harmonico. \

Nio obstante o impulso dos citados diplomas legais, nossos
Oficiais e EErag:as continuaram assumindo os grandes encargos das
Policias Judiciarias e de Manutengdo da Ordem Piblica no interior do
Estado. Paralelamente, foi corporificando, cada vez mais sob a
inspiragdo dos Delegados de Policia de Sdo Paulo, a idéia de uma
institui¢io Policial Civil com o comando total em oposi¢do as Policias
Militares. E, assim, a Guarda-Civil expandia-se para as principais
cidades do interior, radicalizando e criando até situagdes de conflito com

a Policia Militar em detrimento da ordem publica.

O ano de 1969 foi marcado pelo caos em termos de
Seguranca Publica nas grandes @apitais brasileiras. As Policias Militares
de Sdo Paulo, Minas Gerais, Guanabara e algumas outras que, por forga
das novas exigéncias da evolugdo social, desaquartelaram-se, tentavam 0
exercicio do policiamento ostensivo visando “a tranqiilidade publica,
porém encontravam a barreira de uma Policia Civil radicalizada, cujos
Delegados de Policia, detentores do Poder de Policia Judiciéria,
excessivo e anacronico, torpedeavam os esforgos das tradicionais e
portentosas Corporagdes e instigavam a rivalidade das Guardas-Civis.
Era o caos, as populagdes recebiam tal desorganizagdo em termos de

Inseguranca.
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Para o restabelecimento da ordem e sensatez, entrou em
Vigor 0 Decreto-Lei Federal n° 667, de 02 de julho de 1969, que dispds
sobre a reorganizagdo das Policias Militares e Corpos de Bombeiros do
Estados, dos Territorios e Distrito Federal, vindo assim’Tevigorar as

aspiragdes dos constituintes de 1934:

- As Policias Militares tém a missdo constitucional de

ficao da ordem publica, e o conceito de manutengdo
P s @ ey a0 0m
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da ordem publica ¢ bem claro:

Policia de Manutengdo da Ordem Publica € uma
extensdo do Poder de Policia no Campo da
Seguranga Publica, manifestada por um conjunto
de agdes predominantemente ostensivas de forga
publica, visando a impedir a eclosdo do delito e a
assegurar, quando necessario, a eficacia dos atos
de Policia Administrativa e Judiciaria, e o
respeito as ordens judiciais tendo por objetivo a
pacifica e harmoniosa convivéncia social.
(ALMEIDA, 1983: 41 ).

Com a nova legislagdo, emergiu uma outra realidade em
termos de organizagdo policial no Brasil, alterando-se de forma

substancial o tradicional conceito de autoridade policial.

A exclusividade do policiamento ostensivo pelas Policias
Militares trouxe conseqiiéncias, uma delas foi a extingdo das policias
fardadas sem base na hierarquia e disciplina: Guardas-Civis, Corpos de
Fiscais de Transito, Guardas Noturnos, Guarda de Vigilancia e outras.

As demais conseqiiéncias foram:
- descentralizagdo das companhias, pelotdes e grupos;

- estabelecimento da cadeia de comando nas operagdes
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policiais e no funcionamento da estrutura.

1.4 — A Policia Militar nas Constituicdes

A Constituigdo Imperial, de 25 de margo de 1824, ndo fez

nenhuma mengio a respeito de Policia Militar.

O Decreto n° 1, de 15 de novembro de 1889, em seus artigos
5°. 6° ¢ 8° menciona pela primeira vez as palavras: ORDEM,
SEGURANCA PUBLICA E POLICIAMENTO e determinando que 0S

Governos Estaduais organizassem suas Guardas-Civis.

A primeira Constituigdo Republicana, de 24 de fevereiro de
1891 . também ndo fez nenhuma mengdo sobre Policia Militar, apenas
em seu artigo 6°, § 3°, admitia intervengdo nos Estados para
manutencio da ordem piublica, cuja referéncia foi retirada na Emenda

Constitucional de 03 de setembro de 1926.

A segunda Constituigdo Republicana, de 16 de julho de
1934, em seu artigo 5°, diz da a competéncia privativa da Unido para
legislar sobre as Policias Militares, no tocante a organizagéo, instrugdo
e garantias. O artigo 167 diz que a Policia Militar € reserva do

Exército, mas ndo faz mengéo a misséo.

A terceira Constituicdo Republicana, de 10 de novembro de

1937, manteve a mesma posi¢ao anterior.

A quarta Constituigdo Republicana, de 18 de setembro de
1946, em seu artigo 5°, inciso XV, letra f, menciona sobre a competéncia
legislativa da Unifo quanto a: organizagdo, instrugéo, justi¢a e garantias,
e condigdes de sua utilizagdo nos casos de mobilizagdo ou guerra. No

artigo 183, paragrafo unico, aparece pela primeira vez a missao das
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Policias Militares, sendo instituidas para a Seguranga Interna e a
Manuten¢do da Ordem. Também diz o que sdo Forgas Auxiliares €

Reservas do Exército.

A quinta Constituigdo Republicana, de 24 de janeiro de
1967, altera a missio das Policias Militares para MANUTENCAO DA
ORDEM E SEGURANCA INTERNA NOS ESTADOS. Permanecem
como Forgas Auxiliares, Reservas do Exército. Autoriza a convocagao
das PPMM independente de mobilizagdo ou guerra externa. A Unido
continua legislando quanto% organizagio, instrugao, justica e garantias;

os Estados podem legislar supletivamente.

A Emenda Constitucional n° 1 , de 17 de outubro de 1969,
em seu artigo 13. inciso IX, § 4" altera a missdo: as PM s@o instituidas

para a MANUTENCAO DA ORDEM PUBLICA.

Quadro 1 - Missdes da Policia Militar nas Constituigdes.
ANO MISSAO DA POLICIA MILITAR
1946 SEGURANCA INTERNA E MANUTENCAO DA ORDEM
1967 MANUTENCAO DA ORDEM E SEGURANCA INTERNA
1969 MANUTENCAO DA ORDEM PUBLICA
1988 PRESERVACAO DA ORDEM PUBLICA

Fonte: Constituicdes da Republica Federativa do Brasil.

Na Constituigio de 1946, a missdo € mais militarg faz parte

do Capitulo das Forgas Armadas.

Nas Constituigdes de 1967 e 1969, o Capitulo da
competéncia aos Estados e Municipios, o controle e atencdo ¢
permanente da Unido, ha hierarquia, disciplina, organizagdo e monopdlio

do policiamento ostensivo fardado.
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1.4.1 - Constituicdo Federal de 1988

Pela Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

a Seguranga Publica é valorizada, conforme consta no Capitulo I1I.

O artigo 144, § 5°, fixa a misséo constitucional das Policias
Militares, as quais cabe a POLICIA OSTENSIVA E A
PRESERVACAO DA ORDEM PUBLICA; aos Corpos de Bombeiros
Militares, além das atribuigdes definidas em Lei, incumbe a execugao de

atividades de defesa civil.

A subordinacdo ainda é dupla: pelo Governo Estadual e
Exército Brasileiro, conforme o artigo 144 em seu § 6°, que estabelece
que as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, forgas
auxiliares e reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as
Policias Civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territorios.

O artigo 144 diz que a Seguranga Publica é dever do Estado,
direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do pammomojwa,t.xrawves
dos seguintes orgidos:

I- Policia Federal;

I1 - Policia Rodoviaria Federal,

I1I - Policia Ferroviaria Federal;

IV - Policias Civis;

V - Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares.

O § 7°, deste artigo, diz que a lei disciplinara a organizagdo
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e o funcionamento dos orgdos responsaveis pela seguranga publica, de

maneira a garantir a eficiéncia de suas atividades.

Definida na Carta Magna a missio da Policia Militar —policia

ostensiva e preservagdo da ordem publica — temos:

- POLICIA OSTENSIVA, derivada de policiamento
ostensivo, ¢ o exercicio da atividade policial, com base no poder de
policia discricionario do Estado, cuja agdo é vislumbrada facilmente pelo
uso da farda e outros equipamentos caracteristicos, que visa preservar a

ordem publica tornando-a harmoniosa e potencialmente vivencial.

- PRESERVACAO, a grande novidade, preservar significa
livrar-se de algum mal, perigo ou dano, ¢ dindmico, ativo e compreende

todo o universo policial.

- ORDEM PUBLICA, diz respeito a auséncia de violéncia,
clima de paz social, garantias individuais e coletivas, salubridade, moral
e principios éticos, observadncia as leis, e o bem comum. Portanto,
compreende um estado visivel de principios éticos e morais vigentes na
sociedade, com o Estado utilizando o poder de policia, a si atribuido pela

propria populacao, para preserva-la.

A Constitui¢do Federal também define em seu artigo 42
como sendo Servidores Militares Federais os integrantes das Forgas
Armadas e Servidores Militares dos Estados, Territorios e Distrito
Federal os integrantes de suas Policias Militares e de seus Corpos de
Bombeiros Militares. O § 1 ° desse artigo trata das PATENTES, com
prerrogativas, direitos e deveres a elas inerentes, que sdo asseguradas em
sua plenitude aos Qficiais da ativa, da reserva ou reformados das Forgas

Armadas, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares
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dos Estados, dos Territorios e do Distrito Federal, sendo-lhes privativos
os titulos postos e uniformes militares. No § 2° diz que as patentes dos
Oficiais das Forgas Armadas sdo conferidas pelo Presidente da
Republica e os dos Oficiais das Policias Militares e Corpos de
Bombeiros Militares dos Estados e Distrito Federal, pelos respectivos

Governadores.

1.4.2 — Constituicio Estadual de 1989

Reafirmando os preceitos contidos na Carta Magna, a
Constituicio Estadual trouxe o embasamento para a execugdo das
atividades fgb?oliciais <Militares em nivel estadual, mencionando no

Capitulo IV da Seguranca Publica, veja-se:

Art. 122 — As policias Civil e Militar e o Corpo de
Bombeiros Militar subordinam-se ao Governador
do Estado, sendo os direitos, garantias, deveres e
prerrogativas de seus integrantes definidos em leis
complementares. Diz ainda em seu inciso IV que
a Policia Militar sera organizada sob o comando
de Oficial do ultimo posto da corporagdo, com
curso superior de policia.

(...)

Art. 124 — A Policia Militar ¢é institui¢do
permanente, organizada com base na disciplina e
na hierarquia. Cabendo-lhe, entre outras, a policia
ostensiva, a preservagio- da ordem publica,
prevengdo e extingdo de incéndios, proteger e
salvar vidas e materiais no local de sinistro,
buscas, salvamento, policiamento de trénsito,
urbano ¢ rodoviario, de florestas e de mananciais,
além de outras formas e fungdes definidas em lei,

< (Goias, 1989: 72).
A R e o LT ey

L

A Constituicio do Estado de Goids veio ampliar,
consideravelmente, as disposi¢des legais sobre a Segurang;a Publica,
observando rigorosamente os limites estabelecidos pela Constituigéo

Federal.

O constituinte estadual atribuir grande importdncia a Seguranca
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Plblica e & eficidncia das atividades de defesa social. O que deixa
patente ¢ que a Seguranga Publica passou a ser considerada meta
prioritaria do Estado, ao lado de outras atividades essenciais que deva

prestar a comunidade goianiense.

1.5 - Do Pessoal das Policias Militares

O Decreto-Lei n° 667, de 02 de julho de 1969, alterado peio
Decreto-Lei 2106, de 06 de fevereiro de 1984, estabelece, em seu artigo

8°, que a hierarquia nas Policias Militares ¢ a seguinte:

a) Oficiais de Policia

POSTOS

Coronel PM
Tenente-Coronel PM
Major PM

Capitdo PM

1° Tenente PM

2° Tenente PM

b) Pracas Especiais de Policia

- Aspirante-a-Oficial PM

- Alunos do Curso de Formagdo de Oficiais

¢) Pracas de Policia

e Graduagdes:
- Subtenente PM
- 1 ° Sargento PM
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- 2° Sargento PM
- 3° Sargento PM
- Cabo PM

- Soldado PM

O § 2° do mencionado artigo diz que os Estados, Territorios

e o Distrito Federal podero, se convier as respectivas Policias Militares,
SUPRIMIR NA ESCALA HIERARQUICA um ou mais posto ou

graduac¢io de soldado em classes, até o maximo de trés.

Quadro 2 — Circulo dos Integrantes da Policia Militar

CIirCULO DE OFICIAIS ,, POSTOS

SUPERIORES Coronel PM

Tenente-Coronel PM

Major PM
INTERMEDIARIOS Capitdo PM
SUBALTERNOS 1° Tenente PM

2° Tenente PM

CiRCULO DE PRACAS GRADUACOES

SUBTENENTES E SARGENTOS Subtenente PM
1° Sargento PM
2° Sargento PM
3° Sargento PM

CABOS E SOLDADOS Cabo PM

Soldado PM




PRACAS ESPECIAIS

Freqiientam o circulo de Oficiais Subalternos

Aspirante Oficial PM

Excepcionalmente ou em reunides sociais tém

acesso ao circulo de Oficiais

Aluno Oficial PM

PRACAS

Excepcionalmente ou em reunides sociais tém

acesso ao circulo de Subtenente e Sargento

Aluno Sargento PM

Freqiientam o circulo de Cabos e Soldados

Aluno Cabo e Aluno
Soldado PM

Fonte: Coletianea de Leis da Policia Militar de Goias

1.5.1 — Tabela de Escalonamento Vertical — Lei n® 11.865, de

28 de dezembro de 1992

A supracitada Lei entrou em vigor a partir de 01 de janeiro

de 1993 e dispde, em seu art. 80, que o vencimento basico do pessoal

militar serd calculado para cada Posto e Graduagdo com base no

vencimento do Posto de Coronel, na conformidade da tabela de

Escalonamento Vertical e Vencimentos Basicos.
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Tabela 1 = Escalonamento Vertical ¢ Vencimentos Basicos

Posto e Graduacao % Escala Vertical Vencimento Basico RS
Coronel 100% 423,70
Tenente Coronel 92% 389.81
Major 84% 355,91
Capitio 73% 309,30
1° Tenente 62% 262,70
2° Tenente 57% 241,51
Aspirante 53% 224,56
CFo/3 45% 190,67
CFo/2 41% 173,72
CFo/1 37% 156,77
Subtenente 51% 216,09
1° Sargento 45% 190,67
2° Sargento 41% 173,72
3° Sargento 37% 156,77
Cabo 33% 144,49
Soldado 1* Classe 30% 138,44
Soldado 2° Classe 27% 132,40

Fonte: APMGO
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Tabela 2 — Despesa aproximada com Pessoal da Ativa da PMGO- més

de Junho/99

POSTO OU GRADUACAO N° pE | VENCIMENTO |QUINQUENIOS
CARGOS | BRUTO (R$)
~|Coronel 21 86.606,10 5
Tenente-Coronel 49 165.430,80 3
Major 83 202.066,82 3
Capitao 142 199.481,60 1
1° Tenente 210 245.830,20 1
2° Tenente 181 174.375,40 -
Aspirante-Oficial 11 9.866,67 --
Subtenente 154 168.283,50 3
Aluno Oficial do 3° Ano 27 20.100,15 --
Aluno Oficial do 2° e 1° Ano 43 29.548.,31 -~
Primeiro Sargento 246 220.499 64 2
Segundo Sargento 528 400.466,88 1
Terceiro Sargento 895 567.877,50 -~
Cabo 1.651 950.662,31 ---
Soldado 1° Classe 7.186 3.937.568,70 --
Soldado 2° Classe 673 356.340,04 -~
TOTAL 12.100 | 7.735.004,62 19

Fonte: Diretoria de Financas da PMGO
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Tabela 3 — Despesa aproximada com Pessoal Inativo da PMGO - mes

de Junho/99

POSTO OU GRADUACAO N’ DE | VENCIMENTO |{QUINQUENIOS
CARGOS | BRUTO (RYS)
Coronel 92 379.417,20 5
Coronel + 20% 99 416.675,16 6
Tenente-Coronel 32 108.036,48 3
Major 129 314.055,66 3
Major + 20% 1 2.505,72 3
Capitao 64 89.907,20 1
1° Tenente 52 60.872.24 1
2° Tenente 457 440.273,80 -
Aspirante-a-Oficial 2 1.793,94 —
Subtenente 196 214.179,00 3
Primeiro Sargento 220 197.634,80 2
Segundo Sargento- 392 297.316,32 1
Terceiro Sargento 543 344.533 .50 -
Cabo 664 382.337,84 ---
Soldado 1* Classe 1.230 673.978,50 -
Soldado 2° Classe 1 529,48 -
TOTAL 4.174 3.924.046,84 28

Fonte: Diretoria de Finan¢as da PMGO
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Tabela 4 — Despesa aproximada com Pessoal da Ativa e Inativo da PM

més de junho/99

Posto e Graduacgao

N¢ de Cargos

Vencimento Bruto (R$)
(Com Qiiingiiénios)

Coronel 212 882.698.46
Tenente-Coronel 81 273.467,28
Major 213 516.122,48
Capitao 207 289.388,80

1° Tenente 262 306.702,44

2° Tenente 638 614.649,20
Aspirante-a-Oficial 13 11.660,61
Subtenente 350 382.462,50
Aluno do 1°,2° ¢ 3° Ano 70 49.648.46
1° Sargento 466 417.815,96

2° Sargento 920 697.783,20

3° Sargento 1.438 912.411,00
Cabo 2.315 1.333.000,15
Soldado 17 Classe 8.416 4.611.547,20
Soldado 2" Classe 674 356.869,52
TOTAL 16.275 11.656.227,26

Fonte: Diretoria de Finangas da PMGO
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Tabela 5— Despesa aproximada com Pessoal da Ativa da PMGO

Suprimindo Alguns Postos e Graduacgdes — més de

junho/99.

Posto e Graduacio

N° de Cargos

Vencimento Bruto (R$)
(Com Qiiingiiénios)

Coronel 70 288.687,00
Major 83 202.066,82
Capitdo 142 199.481,60
Tenente 391 457.712.,42
Aspirante-a-Oficial 11 9.866,67
Aluno do 1°,2° ¢ 3° Ano 70 52.111,50
Subtenente 154 168.283,50
Sargento 3.320 2.975.848.80
Soldado 1% Classe 7.186 3.937.568,70
Soldado 2" Classe 673 356.340,04
TOTAL 12.100 8.647.967,05

Vale registrar que com a supressdo dos postos de Tenente-

Coronel, 2° Tenente ¢ as graduagdes de 2°, 3° Sargento e Cabo, houve

um acréscimo aproximado de 11,8% (onze virgula oito por cento) na

folha de pagamento.

1.6 - Formacao do Exército Brasileiro

O Exército verdadeiramente nacional somente passou a

constar com uma organizagfo institucional em 1824, isto ¢, dois anos

ap6s a Independéncia. Suas origens, entretanto, segundo interpretagdo de

muitos historiadores, remontam aos primeiros séculos que se seguiram

ao descobrimento. Vinculam-se & chegada dos contingentes pioneiros

i /\
i ™,
AN
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~das tropas lusitanas pagas, ou a criagdo das ordenangas, expressdo
militar do povo na época, ou, ainda, a formagdo de grupos de gente
brasilica que se armavam as ordens de comandantes portugueses, contra
corsarios ou conquistadores para a defesa da terra, a que ja

denominavam Patria.

Quaisquer que sejam os seus primordios, o Exército tem sido
fiel ao passado, através de quatro séculos de historia, identificou-se com
as aspiragbes da comunidade brasileira e tornou-se uma forga de
integragdo social absolutamente imprescindivel ao desenvolvimento

nacional.

Com o apoio das co-irmas, Marinha e Aerondutica, constitui-
se em fator seguranc¢a, base para a conquista dos objetivos permanentes
da nacionalidade: integragdo, progresso, soberania, paz social e

democracia.

Gracas a clarividéncia dos chefes militares do Império,
forgas terrestres evoluiam de conformidade com as transformagdes
proporcionadas pela revolugdo industrial. A experiéncia nas campanhas
no Prata e a assimilagdo da Guerra de Secessdo, possibilitaram ao
Coronel Luis Alves de Lima e Silva aplicar ensinamento adequado ao
problema militar brasileiro. Dessa forma, foi possivel ao Exército
Brasileiro contribuir decisivamente para a defesa da soberania e da

integridade patrias, resguardando a honra nacional de qualquer invasor.
(FORTES, v. 1).
1.6.1 - Hierarquia nas Forcas Armadas

A abordagem sobre a hierarquia nas Forgas Armadas sera

enfocada segundo a ordem de criagdo.
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Na Marinha temos os seguintes Postos: Almirante (em
tempo de guerra), Almirante de Esquadra, Vice-Almirante, Contra-
Almirante, Capitdo-de-Mar e Guerra, Capitdo-de-Fragata, Capitédo-de-
Corveta, Capitdo-Tenente, 1° Tenente, 2° Tenente e Aspirante-a-Oficial
Fuzileiro-Naval ou Guarda-Marinha. E as seguintes Graduagdes:
Suboficial, 1° Sargento, 2° Sargento, 3° Sargento, Cabo, Marinheiro de
12 classe ou Taifeiro de 22 classe, Marinheiro de 2° classe ou Taifeiro de

3a classe.

No Exército temos os seguintes Postos: Marechal (em tempo
de guerra), General-de-Exército, General-de-Divisdo, General-de-
Brigada, Coronel, TenenteCoronel, Major, Capitdo, 1° Tenente, 2°
Tenente e Aspirante-a-Oficial (praga especial). E as seguinte
Graduacdes: Subtenente, 1° Sargento, 2° Sargento, 3° Sargento, Cabo e

Soldado.

Na Aeronautica temos os seguintes Postos: Marechal-do-Ar
(em tempo de guerra), Tenente-Brigadeiro, Major-Brigadeiro,
Brigadeiro, Coronel, Tenente-Coronel, Major, Capitdo, 1° Tenente, 2°
Tenente e Aspirante-a-Oficial (praga - especial). E as seguinte
Graduacdes: Suboficial, 1° Sargento, 2° Sargento, 3° Sargento, Cabo,
Taifeiro-mor, Soldado de 1? classe, Taifeiro de 1% classe, Soldado de 22

classe e Taifeiro de 2% classe.

A seguir, o quadro com a correspondéncia hierarquica nas

trés forcas e a Policia Militar.
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Quadro 3 — Correspondéncia hierarquica nas Forgas Armadas com a

Policia Militar.

MARINHA EXERCITO | AERONAUTICA |POLiCIA MILITAR
Almirante’ Marechal’ Marechal-do-ar’
Almirante-de-Esquadra {General-de- Tenente-Brigadeiro
Exército
P [Vice-Almirante General-de- Major-Brigadeiro
Divisdo
O [Contra-Almirante General-de- Brigadeiro
Brigada
S Capitdo-de-mar e|Coronel Coronel Coronel
guerra
T Capitdo-de-Fragata Tenente-Coronel |Tenente-Coronel Tenente-Coronel
Capitdo-de-Corveta Major Major Major
O Capitdo-Tenente Capitdo Capitédo Capitdo
1° Tenente 1° Tenente 1° Tenente 1° Tenente
S 2% Tenente 2° Tenente 2° Tenente 2° Tenente

Aspirante-a-Oficial

Aspirante-a-

Aspirante-a-Oficial

Aspirante-a-Oficial

nEOOPCTOP»RO

Fuzileiro-Naval ou Oficial
Guarda-Marinha
Suboficial Subtenente Suboficial Subtenente
1° Sargento 1° Sargento 1° Sargento 1° Sargento
2° Sargento 2° Sargento ~|2° Sargento 2° Sargento
3° Sargento 3° sargento 3° Sargento 3° Sargento
Cabo Cabo Cabo e Taifeiro-|Cabo

Mor

Marinheiro 1% Classe ou
Taifeiro 2% Classe

Soldado

Soldado 12 classe e|Soldado 1? classe

Taifeiro 1% classe

Marinheiro 2? classe ou
Taifeiro 3% classe

Soldado 22 classe elSoldado 22 classe

Taifeiro 2% classe

Fonte: “Manual de Formagio do Soldado de S&o Paulo.”

Os militares da Marinha de Guerra, do Exército e da
Aeronautica Militar, cujos graus hierarquicos tenham denominag¢des em
comum, quando exercerem atividades em conjunto, acrescentardo aos

mesmos a indicag¢io da For¢a Armada a que pertencem.

. .
Postos que somente serdo promovidos (nomeados) em tempo de guerra.
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1.6.2 - Disciplina Militar

A disciplina é necessario.por ser a base da ordem e do
progresso em qualquer organizagdo. A importancia da disciplina esta
fixada no distico Ordem e Progresso que ha na Bandeira Nacional. O
- Regulamento Disciplinar do Exército trata deste assunto dizendo que a
disciplina é o exato cumprimento dos deveres de cada um, em todos os
escaloes de comando e em todos os graus de hierarquia que confere,
progressivamente, autoridade ao de maior graduagdo ou posto ou ao
investido em cargo mais elevado, culminando no Presidente da
Republica, que é o chefe supremo das Forgas Armadas do Pais. A

disciplina e a hierarquia constituem a base das institui¢des militares.

A disciplina militar se manifesta pela rigorosa observéancia as
prescrigdes regulamentares; pela obediéncia pronta as ordens do chefe;
pelo emprego de todas as energias em beneficio do servigo; pela
corregdo de atitudes; pela colaboragdo e espontinea a disciplina coletiva

e a eficiéncia da instituigdo.

1.7 — Estrutura de Outras Organizacdes na Area de Seguranca
1.7.1 — Policia Civil

A Policia Civil foi criada pelo Decreto Imperial n. 1.237, de
28 de setembro de 1.853, pelo Imperador D. Pedro 1I. As fungdes de

Chefe de Policia separam-se das fungdes de Juiz de Direito.

Foram criadas divisdes e subdivisées para facilitar a a¢do da

policia.

Existem em todo o Estado de Goids, cerca de 2.780 policiais,
dos quais 1.250 estdo em Goias. Eles estdo divididos em 26 distritos; 09

Delegacias Especializadas; 01 Grupo Anti-Sequestro; 01 Grupo Anti-
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Assalto a Banco; e 17 Delegacias Regionais. No interior do Estado, ha
179 Delegacias, espalhadas por todos os municipios e 55 Subdelegacias.

Na capital existem 55 Delegacias e 21 Sudelegacias.

Ha somente 01 Delegacia de Investigagdes Criminais em

- (Goi1as.

Na parte operacional, a Policia Civil ¢ formada pelas
-carreiras: Delegado, Escrivdo e Comissario, que sdo subdivididas em 03 -

classes, exceto a carreira de Delegado que tem 04 classes.

O Agente de 3® Classe é o policial iniciante, o de 2“ classe

possui 02 anos de policia e o de 17 classe tem 04 anos.
Os requisitos para promogdes sio:
- vaga;
- 02 anos de intersticio na classe, no geral;

- avaliagdo semestral pelo Conselho Superior de Policia
Civil, que é formado por 07 Superintendentes, mais o
Diretor Geral e o Presidente dos Policiais Civis, dos

peritos e dos delegados.

Na avaliagdo geral semestral, o candidato a ser promovido

tera que alcangar 1.500 pontos.

1.7.2 — Policia Federal

Em margo de 1944, na antiga Capital da Republica, Rio de
Janeiro, a Policia de Distrito Federal foi transformada em Departamento
Federal de Seguranga Publica — DESP. S6 atuava na area do Distrito
Federal, no tocante a Seguranga Publica, agindo em nivel nacional

apenas na parte de policia maritima e na 4rea de fronteiras.
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\ .
Em 1946, passou a atuagéo nacional em alguns casos, como 0

4. comércio clandestino de entorpecentes.

E .
Devido a caréncia de pessoal, o DESP teve que ser
reestruturado, buscando como modelos policiais o da Inglaterra, Estados
f o

Unidos e“”éanadé, passando a ter atribuigdes em todo’territério nacional,
a partir de 16/11/64.

Em 1967, o DESP passou a ser chamado de Departamento de
Policia Federal — DPF, pelo art. 210, do Decreto-Lei n. 200, de 25/02/67.

A DPF ¢é formada pelos seguintes cargos: Delegados, Perito
Criminal Federal, Agente da Policia Federal, Escrivdo de Policia Federal
e Papiloscopista (identificagio), todos subdivididos em 03 classes, sendo

a mais elevada a Classe Especial, depois 1° classe e 2° classe.

O ingresso na PF é feito mediante concurso publico e o

candidato tera que possuir curso superior.

Existem, no Estado de Goias, cerca de 250 policiais federais,

das quais 50 deles se encontram trabalhando em Anépolis.

1.7.3 — Policia Rodoviaria Federal

A Policia Rodoviaria Federal foi criada pelo Decreto n°
18.323, de 24 de julho de 1928, pelo Presidente Washington Luiz, com a

denominag¢do de “Policia de Estradas™.

Seu 1° Patrulheiro Rodoviario Federal foi Anténio Félix
Filho, o “Tusquinho™, em 1935, que tinha como missdo organizar os

servigos de vigilancia das rodovias Rio-Petrépolis e Rio-Sio Paulo.

Com o Decreto n. 8463 (também conhecido como “Lei

Joppert”, de 27 de dezembro de 1945, que criou o Departamento
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Nacional de Estradas de Rodagem (DNER), nasceu a denominacgdo de

[ 19>

Policia Rodoviaria Federal, pois o art. 2° letra “c”, do referido decreto,

dava ao DNER o direito de exercer o poder de Policia de Trafego nas

rodovias federais.

A Policia Rodoviaria Federal encontra-se estruturada em
unidade administrativa central, em Brasilia, e das unidades
administrativas regionais, representada pelas 22 Superintendéncias e 03
Distritos, 156 Sub-Unidades administrativas, denominadas Delegacias e

400 Postos de Fiscalizagdo.

Existem, no Brasil, cerca de 8.300 Policiais Rodoviérios

Federais em atividade.

Sua estrutura hierdrquica, comparada com a PMGO, ¢

especificada a seguir:

Quadro 4 — Correspondéncia Hierarquica entre PRF e PMGO

POLICIA RODOVIARIA FEDERAL PMGO
Superintendente Coronel
Inspetor Major
Inspetor Chefe de Secéo e Chefe de Delegacia Capitao
Inspetor Chefe de Setores e Chefe Oper. de Delegacia |1° Tenente
Inspetor Adjunto — Chefe Adm. de Delegacia 2° Tenente
Supervisor Subtenente
Chefe de Posto Sargento
Chefe de Equipe | Cabo
Policial Rodoviario Soldado

Fonte: Sindicato da PRF
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1.8 - Clarificacio Dos Termos (Novo Dicionario Aurélio)

Adequar -
Alcaide -
Alferes -

Almotacé -

Alteracao -
Alternativa -

Amanuense -

Anacronico -
Arcaboucgo -
Arcaica -
Ascen/éﬁo -
Brasilica -

Brigada -
Caudilho -
Colonizador-
Comissario -
Complexa -

Conde -

Desempenho-

Tornar proprio, ajustar, adaptar.

Antigo oficial de justica

Militar que detinha a posi¢@o hierarquica de alferes.
Termo arabe, que designa o funcionario ou autoridade
no regime antigo, com atribuicdo de fiscalizar a
exatiddo dos pesos e medidas, a taxagao dos pregos, a
distribui¢do de géneros alimenticios e, ainda, exercia
a funcéo de policia da cidade.

Modificagdo, mudanga de composigdo.

Opgdo para mudanga de determinada situacgao.
Funcionario publico de condigdo modesta que fazia a
correspondéncia e copiava ou registrava documentos.
Contrario aos usos da época a que se refere.

Estrutura

Relativo a épocas remotas, muito antiga, antiquada.
Ato de ascender, subida, elevagdo.

Diz-se de gente e coisas indigenas do Brasil.

Corpo militar, composto ordinariamente de dois
regimentos.

Chefe militar.

O que promove colonizagdo, povoamento.

O que exerce comissdo, encargo, autoridade policial,
0 que representa o governo.

Abrange muitos elementos ou partes, confusa e
complicada.

Grau hierarquico da antiga nobreza, individuo muito
conhecido, nobre.

Execugdo de um trabalbo, atividade, empreendimento,



Dignitario -
Discricionario-

Donatario -

que exige competéncia ou eficiéncia.
Aquele que exerce cargo elevado.
Arbitrario.

Pessoa que recebeu uma doagéo.

Doutrina Policial Militar - Conjunto de valores, de principios gerais, de

Dragao -

Efeméride -

Eficacia -

Eficiéncia -

Encargo -

conceitos basicos, de concepgdes taticas, de leis,
normas e diretrizes, de técnicas e processos, que tem
por finalidade estabelecer as bases para a
organiza¢do, o preparo ¢ o emprego uniforme de
todos os seus integrantes na preservagdo da ordem
publica.

Soldado de cavalaria.

Diario, livro ou agenda em que se registram fatos de
cada dia.

Alcance de objetivos desejaveis que justifica a
existéncia da organizagao.

E a melhoria no potencial de prestagio de servigo.

Incumbéncia, obrigacéo.

Escala Hierarquica - E a fixagdo ordenada dos postos e graduagdes

Estratégia -

Estrutura -

Etico -

Extorquir -

existentes nas Policias Militares.

{
Arte de aplicar os meios disponiveis com vista a
consecuc¢do de objetivos especificos.
Sistema que compreende elementos ordenados e
relacionados entre si de forma dinamica.
Relato aos costumes, parte da filosofia que estuda os

deveres do homem para com Deus e a sociedade.

Tomar, roubar, apossar-se, injustamente.

For¢a Auxiliar - Tropa disponivel para servir de reforgo durante o

combate, reserva.



Fortificar -

Gendarme -

Gendarmerie -
Génese -
Graduacio -

Guisa -

Guarnecer fortes ou fortalezas; dar meios ou condigdes
de defesa.

Soldado da policia incumbido de velar pela seguranca
e ordem publica, na Franga.

Corpo de policia, quartel de gerdarmes.

Origem, principio.

‘Grau hierarquico da.Praga.

A maneira de, ao modo de.

Hierarquia Militar - Ordenagfo da autoridade em niveis diferentes,

Hostil -
Idiossincrasia -

Incolumidade -

Infante -

Magistratura-

Mameluco -
Mandonismo -

Meirinho -

Mercenarismo -
Meta -
Monopolio -
Multissecular -
Norteador -
Objetivo -

Operacional -

dentro da estrutura das Forgas Armadas e Forgas
Auxiliares.

Inimigo, agressivo.

Maneira de ver, sentir, reagir, propria de cada pessoa.
Qualidade ou estado de incolume, livre do perigo,
ileso.

Soldado de infantaria.

Dignidade de magistrado, ou seja, funcionario publico
revestido de autoridade judicial ou administrativa.
Mesti¢o originado de indio com branco.

Costume e abuso de mandar; prepoténcia, tirania.
Antigo magistrado, de nomeagdo régia, que governava
amplamente um territério ou comarca.

Que trabalha por estipéndio, por dinheiro.

Objetivo, alvo.

Exploragao, posse, privilégio exclusivo.

Que tem muitos séculos.

Dirige, orienta, guia.

Alvo ou designio que se pretende atingir.

Nivel decisorio onde as decisdes siao desdobradas e



Ordenanca -

Paradigma -

Paradoxo -

Pedestre -

Planos -

Posto -
Prerrogativa-
Probatério -
Prodigo -
Provido -

Provincia -

Quadrilheiro-
Régia -

Regimento -

Salubridade-
Sedimentacio-
Suboficial -

Suprimir -

Taifeiro -

wn
(o))

executadas.

Ordem, soldado as ordens de uma autoridade. Tropa,
Exército.

Modelo, padrio.

Contrario ao comum, contra-senso, contradigdo,
absurdo.

pessoa que anda a pé.

Conjunto de métodos e medidas para a execugdo de
um empreendimento.

Grau hierarquico do oficial.

Regalia, privilégio, apanagio.

Que serve de prova.

Que despende com excesso, esbanjador.

Nomeado ou designado para cargo ou fungio publica.
Divisdo territorial colocada sob a autoridade de um
delegado do poder central (no Brasil, ao tempo de
Império, os atuais Estados eram denominados de
provincias).

Membro de quadrilha de guerreiros.

Exercer o mister de rei ou governador; dirigir, governar.
Estatuto que disciplina e estabelece finalidade e
obrigagdes. Regime ~ Corpo de tropa dirigido por um
coronel.

Conjunto de condi¢des favoraveis a saude.
Solidificagdo: Passagem ao estado sélido.

Hierarquia militar da praga (graduado).

Fazer com que desaparega, que se extinga, eliminar,
cortar.

Subalterno encarregado dos servigos de cAmara: servir



Tergo -
Usurpar -

Velar -

Viabilizar -

a mesa, limpar e arrumar camarotes e saldes, entre
outras fungdes.

Antigo corpo de tropas, regimentos.

Apoderar-se violentamente, tomar a forga.

Vigiar, estar alerta.

Tornar viavel, que ndo oferece obstaculo, executavel,

exeqiiivel, realizavel.
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1 ~- PROBLEMATIZACAO E METODOLOGIA

A Policia Militar de Goids, instituigdo centenaria, com 141
(cento e quarenta e um) anos de existéncia, vem desempenhando suas
atividades com uma estrutura hierarquica baseada nos modelos do
Exército Brasileiro, portanto, seria necessario. uma reavaliagdo que
permitisse adequa-la a nova realidade sécio-politico-econémica do

Estado.

As alteragdes no Sistema Hierarquico, Postos e Graduagdes
teriam como objetivo tornar mais eficiente o desempenho administrativo
e operacional da Corporagio, se necessario fosse, podendo melhorar a

sua qualidade.

A Policia Militar, responsavel pela prestagdo de servigos na
area de seguranga publica, voltada para atender as necessidades e anseios
da comunidade goianiense, ndo pode ficar alheia a questdo da qualidade
total, pois dela depende a sobrevivéncia de qualquer empresa ou

instituigio.

A cada dia que passa, a PMGO apresenta mais sintomas de
impoténcia, ndo conseguindo fazer frente aos inumeros reclames da
sociedade, a qual convive com um permanente estado de insegurancga e

revelando uma maquina estatal incapaz de atender as necessidades da
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populagdo que a sustenta.

Diante desse quadro cadtico, o cidaddo, nao sendo atendido
em suas reivindicagdes, abriu espago para o surgimento de empresas

particulares que vendem seguranga.

As Policias Militares, com a nova Constituigio Federal,
coube a delicada missdo da policia ostensiva e a preservagdo da ordem
publica, dentro de uma sociedade que clama pela garantia de seus
direitos, mas sempre contestando quanto\as suas obrigagdes e deveres. O
emprego das Policias Militares, no contexto nacional, requer o uso
premente de uma unica doutrina com o objetivo de fortalecer sua
atuagdo, sempre dentro da lei e com embasamento nos fatores que
sempre consolidam sua existéncia, a luta pela garantia a vida e ao

patriménio das pessoas.

Para que’se antecipem as agdes que possam desarmonizar a

cooA . . , , . . a}’)
boa convivéncia social, é necessario que sejam modernizada/em todos 0s
aspectos, socializando seus meios humanos e materiais, com maior
agilidade, visando a atingir seu objetivo principal que € o bem-estar

social.

Portanto, com o passar do tempo, a Policia Militar poderia
ter reformulado o seu quadro hierarquico, conforme a viabilidade
amparada na lei (art. 8°, § 2°, letras b e ¢ do Decreto-Lei Federal
667/69), que permite suprimir, na escala hierdrquica, um ou mais postos
ou graduagdes e subdividir a graduagdo de soldado em classes até o

maximo de trés.

1.1 — Problema

Apesar das diferentes missdes desenvolvidas, as organizagoes
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policiais militares deverdo modificar suas estruturas que sio baseadas

-

nos moldes do ‘exército brasileiro, no tocante o sistema hierarquico

(postos e graduagdes)?

1.2 - Hipotese

Alteragdo da estrutura dos postos e graduagdes da PMGO

“deve ser alterada para adequa-la a estratégia atual da Corporagéo.

1.3 - Varidveis
1.3.1 — Variavel Independente

V.I. - Alteracdo da estrutura organizacional da PMGO, nos

seus postos e graduagdes.

1.3.2 - Variaveis Dependentes

V.D.1 - Aumento da eficacia da PMGO.
V.D.2 - Adequagao da estratégia atual da Corporagao.

1.3.3 - Variaveis Intervenientes

V.nt. 1 - Viabilidade legal.

V.nt. 2 - Legislagdo pertinente.

V.Int. 3 - Missoes especificas dos niveis hierarquicos da
PMGO.

V.Int. 4 - Aceitagdo do publico interno.



2 - METODOLOGIA

2.1 — Método

O método utilizado no desenvolvimento do presente trabalho

técnico-profissional foi o método hipotético-indutivo-dedutivo, com
tratamento estatistico.
2.2 — Tipo de Pesquisa

Foram utilizadas varias técnicas de levantamento de dados,

tais como: pesquisa bibliografica, observagdo pessoal, pesquisa descritiva
e de campo.

2.3 — Populagao Alvo

Foi constituida de Oficiais e

Pragas (Alunos Oficiais,
Subtenentes, Sargentos, €abos e Soldados) da PMGO, classificados na

Capital do Estado de Goias, sendo distribuidos 526 questionarios.

PO . , .
Recebemos de volta 300] os quais, apos tabulados, deram origem aos

graficos que se seguem, com as respectivas interpretagdes.
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2.4 — Procedimentos para Coleta de Dados

Todos os questiondrios foram entregues em maos, pelos
pesquisadores, aos Comandantes de Unidades da Capital do Estado de
Goiés, juntamente com um oficio informando o motivo da pesquisa e as

devidas orienta¢des para aplicag¢do e devolugdo dos mesmos.
2.5 — Anailise dos Resultados

2.5.1 — Analise Estatistica e Interpretacao dos dados

Tabela 1 — E conveniente a modernizagdo no atual sistema hierarquico
da PMGO, tendo em vista que o mesmo é constituido de 13

(treze) postos e graduagdes?

Objetivo: Verificar junto ao publico interno o nivel de aceitagdo do

atual escalonamento hierdrquico.

POPULACAO ALVO PUBLICO INTERNO
OPCOES FATOR FREQUENCIA
Sim, favoravel & mudanga 141 47%
Nao, contrario a mudancga 159 53%
TOTAL ' 300 100%

Néo
@ Sim

Fonte: Pesquisa de campo
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Tabela 2 — Suprimindo postos e graduagdes no escalonamento hierarquico
da PMGO, estaria contribuindo para a desmotivagdo na

carreira policial militar?

Objetivo: Demonstrar se haverd descontentamento dos integrantes da
~ ~ . * \ ~
Corporagio quanto a ascensfo na carreira, devido a redugéo

de postos ou graduagdes.

POPULACAO ALVO PUBLICO INTERNO
OPCOES FATOR FREQUENCIA
Sim, haveria desmotivacdo 176 59%
Néo desmotivaria 124 41%
TOTAL 300 100%

N&o

59%:-

Fonte: Pesquisa de campo

Tabela 3 — Se fizesse alteracdo de alguns postos e graduagdes na
PMGO, iria agilizar o desempenho na eficiéncia e eficacia

da Corporacgéo?

Objetivo: Verificar se haveria melhora no potencial de prestagdo de
servi¢o, atingindo os objetivos desejaveis que justifique a

existéncia da Organizagéo Policial Militar.
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POPULACAO ALVO PUBLICO INTERNO
OPCOES FATOR FREQUENCIA
Sim, melhor desempenho 98 33%

‘Nio agilizaria 156 52%
Deixaram de responder 46 15%
TOTAL 300 100%

Deixaram de
responder
Sim 15%

33%

Fonte: Pesquisa de campo

Tabela 4 — No seu entendimento, os varios niveis existentes na escala
hierarquica da PMGO, prejudicam os procedimentos

administrativos operacionais?

Objetivo: Saber do publico interno se a quantidade de postos e
graduagdes dificultam a tomada de decisdes nos servigos
administrativos e operacionais, devido a distdncia do

comando a execugdo.

POPULACAO ALVO PUBLICO INTERNO
OrCOES FATOR FREQUENCIA
Sim 118 39%
Nio . 182 61%
TOTAL 300 100%




Sim
39%

Nao
61%

Fonte: Pesquisa de campo

Tabela 5 — Tendo em vista que o sistema hierarquico da PMGO tem por

Objetivo:

base o exército brasileiro, ndo seria melhor manter os nossos

postos e graduac¢des semelhantes a eles?

66

Em virtude da Policia Militar ser For¢a Auxiliar, reserva do

Exército, controlada e coordenada pelo Ministério do Exército,

podendo ser convocada em caso de guerra externa ou para

prevenir ou reprimir grave perturbagdo da ordem ou ameaga

de sua irrupc¢do, subordinando-se a Forga Terrestre para

emprego de suas atribui¢des especificas e como participante

da seguranga interna e da defesa territorial, ficando sob a

supervisdo direta do Estado Maior do Exército.

POPULACAO ALVO

PUBLICO INTERNO

OPCOES

FATOR

FREQUENCIA

Sim

181

60%

119

40%

®

300

100%
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Sim
60%

N3o
40%

Tabela 6 — Quais os postos e graduagdes que seriam ideais na formacéo

da escala hierarquica da PMGO?

Objetivo: Saber a opinido da populagio alvo (oficiais e pragas) quanto

ao melhor escalonamento hierarquico para a Policia Militar

de Goiés.

POPULACAO ALVO

PUBLICO INTERNO

OPCOES FATOR FREQUENCIA
a) Cel., Ten-Cel., Maj., Cap., 1° Ten,
2° Ten, Asp., Subten., 1° Sgt, 2° 157 52%
Sgt, 3° Sgt, Cb e Sd 1% e 2° clase.
b) Cel., Maj.,, Cap., Ten, Asp,, 0
Subten., Sgt e Sd 1* e 2% classe >3 17%
¢) Cel.,, Ten-Cel.,, Maj., Cap., 1°
Ten., 2° Ten., Asp., Subten., 1° - 0
Sgt, 2° Sgt, 3° Sgt, Cb e Sd 1% e 23 8%
2% classe
d) Cel., Maj., Cap., Ten., Asp., Sgt o
e Sd 1% e 2% classe 18 6%
e) Cel., Cap., Ten., Asp., Sgt e Sd 15 5%
f) Cel., Ten-Cel., Maj., Cap., Ten., 11 4%
Asp., Sgt e Sd 1% e 2° classe °
g) Cal., Cap., Ten., Asp., Sgt e Sd 1 10 39
e 2 classe
h) Cap., Ten., Asp., Sgt e Sd 8 3%
i) Outras 5 2%
TOTAL 300 100%

Fonte: Pesquisa de campo
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3% a
3% 2%
4% Eb

Oc
Od
Be
af

52%

Fonte: Pesquisa de Campo

2.5.2 - Observacdes Mencionadas Nos Questionarios

Nos questionarios foram inseridas questes abertas para que
os assuntos abordados na pesquisa contivessem a opinido do publico

interno.

As respostas foram acrescidas com ricas informagles e

sugestdes, contribuindo sobremaneira no resultado final do trabalho.

Eis as principais observagdes registradas:

a populagdo quer ser respeitada, ndo se importa com o

numero de postos e graduagdes e suas denominagdes.

- suprimir postos e graduagdes ndo significa modernizar a

Policia Militar.

- fazendo alteragdo nos postos e graduagdes da PM,

pensariamos mais na atividade e menos na promogé&o.

- a modificagcdo no sistema hierdrquico contribuiria para

uma melhor comunicac¢do e menos burocracia militar.
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modernizar custa caro, devemos evitar despesas em virtude

da crise’que‘encontrarse o nosso Pais.

tem que haver troca de idéias, estudo aprofundado sobre o

problema.

na classe dos graduados (Sargentos),deveria ser diminuido
o intersticio para promogdo, desta forma funcionando

como meio motivador para o militar.

¢ valida a modificagfio do atual sistema hierarquico, desde

que bem estudado e com critérios justos.

reestruturar ndo sé o sistema hierarquico, como todo o
quadro, faz-se necessario para que possamos dar aos mais

novos a perspectiva de progressao.

ocorrem acumulos desnecessarios de cargos e fungdes em

virtude do grande numero de graduagdes € postos.
sem hierarquia e disciplina ndo ha sistema militar.
ndo importa o tempo, mas a eficacia e resultado.

temos postos e graduagdes que na pratica inexistem

funcionalmente.

reduzindo postos e graduagdes teremos conflito com o
Exército Brasileiro, de quem somos reserva e forga

auxiliar.

deve-se reduzir o numero de postos e graduagdes,
aumentando a distancia entre eles, assim havera estimulo

para promogdo e melhoria nos vencimentos.
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o problema da modernidade ndo se encontra no sistema

hierarquico.
ndo vejo a alteragdo do escalonamento hierarquico como
meio de eficiéncia e eficacia.

ndo ha nenhum problema na carreira da PM.

suprimir posto e graduagio desde que seja mantido o piso

do maior.

fomos criados como militares e ndo podemos ser mais ou

menos militares.

maior identificagdo perante a comunidade com a diminuigdo

de postos e graduagdes.

apenas a denominagdo de Soldado deveria ser mudada

para Patrulheiro ou Policial.
o posto de Coronel na PM precisa ser valorizado.

o iy .. . .

a Policia Militar tem que ser original, sua missdo e demais
']\f?

caracteristicas sio totalmente diferentes do Exército.

com poucos postos e graduagdes agilizaria a administragdo

e o desdobramento operacional.

qualquer redu¢do na escala hierarquica acarretaria em

perda salarial.

com a diminui¢do dos degraus da escala hierdrquica,
ficariamos muito tempo em um determinado posto ou

graduacgio.
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a promogdo até o posto de Capitdo deveria ser somente

por antigiiidade.

U Cro N <
ocorre insatisfacdo na tropa devido as promogoes

demoradas.

o atual escalonamento hierarquico da PMGO ¢
ultrapassado, hoje as empresas trabalham com trés niveis:

estratégico, tatico e operacional.

precisamos apenas ajustar, distribuir melhor a quantidade

de Oficiais e Pragas existentes na Corporagao.

suprimindo postos e graduagdes aumentaria a motivagao

para ascensdo na carreira e desachatamento salarial.

a motivacio na PM devera estar evidenciada em cursos de

especializagfio de real valor para nossa atividade.

havera muitas barreiras para suprimir postos ou graduagdes

mas, posteriormente, todos enxergardo a melhora.
. \ . .
precisamos adaptarmos a nova realidade da sociedade.

a Corporagio é sustentada pela hierarquia e disciplina, a
falta de qualquer uma acarretara o declinio da instituigao,

portanto, ndo devemos mudar nada.

modernizar ndo significa extinguir postos e graduagdes.



3 — DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente analise dos resultados, dentro da estrutura ldgica
de apresentagdo do trabalho, a fim de facilitar o entendimento ficou da

seguinte forma:

3.1 — Alteracdo no Sistema Hierarquico, Visando a Modernizac¢io da
PMGO.

Observou-se na Tabela n° 1 que, dos 300 policiais militares
questionados, 159 s@o contrarios a modificagdo do atual escalonamento
hierarquico vigente na Corporagdo, ou seja, 53%. 141 policiais militares
foram favordveis a mudanga, o equivalente a 47% dos questionados. A
diferenca a favor da permanéncia do sistema hierarquico em vigor, foi de
apenas 18 pessoas pesquisadas, representando 6%, portanto, havendo um

certo equilibrio.

3.2 — A Supressio de Postos ou Graduac¢does no Escalonamento
Hierarquico Estaria Contribuindo Para a Desmotivacio na

Carreira Policial Militar?

De acordo com a Tabela n° 2, constatou-se que 59% dos

questionados consideraram que haveria desmotivagdo na carreira policial
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militar e apenas 41% opinaram que néo ocorreria descontentamento dos
. . ~
integrantes da Corporagdo quanto a ascensao na carreira, devido ‘a

redugio de postos e graduagdes.

3.3 — Se Fosse Feita Alteracio em Alguns Postos e Graduacoes na
PMGO Iria Agilizar o Desempenho na Eficiéncia e Eficacia da

Corporacao?

Na Tabela n° 3, verificou-se que 52% dos questionados
afirmaram que se fosse feita a redugio de postos ou graduagdes na escala
hierarquica da PMGO, ndo agilizaria o desempenho na eficiéncia e

eficacia da Corporagao.

Um total de 33% opinou que haveria melhora no potencial de
servigo atingindo os objetivos da OPM, devido ao reduzido nimero de

graduacgdes e postos.

Das 300 pessoas pesquisadas, constatou-se que 46 pessoas
deixaram sem resposta esta questdo, o equivalente a'15%, as quais nao
puderam afirmar se com a diminuigdo de postos ou graduagdes iria
agilizar o desempenho da Policia Militar, tornando-a mais eficiente e

eficaz.

3.4 - Os Varios Niveis Existentes na Escala Hierarquica da PMGO

Prejudicam os Procedimentos Administrativos e Operacionais?

Analisando a Tabela n°® 4, observou-se que 61% do publico
pesquisado responderam que com os atuais postos e graduagdes que

formam o escalonamento hierarquico da Policia Militar ndo ocorre
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. AN C o .
nenhuma dificuldade quanto a tomada de decisbes nos servigos

administrativos e operacionais, devido a distancia que ha entre os niveis

de execuc¢do e comando.

Apenas 39% dos questionados disseram que a quantidade de

postos e graduagdes existentes na Corporagéo dificultam o trabalho.

3.5- O Sistema Hierarquico da PMGO tem por Base o Exército
Brasileiro, nao Seria Melhor Deixar os Postos e Graduacoes da

Policia Militar Iguais aos do Exército?

Na Tabela n° 5, notamos que 60% dos policiais militares
pesquisados disseram que os postos e graduagdes da Policia Militar
deveriam permanecer como estd; portanto, semelhantes aos do Exército
Brasileiro. Um percentual de 40% optou pela modificagdo do sistema

hierarquico vigente, para torna-lo mais policial do que militar.

3.6 — Postos e Graduagdes Ideais na Formacio da Escala Hierarquica

da PMGO, Visando Sua Modernizagio.

Observando a Tabela n° 6, verificou-se que 52% dos
policiais militares pesquisados sdo favoraveis a permanéncia do

escalonamento hierdrquico em vigor na Corporacio.

De tudo exposto, verifica-se que a Variavel Independente e
as Variaveis Dependentes (V.D.1 e V.D.2) ndo foram validadas porque a
populagdo alvo ndo foi favoravel as alteragdes no sistema hierarquico
vigente na PMGO. As Varidveis Intervenientes (V.Int. 1, 2 e 3) foram
validadas tendo em vista o amparo legal. A Variavel Interveniente
(V.Int. 4) ndo foi validada porque ndo houve aceitagdo de mudangas por

parte da populag¢io alvo.



CONCLUSAO

O objetivo geral do presente trabalho técnico- profissional foi
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Os resultados das pesquisas realizadas mostraram que:

- ndo é valida a modificagdo do sistema hierarquico da

PMGO, visando a modernizagio da Institui¢éo;

- havendo a supressdo de alguns postos e graduagdes no

escalonamento hierarquico, ocorrera desmotivagdo na

/
carreira policial militar e ndo ira agilizar o desempenho

na eficiéncia e eficacia da Corporagdo;

- os acentuados niveis na escala hierarquica da PMGO nio

prejudicam os procedimentos administrativos e operacionais;

- o sistema hierarquico da Policia Militar devera

permanecer nos moldes do Exército Brasileiro.

Conclui-se que o escalonamento hierarquico vigente na
Policia Militar de Goias é adequado, servindo até de modelo para outras

organizagdes, portanto, ndo ha necessidade de alterar a estrutura dos

analisar a estrutura dos Postos e G aduaqoes da PMGO par a\fcompatlblllzgaﬁ,@w
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Postos e Graduagdes para moderniza-la.

Do acima exposto, verifica-se que a Variavel Independente
(V 1.) e as Variaveis Dependentes (V.D.1 e V.D.2) nio foram validadas.
As Variaveis Intervenientes (V. Int. 1, 2 e 3) foram validadas porque
“viabilizam a hipétese, contudo, a Varidvel Interveniente (V. Int. 4) néao
foi validada, concluindo-se que a hipotese foi validada parcialmente,

determinando por conseguinte, a nao existéncia do problema.

Os objetivos propostos no presente trabalho técnico-profissional

foram atingidos.

Proposta

No desenvolvimento do presente trabalho, o resultado final
da pesquisa foi a manutengdo do escalonamento hierarquico em vigor na

Policia Militar de Goids.
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ANEXO



ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

QUESTIONARIO

O presente questionario é um instrumento valioso de
pesquisa para a realizagdo do trabalho técnico-profissional, que tem por
tema: a Redu¢ido da Escala Hierarquica na PMGO - Uma Solugdo
Viavel? Sua finalidade € analisar a estrutura dos Postos e Graduagdes da
PMGO, objetivando sua compatibilizagdo com a estratégia
organizacional, objetivos, planos e metas.

As questdes deste questiondrio deverdo ser respondidas
conforme as instrugdes abaixo:

a) nédo precisa se identificar;

b) leia com atengio antes de preenché-lo;

c) analise cada uma das questdes e responda com

sinceridade;

d) assinale com um X as respostas;

¢) quando for necessario, justifique a resposta;

f) ndo deixe nenhuma pergunta sem responder.

PERGUNTAS

01) E conveniente modificar o atual Sistema Hierarquico da PMGO,
visando a modernizagdo da Corporagéo, tendo em vista que 0 mesmo
¢ constituido de 13 (treze) Postos e Graduagdes?

a)( ) Sim b) () Nao

Justifique, se for necessario:

02) Suprimindo postos ou graduagdes no escalonamento hierarquico da
PMGO, estar-se-ia contribuindo para a desmotivagdo na carreira
policial militar?

a)( ) Sim b) () Nio
Justifique, se for necessario:




03) A alteragiio de alguns Postos e Graduagdes na PMGO iria agilizar o

desempenho na eficiéncia e eficacia da Corporagéo?
a)( ) Sim b) ( ) Néao

Justifique, se for necessario:

04) No seu entendimento, os varios niveis na escala hierarquica .da
PMGO prejudicam os procedimentos administrativos e operacionais?
a) () Sim b) ( ) Néo
Justifique, se for necessario:

05) Tendo em vista que o sistema hierarquico da PMGO tem por base 0
Exército Brasileiro, nidoc seria melhor manter os nossos Postos e
Graduagdes semelhantes a eles?

06) De acordo com o seu ponto de vista, quais os Postos e Graduagdes
ideais para a Escala Hierarquica da PMGO?

() Coronel
() Tenente-Coronel

() Major

() Capitédo

( ) 1° Tenente

() 2° Tenente

() Somente o posto de Tenente

() Aspirante-a-Oficial

() Subtenente

() 1° Sargento

() 2° Sargento

() 3° Sargento

() Somente a graduagdo de Sargento
( ) Cabo

() Soldado 1¢ Classe

() Soldado 2° Classe

() Somente Soldado
Justifique, se for necessario:

Y.



