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E muito melhor arriscar coisas
grandiosas, alcancar triunfos e glérias,
mesmo expondo-se a derrota, do que
formar fila como os pobres de espirito,
que nio gozam muito, nem sofrem
muito, pois vivem nessa penumbra
cinzenta dos que niio conhecem a vitéria

nem a derrota.

Winston Churchill.
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INTRODUCAO

A escolha do tema A Participacio Policial Militar Brasileira nas
Operacdes de Paz da ONU - A Preparaciio do Policial Militar, ocorreu por
unanimidade do grupo de pesquisa, em razdo da sua evidente relevéncia, seriedade e

atualidade.

O tema ¢ tratado de forma geral e parcial de diferentes maneiras e com
freqiiéncia cada vez maior nos meios diplomaticos, governamentais, militares e policiais
militares. Entretanto, um estudo sobre o mérito do tema, ainda é raro. A grande parte
das expressdes sobre o assunto, baseiam-se em simples inferigdes pessoais, fruto de
depoimentos e relatorios confeccionados por ex-integrantes de missdes de pazjie
informagGes recebidas de oOrgdos que tem responsabilidade direita ou indireta no

processo de envio de contingentes brasileiros ao exterior.

Existem também as recomendagdes e instrugdes valiosas, e procedentes,
sobre as medidas a serem adotadas com vistas ao melhor preparo do policial militar,
porém estas, nds sua maioria, se revelam infundadas, desatualizadas e, muitas vezes, sem
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qualquer relevancia.

Portanto, o estudo do tema, por si so, se justifica e, pela sua importancia,

teve que ser bem delimitado.

O primeiro objetivo constitui-se em identificar a importéancia e relevancia
da participagdo policial militar brasileira em Operagdes de Paz da ONU, ou seja, a

relevancia para o Brasil, no contexto internacional.

O segundo objetivo se resume em identificar, avaliar e analisar as
deficiéncias e dificuldades enfrentadas pelo policial militar enquanto integrante de uma
missio de paz no exterior, desempenhando as fungdes que lhe sdo proprias como

Observador Policial internacional.
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Vérias sdo as razoes que poderiam ser apontadas para a consecugdo
desses objetivos. Apesar de ja existir estudo anterior com o mesmo propdsito, o presente
trabalho procurou detalhar, com profundidade, a problematica do despreparo
profissional para o carater internacional do desempenho pessoal, visando trazer a tona,
todos os pormenores desse problema, de forma a possibilitar o elenco de todas as
possiveis fungdes, tarefas, trabalhos e outras atribui¢des comuns ao Observador Policial,
de forma a podermos conhecer os assuntos cujo conhecimento, seriam fundamentais

para o adequado preparo do Observador Policial Militar brasileiro.

Foi realizada pesquisa bibliografica com a finalidade de identificar todos
os aspectos relacionados com a vida do Observador Policial da comunidade
internacional, enquanto integrante de missdes da paz da ONU, além da pesquisa de
campo realizada a nivel nacional e a inimeros contatos com companheiros, ex-
integrantes das varias operagdes da ONU em que a Policia Militar do Brasil se fez

presente.

A pesquisa bibliografica se tornou dificil devido a escassez de documentos
relacionados com os assuntos. Necessario se fez solicitar fontes de consulta a sede da
Organizagio das Nagdes Unidas em Nova lorque e sua Representagdo em Brasilia-DF; a
Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM); a Policia Militar do Distrito Federal e a
companheiros missionarios na Africa e América Central, além dos que se encontram em

solo patrio.




TITULO I

Da Organizacio das Nacdes Unidas

CAPITULO 1
RESUMO HISTORICO, ORGANIZACAO GERAL

1.1. Origem

NACOES UNIDAS, nome concebido pelo Presidente norte-americano
Franklin Roosevelt, foi utilizado pela primeira vez na DECLARACAO DAS NACOES
UNIDAS, de 1° de janeiro de 1942, quando os representantes de 26 nagdes assumiram o
compromisso de que seus Governos continuariam a lutar contra as poténcias do Eixo.

A Carta das Nagdes Unidas foi elaborada pelos representantes dos 50
paises presentes a Conferéncia sobre Organizagdo Internacional, que se reuniu em S@o
Francisco (EUA) de 25 de abril a 26 de junho de 1945,

As NACOES UNIDAS, entretanto, comegaram a existir oficialmente, em
24 de outubro de 1945, apos a ratificagio da Carta pela China, Estados Unidos, Franga,
Reino Unido e Unido Soviética, e pela maioria dos demais signatarios. O 24 de outubro €
comemorado em todo o mundo como o “Dia das Nagdes Unidas. Hoje, a ONU conta

com 184 paises membros.

Prefimbulo da Carta

O preambulo da Carta das Nagdes Unidas expressa os ideais e os
propositos comuns dos povos cujos governos se uniram para constituir"}_ayas Nagdes
Unidas:

“N6s, os povos das Nagdes Unidas, resolvidos

A PRESERVAR as geragdes vindouras do flagelo da guerra, que, por
duas vezes no espago da nossa vida, trouxe sofrimentos indiziveis & humanidade, e

A REAFIRMAR a fé nos direitos fundamentais do homem, na dignidade
e no valor do ser humano, na igualdade dos homens e das mulheres, assim como das
nagdes grandes e pequenas, e

A ESTABELECER condicdes sob as quais a justica e o respeito as
obrigagdes decorrentes de tratados e de outras fontes de direito internacional possam

ser mantidos, e
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A PROMOVER o progresso social e melhores condi¢des de vida dentro

de uma liberdade mais ampla.

E para tais fins

PRATICAR a tolerdncia e viver em paz uns com os outros, como bons
vizinhos.

UNIR nossas for¢as para manter a paz e a segurangda internacionais.

GARANTIR pela aceitagdo de principios e a instituigdo de métodos, que
a for¢a armada ndo serd usada a ndo ser no interesse comum, e

EMPREGAR um mecanismo internacional para promover o progresso
econdmico e social de todos 0s povos.

Resolvemos conjugar nossos esforgos para a consecugdo desses
objetivos.

Em vista disso, nossos respectivos Governos, por intermédio de
representantes reunidos na cidade de Sdo Francisco, depois de exibirem seus plenos
poderes, que foram achados em boa e devida forma, concordam com a presente Carta
das Nagdes Unidas e estabelecem, por meio dela, uma organizagdo internacional que
serd conhecida pelo nome de “Nagdes Unidas”.

Esta Carta foi ratificada pelo Brasil em 12 de setembro de 1945 e

promulgada pelo Decreto no. 19.841 de 22 de outubro do mesmo ano.
1.2. Propositos e Principios

Tem as Nagdes Unidas os seguintes propositos:

e manter a paz e a seguranga internacionais;

e desenvolver relagGes amistosas entre as nagoes;

e realizar a cooperagdo internacional para resolver os problemas
internacionais de carater econdmico, social, cultural e humanitario,
promovendo o respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais;

e ser um centro destinado a harmonizar a agdo dos povos para a

consecugio desses objetivos comuns.
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As Nagtes Unidas regem suas agdes baseadas nos seguintes principios

e a ONU se baseia no principio da igualdade soberana de todos os seus
membros,

* todos os membros se obrigam a cumprir de boa fé os compromissos da
Carta,

o todos deverdo resolver suas controvérsias internacionais por meios
pacificos, de modo que ndo sejam ameagadas a paz, a seguranga € a
justiga internacionais,

e todos deverdio abster-se em suas relagdes internacionais de recorrer a
ameaga ou emprego da forga contra outros Estados;

e todos deverdo dar assisténcia as Nagdes Unidas em qualquer medida
que a Organizagdo tomar em conformidade com os preceitos da Carta,
abstendo-se de prestar auxilio a qualquer Estado contra o qual as
Nagdes Unidas agirem de modo coercitivo ou preventivo.

Cabe as Nagdes Unidas fazer com que os Estados que ndio sdo membros

da Organizagdo ajam de acordo com esses principios em tudo quanto for necessario a
manutengdo da paz e da seguranga internacionais.

Nenhum preceito da Carta autoriza as Nagdes Unidas a intervir em

assuntos que s3o essencialmente da algada nacional de cada pais.

1.3. Quadro de Membros

Todas as nagdes amantes da paz tem o direito de tornar-se Membro das
Nagdes Unidas, desde que aceitem os compromissos da Carta e que, a critério da ONU
estejam aptas e dispostas & cumpri-las, mediante decisdo da Assembléia Geral por
recomendagdo do Conselho de Seguranga.

Conta hoje a ONU com 184 paises membros, sendo chamados membros
fundadores aqueles que assinaram a Declaragio das NagSes Unidas em 1. Janeiro de
1945 ou que tomaram parte da Conferéncia de S3o Francisco , tendo assinado e

ratificado a Carta, num total de 51 paises.



1.4 Idiomas

S#o seis os idiomas oficiais gerais das Nagdes Unidas: o Arabe, o Chinés,
o Espanhol, o Francés, o Inglés e o Russo.
Ressalta-se que, nos orgdos principais da ONU, ha uma variago dos

idiomas oficiais. No Conselho de Seguranga por exemplo, o Arabe ndo ¢ considerado.
1.5. Orgios Principais

1.5.1. Assembléia Geral /

Suas principais atribui¢Ges sdo:

¢ examinar e fazer recomendagdes sobre a politica internacional;

o discutir quaisquer questdes que afetam a paz e a seguranga,

e promover a cooperagdo de politica internacional;

e apreciar os relatorios do Conselho de Seguranga;

e examinar e aprovar o or¢amento da ONU, determinando a cota de

cada Membro.

E dado importante acrescentar que se o Conselho de Seguranca deixar de
agir face a uma ameaga da paz ou ato de agressdo por falta de unanimidade entre os
cinco membros permanentes, a Assembléia Geral {9Voca para si a questdo e decide sobre
as medidas a serem adotadas. |

A Assembléia Geral re(ine-se uma vez por ano, na terceira terca-feira do
més de setembro, na sua Sede em Nova lorque ou extraordinariamente a pedido do

Conselho de Seguranga.

1.5.2. Conselho de Seguranca

Reino Unido e Unido Soviética) e dez eleitos por dois anos pela Assembléia Geral.
O Conselho de Seguranga funciona continuamente e um representante de

cada um de seus membros deve estar sempre na sede da ONU. O Conselho pode reunir-

se fora da sede, se assim o achar conveniente.
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Suas principais atribuicdes so:

e manter a paz e a seguranga internacionais de acordo com os propositos ~
e principios das Nagdes Unidas.

e examinar qualquer controvérsia ou situagdo suscetivel de provocar -
atritos internacionais.

e recomendar métodos para o acerto de tais controvérsias ou condigdes

para sua solucdo.

1.5.3. Conselho Econdmico e Social (ECOSOC)

E o 6rgdo coordenador do trabalho econdmico e social da ONU e demais

Agéncias conhecidas como integrantes do “Sistema as NagGes Unidas”. Trata das
atividade relacionadas com o desenvolvimento, comércio internacional, industrializagdo,
recursos naturais, direitos humanos, condigdo da mulher, populagdo, ciéncia e
tecnologia, prevengdo do crime, bem estar social e muitas outras questdes econdmicas e

sociais. Tem 54 membros.

1.5.4. Conselho de Tutela

Cabe ao Conselho supervisionar a administragdio dos territorios sob o

regime de tutela internacional. As principais metas sio promover o progresso dos
habitantes e desenvolver condigdes para a progressiva independéncia e governo proprio.
Seus objetivos tem sido tdo plenamente atingidos que os povos que inicialmente estavam
sob esse regime (na maioria, paises da Africa) alcangaram governo proprio ou

independéncia. Os membros deste Conselho sdo os mesmos do Conselho de Seguranga.

1.5.5. Corte Internacional de Justica

Tem sua sede em Haia (Holanda) e é o principal 6rgdo judiciario da ONU.
A competéncia da Corte se estende a todas as questdes a ela submetidas pelos Estados.
A Corte se compde de 15 juizes eleitos pela Assembléia Geral e pelo Conselho de

Seguranga em escrutinios separados, por um periodo de nove anos.
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1.5.6. Secretariado

Presta servicos a outros orgios das Nagdes Unidas e administra os
programas e politica que elaboram. Seu chefe é o Secretario-Geral que é nomeado pela
Assembléia Geral, seguindo recomendagdo do Conselho de Seguranga. Como uma de
suas inimeras fungdes, tem a de chamar a atengio do Conselho de Seguranga para
qualquer assunto que a Seu ver ameace a paz e seguranga internacionais.

E o cargo de maior importincia dentro da ONU. Seu mandato é de cinco

s

mos podendo serrenovado Eotado do Goldd (
ACADEMIA DI POLICIA MILITAR
BIBL JOTECA i

1.6. Forcas de Paz

De acordo com a resolugio “Unido para a Paz”, aprovada pela
Assembléia Geral em novembro de 1950, o Conselho de Seguranga devera agir face a
uma aparente ameaga ou ruptura da paz ou ato de agressio com o emprego de forga
armada, quando necessério para restaurd-la. De acordo com a Carta, todos os Membros
das Nacgbes Unidas concordam em aceitar e cumprir as decises do Conselho de
Seguranga. Apesar de outros 6rgios da ONU formularem recomendag@es aos Governos,
somente o Conselho de Seguranga pode tomar decises, que os Estados-Membros ficam
obrigados a cumprir. Dentre entre elas, consta da Carta, a seguinte:

“Empreender acdo militar contra um agressor”.

Assim sendo, o Conselho de Seguranga organiza e Forga de intervengdo
em determinado pais, com as finalidades de manutengo da paz e verificagdo em paises
que acordaram no estabelecimento dela ou de protegdo, naqueles em que se verificam
guerras ou conflitos armados com comprometimento da vida. Essas Forgas so
denominadas “Forcas de Paz” ou “For¢as de Protecio” e sdo compostas por
contingentes dos paises-membros, a critério do Conselho de Seguranga.

Os contingentes serdo enviados para a area da missdo considerada como
Observadores desarmados ou como uma forga de paz levemente armada. Devem ser
designados para observar a situagdo e relatar ao Secretario Geral da ONU, para
supefvisionar a retirada de tropas ou para ajudar a assegurar submissdo a outros
acordos. Devem investigar violagdes do cessar-fogo, patrulhar zonas amarelas (comuns

aos dois lados) e monitorar a manutengdo da lei e da ordem. Em complemento,
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normalmente fornecem servicos médicos emergenciais, ajudam no restabelecimento de
refugiados e trabalham para restaurar as atividades normais civis das areas conflitantes.
Além da{’}atividades de monitoramento da Policia Nacional dos paises envolvidos.

Os “boinas azuis” sdo atualmente empregados em novas tarefas, como:
forcar embargos, remover minas e buscar o desarmamento das partes em guerra. Em
complemento aos aspectos militares, muitas operagdes da ONU envolvem um grande
apara’éf; civil, monitoramento eleitoral, direitos humanos, assisténcia humanitaria,
reconstrugio e restauragdo de infra-estrutura e servigos. E, claro, elas servem para
lembrar constantemente, is partes em disputa, que todo o mundo esta assistindo ao que

elas fazem.

1.7. Missoes de Paz e Protecio

A organizagio de uma Missdo de Paz ou de Protegdo, envolve uma série
de organismos especificos, com finalidades ),a; atividades voltadas para a problematica do
pais sob intervengfio. Esses 6rgaos, trabalﬂario em conjunto, gerenciados por um alto
funcionario das Nagdes Unidas que Representard o Secretario-Geral da ONU. Este
funcionario sera o Chefe da Misséo e tera a sua disposi¢do todos os meios operacionais €
administrativos para mediar o conflito reinante no pais, aqui entendidas as Forgas Militar
e Policial, Divisdo Administrativa, Eleitoral, Assisténcia Humanitéria, Direitos Humanos,
Refugiados, Programa Mundial de Alimentos, dentre outros.

A missdo de paz é uma das formas pela qual a ONU ajuda a manter a paz
e a seguranga mundial. No contexto das NagBes Unidas , missdo de paz tem sido
tradicionalmente definida como o uso de forgas multinacionais, sob o comando da ONU,
para ajudar, controlar e resolver conflitos entre paises hostis. Algumas vezes essaﬁorg:as
podem ser interpostas entre comunidades hostis dentro de um mesmo pais. Missdo de
Paz é uma técnica pioneirizada pelo soldado-ONU, como catalisador pela paz, mais do
que ser um instrumento de guerra. Uma missdo de paz também pode consistir de
observadores militares e policiais para monitorar acordos de cessar-fogo ou verificagdo
de direitos humanos. /Os guardids/da paz sdo conhecidos como “capacetes azuis” ou

“boinas azuis” pelos distintivos que usam.
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As missdes de paz tém salvado incontéveis vidas. Em muitos casos,
provou nio ser valida para criar condi¢Ges necessarias para estabelecer disputas de forma
pacifica, através da negociagdo e do monitoramento da implementagdo de acordos entre
partes hostis. Este servigo pela causa da paz - desenvolvido por mais de 650.000
soldados e civis desde 1948 - foi ,formalmente, reconhecido quando, em 1988, as forgas
de paz da ONU foram agraciadas com o Prémio Nobel da Paz.

O Conselho de Seguranga tem a principal responsabilidade no
estabelecimento da missdo. Quando um pais-membro ou grupo de paises ou o Secretario
Geral propde o seu estabelecimento, trés condigdes basicas devem ser observadas,

1) Consentimento dos paises envolvidos;

2) A proposta deve ensejar largo apoio da comunidade internacional,

3) Os paises membros devem estar prontos a contribuir com efetivos e

dinheiro.

Para a aprovagdo final, dos quinze paises membros do Conselho de
Seguranga, pelo menos, nove votos terdo que ser a favor e que ndo haja nenhum voto
contra dos cinco paises membros permanentes (China, EUA, Franga, Rissia e Reino
Unido). Atualmente as Nagdes Unidas mantém 16 (dezesseis) missGes de Paz pelo
mundo, a saber:

¢ UNTSO (Missdo das Nagdes Unidas para Supervisdo de Trégua no

Oriente Médio) 1948,
¢ UNMOGIP (Operagdo de Observadores Militares da ONU na india e
Paquistdo) 1949,

e UNFICYP (Forga de Paz da ONU em Chipre) 1964,

¢ UNDOF (Forga de Observagio de Desligamento da ONU) 1974;

e UNIFIL (Forga Interina das Nag&es Unidas no Libano) 1978;

e UNIKOM (Missdo de Observagdo da ONU no Iraque-Kuwait) 1991;

e UNAVEM III (Missdo de Verificagdo da ONU em Angola) 1991;

e ONUSAL (Missdo de Observagdo da ONU em El Salvador) 1991;

e MINURSO (Missdo da ONU para a referéncia no Saara Oeste) 1991,

e UNPROFOR (Forga de Prote¢do da ONU na Bosnia) 1992,

e UNOSOM II (Operagdo da ONU na Somalia) 1992;
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e UNOMIG (Missdo de Observagdo da ONU na Georgia) 1993,

o UNOMIL (Missdo de Observacdo da ONU na Libéria) 1993;

e UNMIH (Missdo das Nagdes Unidas no Haiti) 1993;

¢ UNAMIR (Missdo das NagGes Unidas em Ruanda) 1993;

¢ MINUGUA (Missdo de Verificagio dos Direitos Humanos na
Guatemala) 1994,

1.8 Orcamento

As contribui¢des dos Estados constituem a principal fonte de recursos do
orcamento. Tais contribuigdes sdo feitas de acordo com uma escala de quotas,
determinada pela Assembléia. Cada Estado contribui com o percentual de sua renda
nacional em relagdo a dos outros Estados-Membros. Podem ser no maximo de 25% e no
minimo 0,01% do total do orgamento.

Os paises com cotas superiores a 1% s@o:

EUA 25,00%
Japdo 11,38%
Unido Soviética 9,99%
Rep.Fed.Alemanha' 8,08%
Franca 6,25%
Reino Unido 4,86%
Italia 3,99%
Canada 3,09%
Espanha 1,95%
Paises Baixos 1,65%
Australia 1,57%
Brasil 1,45%
Rep.Dem. Alema 1,28%
Republica Socialista Soviética da Ucrania 1,25%
Suécia 1,21%
Bélgica 1,17%
Arabia Saudita 1,02%
Quadro 1

Fonte: ONU

Acrescenta-se que muitas outras atividades da ONU sdo financiadas
principalmente através de doagdes voluntarias ndo incluidas no orgamento. Os
programas mais importantes que fazem parte desta categoria sdo: PNUD,; UNICEF;
ACNUR; UNRWA e UNFPA.

'Dados de 31 de junho de 1989, quando a Alemanha ainda ndo estava unificada.
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Para as missOes de paz, o Conselho de Seguranga decide como a
operagdo sera financiada. Normalmente isso é feito 7p’ﬁ);)1/1)base obrigatoria: paises sdo
solicitados a pagar pelo custo da missdo e a Assembléia decide como estes custos serdo
divididos pelos membros. Recentemente, no passado, as operagdes de paz eram
financiadas por contribuigdes voluntarias.

' Geralmente, as operagdes sdo financiadas sob uma escala obrigatoria, que
levﬁ”ém consideragdo a situagdo econémica dos Estados Membros em relagéo aos cinco
paises membros permanentes, que sio solicitados a contribuir com uma maior parcela em
fungdo da sua maior responsabilidade pela manuteng8o da paz e seguranga internacional.

O orgamento da participagdo do Brasil nas Operagdes de Paz, ¢é
apresentado pelas Forgas Armadas. Seus valores refletem, mormente, a necessidade de
aquisigdo de material permanente e os custos da prestagio de apoio logistico aos

contigentes designados nas suas areas de atuag@o fora do Brasil.




CAPITULO2
A POLICIA DAS NACOES UNIDAS

A Policia Civil das Nag¢des Unidas (Civilian Police) é o Componente da
Misséo de Paz que tem como responsabilidade maior, o monitoramento das atividades da
Policia local.

A primeira Forga Policial das Nagdes Unidas atuou em Chipre em 1964,
onde até hoje permanecem efetivos da Austria e da Suécia. Ao longo desses 31 anos, a
Policia da ONU vem desenvolvendo um trabalho extremamente significativo para que o
processo de paz de varios paises em conflito, transcorra em observancia aqﬁratados e
acordos firmados pelos seus governantes, bem como, dentro das diretrizes estabelecidas
pela ONU.

A presenca policial foi marcante em todas as oportunidades em que
integrou Forgas de Paz. Em raz8o de tdo positivos resultados, hoje, se torna quase que
requisito fundamental no trato diplomatico de acordos entre a ONU e os paises
conflitantes.

A partir de 1964, sucessivamente foram empregados efetivos de varios
paises, unidos em um s6 propdsito de estabelecer e manter a paz pelo mundo,
congregando policiais civis e militares num mesmo ideal, em paises como a Namibia,
Angola, El Salvador, Saara Ocidental, Iugoslavia, Mogambique, Haiti, Ruanda e
Guatemala Estado do Gofde )

ACADEMIA DE PO {C1A MILITAR
2.1. Mandato BIBLIOTRCA
O mandato do Componente da Policia das Nagdes Unidas (UNPC), serd o
de monitorar todas as atividades da Policia do pais, bem como qualquer outro tipo de
policia atuante, assim como monitorar os direitos e liberdades dos cidaddos e
providenciar apoio técnico as Comissdes de Assuntos Policiais do pais, organizadas
também para o acompanhamento das atividades da policia local e ainda verificar se as
Companhias de Seguranga privadas, por acaso atuantes no pais, estio desenyolvendo

suas atividades de prote¢io e seguranga em harmonia com o pressuposto ndéé/Acordd?s /

Geral de Paz.
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E também responsabilidade da UNPC controle e ter em seu poder,
devidamente atualizadas as listas de equipamento militar em poder da policia, para uso
no servigo policial, bem como outras de emprego desconhecido, devendo inclusive
conhecer sua localizagio.

Salienta-se que, em algumas Missdes de Paz, o Componente Policial
atuou e atua sem a organizagdo basica estabelecida pela ONU, em fungdo da
envergadura da Missdo. Podemos citar como exemplo a recente Missdo de Verificagdo
na Guatemala, onde o efetivo policial atua em conjunto com orgdos fiscalizadores da

violagdo dos direitos humanos.

2.2, Papel

2.2.1. O Componente Policial da ONU estabelece um plano e implementa
todas as medidas necessarias para o cumprimento efetivo do seu mandato, em
conformidade com a misséo geral da Forga de Paz.

2.2.2. Sendo a responsabilidade de manutengdo da lei e da ordem afeta a
policia local, a Policia das Nag¢Ges Unidas (CIVPOL) ira desenvolver um efetivo
mecanismo de monitoramento e supervisionamento a fim de assegurar que a policia local
conduzﬁsuas atividades em conformidade com o acordo ou tratado de paz firmado.

2.2.3. Monitorar as condigdes da populagdo local e situagGes diversas no
pais para assegurar que os direitos civis, liberdades individuais e politica ndo sejam
violadas por nenhum individuo, grupo ou organizagdo. Para conseguir isto, conduzira
investigagdes para verificar todas as queixas do povo em geral contra a policia e relatd-
los a Comissdo de Assuntos Policiais, que trata especificamente desse assunto junto a
Orgdos superiores do Governo local (Ministérios da Justiga, Interior e outros).

2.2.4. Examinar e providenciar apoio técnico as Comissdes de Assuntos
Policiais a fim de facilitar e aprofundar a fiscalizagdo das atividades da policia local.

2.2.5. Adotara agdes no sentido de que todos os membros da policia local
conhegam o papel, funges e deveres da CIVPOL, promover a conscientizagfo da policia

para os internacionalmente reconhecidos padrdes de direitos humanos.
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2.2.0. Verificar as atividades de todas as Companhias de Seguranca
Particular existentes no pais (se houver) assegurando-se de que elas estdo exercendo
suas atividades em consonancia com acordos ou tratados estabelecidos, no que se refere
a elas,

2.2.7. Verificar a organizagdo, equipamento, armas e monitorar o papel,
deveres, objetivos e finalidades das Unidades de Policia de Choque local.

2.2.8. Atuar em estreita cooperagdo e coordenagdo com todos os outros

Componentes da Missdo no sentido de alcangar o sucesso final da Missdo.

2.3. Organizaciio

Em situagdes normais a Policia Civil da ONU esta estruturada em um
Quartel General e Comando Regional com niimero variando em fungdo de sua missdo
especifica, caracteristicas do pais e particularidades da Missdo. Os Comandos Regionais
por sua vez estruturam-se em um Q.G. Regional, Sedes Provinciais e Postos, de acordo

com a divisdo geopolitica do pais. Segue modelos de organogramas:

a. Organizagdo Geral

cMDO
GERAL i
sSUB
CMDO
EN
CMEDO CNMIDO CSMIEDO
RECG REG REC
MO CNDO CNMDO
PROWV PROWV PROWV

POSTOS POSTOS POSTOS




b, Organizagdo do Quartel General

COMISSARIO

suB
COMISSARIO

CHEFE

AJO
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¢. Organizagdo de (.G
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d. Organizagdo de (.G. Provinciais

CMT
suse
cMT /
SECAO SECAO SECAO SECAO
ADM/ LIGACAO OPERAGCOES INVESTIGA-
PESSOAL CAO
POSTO POSTO POSTO

2.4. Distribuicio do Efetivo

Fica a critério do Comissario de Policia da Missdo, observando-se:

a) A necessidade da criagdo de Postos de Policia da ONU

b) Prioridades em termos de localidades conflitantes e sensiveis

c) Necessidade de aumento de efetivo nos Postos em fungdo da evolugdo
do quadro

d) Mobiliar Se¢des dos Q.G.

e) Critérios para intensificagdo de patrulhamento

f) Dominio do idioma local e do oficial da Missdo por parte dos monitores

g) Disponibilidade de meios administrativos em algumas localidades

h) Disponibilidade de efetivo

i) Experiéncia de elementos em missGes anteriores ou no desempenho de
fungdo similar em seu pais natal para a ocupagio de determinados
cargos

j) Necessidade de auxiliares ou adjuntos para segOes

k) Necessidades de elementos com determinadas habilitagSes especificas.
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Para a distribuigdo sera sempre observado pelo Comando da Policia a

orientagdio da ONU no que tange 4 mistura de nagdes para o desempenho de qualquer
que seja a atividade, ou seja, numa mesma se¢do ou servigo, s6 excepcionalmente serdo
empenhados elementos de uma mesma nacionalidade, por ser uma caracteristica das

Nagdes Unidas.

2.5. Postos e Graduagdes

As organizagdes policiais existentes no mundo, geralmente, sofrem
influéncias daquelas que estdo mais proximas, sofrendo influéncias, até mesmo pelo fato
de pertencerem a uma mesma regido, como é o caso das policias européias, onde a
maioria segue praticamente uma mesma linha de organizagio.

A Policia Militar Brasileira, assemelha-se em alguns aspectos as demais

organizagdes policiais da América do Sul, no entanto, do que se tem noticias, € a unica

no mundo que adota, ainda, certos padr6es diferenciados entre os Estados da Federac;a”lo.

‘O;Utras nacoes

Com relagdio aos postos e graduagdes, em fungdo do acima exposto,
também existem em geral, duas diferengas basicas: as organizagdes que adotam a escala
hierarquia militar e as que adotam escalonamento para os tidos como civis. A seguir, esta
inserido um demonstrativo de postos e graduagdes das policias internacionais € uma
relag@o com a brasileira, no escalonamento vertical:

General-Brigadeiro

Sub-Comissario (Coronel PM)

Chefe-Superintendente (Coronel PM)

Superintendente (Coronel PM)
Adjunto Superintendente (Tenente-Coronel PM)
Chefe-Inspetor (Major)

Inspetor (Capitdo)
Sub-Inspetor (Tenente)

Sargento (Sargento)

Soldado (Soldado)
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2.6. Funcdes

A excegio da fungio do Comissario de Policia da Missdo, todas as outras
sio desempenhadas por Oficiais e Pragas, indistintamente, uma vez que todos, sem
excecdo, sio nomeados Monitores. Assim sendo, independe de posto ou graduagdo, a
faculdade de designar um policial para exercer uma determinada fungo, mesmo que esta
seja de chefia, sera do Comissario. Seguindo uma ética, a antigilidade, a experiéncia e o
posto sdo observados para a nomeagdo para determinados cargos de chefia e Comando.

J4 aconteceram casos contrarios onde sargentos, Comandantes
Provinciais, recebiam superiores, quer da mesma nacionalidade ou de outra, como
subordinados. No caso especifico do Brasil, aconteceu um na ONUMOZ mas que, com a
interferéncia do Comandante do Contigente Brasileiro, a situagio foi resolvida.

Sdo fungdes comuns aos elementos da CIVPOL nas misses da ONU:

a) Comissario de Policia

E o Comandante Geral do Componente Policial da Missdo, responsavel
por todas as agdes do efetivo policial perante o Representante do Secretario Geral da
ONU, que é o Comandante-em-Chefe da Misso. Sua indicagio normalmente € feita pelo
Q.G. da ONU em Nova lorque e eventualmente pelo Representante do Secretario,

dentre os Oficiais com maior experiéncia e tempo a servigo das Nagdes Unidas.

b)Subcomandante

E o substituto eventual do Comissirio de Policia. Tem como
responsabilidade maior a supervisio e fiscalizagdo do cumprimento das ordens
emanadas do Comando Geral, devendo inclusive para isso, realizar periddicas visitas de
inspegdo em todos os escaldes do componente policial.

¢) Chefe do Estado-Maior

Elemento coordenador de todos os servigos e tarefas afeitas as se¢des do

Estado-Maior do Quartel General. Respondera pelas fungdes do Subcomandante durante

os afastamentos do mesmo.

d) Oficial de Operagdes
Responsavel pelo planejamento operacional de emprego de todo o
componente policial da Missdo, devendo monitorar todas as operagbes e agdes

desencadeadas pela policia civil.
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¢) Oficial de Ligago

E o responsavel pela ligagio da CIVPOL com as organizagBes envolvidas

no processo de paz. Coordena todos os assuntos de ligagdo dentro da Missdo entre a
policia e as demais células da Missdo, Ministérios do Governo local, Procuradoria Geral,
assim como as demais autoridades e cidaddos em geral, de forma a estabelecer
constantes lagos de informagdo e abastecer a CIVPOL de dados necessarios e
importantes para o cumprimento de seu mandato.

f) Oficial de Investigacdo

Responsavel pelo recebimento de todas as queixas contra a Policia
Nacional do pais considerado, devendo de imediato arrolar testemunhas, tomar
depoimentos, comparecer ao local do fato e complementar seu relatorio com fotografias.
Os casos puramente criminais serdo investigados pela policia local com o
acompanhamento de um observador policial da CIVPOL da secdo de investigagdo, para
assegurar que as diligéncias transcorrerdo de forma imparcial e eficaz, a0 mesmo tempo
que realizara uma investigagdo paralela. De tudo sera confeccionado relatérios diérios e
especiais para conhecimento da CIVPOL, do Comando Geral da Missdo e das
autoridades do Governo local, quando for o caso.

g) Oficial de Administragdo/Pessoal

Tem como principais fungdes, o recebimento e preparagdo de todos os
policiais recém-chegad9§ a area da Missdo, devendo prover a estes toda a orientagdo
necessaria ao desempenho de suas tarefas. serd o responsavel pelo controle de todo o
pessoal da CIVPOL durante o periodo da Missdo. Mantera sempre dados atualizados
através de; relagio nominal; locais de servigo; movimentagGes, baixas, repatriagSes, etc.
Estara em contato constante com o Oficial Chefe da Divisdo Administrativa da Missdo
para a execucdo de assuntos pertinentes a pessoal.

h) Oficial de Logistica

E o encarregado de toda a parte relativa a logistica da CIVPOL. Estara

sempre familiarizado com todas as necessidades logisticas em todos os niveis de escaldo
da CIVPOL. Mantera contatos com o Servico de Campo Logistico da Missdo para as
providéncias de recebimento de todo o material necessario para o funcionamentos das
instalagdes da Policia da ONU, tais como: providéncias para alocagdo de instalagGes e
mobilia para os postos da CIVPOL; viaturas; material de comunicagdes, bem como

pecas de reposigo, dentre outras. Efetuard inspegdes periddicas nos diversos escaldes
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para avaliagio da situagdo do material ¢ necessidades. Deverd também estabelecer

normas para a manutenco de todo o equipamento.

i)_Oficial de Inspecdo e Disciplina

Efetuara visitas periddicas nas se¢des e postos da CIVPOL para avaliar o
trabalho de todos os oficiais em fungdio de comando, bem como de todos os monitores
sob sua subordinagio. A inspegdo abrangera todos os registros, veiculos e equipamentos
e materiais das Nagdes Unidas em poder de policiais. Investigara os monitores de acordo
com as diretrizes do Comissario, no que se refere a conduta policial (procedimentos,

comportamento, etc.) indicando ou néo a necessidade de instauragdo de inquérito.

j) Oficial de Comunicagdes
Devera assegurar que o sistema de comunicagdes da CIVPOL, integre,
coordene e estabeleca um método ordenado para a comunicagdo dos membros da Policia
Civil. Sera responsavel por:
- Coordenar todas as comunicagdes da Policia;
- Ligar-se com o Oficial Chefe de Comunicagdes dos componentes civil e
militar em areas de mutuo interesse,
- Estudar e planejar a provisdo de extensdes telefonicas para af%epartic(”)es
da CIVPOL,
- Assessorar o Comandante em todos os assuntos relativos as
comunicag¢Ges dentro da CIVPOL,;
k)_Comandantes Regionais

Sdo os elementos de Comando Intermediario do componente policial.
Serdo os responsaveis pelo desempenho do efetivo distribuido pelos Departamentos
(Estados), provincias; cidades, municipios e outras localidades que estejam sob seus
comandos, perante o Comissario de Policia da ONU. S@o, na pratica, os Comandantes
Operacionais da CIVPOL. Coordenardo todas as atividades de seus efetivo em
cumprimento as determinagdes do escaldo superior.

1).Comandante da Forca Tarefa

E o comandante da Forga responsavel pelo monitoramento da seguranga
efetuada pela policia local aos lideres politicos do pais, ou seja, o Presidente da

Reptiblica e o@lider (res) do movimento anti-governo, acompanhando todos os seus
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movimentos pelo pais, além de prestar seguranca as autoridades locais das NagGes
Unidas ou de outras em visita. Ficard em condi¢des de atender a qualquer solicitagdo que
chegue de qualquer parte do pais. Tem ainda como missdo, monitorar as atividades de
Unidades Especiais da policia local (se houver) - Unidades de emprego repressivo e
executar patrulhamento nos pontos considerados como sendo sensiveis & seguranga
(aeroportos, portos, depodsitos de armamento, dentre outros).

I) Comandantes Provinciais

Sdo os Comandantes das Provincias ou regides equivalentes, dentro da
divisdo setorial estabelecida pelo Cmdo Geral da CIVPOL Sera responsavel perante o
Comandante Regional por todo o servigo dos postos sob seu comando.

m) Comandantes de Postos

Serdo responsiveis perante os Comandantes Provinciais pelo
cumprimento das missdes recebidas. Deverdo assegurar que os Postos funcionem de
forma eficiente € que os monitores sob seu comando desempenhem suas tarefas em
consonancia ao mandato de Observador Policial. O Posto da CIVPOL normalmente s6
sera instalado em localidades onde haja efetivamente a presenca de elementos da policia
local.

n)_Comandantes de Patrulhas

Conduzem patruthas motorizadas e & pé nas cidades, vilas, distritos e
outras localidades, a fim de “marcar presenga” e ganhar a confianga da populagio local.
Visitam instalagdes da policia local (quartéis) a fim de obter informagGes sobre suas
atividades. Inspecionam prisdes e presidios para a verificagio dos Direitos Humanos.
Acompanham operagdes policiais locais e atendem a qualquer chamado da populagio,
registrando suas queixas, sdo tarefas dos patrulheiros, devendo de tudo confeccionar
relatorio circunstanciado.

0)_Oficiais de Dia

-S3o0 os elementos coordenadores das atividades operacionais em

andamento e das normais de monitoramento didrio, diuturnamente.

p) Ajudante de Ordens

Desempenha as fungdes de secretario do Comissario de Policia, sendo o

responsavel por sua agenda de compromissos.
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q) Oficial de Financas

Subordinado ao Chefe de Pessoal, tem como responsabilidades:

1) Célculo do periodo de férias

2) Calculo da folha de pagamento

3) Despesas Médicas

Devera manter contatos constantes com o Oficial-Chefe das Finangas da
Missdo.

1) Oficial de Movimentag&o

Responsavel pela ligagdo com a Segdo de Movimentagdo da Missdo para:

1) Arranjar transporte para os recém-chegados na Missdo;

2) Transporte para todo o pessoal da CIVPOL em deslocamentos a

servigo de campo;

3) Arranjar as movimentagdes aéreas em aeronaves das Nag¢des Unidas.

Devera providenciar junto a se¢do de viagens da Missdo hospedagem em
hotéis para os recém-chegados.

E importante esclarecer que para cada segdo especializada, havera uma
correspondente nos escaldes superiores de quem recebera as diretrizes sobre seu
funcionamento e a quem prestara as informagGes necessarias.

s) Comandante de Contingente

Responsavel pelo controle dos efetivos de seus paises perante o
Comandante do Componente Policial da Operagdo. E, também, responsavel por todas as

informagdes do efetivo as Autoridades Brasileiras (MRE, IGPM, Corporagdes PM).

2.7 Uniforme e Distintivo de Postos e Graduagdes

Todo monitor policial deverd dispor de uniformes que possam ser
exigidos pela Missdo em virtude do servigo. Devera ser usado o uniforme de cada pais
quando no desempenho do servigo ou fora dele, sempre em condi¢des de uso para
situa¢Oes emergenciais.

A insignia das NagGes Unida/sf ¢ a boina e cachecois azuis da ONU, serdo
fornecidas pelo Servigo de Suprimento da Misso a todos os Observadores, sendo deles
exigido seu uso obrigatorio quando em servico ou viajando a servigo em viaturas das

Nagdes Unidas.
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Todos os Observadores devero usar seus distintivos de postos e
graduagdes correspondentes. Seu uso indevido serd considerado ato de indisciplina,
passivel de sangdes e comunicagdo imediata ao pais de origem.

Os Observadores poderdo usar trajes civis quando néo estiverem em

servigo.




TITULO II

Da Participaciic Policial Militar Brasileira nas Operacdes de Paz e Proteciio da
ONU

CAPITULO 1
O BRASIL NA LUTA PELA PAZ

GENERALIDADES

As Nagdes Unidas, desde a necessidade de sua intervengio em Chipre,
vem empregando a Forga Policial de seus paises membros para o cumprimento da missdo
especifica e propria do servigo de policia estabelecidos nos regulamentos da ONU, ou
seja, no sentido amplo, a fiscalizagdo rigorosa de que os direitos e liberdades individuais
dos cidaddos sejam respeitados.

Tradicionalmente, as forgas policiais dos paises da Europa e alguns do
oriente, para estes Ultimos, observando a necessidade de seu emprego em fungéo da
lingua e costumes de alguns paises em conflito, dentre outros.

Com o advento das intervengGes em paises de lingua portuguesa e
espanhola, sentiu o Conselho de Seguranga da ONU a necessidade de se mesclar seus
efetivos de paz com contingentes que tem aquelas linguas como idiomas oficiais,
notadamente, os portugueses, brasileiros e guineenses, devido a dificuldade de se
requisitar e conseguir formar um contingente consideravel, para atender as necessidades
proprias da Misséo.

A titulo de exemplificagdo, podemos citar Angola e Mogambique onde o
idioma oficial daquelas MissGes foi o inglés. Neste caso, missionarios de lingua
portuguesa, certamente seriam um facilitador para se alcangar os objetivos estipulados
com maior tranquilidade e convicgdo do perfeito entendimento dos problemas da
populagio daqueles paises, uma vez que, por outro lado, seria dificil organizar
contingentes de paises de lingua ndo latina (portuguesa e espanhola) que dominassem o

idioma inglés e o portugués, além do seu proprio.
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Assim sendo, a partir de 1992, a ONU resolveu requisitar forgas policiais

militares brasileiras, a principio destinadas para aqueles paises (Angola, Mogambique, El
Salvador e Guatemala) e, mais recentemente, ja sendo empregada na antiga Iugoslavia
(Bdsnia).

A decisdo sobre a participagdo do Brasil nas Operagdes de Paz é do
Presidente da Republica, ouvido o Itamaraty (que responde pela escolha do cenario), o
Ministério do Planejamento e Orgamento (encarregado de identificar as fontes de
recursos financeiros) e o Estado-Maior das For¢as Armadas - EMFA/Forgas Singulares
(responsavel pela execuggo da iniciativa).

No caso de envio de contingentes armados, € necessario obter o
consentimento prévio do Congresso Nacional. Um Projeto de Lei visando simplificar o
processo de tomada de decisdo, esta tramitando no Legislativo.

A participagdo do Brasil envolve militares (cedidos pelas Forgas
Singulares), policiais militares (procedentes dos Estados - mais de 20 Estados e o
Distrito Federal ja cederam policiais & ONU sem Onus para a Unifio) e civis (sobretudo
observadores eleitorais colocados a disposicdo da ONU pelo Tribunal Superior

Eleitoral). Nos dois tltimos anos, o Brasil cedeu cerca de 500 (quinhentos) voluntarios.
1.1 PARTICIPACAO EM ANGOLA

O Pais

De lingua oficial portuguesa, Angola tem sua sociedadé originariamente
tribal e bastante heterogénea, onde sdo encontradas, seis diferentes tipos de etnias, cada
qual com sua lingua propria (dialetos), distribuidas pelas 18 (dezoito) provincias que
compdem o pais

Apesar de sua lingua oficial ser o portugués, consideravel parte da
populacdo ainda ndo a utiliza, sdo estes, em sua grande maioria, 0s que vivem no
interior, em vilas e aldeias, distantes dos maiores centros urbanos. Seus principais
dialetos sdo o Kimbundo, Umbundo, Kikongo, Tchokwe e Kwanyama.

Seu territorio de 1.246.700 km’, conta com aproximadamente 1.200 km
de litoral. Sua populagdo é estimada em 12.000.000 de habitantes e tem uma taxa de
analfabetismo de 58,3 %.
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Atualmente, sua capital Luanda e suas principais cidades estdo super

povoadas, devido aos €xodos provocados pelas guerras, sofrendo sérias conseqiéncias
como o desemprego, mendicdncia, alto indice de criminalidade, falta de moradia,

~ . 4
saturagdo dos sistemas hospltalaxf/é de transportes urbanos, dentre outros.

Historia recente
Sua historia contemporinea é bastante ligada as guerras. Desde 1961,
quando iniciaram-se as primeiras revoltas pela independéncia, seu povo vem sofrendo as
terriveis conseqiiéncias. O pais se engaja em movimentos organizados para sua libertagao
do dominio portugués, luta que se estendeu até 1975, quando o governo de Portugal
anunciou sua independéncia.
Entretanto, o sonho do povo angolano de libertagdo e paz com a
independéncia, na realidade, transformou-se em perdas de vidas e destruigio completa
do pais, numa guerra civil que se arrasta até hoje, devido a luta pelo poder de trés
facgoes:
- O Marxista Movimento Popular para a Libertagdo de Angola (MPLA),
com Agostinho Neto como lider, alinhado com a extinta “Cortina de
Ferro”,;

- A Frente Nacional para a Libertagdo de Angola (FNLA) liderada por
Holden Roberto e apoiada por paises antagbnicos deste regime, através
da Africa do Sul e Zaire;

- A Unido Nacional para a Independéncia de Angola (UNITA) liderada

por Jonas Savinbi.

De um lado o MPLA controlava a capital, do outro a UNITA e FNLA
uniram-se em alianga e, pelo sul e norte, marcharam para Luanda, mas foram rechagados
por tropas soviéticas e cubanas que intervieram em favor do MPLA, tendo os outros
dois partidos apoio da Africa do Sul e EUA.

Apés muitos esforgos o Governo do MPLA, Cuba e Africa do Sul
assinaram um acordo de cessar-fogo, porém a UNITA ndo aderiy’rfa este pacto. Ficando &

parte, a UNITA, que nessa época ja ndo contava mais com o apoio do EUA.
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Nagquele ano, acordaram Angola e Cuba em solicitar 8 ONU uma Missdo
de Verificagdo para o acompanhamento total da retirada das tropas cubanas do territorio
angolano, sendo estabelecida pelo Conselho de Seguranga da ONU, em 20 de dezembro
de 1988, a UNAVEM (Missdo de Verificagdo das Nagdes Unidas em Angola) que
somente iniciou suas atividades com a retirada das tropas cubanas que deu em 25 de

maio de 1991, por completo.

Os Acordos de Paz

Em 31 de maio de 1991, o sucessor do Presidente Agostinho Neto, José
Eduardo dos Santos, juntamente com o lider da UNITA, Jonas Lavinbi, assinaram em
Lisboa o Acordo de Paz de Bicesse, pondo fim a 16 anos de guerra civil e solicitando a
ONU que mantivesse a UNAVEM para acompanhamento do cumprimento das
disposi¢Ges do acordo.

Em 05 de dezembro de 1991, a ONU recebeu solicitagdes para que
prestasse assisténcia técnica, através do envio de Observadores Eleitorais (civis), visando
o acompanhamento de todo o processo eleitoral, para a realizagéo de elei¢des livres.

As solicitagdes foram atendidas e em 29 e 30 de setembro de 1992,
ocorreram as eleigdes gerais que culminaram com a recondugdo do MPLA de José
Eduardo dos Santos no poder. Contudo, a UNITA n#o aceitando o resultado, retomou a
guerra, surpreendentemente, chegando a controlar 70% do pais.

Apos a dissolugio da Unidio Soviética e o relaxamento da politica racista
da Africa do Sul, que culminou com a vitéria de Nelson Mandela nas Gltimas eleiges
multi-raciais, o apoio que aquele pais ainda fornecia a guerrilha foi retirado.

O Governo Angolano, ap6s o reinicio dos conflitos, foi paulatinamente
recuperando as posigdes ocupadas pela UNITA e tinha, na ocasi@o da assinatura do novo
Acordo de Paz em Luzaka, capital da Zimbia, em 20 de novembro de 1994, mais de
80% de controle de seu territorio.

Ap0s este novo acordo de paz, a UNAVEM II foi ampliada e iniciou os
trabalhos de monitoragdo e fiscalizagdio do cessar-fogo, visando um futuro
desarmamento e desmobilizagio da guerrilha da UNITA e das Forgas Armadas de
Angola - FAA, seguindo-se a convocagdio e realizagio de novas eleigdes gerais, a

exemplo do processo anterior e do que recentemente ocorreu em Mogambique.
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Este é exatamente o quadro que ora nos apresenta o contexto da situagio
angolana. Aguardam-se também a ratificagdo do acordo ¢ uma deliberagio do Conselho
de Seguranga da ONU pelo estabelecimento da UNAVEM III, que desempenhara o

papel descrito acima.

Foto 1
Oficiais da Espanha, Maldsia, Hungria, Brasil e Portugal
durante patrulha

A presenca Policial Militar Brasileira

Em 1992, o Ministério da Justiga Brasileiro, atendendo a solicitagdo do
Conselho de Seguranga da ONU, organiza o primeiro contingente brasileiro a se engajar
em missGes de paz em terras do além-mar, sob a bandeira da ONU.

Foram alocados efetivos das CorporagSes que se seguem, com OS

quantitativos a seguir:

Policia Militar de Alagoas (PMAL) 02
Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) 26
Policia Militar do Espirito Santo (PMES) 06
Policia Militar do Maranhdo (PMMA) 02
Policia Militar de Pernambuco (PMPE) 02
Policia Militar do Piaui (PMPI) 02
Policia Militar do Rio de Janeiro (PMERY) 04
Policia Militar do Rio Grande do Norte(PMRN) | 01
Policia Militar de Sdo Paulo (PMESP) 03
TOTAL 48
Quadro 2

Fonte: IGPM
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Por ser o primeiro contingente policial a se apresentar na rea da Missdo,
tendo como dever, além do seu mandato, organizar a for¢a policial da ONU naquele
pais, através do estabelecimento de diretrizes, instalagdo de efetivos policiais de varios
paises, distribuigdo da forga por todas as provincias do pais, foi o Major da Policia
Militar do Distrito Federal ANTONIO RIBEIRO, nomeado pelo Representante Especial
do Secretario Geral da ONU e Chefe da Misso, como o primeiro Comissario de Policia
da UNAVEM, desempenhando essa fungdo até a sua substituigdo pelo Major SERGIO
PIRES VASQUES, também da PMDF, que la permaneceu gerenciando ndo s6 a dificil e
espinhosa tarefa de monitorar as atividades da policia angolana, bem como os problemas
e dificuldades do contingente brasileiro e de todos os outros dos demais paises
envolvidos.

Os primeiros passos do policial militar brasileiro como Observador da
ONU, foram dificeis e o seu desempenho foi dificultado pela guerra civil em atividade

constante, mas que conseguiu cumprir sua missdes de forma bastante positiva.

O Papel do Observador Policial na UNAVEM
Desempenha o policial Observador as fungdes previstas para o monitor
policial da CIVPOL, prépria do seu Quadro de Organizagéo. Além destas, o Observador
desenvolve ainda atividades de:
- Fiscalizar a Policia Nacional de Angola, juntamente com membros da
UNITA,
- Executavar patrulhas conjuntas com elementos da policia local, pelas
principais cidades, para avaliar o grau de tranquilidade da populagdo e
tomar providéncias que lhe sdo cabiveis para solucionar os problemas
existentes, com relagio as queixas sobre a conduta da policia
(corrupgdo, extorsdo, prisdes irregulares, violagdo dos direitos humanos,

etc.).

As eleicoes
O resultado obtido nas urnas em outubro de 1992, considerados justos e
livres pelas Nagdes Unidas, ndo o foram pela UNITA que, recorrendo as armas,

iniciaram nova luta armada, dizimando milhares de vidas em poucos dias.
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Com o controle de Luanda por tropas do governo, a UNITA passou a

concentrar suas a¢des no interior, com intensificagdo dos ataques, causando com isso um
clima de inseguranca entre os membros da UNAVEM, aumentado com a morte do Sgt
ADILSON BARBOSA DA COSTA, da PMMG, atingido no coragdo por fragmentos de
uma granada.

Conta hoje a Unidade de Policia Multinacional da UNAVEM, com total
de 203 (duzentos e trés) policiais de 18 (dezoito) paises, dentre os quais apenas 17

(dezessete) sdo policiais militares brasileiros.
1.2 PARTICIPACAO EM EL SALVADOR

Breve Resenha do Pais

Pequeno pais encravado entre Honduras e Guatemala, El Salvador € o
menor pais da América Central e também o mais populoso, com aproximadamente, 5.6
milhdes de habitantes. Sua superficie é de 21.392 Km?® situado entre a costa do Pacifico e
o Golfo de Fonseca que o separa da Nicaragua. O clima dominante é o tropical
moderado, com temperaturas oscilando entre 17 e 35 graus Celsius. Sua taxa de
populagio urbana ¢ de 47,7% (senso de 1987) e 30% de toda sua populagdo €
constituida por analfabetos.

A moeda oficial ¢ o Colén, dividido em 100 centavos, com cotagdo
variando em torno de 8.78 Colones por um Ddlar Americano. O pais estd dividido
geopoliticamente em 14 Departamentos (correspondentes as Unidades Federativas

Brasileiras), 34 Distritos e 261 Municipios.

O Conflite

Em 05 de outubro de 1979 tem inicio no pais um conflito que se
transformou a seguir numa guerra civil sangrenta, com mais de 80 mil mortes registradas.
Oficiais reformistas do governo, derrubaram o Presidente, General Carlos Romero e
assumiram o controle do pais.

A partir de 1980, guerrilheiros esquerdistas provenientes de uma mistura
de estudantes cristdos radicalizados e camponeses, constituem um comando unificado e

passam a denominar-se Frente Faribundo Marti de Libertagdo Nacional (FMLN)
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O Acordo de San José

Foi o primeiro acordo substancial entre o governo e a FMLN. Firmado

em San José na Costa Rica, este acordo sobre os direitos humanos visava a instalago de

uma Missdo das Nagdes Unidas para vigiar, & nivel nacional, o respeito e garantias dos

direitos humanos e outras liberdades fundamentais em El Salvador. Segundo o acordo, a

Missdo iniciaria suas atividades ao término do conflito armado.

Os principais pontos do acordo incluem, além do cessar-fogo, a partir de

01 de fevereiro de 1992, a redugio do efetivo salvadorenho & metade, ao fim de dois

anos.

A ONUSAL

E a Missdo de Observadores das Nagdes Unidas em El Salvador para

verificar a situagdo dos direitos humanos naquele pais.

atribuigdes:

Estabelecida em 26 de julho de 1991, seu Mandato inclui, dentre outras

a. Verificar a observancia dos Direitos Humanos em El Salvador;

b. Observar o direitos das pessoas circularem livremente pelo pais;

c. Direito de expressar-se e reunir-se livremente;

d. Receber denuincias sobre as violagdes dos Direitos Humanos;

e. Receber dentncias sobre seqiiestros, desaparecimentos, detengdes
ilegais e intimidatorias;

f. Visitar livremente qualquer lugar ou estabelecimento sem prévio aviso;,

g. Entrevistar livre e privadamente qualquer pessoa, grupo ou integrantes
de entidades ou institui¢des,

h. Promover campanhas educativas e de divulgagdo sobre os Direitos
Humanos.

O mandato da ONUSAL foi estendido por quatro vezes, atendendo

solicitagdo das partes envolvidos no conflito, a saber:

- Em 14 de janeiro de 1992, com aumento do pessoal.

- Em 24 maio de 1993, para o acompanhamento do processo eleitoral.
- Em 11 de maio de 1994 até 30 novembro de 1994

- Em 30 de novembro de 1994 até 30 de outubro de 1995.
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Foto 2
Oficiais da CIVPOL - Brasil, Espanha e Chile

Presenca Brasileira

O primeiro contingente Policial Militar Brasileiro apresentou-se no local
da Miss@o em 17 de junho de 1993, com efetivos da Policia Militar do Distrito Federal e
da Brigada Militar do Rio Grande do Sul. O contingente era compostgh de 05 (cinco)
Oficiais da PMDF e 10 (dez) da BMRS.

Ao se apresentarem no local da miss3o foram recebidos por trés Oficiais
do Exército Brasileiro, que exerciam a fungiio de Observador Militar, do proprio
Embaixador do Brasil em El Salvador, juntamente com alguns funcionarios da embaixada
e pelo Comandante da Divisdo Policial da missdo, um General do Uruguai, que
prestaram as boas vindas aos recém-chegados, alojando-os em um hotel.

Apés as sessGes de orientagbes no Q.G. da ONUSAL, os novos
Observadores Policiais foram designados para prestar servigos em varias localidades do
pais (departamentos). Alguns foram, como era esperado, atuar nas Oficinas (escritérios)

policiais e outros nas Oficinas de Direitos Humanos, conforme quadro abaixo:

Tarefas
A Divisdo Policial da ONUSAL, est4 sediada na capital do pais e tem
como comandante um General Inspetor do Uruguai. Além das missGes proprias da

CIVPOL, consistia a Divisdo Policial em:
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a) Vigiar e aconselhar os mandos centrais regionais e operacionais da

Policia Nacional (El Salvador) nas fases de planejamento e diregdo;

b) Assegurar uma presenca regular nas zonas com “regime especial”;

¢) Coordenar com a Divisdo de Direitos Humanos, em todos os assuntos
relacionados com a Policia Nacional, especialmente a investigagio das
denuncias,

d) Comprovar a redugiio progressiva da Policia Nacional.

Durante o periodo do mandato, em sua quase totalidade, os Observadores
Policiais brasileiros desempenharam as fungdes de Monitores da Policia local e a de
fiscalizacdo dos direitos humanos, em sistema de rodizio, recebendo todas as denuncias
da populagio e de organizagdes, além das outras fungSes proprias da CIVPOL.

O Programa de Insergio desenvolvido pelo Governo, que consiste na
verificagdo e seguimento do Projeto de Reconstrugdo Nacional (PRN), também contou
com a participagio do policial brasileiro, que tinha como tarefa, efetuar visitas aos
Alcaides (prefeitos) e secretarios das localidades onde se efetuavam os projetos de
reconstrugfio e desenvolvimento municipal, com a finalidade de verificar:

-Se esses projetos estavam sendo priorizados pela Comissdo de

Reconstrugao;

- Quantos projetos foram aprovados pela Secretaria de Reconstrugdo
Nacional;

- Verificar as obras executadas;

- Quantos projetos estavam em execugao,

- Verificar se o Programa de Reinsergdo relativo a terras, crédito
agropecuario, assisténcia técnico-vocacional de lideres da FMLN -
guerrilheiros, estava sendo cumprido, além de participar de reunides
comunitarias,

A missio continuard até o final de outubro de 1995 para o
acompanhamento da redemocratizagdo do pais e da verificagdo do que ficou pendente do
Programa de Reconstrugio Nacional.

A participagio brasileira na ONUSAL foi marcante, com varias citagdes

de louvor pelof{[(’)rgﬁos componentes da miss&o.
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Como fato lamentédvel, registramos a morte acidental de um Capitdo da

Brigada Militar do Rio Grande do Sul, devido a motivos ainda ndo esclarecidos.

8

1.3 PARTICIPACAO EM MOCAMBIQUE

Caracteristicas Gerais do Pais

Mocambique, pais de lingua portuguesa, tem uma area de 799.388 km’ e
est4 localizado na costa sudoeste da Africa. Est4 limitado ao norte pela Tanzania, a oeste
pelo Malawi, Zambia e Zimbabwe e ao sul pela Africa do Sul e Zwazilandia. De acordo
com o censo realizado em 1989, sua populagio era de 15.326,000 habitantes.

Mogambique estd dividido politicamente em 10 provincias
administrativas, onde em uma das quais (provincia de Maputo) esta localizada a cidade
de Maputo, capital da Republica. Dispée@ a capital do melhor e maior porto do pais ¢
sua populagdo foi estimada, em 1987, em 1.006.785 habitantes.

Geograficamente, o pais pode ser dividido em duas grandes regides: as
terras baixas (sul) e as altas no norte, separadas pelo Rio Zambézia. Seu ponto mais alto
¢ o Monte Binga com 2.436 metros de altitude, localizado na fronteira do Zimbabwe
com sua provincia de Manica. Sua linha costeira é de 2.470 km de extensdo, geralmente
arenosas e cercadas por lagoas, bancos de areias e pequenas ilhas costeiras ao norte.

O pais tem o clima maritimo tropical e duas principais estagdes: imida
(novembro) e a seca (abril - outubro). Sua temperatura oscila entre 24° e 28° Celsius.

A agricultura reveste-se na principal fonte de divisas do pais, que, devido
ao longo periodo de guerra civil pelo poder, reduziu-se a quase nada, chegando
Mog¢ambique, em 1991, a ser considerado pelas Nagdes Unidas, como o pais mais pobre
do mundo.

O pais hoje, passado o periodo negro, tenta se refazer, se reconstruir, com
o intuito de proporcionar a seu povo, uma condigdo melhor de vida e tird-los do estado

de miséria tdo latente em todas as regides do pais.

A Guerra Civil
Apés 16 anos de guerrilha contra Portugal, Mogambique finalmente
consegue sua independéncia, com Samora Machel, seu libertador no poder. Com a morte

de Machel, assume o comando do pais, o segundo homem do partido do Governo
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agora, fortaleceu-se com a influéncia marxista-leninista da Russia € Cuba, adotou no pais

uma politic’gﬁde ditadura, o que gerou a insatisfagdo do povo e o fez pegar novamente em
armas, desd feita contra seus proprios irmaos.

O movimento de esquerda denominou-se RENAMO (Resisténcia
Nacional Mogambicana) e teve a frente de suas atividades Afonso Macacho Marceta
Dhlakama, como lider.

A guerra civil foi sangrenta e ceifou muitas vidas, prolongando-se por 17
anos, até outubro de 1992 quando foi assinado pelo Presidente Chissano e o Lider da
RENAMO, Dhlakama, o Acordo Geral de Paz, em Roma, Itdlia, onde, inclusive,
concordavam com a instalagdo de uma missdo de paz da ONU, para a fiscalizagdo do

cumprimento do referido acordo.

O Acordo de Paz
O Acordo de Paz que consistia em sete protocolos separados e quatro
documentos correlativos, estipulava especificamente a protegdo dos direitos humanos
basicos e das liberdades individuais, que incluiam:
- liberdade de viver sem a ameaca de atos de violéncia contra populagdo
civil;
- liberdade de expressdo, que inclui a liberdade de imprensa e de acesso
aos meios de comunicagdo;
- liberdade de associagdo, que inclui a liberdade de formar ou ingressar
num partido politico; e
- liberdade de circulagio e domicilio.
O Acordo Geral de Paz reconheceu a necessidade de fiscalizagdo e
neutralizagdo da policia mogambicana, cujo dever era de manter a lei ¢ a ordem e
proteger a populag@o civil e a propriedade. O Acordo determinou o estabelecimento de
duas Comissdes: a Comissio Nacional de Informagdo (COMINFO), encarregada de
fiscalizar o Servigo de Informagio e Seguranga do Estado (SISE) e a Comissdo Nacional
de Assuntos Policiais (COMPOL), cuja tarefa consistia em verificar que as atuagGes da
Policia da Republica de Mogambique (PRM), ndo violasse a legalidade ou nfo se
traduzissem em violagdo dos direitos politicos dos cidadéos.
188
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A ONUMOZ

A Operagio das Nagdes Unidas em Mogambique foi instalada para que as
partes conflitantes cumprisse fielmente as prescrigbes contidas nos Protocolos do
Acordo Geral de Paz.

A organizagio da missdo foi tida como gigantesca, envolvendo milhares
de elementos ligados as organizagdes da ONU atuantes no pais, bem como de todo o
efetivo alocado dos paises membros para a constituigio de todas as suas Divisbes
Organicas, além dos elementos contratados, a nivel internacional - os chamados

“Voluntarios da ONU” e dos locais (mogambicanos).

A Policia das Na¢des Unidas - CIVPOL

Atendendo solicitagio do Presidente da Repiiblica Popular de
Mogambique, Joaquim Alberto Chissano e do Lider da RENAMO, Afonso Macacho
Marceta Dhlakama, o Conselho de Seguranga da ONU, resolveu inserir na ONUMOZ, o
Componente Policial, anteriormente ja proposto pelas Nagdes Unidas, com a miss@o
principal de monitorar todas as atividades da policia mogambicana, fiscalizando sua
neutralidade, com vistas a que o processo eleitoral se desenvolvesse de forma
transparente e justa, a fim de evitar coages e pressdes na populagio com a finalidade de
direcionar a votagdo, e para “inspirar a confianga de que as violagdes dos direitos
humanos seriam evitadas”.

A Policia das Nagdes Unidas - CIVPOL, com um efetivo inicialmente
fixado em 128 policiais, iniciou suas atividades em novembro de 1993, com uma
previsio de aumento gradativo para 354 policiais internacionais. Né,:f])rimeiros meses de
1994, seu mandato foi ampliado de modo a incluir a fiscalizagdo do “respeito pelos

direitos e liberdades fundamentais dos cidaddos mogambicanos por todo o pais”.”

4

As necessidades de aumento do efetivo policiais decorreram da evolugdo
da situagfio politica do pais e dos incidentes verificados no territério mogambicano. Ao
final da missdo, a CIVPOL contava com 1.079 policiais em atividade no pais.

A CIVPOL era comandada por um Brigadeiro-General do Egito e

constituida de contingentes de 29 (vinte e nove) paises dos cinco continentes.

2 Relatério do Secretario Geral da ONU sobre a Operagdo das NagOes Unidas em Mogambique, de 28 de
janeiro de 1994.
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Foio 3
CIVPOL - Brasil, Malasia

A Policia Militar Brasileira

O primeiro contingente policial brasileiro a se apresentar na area da
missio, deu-se em 25 de novembro de 1993, com o efetivo de 25 policiais militares de
cinco Estados da Federagdo - Distrito Federal, Alagoas, Rio de Janeiro, Para e
Maranh#o.

A recepg¢io ficou a cargo de Oficiais do Exército Brasileiro -
Observadores Militares e de funcionarios da Embaixada do Brasil em Mogambique, além
do Sub-comandante da CIVPOL.

As primeira informagSes e orientagSes foram prestadas por aqueles
Oficiais, colocando todo o contingente a par da situag@io reinante no pais, das suas
possibilidades € limitagBes e de algumas particularidades do pais relativas a economia,
administragéo, etc. além de informag3es extremamente valiosas para um efetivo quase
que totalmente ignorante, uma vez que no Brasil ndo existe representacio diplomatica de
Mogambique, bem como nenhuma pessoa que la estivesse para prestar os
esclarecimentos necessarios.

Foram informagdes julgadas de enorme utilidade para os recém-chegados,
as referentes a alimentag@io (onde adquirir géneros, facilidades e dificuldades no pais,
qualidade e cuidados), moeda corrente (cambio, etc.); a missdo (provavel tarefa dos

policiais; a forca militar etc.), moradia (locais, pregos de aluguel) e alguns dados com
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relagio a guerrilha e a criminalidade no pais, policia local e seguranga pessoal. Esses

dados foram de extrema valia e facilitaram a vida dos que 14 primeiro chegaram.

A tarefa

Além das proprias da CIVPOL, a tarefa de instalar os primeiros Quartéis-
generais da policia do pais, juntamente com policiais de seis pais até entéio apresentados,
foi dificil em face as dificuldades proprias do desconhecimento do local, facilitadas, para
os brasileiros e outros de origem latina, pelo idioma falado no pais.

Além das fungdes do Quadro de Organizagdo da CIVPOL, os
observadores desempenharam fungdes relativas a:

1) Prestar apoio técnico & Comissdo Nacional de Assuntos Policiais

(COMPOL)

2) Fiscalizag@o da seguranga dos lideres da RENAMO

3) Fiscalizar que a atuagio das Companhia de Protegdo e Seguranga

particulares, obedegam ao acordo de paz.

4) Fiscalizar o registro dos eleitores durante o periodo pré-eleitoral.

5) Comparecer a reunides e comicios.

6) Fiscalizar o respeito dos direitos politicos dos individuos, grupos e

organizagoes.

7) Orientar a Policia da Republica de Mogambique (PRM) na maneira

como proteger os cidaddos e as propriedades.

Ao final da missdo, o efetivo brasileiro contava com 65 (sessenta e cinco)
policiais militares de quinze Estados da Federagdo, distribuidos pelos mais remotos
cantos do pais, em localidades, muitas delas, sem luz elétrica, 4gua potavel, alimentagio
digna, distando até 600 km da cidade mais proxima, onde poderiam adquirir
suprimentos. Essas dificuldades serdo objeto de item especifico a seguir.

A despeito de tudo, o contingente brasileiro conseguiu cumprir sua

missFo. Segue quadro do efetivo:
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M EFETIVO
PMAL 05
PMDF 08
PMAM 02
PMES 04
PMMA 02
PMMS 03
PMMT 04
PMPA 07
PMPB 05
PMPI 05
PMRJ 07
PMRN 04
PMRO 05
PMRR 03
PMSE 03

Fonte: IGPM

As Elei¢des

As elei¢des aconteceram nas datas previstas, 27, 28 ¢ 29 de outubro de
1994, sem incidentes que viessem a comprometer o resultado. O anincio de um
“poicote” da RENAMO, colocou o pais sob tensdo, mas foi, posteriormente, descartada ‘
essa possibilidade. A ONUMOZ, recebeu o apoio de mais de 600 observadores
internacionais vindos do mundo inteiro para acompanhar de perto, em todos os locais de
voto, no pais inteiro, os dias de votagdo.

Esse trabatho contou com a ajuda de mais de 500 Observadores Policiais,
de elementos da Divisdo Eleitoral da ONUMOZ, dos Voluntarios das Nagdes Unidas e
de todos os segmentos do Governo mogambicano que, por for¢a de lei, teriam
obrigagdes no processo.

Os resultados reconduziram o Presidente Chissano no poder, com uma
diferenga a seu favor de, aproximadamente, 20%. Resta agora o Governo conclamar

toda a populagdo para a reconstrugéio do pais.

Término da Missio
Das missdes em que a policia militar brasileira tem e teve participagdo, a
ONUMOZ foi a tinica que foi encerrada, com o pais retomando a sua democracia. A

missdo, que empregou cerca de 7.000 elementos das Nagdes Unidas durante seu curso
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de trés anos, foi coroada de sucesso. Seu Chefe maior, o Representante Especial do
Secretario Geral da ONU, o diplomata italiano Aldo Ajello, soube conduzir suas tropas e
componentes em estreita ligagdo com os demais 6rgdos das Nagdes Unidas e dos
representantes estrangeiros credenciados no pais, para a consecugao plena dos objetivos
da ONU. O Sr Aldo Ajello atribuiu o sucesso da missdo a trés fatores basicos: a vontade
do povo em buscar a paz; a grande flexibilidade que a missdo da ONUMOZ demonstrou
face as regras da burocracia da ONU e ao acordo de paz e a coesdo internacional da
comunidade internacional presente em Mogambique (Comunidade Européia, paises
nordicos, embaixadores etc.)

A partir de finais de outubro de 1994, a CIVPOL iniciou o processo de
repatriagio de seu pessoal, tendo o contingente pioneiro da policia militar do Brasil,
deixado o solo mogambicano, com a certeza do dever cumprido, em 23 de novembro de
1994 ¢ o ultimo em 23 de dezembro do mesmo ano.

A missdio encerrou-se oficialmente em 31 de janeiro de 1995, com a

retirada completa de todo o equipamento da ONU.

1.4 PARTICIPACAO NA BOSNIA
A ex-Yugoslavia tem hoje, aproximadamente, 22 milhdes de babitantes,
assim dividida: Croacia, Eslovénia, Macedonia, Sérvia, Kraina, Montenegro e¢ Bdsnia.

Cada pais tem seu regime politico econdmico proprio.

A UNPROFOR

A Forca de Protegdo das Nagdes Unidas na Bosnia e Herzegovina
(UNPROFOR) foi instalada em 1992, para mediar o conflito entre os Sérvios da Bosnia
e Croatas, prestando toda a assisténcia humanitiria a populacdo, fiscalizando o
cumprimento dos acordos de cessar fogo, bem como todo o acompanhamento das
atividades dos érgdos locais, com especial atengdo para a violagdo dos direitos humanos,
por parte da policia local quando dos exércitos regulares em disputa.

Além da UNPROFOR, as Nagdes Unidas tém instaladas as seguintes
missGes, com objetivos especificos: a UNCRO (Operagdo das Nagdes Unidas para o
Restabelecimento da Confianga na Croacia ¢ a UNPREDEP (For¢a de Retribuigdo

Preventiva das Nagdes Unidas na antiga Iugoslavia).
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O Papel da Policia da UNPROFOR

Estabelecida pela Resolugdo n° 981 do Conselho de Seguranga da ONU,
de 31 de margo e Resolugdio 990 de 27 de abril de 1994, o mandato da Policia da ONU
(CIVPOL) esta calcado na aprovagdo, pelo Conselho de Seguranga, de um plano de agao
detalhado, recomendado pelo Secretario-Geral.

No plano, o papel da CIVPOL tera maior abrangéncia de acordo com o
cendrio que se apresentar no futuro. Enquanto a tarefa de supervisdo e controle das
atividades da policia local na area entre os lados Sérvios e Croatas continuar, a CIVPOL
ter4 a responsabilidade de monitorar também, Orgdos de justiga locais, a fim de assegurar
o respeito aos direitos humanos. A CIVPOL deve adotar procedimentos corretivos em
casos de abusos, tornando-se, de fato, um elo operacional entre os organismos
internacionais de direitos humanos, em atividade na Croacia.

A Crodcia tem sido, tradicionalmente, a area de maior importéncia para a
CIVPOL, cujo trabalho, em observancia ao acordo de cessar-fogo, celebrado em 29 de
margo de 1994, tem sido observado pelas tropas dispostas nos 1.200 km na frente de
separagdo das area em conflito.

Dos mais de 800 (oitocentos) Observadores Policiais das Nages Unidas
distribuidos na antiga Iugoslavia, 600 (seiscentos) estdo na Croacia.

Os Monitores da CIVPOL (Policiais), tém, ha muito, também
desempenhado outro importante papel, apoiando as agéncias humanitarias da ONU no
cumprimento de seus programas especiais. A CIVPOL colabora fornecendo informages
sobre as necessidades regionais e apoio nas entregas de material em locais tidos como
“problematicos” e também no transporte de doentes e feridos para postos de tratamento

e hospitais.
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Foto 4
CIVPOL - Brasil

O Observador Policial Militar Brasileiro

Todos os policiais militares brasileiros, se apresentaram em Zagreb
(Croécia), sendo recepcionados pelo oficial responsavel pela orientagéo e procedimentos
gerais a serem adotados por todos os Observadores Policiais, bem como submetidos a
um teste de inglés e diregdo de veiculos automotores.

Os Observadores Policiais na Bosnia, executam todos as tarefas proprias
do Componente Policial das Nagdes Unidas, assim como, podem exercer todas as
fungdes previstas no seu Quadro de Organiza¢#o. No caso especifico da Bosnia, tém os
policiais militares observadores, trés importantes e fundamentais tarefas acessorias:

- Ajuda na remogdo de (f@ntes e feridos para hospitais e postos de

tratamento;

- Manter, através do comando da CIVPOL, todos os 6rgéos € o comando
da for¢a militar da ONU, informados sobre todos os movimentos de
tropas e possiveis manobras e/ou ag¢des, além das a¢Ges internas de
elementos do Governo ou outros, contra a populagéo;

- Repatriamento de refugiados.

Os policiais militares brasileiros tiveram, a exemplo das demais missdes,

que providenciar acomodagio, em todas as localidades para onde foram destinados,
enfrentando todos os tipos de restrigSes e privagGes resultante da situagdo de guerra. As

dificuldades serdo abordadas em item especifico.
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O efetivo brasileiro foi distribuido de acordo com as necessidades do
comando da CIVPOL. O Brasil conta hoje com 06 (seis) policiais militares brasileiros

das seguintes policias militares:

Alagoas (PMAL) -02
Amazonas (PMAM) -01
Distrito Federal (PMDF) -02
Pernambuco (PMPE) - 01
Rondonia (PMRO) -01

Estes efetivos estdio alocados nas regides de Zagreb, Gospic, Udbina,
Gradac e Knin.

Apesar do clima tenso na area e do clima, que foi, sem davida, o maior
complicador para o perfeito desempenho do policial brasileiro, todos adaptaram-se
perfeitamente a missdo e as suas obrigagdes como Observadores das Nagbes Unidas.
Nenhum incidente fatal ocorreu, apenas uma ocorréncia envolvendo um Major do

Distrito Federal que foi tomado como refém pelos Sérvios durante 21 dias.

1.5 PARTICIPACAO NA GUATEMALA

O Pais

Pais mais ao norte dos cinco paises da América Central, tem uma
superficie total de 108.889 Km’. Faz divisa com o México a noroeste, com El Salvador e
Honduras e com Belize ¢ o Oceano Atlantico (166 Km de costa) a noroeste e leste. A
capital, Cidade da Guatemala, esta localizada ao sul do centro geografico do pais, em um
vale cercado de montanhas e colinas, a uma altitude de 1.500 m.

A republica estd dividida em 22 Departamentos (Estados), por sua vez
divididos em 330 municipios. Aproximadamente 2/3 do pais é formado por montanhas,
com planaltos e vales espalhados. Uma alta cadeia de montanhas, a Sierra Madre,
continuagdo das Montanhas Rochosas dos Estados Unidos da América, se estende do

oeste ao longo da linha costeira do pacifico.
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Na zona do ocidente se encontram os vulcSes Tajamulco (4.200m),
Tacané (4.093m), Santa Maria (3.772m) e Atitlan (3.537m). Os vulcdes localizados na
zona central sdo: Acatenango (3.976m) e Fuego (3.836m). Na zona central ficam o
Tecuamburro (1.946m) e o Moyuta (1.665m).

Duas estagdes climaticas predominam na Guatemala: o verdo (seco) -
maio/outubro e o inverno (seco) entre novembro e abril. A temperatura média oscila em

torno dos 28°C.

Historia

A historia da Guatemala é marcada por varios conflitos armados na luta
pelo poder. Ao longo deste século varias reformas trabalhistas e sociais caracterizaram
os mandatos dos tltimos governantes além de serem marcados pela violéncia dos golpes
militares e movimentos anti-governo.

As eleicdes de 19 de janeiro de 1958, colocam no poder o General
Ydigoras Fuentes, durante cujo governo se langa desde Guatemala, a fracassada invasdo
de Cochinos (Cuba) organizada com a ajuda da CIA (Agéncia Central de Inteligéncia dos
EUA) e com a participagdo de refugiados cubanos procedentes dos Estados Unidos. Em
13 de novembro de 1960 ocorre, com insucesso, uma tentativa de golpe de estado. Os
lideres deste intento se refugiam nas montanhas, fato que marca o inicio do movimento
guerrilheiro no pais, sendo um de seus integrantes, Rodrigo Asturias (Gaspar 1l6m),
atualmente Comandante da Unido Revoluciondria Nacional Guatemalteca (URNG).

| Em 1978 é eleito Presidente o General Romeu Lucas Garcia, governando

o pais até 1982 quando foi derrubado pelo General Efrain Rios Montt, que também sofre
um golpe de estado do General Humberto Mejia Victores. O periodo marcado por
enfrentamento armado com a guerrilha e com sua intensificagio morrem milhares de
pessoas.

O General Mejia Victores convoca elei¢des livres e ¢ eleito Vinicio
Cerezo Arévalo que governa entre 1985 e 1990. Sobrevive a dois “quartelagos™ gragas
ao apoio que recebe do General Hector Alejandro Gramajo, nomeado primeiro Chefe das
Forgas Armadas e posteriormente Ministro da Defesa. Durante o governo de Cerezo ¢

nomeado Procurador de Direitos Humanos, Ramiro de Leon Carpio.
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Em 1990, resulta eleito o evangélico Jorge Serrano, vencedor sobre Jorge

Carpio (assassinado posteriormente, cujo caso ainda ndo foi esclarecido). Jorge Carpio
era primo de Ramiro de Leon Carpio. A eleigio de Serrano marca a primeira
oportunidade na histéria guatemalteca em que um governo civil, eleito popularmente,
sucede o outro. A imagem moralista de Serrano se vé afetada por acusagBes de
corrupgdo e hipocrisia ao ser surpreendido por cameras de televisdo em Nova lorque
saindo de um restaurante/bar do tipo “strip tease”. Politicamente sua decisdo de
reconhecer a independéncia de Belize provoca fortes criticas e se lhe chama de anti-
nacionalista.

Em maio de 1993, Serrano tenta dar um “auto-golpe”, porém, sem 0
apoio de nenhum setor importante acaba saindo precipitadamente do pais. O Congresso
nomeia o procurador de Direitos Humanos, Ramiro de Leon Carpio, presidente pelo
resto do periodo que termina em 14 de janeiro de 1996.

Em 16 de janeiro de 1995, o General, agora deputado, Efrain Rios Montt
assume a presidéncia do Congresso e declara, publicamente, seu interesse de disputar as

eleigdes para a presidéncia do pais nas eleicdes que acontecerdo em setembro de 1995,

A Instala¢iio da MINUGUA

Em 18 de agosto de 1994, o Secretario Geral das NagSes Unidas propds
o estabelecimento, por um periodo de seis meses, de uma Missdo de Verificagdo da
Situagdo dos Direitos Humanos na Guatemala.

O informe do Secretario Geral da ONU que formula a proposta de
estabelecimento da MINUGUA, tem como ponto de partida os acordos estabelecidos
entre as parte (Governo e a URNG) e toma em conta, especialmente, o Acordo Global
sobre Direitos Humanos, no que as partes solicitam as NagSes Unidas o pronto
estabelecimento da Missdo, sem esperar a assinatura de um acordo de paz firme e
duradouro.

Apos essa solicitagdo e com o objetivo de fundamentar sua proposta, o
Secretario Geral enviou 4 Guatemala e ao México uma Missdo preliminar para formular
recomendagdes que permitissem definir os recursos necessarios para o cumprimento do

mandato da Miss3o.
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Funcdes e Faculdades da Missio

1. Fungoes:

O mandato da Missdo se deriva do estabelecimento pelas Partes no
Acordo Global sobre Direitos Humanos e das recomendagdes do Secretario Geral.
Podem agrupar-se nos seguintes conceitos:

a) Verificagdo do cumprimento do compromisso geral com os direitos

humanos:

- Receber, qualificar e dar seguimento as denuncias,

- Comprovar que os organismos nacionais competentes efetuem as
investigagdes necessarias e,

- Pronunciar-se sobre a existéncia ou nio da violagdo.

b) Verificagdo do respeito aos direitos humanos durante o enfrentamento

armado.

-No Acordo Global, as partes reconhecem a necessidade de
erradicar os sofrimentos da populagdo civil e de respeitar os
direitos humanos dos feridos, capturados e de quem tenha ficado
fora de combate. O Secretario Geral da ONU relembrou as
partes que o alcance do seu compromisso devia incluir a
proibi¢do dos seguintes atos:

e Atentados contra a vida e integridade pessoal,
especialmente qualquer forma de homicidio, mutilagéo,
tortura e tratos cruéis, nio humanos ou degradantes;

¢ Tomada de reféns;

¢ Ataques contra bens civis;

e Justica sumaria,

e Atos de terrorismo;

e Ataques contra bens essenciais para sobrevivéncia e,

¢ Desalojamento for¢ado da populag@o.




¢) Verificagdo do cumprimento de outros compromissos relativos aos

Direitos Humanos:
- O Acordo contém outros compromissos que podem dividir-se
em duas categorias: a primeira abarca o fortalecimento do
sistema de protegdo dos direitos humanos na Guatemala e inclui
o fortalecimento de instituigbes como a Procuradoria dos
Direitos Humanos, o Organismo Judicial e o Ministério Pablico;
a protegiio de pessoas e entidades que trabalham na protegdo dos
direitos humanos e o ressarcimento as vitimas de violagdes aos
direitos humanos. A segunda categoria abarca 0s compromissos
relativos as forcas de seguranca e ao porte de armas; ao servigo
militar e o carater voluntario das forgas paramilitares conhecidas

com o nome de Comités Voluntarios de Defesa Civil (CVDC).

2. Faculdades:

As faculdades encontram-se definidas no Acordo Global e inclui as de
fixar-se livremente por todo o territorio nacional, entrevistar-se livre e privadamente com
qualquer pessoa ou grupo de pessoas para o devido cumprimento de suas fungdes,
realizar visitas liviemente e sem prévio aviso, quando o estime necessirio para o
cumprimento de suas fungdes, as dependéncias do Estado assim como aos
acampamentos da URNG; recolher a informagdo que seja pertinente para o cumprimento

de seu mandato e dirigir-se & opinido publica.

O Observador Policial de Direitos Humanos

Missdo propria, ndo s6 dos policiais militares, como também dos Oficiais
do Exército Brasileiro (que em situagio normal teriam a fungdo de Observador Militar
do Desarmamento de Tropas), o Observador Policial de Direitos Humanos tem como
fungfio basica a verificagdo no terreno dos casos e situagdes de direitos humanos, assim
como o cumprimento dos compromissos assumidos pelas partes no Acordo Global,
usando para isso sua experiéncia bolicial. No desenvolvimento de sua tarefa, esta sujeito

as instrugbes do Coordenador ou Encarregado da respectiva Oficina (reparti¢do).
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Foto 5
Oficiais da Espanha e Brasil, na entrega da
Medalha ONU

A Presenca Policial Militar Brasileira
Em 09 de dezembro de 1994, chega ao local da Missdo o primeiro

contingente policial militar brasileiro, constituido de 05 (cinco) Oficiais PM, sendo:

- 01 Capitdo - PMDF
- 01 Capitdo - PMERJ
- 01 Capitdo - PMAL
-01 1°Ten - PMAM

- 01 1°.Ten Fem- PMPE

A chegada foi, como nas demais MissGes, cercada de expectativa por
parte dos colegas policiais. Com informag¢Ses truncadas fornecidas por vérias fontes
(Policia Militar, Inspetoria Geral das Policias Militares e do Ministério das RelagGes
Exteriores), esperava-se naturalmente o emprego do contingente no desempenho do
servico de policia, como era usual em outras Operagbes da ONU, ou mesmo sua
utilizagio na montagem de uma nova Policia Nacional da Guatemala como foi o caso de
El Salvador. Bem ao contrario do que se imaginava, o efetivo policial militar, assim
como os 02 (dois) unicos Oficiais do Exército Brasileiro presentes na Missdo, foram
empregados como Observadores Policiais de Direitos Humanos, ndo que fosse uma
tarefa de dificil assimilag@o, apenas um pouco diferente da costumeira, mas nada téo
dificil que n3o se pudesse aprender em dois ou trés meses (Cap PMDF José Carlos Pina
Figueiredo/MINUGUA).
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Em 09 de fevereiro e 07 de abril de 1995, mais sete policiais militares

apresentaram-se na area da Missdo, sendo eles:

01 Major - PMCE
01 Major - PMPE
01 Capitio - PMPI

01 Capitdo - PMRN
01 Capitdo - PMMA
01 Capitdo - PMRO
01 1°.Ten - PMAL
01 2°.Ten - PMAL

A Missdo conta ainda com quinze Oficiais da Guarda Civil Espanhola,
cinco da Policia Nacional da Coldombia, cinco da Gendarmeria Argentina e dez Oficiais

dos Exércitos da Espanha e Suécia. (dados de 24/04/95).

A chegada

A exemplo das outras Missdes, os brasileiros apos terem sido
recepcionados e alojados em hotéis da capital, Managua, foram submetidos a uma série
de palestras para orientagio geral de suas obrigagGes, direitos e deveres, bem como
submetidos a um teste de dire¢io para habilita-los na condugdo de viaturas das NagOes
Unidas, respeitadas as Leis de trinsito do pais. A moradia fica a cargo dos observadores,
ndo tendo as Nagdes Unidas qualquer responsabilidade por acomodagio, uma vez que

todos fazem jus a diarias para custear gastos com alimentagdo e pousada.

Distribui¢do do efetivo
| Como é de rotina, apos a chegada dos recém admitidos na Missdo e
depois dos dias necessarios para orientagBes de carater geral, sdo designados, conforme

as necessidades da MINUGUA para diferentes Departamentos e Municipios.

A vida na drea da Missdo
A situagdo atual (junho/95) ndo chega a ser cadtica pois o exército
guatemalteco ¢ bem equipado e treinado para agdes contra-guerrilha e também porque a

URNG nido excede a dois mil combatentes, que atuam atualmente no interior do pais.
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Claro que sua agBes possuem uma transcendéncia muito grande, pois conseguem atacar
zonas militares (quartéis), realizam agGes de sabotagem em torres de linhas de
transmissdo de energia elétrica e outros pontos sensiveis.

A preocupagio maior, ndo sO dos brasileiros, como também dos
representantes da comunidade internacional ¢ a grande onda de violéncia que se alastrou
pelo pais. Armas sdo facilmente encontradas pelas ruas as milhares e a ineficacia da
Policia Nacional é latente, assim como corrupta. A justica é lenta e inoperante. O
Ministério Publico é movido por pressdes e, aliado a isso tudo, esta a existéncia de grupo
paramilitares, da 4rea de inteligéncia, de gangues conhecidas como “maras” e de
quadrilhas de narcotraficantes que forma uma quadro altamente desalentador para um
acordo de paz firme e duradouro.

Assim sendo, o papel do Observador Policial da MINUGUA € muitas
vezes indcuo pois ndo se tem autoridade para nada, a ndo ser observar e relatar para que
a autoridade maior da Missdo faga pressdo através dos meios internacionais para alcangar

a paz.

Relacionamento Externo

No inicio foi um pouco dificil devido a ma informagdio da presenca
policial. Aos poucd)foi havendo a aceitagdo gradativa na medida em que a MINUGUA
ficou mais conhecida pela populagio, tendo hoje grande simpatia por ela. No tocante as
autoridades locais nio ha como ndo aceitar, uma vez que a presenga da MINUGUA e a

aceitagdo de sua missdo foi comum acordo entre o governo e a guerrilha.

Relacionamento Interno

Existem alguns problemas mas que ndo chegam a comprometer o nivel do
servigo desenvolvido pelos brasileiros. A maioria deles diz respeito a trabalhar
diretamente com civis. Os Chefes de Oficinas sdo civis e eventualmente acontecem
desentendimentos a exce¢do da Oficina de Guatemala onde a Coordenadora ¢ uma
brasileira, mineira de Uberlandia.

De uma maneira geral podemos dizer que os brasileiros séo tratados com
carinho pelo seu tipo acessivel e trabathador, o que ndo se pode afirmar de policiais de

outros paises.
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1.6 O PAPEL DOS ORGAOS GERENCIADORES

a. Ministério das Relagdes Exterior (MRE)

- Recebe das Nagdes Unidas os pedidos de solicitagdo de contingentes
e, por sua vez, os repassa para o Ministério do Exército, solicitando
dele as providéncias decorrentes, em fungdo dos prazos
estabelecidos pela ONU para a apresentagdo dos contingentes

- Adota providéncias relativas a passaportes. E decisdo do Governo
brasileiro que todos os integrantes, sejam eles militares ou policiais
militares, de contingentes colocados a disposicdo das Nagdes
Unidas, sejam dotados de passaportes diplomaticos, a fim de
facilitar os procedimentos no trdnsito, bem como proporcionar
facilidades no trato com os Governos estrangeiros.

- Quando solicitado, a Divisio de Organismos Internacionais - DO,
do MRE, orienta o policial militar sobre a conduta a ser adotada no
trato com orgdos de Governos estrangeiros (trato diplomatico),
com um breve relato de missdes anteriores, fruto de relatorios
recebidos da 4rea da missdo e experiéncia pessoal de alguns ex-
integrantes. Essas orientagdes e informagdes séo prestadas caso haja
interesse do policial militar e que por este seja solicitado. Ndo tem
carater obrigatdrio, ndo ha previsdo e ficard a critério do Secretario
responsavel pela Diviso.

- O MRE normalmente, ¢ o 6rgdo do Governo brasileiro que recebe as
informag¢des vinda(sf das 4reas onde estdo alocados efetivos
brasileiros, bem como das agéncias e 6rgdos das Nagdes Unidas, de
sua sede e de outras localidades do mundo.

- Informa ao orgdo correspondente das Nagdes Unidas, sobre a
disponibilidade do contingente brasileiro (data partida, efetivo,
nomes, etc.)

- Ficara responsavel pela comunicacdo do dia da partida, apds o

recebimento dos bilhetes aéreos.
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b. Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM)

E o érgio do Ministério do Exército responsavel pela distribuigio de
vagas para as Corporagdes Policiais Militares, bem como pela coordenagdo do processo
de formagdo do efetivo policial militar.

Ficara encarregada de redistribuir as vagas ndo preenchidas por
determinada Corporagéo, para uma outra, servindo de elo entre a Policia Militar e o
MRE.

A IGPM desempenha um papel pouco importante nesse processo, uma
vez que cabe as Corporagdes PM, selecionar e preparar seu pessoal, se houver interesse,
pois ndo ha imposigdes e sim voluntariado, desde que devidamente autorizado pelo
Governo Estadual correspondente.

Este orgdo mantém controle de todo o efetivo policial militar no exterior,
recebe relatorios de seus comandantes de contingentes, bem como de seus integrantes, e
por sua vez, gerencia os problemas porventura havidos com as policias militares e o
Ministério das Relagdes Exteriores.

Informa ao MRE a disponibilidade do efetivo e encaminha os documentos
necessarios para que se possa dar seguimento as providéncias.

Mantém informagdes atualizadas, em todos os aspectos, para consulta e
fornecimento de dados a0 Comando de OperagGes Terrestres do Ministério do Exército,

que € o 6rgdo maior do ministério.

c. Corporacdes Policiais Militares

Tem a principal responsabilidade em todo o processo. A partir do
recebimento do pedido da IGPM, havendo interesse do Comando PM correspondente, a
Corporagdo dara inicio a selecdo de seu pessoal, observadas o nimero de vagas e
requisitos exigidos pela ONU relativos a posto/graduagdo, tempo de servigo, lingua
estrangeira, dentre outros.

Ainda ndo existe, a nivel nacional, um procedimento padrdo com vistas a
selecdo do pessoal, muito menos um programa qualquer de preparagdo do homem, por
parte das policias militares, ficando a critério do Comandante da Corporagdo, indicar,

por qualquer que seja o processo, seu representante 8 IGPM.
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E responsavel pela preparagdo do homem, orientando sobre os diversos

procedimentos que deverdo ser observados quando no exterior e no desempenho de suas
novas fungdes.

Encaminha a2 IGPM todas as informagdes recebidas do seu efetivo

alocado na area da missdo, solicitando dela, se for o caso, as providéncias visando a
solucdo dos problemas comunicados.

Adotara todas as providéncias de ordem administrativas no ambito da

Corporagdo, com relagdo a:

- liberagdo do policial militar de suas atividades normais para que este
possa satisfazer seus compromissos de ordem social e preparativos
para a viagem;

- autorizagdo para liberagio de seu efetivo junto ao Governador
correspondente;

- manter contatos constantes com seu efetivo na area da missdo;

- manter-se informado, oportunamente, de todos os problemas e
dificuldades enfrentadas pelo seu pessoal, procurando solucionar
aqueles que lhe cabem;

- nos casos de situagdes emergenciais e de perigo, comunicar-se com a
familia do interessado, bem como acionar todos os 6rgdos estaduais e
federais com responsabilidade no problema, para que adotem as
providéncias imediatas, visando sua solugéo;

- Prestar todo o tipo de apoio que estiver a seu alcance, ao seu efetivo, se

solicitado ou néo.

1.7 RELEVANCIA NA PARTICIPACAO

O Brasil vem conquistando espago e registrando vitorias no Conselho de
Seguranga da ONU, o poderoso organismo encarregado da paz e seguranga
internacionais. O pais acabou de exercer o seu oitavo mandato de dois anos como
membro nio-permanente do Consetho, para o qual foi eleito com o voto de 168 Estados
Membros. Com esse novo mandato, o Brasil tornou-se 0 membro ndo-permanente com o
maior numero de participagdes no organismo. Essa conquista, realmente, sera um dos
pontos positivos para que o Brasil, consiga uma cadeira ao lado dos tidos como grandes,

os membros permanentes. E essa € uma aspira¢do do nosso Governo.
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Por nossa parte, entendemos que a participacio policial militar, bem como

das forgas armadas brasileiras, constitui fator importante para que o nosso pais consiga

galgar mais um degrau na busca de seus objetivos.

“O Brasil reflete 0o que o seu povo €”. Assim sendo, é de fundamental

importdncia a participagdo do policial militar nesses tipos de missdes. A presenca do

homem, refletindo o que o Brasil é através de sua conduta, suas agdes, seu

procedimento, trara certamente, destaque para o pais e para seu povo.

Dos fatores de maior relevincia, podemos destacar os seguintes:

1.

5.

A contribui¢do para a paz nos paises em conflito. A ajuda humanitaria
aos povos para que estes venham a restabelecer a democracia,
proporcionar condi¢des para que as populagBes mais carentes tenham
direitos e acesso as facilidades comuns a todas as pessoas da terra, o

direito a se expressar livremente e, principalmente, o direito a vida.

. Elevagiio do nome do nosso pais, através da relacionamento com

policiais de varios paises. A troca de experiéncia com amigos da
comunidade internacional, certamente trara muitos beneficios em
termos profissionais para as Corporagdes policiais militares de todo o

pais.

. Difundir a cultura e os costumes do povo brasileiro, bem como das

caracteristicas do nosso pais.

. Mostrar o valor do policial militar e homem brasileiro, face aos novos

desafios que certamente ira se deparar, sua capacidade e versatilidade.

Estreitar lagos de amizade existentes.

Segue o quadro de todo o efetivo policial militar brasileiro nas operagdes

da ONU, computado desde a saida do 1° contingente policial, bem como o quadro da

situagfo atual do efetivo colocado a disposigio da ONU.
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EFETIVO POLICIAL MILITAR PARTICIPANTE DAS MISSOES DA ONU -

QUADRO GERAL

Missdo ONUMOZ UNAVEM UNPROFOR ONUSAL MINUGUA TOTAL POR
PM (Mogambique) (Angola) (Ex-lugosldvia) (El Salvador) (Guatemala) POSTO
PMAL Maj-1 Cap-1 1° Ten-1 Cap-1 Maj-1

Cap-1 2°Ten-1 1° Ten-1 Cap-3
1° Ten-1 2°Ten-1 1°Ten-3
2° Sgt-1 2°Ten-2
3° Sgt-1 2° Sgt-1
3° Spt-1
PMAM 1° Ten-1 3° Spt-1 1°Ten-1 1°Ten-2
1° Spt-1 1° Sgt-1
3°Sgt-1
PMCE Maj-1 Maj-1
PMDF TenCel-1 Maj-1 Maj-2 Cap-3 Cap-1 TenCel-1
Maj4 Cap-3 Cap-3 1° Ten-2 Maj-7
Cap-2 2° Sgt-1 1°Ten-3
1° Ten-1 3°Sgt-2 2°8gt-1
3°Spt-2
PMES Cap-2 Maj-2 Maj-2
1°Ten-2 1°Ten4 Cap-2
1° Ten-6
PMMA Maj-1 Maj-1 Cap-1 Maj-2
Cap-1 1° Ten-1 Cap-2
1° Ten-1
PMMS 1° Ten-3 1° Ten-3
PMMT 2° Ten4 Cap-2 Cap-2
2° Ten4
PMPA Cap-1 Cap-1
1° Ten-1 1° Ten-1
2° Ten-S 2°Ten-5
PMPB Maj-1 Maj-1
Cap-3 Cap-3
1° Ten-1 1° Ten-1
PMPE Cap-1 Cap-2 Cap-1 Cap-4
1°Ten-1 2°Ten-3 1° Ten-1 1° Ten-2
1° Sgt-1 2° Ten-3
2° Sgt-1 1° Sgt-1
2° Spt-1
PMPI 1°Ten-2 Cap-1 1°Ten-1 Cap-1
2° Ten-1 1°Ten-1 1° Ten-4
2° Sgt-2 2° Ten-3
2° Sgt-1
PMPR 1° Ten-1 1° Ten-1
2°Spt-3 2° Sgt-3
30 Sgt-1 3°Sgt-1
PMRJ Maj-1 Cap-1 Cap-1 Maj-1
Cap-6 1° Ten-2 Cap-8
2°Ten-1 1°Ten-2
2° Ten-1
PMRN Maj-1 2 Sgt.1 25 Sgt-1 Cap-1 Maj-1
1° Ten-3 3°Spt-1 Cap-t
1° Ten-3
2°Spt-2
3° Sgt-1
PMRO Cap-2 Cap-1 Cap-3
1°Ten-1 1° Ten-1
1°5gt-1 1°5gt-1
30 Sgt-1 3° Spt-1
PMRR Cap-1 1°Ten-1 Cap-1
1° Ten-2 1° Ten-3
PMRS Cap-11 Cap-11
PMSC Cap-1 Cap-1
PMSE 1° Ten-3 1° Ten-3
PMSP Cap-1 Cap-!
1°Ten-2 1° Ten-2
TOTAL POR TenCel-1 Maj-4 Maj-2 Cap-14 Maj-1 TenCel-1
MISSAO Maj-9 Cap-7 Cap-6 1° Ten-2 Cap-7 Maj-16
Cap-19 1° Ten-11 1° Ten-2 1° Ten-5 Cap-52
1° Ten-21 2°Ten-2 2°Ten-3 2° Ten-1 1° Ten-41
2°Ten-10 2° Sgt-2 1° Sgi-1 2°Ten-16
1° Sgt-2 3° Sgt-2 2° Sgt-5 1° Sgt-3
20 Sgt-3 30 8gt-3 2° Sgt-10
37 Sgt-2 3° Spt-7

Fonte: I[GPM
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MISSOES DE PAZ DA ONU
Missio MINUGUA | ONUSAL | UNAVEM | UNPROFOR | TOTAL POR

PM (Guatemala) (E! Salvador) (Angola) (Ex-lugoslavia) PM
PMAL 03 - 02 - 05
PMAM 01 - - 01 02
PMCE 01 - - - 01
PMDF 01 01 02 02 06
PMES - - 03 - 03
PMMA 01 - 02 - 03
PMMT - - 02 - 02
PMPE 02 - 02 01 05
PMPI 01 - 02 - 03
PMR]J 01 - 04 - 05
PMRN 01 - 01 - 02
PMRO - - - 01 01
PMRR 01 - - - 01
PMSC 01 - - - 01
TOTAL POR

MISSAQ 14 01 20 05 39

Fonte: IGPM




N CAPITULO?

O OBSERVADOR POLICIAL MILITAR

Os Observadores Policiais da ONU sdo profissionais designados para
servir sob a bandeira das Nagdes Unidas num sistema de alocag@io temporaria de efetivos
passados a disposi¢éo pelos Governos dos Estados Membros, atendendo solicitagdo do
Secretario Geral.

Enquanto estiverem na area da missdo, os Observadores Policiais estardo
sob o comando de um Inspetor Geral de Policia (Police General Inspetor - PGI) a quem
responderdio por suas condutas e desempenho de seu papel como Monitor Policial da
Operagdo de Paz. O PGI estara diretamente subordinado ao Representante do Secretario

Geral da ONU no pais considerado.

2.1. CONDUTA E PAPEL

Os Observadores devem, durante o cumprimento do termo de seus
mandatos, se desvincular de suas fungdes anteriores e regular suas condutas de acordo
com os interesses das Nagdes Unidas. Ndo devem buscar ou aceitar orientagdes sobre o
desempenho no servigo, do seu Governo ou de qualquer outra autoridade externa que
ndo das Nagdes Unidas.

Devem ainda os Observadores ser completamente imparciais e objetivos e
devem também evitar qualquer agfio que possa a levantar dividas sobre suas habilidades
como policial. Por essa razio os Observadores ndo devem ter lagos familiares ou de
amizade aproximada com pessoas, organizagdes, partidos politicos ou facgdes em
qualquer parte do pais onde as NagGes Unidas estejam operando.

Aos Observadores néo é permitido o porte e uso de armas de fogo, bem

como leva-las para a area da missdo.

2.2. DURACAO DAS JORNADAS A SERVICO DA ONU

A duragdio da jornada serd, normalmente, de 01 (um) ano, com
possibilidade de prorrogagdo por mais um periodo, desde que o interessado solicite,
através de requerimento, com a antecedéncia minima de seis meses antes do término de

seu mandato. O Inspetor Geral da Policia, também chamado, Comissario de Policia, dira
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da conveniéncia ou ndo, encaminhando o pedido a sede da ONU em Nova lorque, que

por sua vez fard os contatos necessarios com o Governo correspondente para

conhecimento do interesse.

2.3. SOLICITACAO DE OBSERVADORES

O processo de solicitagdo de Observadores Policiais Militares se inicia
com o pedido da ONU ao Governo brasileiro, através de seu representante permanente
em Nova Iorque, de elementos capacitados para o desempenho da fungdes estabelecidas
pela Divisdo Policial da ONU para o Observador Policial em OperagGes de Paz.

O Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) recebe o pedido e, por sua
vez, o repassa ao Ministério do Exército onde este, através de seu orgio de coordenagio
das Policias Militares, a Inspetoria Geral das Policias Militares - IGPM, da continuidade
a0 processo.

A IGPM, oportunamente, faz consulta, com a devida brevidade e
antecedéncia do prazo estipulado pela ONU para a apresentagdo dos Observadores na
area da missdo a todas as Corporagdes Policiais Militares, informando sobre o panorama
geral da missdo e dos requisitos estabelecidos pela ONU, de forma a possibilitar aos
Comandos PM, selecionar seus representantes bem como para adotar todas as
providéncias de ordem administrativa (documentagdo, equipamento, exames médicos e
outros) para a liberagdo do seu efetivo.

A ONU, algumas vezes devido a necessidade urgente de formagdo de
novos contingentes, envia o pedido estabelecendo um pequeno periodo para que todo o
processo se complete. Dai, muitas vezes, a necessidade de se preparar o policial militar
de forma apressada e conseqiientemente inadeqiiada.

Essa urgéncia resulta sempre na adogdo de providéncias, por parte das
policias militares, de forma superficial no afd de cumprir os prazos estabelecidos, tendo
como principal prejudicado o futuro Observador Policial, uma vez que carece de um
preparo adequado.

Em virtude desse “atropelo” e falta de informag®es precisas, muitas
Corporagdes declinam da possibilidade de participagdo, em algumas ocasides, sem que
nenhum candidato se apresentasse como voluntario.

Uma outra situagdo é a demora dos Governos estaduais em decidir e

autorizar a liberagdo do policial militar, chegando a indica¢fio na IGPM de forma tardia.
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2.4 REQUISITOS

S#o requisitos basicos exigidos pela ONU para todas as missdes:

a) Minimo de cinco anos de experiéncia policial - efetivo servigo;

b) Ter o posto/graduagdo exigido pela ONU;

¢) Proficiéncia em leitura de mapas;

d) Fluéncia da lingua oficial da misséo - ler e escrever;

e) Pratica na dire¢do de veiculos, inclusive os com tragdo nas quatro
rodas, devendo possuir carteira nacional ou internacional de
habilitagdo, no minimo ha dois anos;

f) Devem estar em excelentes condi¢Ges fisicas para atuar em terrenos
acidentados e sem estradas.

g) Outros (ndo obrigatorios):
¢ Conhecimentos da lingua nativa do pais em que vai atuar;
¢ Experiéncia em fungdes de Estado-Maior e

¢ Experiéncia diplomatica e habilidade para negociagfo.

2.5. SELECAO

Os processos de selegdo ficam a critério das Corporagdes PM, atendendo
as exigéncias da ONU. Nio existe uma selegdo padrio, ou seja, exames padronizados a
que sejam submetidos os candidatos com vistas a uma melhor adaptagiio do homem a
realidade que vivenciard. Assim sendo, ficam aos Comandantes PM facultado o
submetimento ou ndo do policial militar voluntario, a uma bateria de testes.

Algumas Corporagdes mais preocupadas com o homem e com a
responsabilidade dele de bem representar seu pais, a instituigdo policial militar e a sua
Corporagdo, ja adotam exames do tipo classificatorio, em observincia aos requisitos da
ONU e outros, a critério dos Comandos Gerais, como é o caso de Conhecimentos de

Informatica.
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2.6. PREPARO

A preparagdo do policial militar dependerd, antes de mais nada, do tempo
disponivel para a adogdo de todas as providéncias administrativas que tera de cumprir,
além de satisfazer seus compromissos e obrigagdes de ordem social, aqui entendido
como tempo disponivel a decisdo de sua indicagdo e o dia da partida.

A despeito do prazo, o preparo do PM carece de uma mao-de-obra
especializada, ou seja, de varios elementos com experiéncia anterior, reunidos
oportunamente e com todos os meios necessarios para transmitir ao candidato, os
conhecimentos, pelo menos basicos, para que ele possa se desincumbir de forma
satisfatoria.

Poderfamos até distinguir sumariamente os tipos de prepara¢do a que o
futuro Observador Policial deveria se submeter:

1) Preparagdo Administrativa:

- Diz respeito a todas as providéncias puramente administrativas que
devera tomar, como sejam: adquirir passaporte; equipamento,
medicamento, vestuario dentre outros.

2) Preparo Operacional;

- Refere-se ao conhecimento geral da missdo da ONU como um todo e ao
particular, do componente policial, como seja: o pais; a miss3o; a
policia da ONU; todos os aspectos que dizem respeito ao cumprimento
do mandato do Observador Policial das Nagdes Unidas.

Por melhor que seja a preparagio, nenhuma Corporagdo tem, atualmente,
condigdes de oferecer ao futuro Observador, um preparo adequado, devido a falta de
pessoal e de uma estrutura propria, em razdo das seguintes condicionantes:

- Pouco tempo disponivel;

- Elementos capacitados para orientagdo em todos os aspectos;

- Estrutura organizacional,

- Total desconhecimento da Operagdo da ONU em curso;

Vale ressaltar que, ainda hoje, existem Corporagdes que nunca

participaram com representantes, de missdes da ONU.
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2.7. DIREITOS E DEVERES

a) Horas de Servi¢o

Os Observadores Policiais sdo obrigados a cumprir com os turnos de
servigo estabelecidos pelo comando da misséo e pelo tipo de tarefa a ser desempenhada,
em fungdo da situagdo na area. O Observador deve estar preparado para o trabalho
irregular (horas e turnos) e por longas horas, se necessario. Em situagdes de emergéncia,
os Observadores podem ter que trabalhar 24 horas por dia e, possivelmente, sete dias por

semana.

b) Recompensas

b.1. Dispensas

- Sdo recompensas a que tem direito os Observadores Policiais, sendo elas
de dois tipos:

1. Tempo Livre Compensatério (CTO):

- Dispensa de seis dias a que tera direito o Observador, apés cada més
de servigo, aqui entendida a possibilidade de se trabalhar sete dias por
semana.

2. Licenga (leave):

- Correspondente a um dia e meio para cada més de servigo. Este tipo de
dispensa ¢ concedida a titulo de sua utilizagio ser para os
deslocamentos do Observador para o local onde ird gozar seu Tempo
Livre Compensatorio.

E permitido ao Observador, em situagdo de normalidade, acumular dois
meses de CTO e Leave, ou seja, um total de quinze dias de dispensa que podera ser

gozada em localidade fora da area da missdo, se ndo houvq%eterminacﬁo em contrario.

b.2. Elogios
- E a forma de manifestagio da satisfagdo dos elementos que exercem

fungdo de comando ou chefia, com o desempenho dos Observadores ou de agdo

meritoria daqueles que estdo sob sua subordinagdo funcional.
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b.3. Medalha
- Todos os Observadores Policiais, apos decorridos seis meses de efetivo

servigo, fardo jus e serdo agraciados com a Medalha de Paz das Nagbes Unidas, em
reconhecimento pelos servigos prestados a paz, com distingdo e honra.

Sdo casos excepcionais de concesséo da medalha:

- “Postmortem’;

- Feridos em servico que resultem em evacuagdo da area antes de

completarem os seis meses,

- Servigo de carater excepcional determinado pelo Comissario de Policia.

Nio fardo jus a medalhas:

- Aqueles que cometerem qualquer tipo de ofensa-crime e

- Mau comportamento.

¢) Salario de Subsisténcia

O Observador Policial, assim como todo elemento a disposigdo das
Nagdes Unidas, fara jus a diarias, a titulo de custear gastos com moradia, alimentagéo e
outros despesas de ordem pessoal. Essas diarias sdo pagas ao final de cada més, de
acordo com o calendario estipulado pela Segdo de Finangas da missdo.

Com relagdo a moradia, as NagSes Unidas proverdo acomodagGes para os
Observadores, nos locais em que ndo haja disponibilidade de instalagSes condignas ou
naquelas localidades, mais desprovidas, que ndo disponham de constru¢Ges para alojar o

pessoal da ONU. Nestes casos o salario de subsisténcia sera reduzido em 50%.

d) Privilégios e Imunidades

Os privilégios e imunidades dos Observados das Nagdes Unidas estdo
definidos no Art. VI da Convengdo sobre os Privilégios e Imunidades das Nagdes
Unidas. Esses privilégios e imunidades estabelecidos na Convengdo, visam o interesse
das Nag¢des Unidas e ndo os interesses pessoais. Isto ndo que dizer que qualquer pais ndo
possa adotar agdo legal ou disciplinar contra seu membro, de acordo com as leis do seu
pais. O Secretario Geral das Nag¢des Unidas tem o direito de tirar a imunidade de
qualquer Observador, desde que entenda estar essa imunidade impedindo o curso normal

da justica.




73

Além dos privilégios contidos na Convengdo citada acima, o Governo

brasileiro concede a todos os Observadores policiais militares o Passaporte Diplomatico,
para que estes gozem dos privilégios diplomaticos, reconhecidos mundialmente, como

um facilitador de todos os trdmites administrativos internacionais.

2.8. DISCIPLINA

Os Observadores devem pautar sua conduta dentro dos preceitos da ética
e das normas estabelecidas pelo Comissario de Policia (PGI).

Todo ato ou comportamento contrario a disciplina, serdo apurados pela
equipe de Inspegdo e Disciplina da CIVPOL, ficando o infrator sujeito as sangGes
disciplinares impostas pelo Comando da Policia da ONU. As sangdes comumente
aplicadas sdo:

- Adverténcia (verbal)

- Repreensdo (escrita) e comunicagdo ao Governo correspondente

- Suspensdo da medalha

- Repatriagio

2.9. REPATRIACAO

E o processo de retorno do Observador Policial ao seu pais de origem. A
administragdo geral da missdo tomara todas as medidas necessarias para que o policial
militar esteja totalmente desimpedido de suas obrigagdes, pelqﬁgnenos 24 horas antes do
seu embarque. Sd0 motivos de repatriagio:

a) Término do periodo do contrato com as Nag¢des Unidas;

b) Conduta irregular, apos devidamente comprovada;

c) ManifestacSes de indisciplina,

d) Doenga grave, recomendada por equipe médica da miss@o;

e) Doenga grave de pessoa da familia(a pedido);

f) Falta de qualificagido para o desempenho da fungdo de Monitor Policial,

g) Total desinteresse para com a consecugdo dos objetivos da missdo e

dos propositos das Nagdes Unidas.
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2.10. PERFORMANCE NO DESEMPENHO DA MISSAO
O policial militar brasileiro, bem como os policiais da comunidade

interhacional, poder3o, a critério do Comissario de Policia, desempenhar qualquer fungo
prevista na organizagdo do Componente Policial.

A despeito dos aspectos que serdo abordados em capitulo especifico deste
trabalho, vale ressaltar que o brasileiro é um individuo reconhecido a nivel internacional
como acessivel, trabalhador e tratado com muito carinho por todos, até pelo seu jeito de
ser - bem humorado, desinibido, qualidades que ndo observamos com certa freqii€ncia
nos policiais de outros paises.

| Superando a maioria das dificuldades e barreiras impostas pela falta de
conhecimento, em raziio da deficiente preparagdo no Brasil, falta de orientagdo
adequada e apoio no local da missdo, os policiais militares brasileiros s6 no decorrer dos
quatro primeiros meses de efetivo exercicio da nova fungdo, com total dedicagdo, via de
regra é que conseguem se adaptar a rotina policial da ONU, a nova realidade, mesmo
assim, sofrendo com a falta de experiéncia anterior em missdes internacional ou
similares, tudo isso com a agravante de nio dominar (maioria dos PM) o idioma oficial
da miss@o.

Nosso policial militar tem grande potencial, e, com certeza, bem
preparado, estara ao nivel dos policiais de qualquer pais, para missdes internacionais.

Um grande facilitador para o desempenho do nosso policial foi, sem
divida, o conhecimento do idioma local das recentes operagdes da ONU em Angola e
Mogambique (portugués), além da ficil assimilagdo dos idiomas local e oficial em El
Salvador e Guatemala (espanhol).

O maior de todos os complicadores foi o clima na antiga Iugoslavia, com

esta¢Oes prolongadas de inverno (neve).

2.11.  PRINCIPAIS OBSTACULOS E DIFICULDADES
ENFRENTADOS PELOS POLICIAIS MILITARES

a). A situagdo geral revela-se bastante complexa. As dificuldades iniciam-
se ja no ponto de partida, com a falta de conhecimento sobre o equipamento e material
adequado a ser conduzido para a area da missdo, em fungdo das caracteristicas do pais,

situagio econdmica e politica. As Nagdes Unidas elaboram uma relagdo do equipamento
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com o0s itens necessarios para ser transportado e conduzido pelo Observador. Acontece

que esta 6, basicamente, uma relagdo modelo, que varia de acordo com algumas
particularidades dos paises conflitantes, e que devem ser observadas tantq@ﬁﬁ pelos
militares quanto pelos policiais. |

Verifica-se que o material muitas vezes util ao Observador Militar e ao
militar componente da forga armada, é desnecessario ao Observador Policial, tendo este
ultimo carga inutil a transportar.

b). As dificuldades continuam com os procedimentos alfandegarios.
Aqueles que nunca tiverem a oportunidade de viajar ao exterior, desconhecem como
proceder quando saindo do pais e chegando ao destino no exterior. E comum nos v6os
internacionais, escalas técnicas e de conexdo, principalmente este ultimo, em paises de
lingua estrangeira, com procedimentos diferenciados para vistorias, checagem, etc. E
necessario que o homem seja informado com relagio a estes aspectos pois, de um melhor
entendimento, depender4, muitas vezes, a continuagdo de sua viagem.

O passado nos diz que varios transtornos ja foram causados em
aeroportos internacionais por desconhecimento e sobretudo, pela falta de dominio da
lingua inglesa.

Passamos a seguir a elencar as maiores dificuldades:

a) Lingua Inglesa

- Grande parte das missdes da ONU adotam a lingua inglesa como a
oficial da missdo. Seu desconhecimento contribui para a causa da
maioria dos problemas que o Observador Policial pode enfrentar;

- Dificilmente  assumirda fungdes de comando ou chefia.
Excepcionalmente, quando dispuser de elemento capacitado para
atuar como intérprete,

- Tera dificuldades, dependendo do pais, de promover arranjos de
ordem pessoal (moradia, alimentagdo, etc),

- Dificuldade de comunicagdo com os demais membros internacionais
da missdo, principalmente com relagdo ao uso do equipamento radio;

- Dificuldade de expressar-se;

- Dificuldade na elaboragdo de documentos rotineiros;
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b) Desconhecimento do que seria uma misséo de Paz

- A falta de informacio nesse sentido, torna o policial militar ignorante
com relagdo aos objetivos e propositos da ONU no local.

- Torna o policial militar vulneravel a criticas e comentarios negativos.

¢) Desconhecimento do papel da Policia das Nagdes Unidas (CIVPOL)

- A exemplo do item anterior, torna-se, o policial militar, ignorante por
completo por ser, a CIVPOL, a base para seu desempenho
operacional e administrativo. Ficard impossibilitado de exercer suas
fungdes com convicgdo e discernimento, totalmente dependente dos
mais experientes e da pratica do dia-a-dia.

- Encontrara dificuldades para impor suas colocagdes de servigo.

d) Desconhecimento das caracteristicas gerais e situagdo politica do pais

- Constitui outro importante complicador para o policial militar. A
quase totalidade deles deixa o Brasil sem que uma informagdo
verdadeira e concreta lhes seja prestada sobre como ird encontrar o
pais em termos de situagdo atual: situagiio criminal, tratamento da
populagio para com os estrangeiros e brasileiros, situagdo
econdmica, alimentagio, etc.

- Atualmente, com o sistema de rodizio de efetivos, este problema ja
esta diminuido em parte, na medida em que ha condigdes para a troca
de informagdes. Tal conduta ndo se aplica quando ha o inicio de uma
nova missgo,

e) Falta de informagdo sobre cuidados e tratamento de doengas

- Do que se verificou nos relatorios e informagGes prestadas por ex-
integrantes, este tipo de informagdo, se fosse passada ao Observador
de forma adequada, algumas doengas poderiam ter sido evitadas,
como foi 0 caso da malaria, nos paises africanos:

f) Falta de conhecimentos de informatica ,

- Ndo chega a constituir um obstaculo para o cumprimento d?’;{arefas
rotineiras, entretanto, uma vez que a ONU utiliza-se da informatica
em larga escala, ha necessidade de que o policial tenha conhecimento
dos sistemas operacionais mais utilizados nas missdes. Foi quase que

uninime a afirmagdo de que o conhecimento no uso do computador,
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dificultou a confec¢io de documentos e muitas vezes, privou o

policial militar brasileiro de ocupar determinadas fungOes importantes
devido ao desconhecimento.
g) O Frio e a condugdo de veiculos na neve

- Esse tipo de dificuldade ja era esperado pelos policial militares que la
estiveram e pelos que continuam servindo na Boésnia. O frio intenso
foi e ¢, para aqueles, um dos maiores obstaculos que o Observador
brasileiro teve que enfrentar, mesmo para aqueles oriundos do sul do
Brasil.

- A condug@o de veiculos na neve foi encarado como surpresa, mas
que é, até certo ponto normal. Ninguém se ateve a este detalhe
quando dos preparativos para a partida, nem tampouco haveria
condi¢Bes de se fazer um treinamento antecipado, com rarissimas
excegdes (oportunidade/escassas).

h) Condugdo de veiculos na via esquerda de diregio

- Realmente constituiu dificuldade inicial. Em fungdio da pratica
constante, foi totalmente superado. HA necessidade de pratica
anterior a fim de se evitar acidentes, como os que ja foram
registrados.

i) Preparo psicologico

- Muitos policiais militares foram submetidos a certas situagSes de
tensio. Normalmente o clima ¢ de guerra, de combates, nas regides
de operagdes da ONU. Alguns policiais brasileiros foram feito reféns
de guerritheiros e amotinados, passando longos dias sofrendo
privagbes de alimentagdo, expostos ao frio e ao relento. Sem uma
preparagdio anterior, sO alguns conseguem superar este tipo de
dificuldade. Ha registro de casos na Bosnia e em Mogambique.

j) Falta de material das Nag¢Ges Unidas

- A ONU também teve sua parcela de culpa por algumas dificuldades

que o brasileiro teve no exterior. Em algumas missdes, a falta de

material era latente e longos periodos de tempo eram necessarios que

sua aquisi¢io (coletes a prova de balas, capacetes e outros). Alguns
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paises, tidos como do primeiro mundo, forneceram todo esse tipo de

equipamento a seu efetivo.
k) Falta de apoio das autoridades do Brasil
- O pessoal ressentiu-se de um apoio tanto da propria Institui¢do
Policial Militar como da IGPM, nas suas dificuldades coletivas e
pessoais. Alguns Observadores brasileiros envolveram-se em
problemas decorrentes do servigo normal, outros com participagio
em acidentes e incidentes. Faltou uma orientag@o oportuna por parte
desses o0rgéos e uma preocupagdo maior com o contingente brasileiro
em todas as operagdes. A sensagdo era de desamparo.
1) Desconhecimentos de relagdes e procedimento diplomaticos
- Foi também um complicador para as relagdes pessoais nas missdes.
N#o houve uma orientagdo especifica nesse sentido.
m) Discriminag&o
- “ONU discrimina soldados do terceiro mundo”. Esta foi a manchete
do Correio Braziliense, no seu caderno internacional do dia 09 de
abril do corrente, quando um artigo publica as criticas € comentarios
de um Coronel do Exército de Bangladesh.
De fato, esse tipo de conduta foi percebida pela maioria dos policiais
militares dos varios contingentes empregados nas missdes da ONU.
Era, em algumas situagGes latente a preterigio de um Observador
brasileiro em favor de um policial de outros pais, principalmente os
tidos como do primeiro e aqueles paises com comprovada tradigdo
em participagdes de opera¢des da ONU.
E bem verdade que existe muito corporativismo entre os
companheiros internacionais das Nagdes Unidas, contanto que nada
extrapole as relagGes interpessoais.
A titulo de exemplificagdo e perfeito entendimento, podemos afirmar
que quando da ocorréncia de casos, um tanto mais delicados, sejam
eles quais forem, envolvendo policiais da CIVPOL, a solugdo do
problema dependia muitas vezes da nacionalidade do possivel
“infrator”. Se pertencesse ao efetivo de contingente tradicional, como

era o caso da Suécia, Australia, Canada e outros, as providéncias
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seriam umas e se pertencessem a efetivos de paises tidos como “sem

expressdo” nesse tipo de missdo, a solucdo seria diferente.
Relatorios e comentarios de companheiros ex-integrantes, chegam a
ser impressionantes, como foi o caso ocorrido em uma dessas
missdes em que, para a partilha de alojamento comum para os
Observadores Policiais, foi adotado critério de separagdo de paises
mais e menos desenvolvidos. Ndo de forma clara, determinada de
forma textual, mas que ndo deixou nenhum tipo de duvidas quanto ao
critério adotado.
A maioria dos policiais militares brasileiros sentiu esse tipo de
problema. Reputamos essa nossa falta de expressdo internacional a
dois aspectos: o primeiro e natural, é a propria falta de vivéncia em
participagdes internacionais do Brasil e a segunda, o despreparo do
nosso homem para se impor perante os representantes de qualquer
pais.
A necessidade de uma preparagdo adequada € fundamental para que
as dificuldades aqui elencadas sejam naturalmente superadas,
proporcionando ao nosso policial militar uma maior confianga em si
mesmo, capacitando-o a superar qualquer outro tipo de desafio que
se apresente no futuro.
n) Doengas tipicas

- A malaria foi, sem davida, a moléstia que mais incomodou os

policiais da CIVPOL, que, ainda que, dentro do possivel, com

tratamento adequado, ressentiram-se de seus efeitos danosos.




CAPITULO 3
PESQUISA BE CAMPO

3.1 METODOLOGIA

3.1.1 As Variaveis

Para a realizagdo da presente pesquisa, foram considerados os
aspectos gerais que contribuiram para a falta de preparacdo do policial militar para
exercer a fung¢do de Observador Policial das Na¢des Unidas na execugdo de uma
Operagdo de Paz, dentre eles aqueles que tiveram relagdo direta com as dificuldades
que o homem teve e tem que superar enquanto representante do Brasil em terras do

além-mar.

3.1.2 Amostra

O presente trabalho técnico-profissional foi desenvolvido através de
uma pesquisa de campo, levada a efeito num grupo de 37 (trinta e sete) policiais
militares de 10 (dez) Estados da Federagio, ex-integrantes de missdes de paz e outros
que ainda se encontram a servigo das Nagdes Unidas pelo mundo.

Foi também aplicado um Questionario a Inspetoria Geral das Policias
Militares - IGPM, 6rgdo do Ministério do Exército responsavel pela coordenagio dos
trdmites do processo de envio de Observadores Policiais ao exterior, a servico da ONU,
com vistas a colher dados que sirvam como subsidio técnico para elaboragdo do

trabatho.

3.1.3 Elaboragio do Instrumental para a Coleta de Dados

Na elaboragdo do instrumental para a coleta de dados, foi utilizado o
questiondrio em detrimento de outros como formularios e entrevistas.

A opgdo pela escolha do questionario deve-se, principalmente, por
ser de facil aplicabilidade, pois trata-se de uma técnica que permite obter respostas sem
a interferéncia do aplicador, sem contar que apresenta como ponto positivo um alto

grau de validez e de fidedignidade as vezes ndo encontradas em outras técnicas.
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3.1.4 Tratamento dos Dados
Os dados tabulados foram agrupados de acordo com suas incidéncias,
tendo sido construidas distribuicbes de freqiiéncias absolutas e relativas com a

elaboracdo de graficos representativos das respostas obtidas.

3.2. TABULACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Questdo 1

Qual o processo adotado por sua Corporagdo para a selegdo do pessoal a ser indicado
para a missdo?
A - Indicag¢do

B - Concurso Interno

Concurso
24%

Indicagao
76%

Grdfico 1: Questdo 01

Comentario:

Verifica-se que 75,68% dos policiais militares consultados participaram
das miss6es por indicagdo de seu Comandante, ndo se submetendo assim, a nenhum tipo
de exame que o qualificasse, pelo menos, para atender aos requisitos estabelecidos pelas

NagGes Unidas.
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Questéo 2
No caso da resposta acima ter sido Concurso Interno, coloque um (x) nos exames

realizados.

A - Inglés D - Informatica G - Médico
B - Espanhol E - Diregdo H - Conhecimentos Gerais
C - Francés F - Fisico I - Outros

Inglés
Espanhol g,
Francés

Informatica f
Diregdo

Fisico |5
Médico

Conhecimentos [
Gerais

Grdfico 2: Questdo 02
Comentario:

Dentre os policiais militares consultados, apenas 24,32% realizaram
exames de lingua inglesa, o restante, 75,68%, a nenhum teste foram submetidos, o que
caracteriza a indicagfo estes por critérios pessoais, de influéncia,

O dominio da lingua inglesa, para algumas missdes, ¢ requisito
fundamental para o exercicio da fungfio de Observador. De acordo com alguns relatorios
procedentes da area das missGes, a lingua inglesa se revestia na maior dificuldade

encontradas pelos brasileiros, o que nos, oficiais responsaveis por este trabalho, podemos

comprovar textualmente.
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Questdo 3

Como classificaria seus conhecimentos do idioma oficial da missdo?
A - Muito Bom

B - Bom
C - Regular
D - Ruim
Nao
responderam
2%
Regular/Ruim b I\:\;go
47% Of om
51%
Grdfico 3: Questdo 03
Comentario:

O idioma oficial da missdo deve ser sempre considerado como de
fundamental importancia, pois todas as comunica¢Ges entre os Observadores e elementos
de outros componentes da miss3o, integrantes da Operagio de Paz, sdo mantidas através
desse idioma, que é previamente estabelecido pelo Conselho de Seguranga da ONU,
dentre as linguas oficiais da Organizago.

A condi¢do do Observador de dominar a lingua oficial local, ndo o isenta
de cumprir com esse requisito, nem tampouco diminui as dificuldades que terd em
comunicar-se com os demais membros da ONU.

Da avaliagfio particular de cada policial militar consultado, verifica-se que
apenas 51,35%, tinham dominio da lingua oficial da rrﬁsséié%} em que participaram, 0 que
da maioria simples. O restante, 46,65% detinham apenas conhecimento regular e ruim.

2% deixaram de responder a quest3o.
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Questdo 4

Ao ser designado, recebeu informagdes sobre a misséo?
A - Sim
B - Ndo

C - Ndo responderam

Sim Nao Néo
responderam

Grdfico 4: Questdo 04

Comentario:

56,76% dos policiais militares consultados responderam negativamente,
ficando claro que esta falta de informagdo, prejudicou sensivelmente o desempenho, pois
todo Observador, para que se desincumba de forma satisfatorio, deve seguir para a area
da missdo com o conhecimento de todos os aspectos julgados importantes e
fundamentais.

40,54% dos policiais consultados responderam positivamente ¢ 2,70%
deixaram de responder.

Vale acrescentar que, revendo-se relatérios de alguns ex-integrantes das
operagdes da ONU, verifica-se que, apesar de terem recebido informagGes sobre o pais
de destino e a missdo, em sua maioria foram desencontradas e ndo corresponderam com

a realidade.
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Questdo 5

Caso sua resposta tenha sido positiva (item 4), essas informagdes foram uteis e

Jacilitaram seu desempenho?

A - Sim
B - Néo
Sim
S0%
Grdfico 5: Questdo 05
Comentario:

Dos policiais militares que receberam informagGes sobre a missdo, 89,73
declararam que aquelas foram uteis e lhes facilitou o desempenho, enquanto que 10,27%
informaram que ndo facilitou o desempenho nem lhes foram uteis.

Ha de se analisar o tipo de informagfo no conhecimento difundido aos
policiais militares, pois talvez elas tenham sido vagas, sem substdncia ou mesmo

totalmente infundadas, principalmente no que tange ao servigo a ser realizado.
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Questdo 6

V. Sa foi orientado com relagdo as providéncias preliminares que deveria adotar,
referentes ao equipamento e material necessdrios durante o mandaio, face as

caracteristicas do pais, seu clima e doengas tipicas da regido?

A - Sim
B - Ndo
Nzo
responderam
3%
Sim
Nao 46%
51%
Grdfico 6: Questdo 06
Comentario:

Dentre os policiais consultados, 45,95% responderam positivamente ¢
51,35%, negativamente.

Temos conhecimento de que varios companheiros levaram na sua
bagagem equipamentos diversificados sem saber se seria necessario ou ndo sua
utilizagdo, em fungio das informagdes desencontradas fornecidas por elementos ndo
habilitados para tal. Houve casos inclusive de policiais que nem o minimo necessario
levou, em virtude do desconhecimento e do pouco tempo de preparagao.

Quanto a informagdes sobre o clima, nada foi explicado.

Quanto a doengas tipicas da regido, apenas com relagfio a malaria, febre
amarela, colera, tétano e tifo.

2,70% deixaram de responder.
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Questdo 7

V. Sa. foi orientado a respeito se seus direitos, obrigagbes e prerrogativas como

Jfuncionario brasileiro no exterior?

A - Sim
B - Ndo
Sim
19%
Grdfico 7: Questdo 07
Comentario:

Estes tipos de informagGes sdo deveras importantes e facilitariam muito os
procedimentos em transito, procedimentos alfandegarios, vistos consulares, declaragio
de bens, contatos com embaixadas, etc.

Apenas 18,92% tiveram acesso a esse tipo de informagdo. A grande
maioria, 81,08% ficou prejudicada e enfrentaram problemas, principalmente, quanto no

transito internacional.
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Questfo 8

Possuia conhecimentos de informdtica?

A ~ Sim
B - Ndo
Sim Nao Nao
responderam
Grdfico 8: Questdo 08
Comentario:

A Organizagéo das Nagdes Unidas, a exemplo de outras InstituigGes pelo
mundo, hd muito ressentiu-se da necessidade de aperfeigoar sua dindmica de trabalho.
Nas duas dltimas décadas, com o avango impressionante da tecnologia moderna,
principalmente no que se refere a informéatica, a ONU passou a adotar, com notada
freqiiéncia, em todas as suas representa¢des, inclusive nas instaladas em paises sob
intervengdo, o uso de microcomputadores, em larga escala.

Do universo de policiais militares consultados apenas 35,14% possuiam
conhecimentos basicos de informatica, enquanto que 54,45% nenhuma nogfio possuiam e
5,40% deixaram de responder.

Esse fato s6 vem corroborar nossa pretensdo de melhor preparar o

homem em todos os sentidos.
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Questdo 9

Quando dos primeiros contatos no pais de destino, com a missdo e com o staff
internacional, julga que as informagdes recebidas lhe foram teis?

A - Sim

B - Nao
Nao
responderam
Nao 5%
71%
Grdfico 9: Questdo 09
Comentario:

70,27% dos policiais julgaram que foram Uteis as informagdes recebidas.
24,33% responderam negativamente e 5,40% deixaram de responder.
Estas informagdes sdo transmitidas através de palestras € visam o melhor

entendimento possivel dos propositos da ONU e dos objetivos da missdo.
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uestdo 10
Sabe-se que em alguns paises é adotado o sistema vidrio de dire¢dio em sentido oposto
ao do Brasil, como é o caso da Inglaterra, Mogambique e outros. O Sr recebeu aulas

praticas de diregdio nesse sentido no Brasil?

A - Sim
B - Ndo
Sim
3%
Grdfico 10: Questdo 10
Comentario:

Aspecto importantissimo a ser levado em consideragfio na preparagdo do
futuro Observador Policial. Como a pesquisa bem demonstra, quase a totalidade dos
consultados, 97,30% ndo recebeu aulas praticas de diregdo nesse sentido.

Ao chegar na area da miss&o em que o pais adotado o sistema de diregdo
pelo lado esquerdo, com volante do lado esquerdo do veiculo, o Observador ¢, logo na
chegada, submetido a um teste de dire¢do com esse tipo de veiculo. A dificuldade de
adaptar-se € enorme e sO alguns conseguem aprovag¢do na primeira tentativa. Os
reprovados, normalmente, sdo submetidos a se¢Ses do tipo “auto-escola”, até
encontrarem-se em condi¢Ses de prestar o exame.

E imprescindivel que o Observador esteja habilitado a conduzir viaturas,
pois a ONU nio dispbe de motoristas, ou seja, o proprio Observador conduz seu veiculo

de trabalho.
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uestdo 11
Recebeu informagdes sobre Violagdo dos Direitos Humanos (a nivel internacional)?
A - Sim
B - Nao

Sim Nao Nao
responderam

Grdfico 11: Questdo 11

Comentério:

Com relagdo a esta questdo, 86,49% dos policiais militares consultados
responderam negativamente, pois s6 durante a missdo tiveram a oportunidade de obter
informages detalhadas sobre o assunto. 10,81% responderam positivamente e 2,70%
deixaram de responder.

E de vital importincia que o Observador Policial tenha pleno
conhecimento sobre Direitos Humanos e sua violagdo pois constitui uma de suas
obriga¢des como Observador a constante fiscalizagdo da observancia desses Direitos,

por parte da policia e outros organismos locais.




92

uestdo 12

Recebeu informagdes sobre a policia do pais de destino?

A - Sim

B - Nao

sm I "
responderam
Grdfico 12: Questdo 12

Comentario:

Constitui a base do servigo a ser desenvolvido pelo Observador Policial.
As informagdes nesse sentido foram, para a maioria, uma incognita, como bem retrata a
pesquisa. 78,38% dos policiais consultados nada sabiam e s6 por ocasido da chegada na
area da missdo, com os esclarecimentos feitos e durante a execugdo normal do servigo de
fiscalizagdo ¢ acompanhamento das atividades da policia local, foi que a maioria pdde se
inteirar da situagio.

Dos 18,92% que obtiveram informagGes ainda no Brasil, julgamos ter sido
essas informagdes fornecidas por companheiros que ja participaram em épocas anteriores
de outras missdes (de forma geral) e daqueles que estiveram na mesma missio para a

qual alguns estavam prestes a compor (forma particular). 2,70% nada responderam.
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uestdo 13
Sentiu dificuldade em adaptar-se ao sistema burocrdtico da missdo haja vista a larga
utilizagdo de computadores?
A - Sim
B - Néo

Sim
24%

Grdfico 13: Questdo 13

Comentario:

75,68% dos policiais militares consultados informaram que ndo sentiram
dificuldades em adaptar-se ao sistema burocratico, face a utilizagdo de computadores.
Entretanto convém ressaltar que, por experiéncia propria dos oficiais responsaveis pela
elaborag@o desta monografia, a dificuldade ndo foi sentida com tanta forca, pelo fato de
que haviam sempre disponiveis elementos capacitados para operar estas fantasticas
maquinas e também pelo fato da disposi¢do de maquinas de escrever.

24,32% declarou que sentiu dificuldades.
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uestio 14

Como classificaria seu relacionamento com os policiais de outros paises?

A - Muito Bom

B - Bom
C - Satisfatorio
D - Ruim
s s
£ £ o) E
3 Q 5 2
=) ®
g ®
= B
[72]
Grdfico 14: Questdo 14
Comentério:

A maioria dos policiais consultados, 64,87% respondeu que teve um
relacionamento muito bom com os policiais de outros paises. 29,73% um bom
relacionamento e apenas 5,40% teve um relacionamento satisfatério. Nenhum dado foi

registrado considerando ruim o relacionamento entre os policiais da ONU.
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Questdo 15

Caso sua resposta acima tenha sido ruim, informe se um melhor preparo teria
influenciado nesse relacionamento.

A - Sim B - Ndo

Obs.: Em virtude das respostas da questdo anterior, nenhum PM consultado respondeu a presente.

Questdo 16
Como classificaria sua performance apds decorridos os 30 (trinta) primeiros dias de
missdo?
A - Muito Bom B - Satisfatorio
C - Regular D - Fraco
70+
604
501
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Grdfico 15: Questdo 16
Comentario:

67,57% dos consultados consideraram sua performance, apéds decorridos
os trinta primeiros dias de missdo, como “muito bom”; 16,22% em um nivel bom e
16,21% como regular.

Apesar do servigo policial se assemelhar ao de todas as policias do
mundo, onde o brasileiro teve, muitas vezes, de adotar condutas similares as que adota
comumente no servigo policial no Brasil, a falta de um conhecimento prévio de todos os
aspectos relacionados com o servigo a ser desenvolvido, comprometeu o nivel da

prestagdo desse servigo, por parte dos Observadores brasileiros.




96

Questdo 17

O Sr ao inteirar-se de seus deveres e obrigagdes como Observador Policial das Nagdes
Unidas, na drea da missdo, como classificaria seu “status” como monitor policial?

A - Preparado

B - Pouco preparado

C - Razoavelmente preparado

D - Despreparado r

Despreparado
Razoavelmente 0%
preparado
32%
Preparado
60%
Pouco
preparado

8%

Grdfico 16: Questdo 17

Comentario:

Dos PM consultados, 59,46% declararam-se preparados;, 32,43%,
razoavelmente preparados e apenas 8,11% informaram estar pouco preparados. Nenhum
classificou-se como despreparado.

Cita-se o valor do PM brasileiro para explicar, em parte, tais assertivas.
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uestdo 18
Qual o seu tempo de servigo a época do inicio da missdo?
A - Até 05 anos
B - Entre 05 e 10 anos
C - Entre 10 e 15 anos
D - Entre 15 e 20 anos

E - Acima de 20 anos

Acima de 10
anos
22%

Até 10 anos
78%

Grdfico 17: Questdo 18

Comentério:

O tempo de servigo policial é requisito fundamental a ser observado pelos
paises durante o processo de selegdo do seu pessoal, até porque é uma das exigéncias
das Nagdes Unidas que o Observador tenha comprovada experiéncia em agSes de
policia.

Nesta pesquisa constatamos que, neste aspecto, o Brasil estava bem

ATE.
representado, pois a maioria dos consultados, 78,38%,(tinha mé‘i"s~de/ 10 (dez) anos de

servigo. el oo
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uestdo 19

Em face dos questionamentos acima, V. Sa julga necessdrio uma preparagdo
antecipada do candidato a Observador Policial da ONU, através de um treinamento

especifico voltado para a problemdtica do pais de destino?

A - Sim
B - Ndo
Sim
95%
Grdfico 18: Questdo 19
Comentario:

Dos policiais militares consultados, 94,60% entendem como necessaria
uma preparagio do homem, através de um treinamento especifico. Este pensamento so
vem a ratificar o propdsito maior de trabalho técnico-profissional. 5,40% foi de parecer

desfavoravel.
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Questdo 20

Este item é destinado ao (s) comentario (s) sobre qualquer questdo em
particular ou mesmo sobre todas as que V. Sa gostaria de comentar a respeito.
Da analise dos comentérios feitos pelo policiais militares consultados,
faremos a seguir um extrato dos aspectos mais comuns abordados:
a) Quase a totalidade foi favoravel a execugdo de um treinamento
especifico, voltado principalmente para
1. Conhecimentos Gerais sobre o pais de destino e sua situag@o politica
atual;
2. Conhecimentos Gerais sobre a ONU
- Policia (mandato)
- Missdo de Paz correspondente
- Direitos Humanos
3. Orientagdes gerais sobre:
- Equipamentos necessarios para uso na missao

- Direitos e Deveres do Observador

b) Sugerir & IGPM:

- Uniforme tnico para todos os policiais militares na missdo, de
Corporagdes diferentes.

- Fichas de alteragdes para os oficiais e de assentamentos para as pragas,

para registro de sua vida na missdo.




TITULO I

Da Preparacio do Policial Militar

CAPITULO 1
PROPOSTA DE UM CURSO DE PREPARACAO DE
OBSERVADORES

JUSTIFICATIVA

A Policia Militar Brasileira, como ja ¢, mais recentemente, de
conhecimento nacional, vem sendo empregada de forma bastante significativa no
processo de pacificagio de alguns paises, com efetivos de varias CorporagSes PM,
integrando as missdes de paz das Nagdes Unidas.

A conjuntura atual nos diz que tal participagdo, em razdo dos resultados
gerais obtidos pela ONU ness# missSes, decorrentes dos excelentes servigos prestados
por sua Divisdo Policial (CIVPOL) continuara a ser requisitada, principalmente, quando
a Operagdo se desenvolver em 4rea de lingua latina, mais precisamente, a portuguesa e a
espanhola, ndo excluindo aqui, outros paises onde a presenga brasileira se revelou
atuante e extremamente importante para a consecu¢do dos objetivos da Policia das
Nagdes Unidas.

Preocupados com o desempenho do nosso policial militar e, mais ainda,
em razdo dos Oficiais integrantes deste grupo de trabalho, terem vivenciado de perto
todas as situagdes que o representante policial brasileiro estara sujeito a se deparar,
quando integrando efetivos da ONU, foi realizado um levantamento de todas as
dificuldades encontradas peloﬁ)oliciais militares que des{;/z missdes ja participaram, bem
como de alguns que ainda se encontram prestando servigos as Nagdes Unidas. O
levantamento foi feito através dos depoimentos prestados em relatorios e em pesquisa de
campo em varias Corporagdes policiais militares do pais.

Do qgeipfﬁde levantar, verifica-se que todos os policiais militares partiram

para a area da missdo, sem um conhecimento mais consistente do que iriam se
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deparar em terras d’alem-mar. Apewrém sido buscadas informagdes que traduzissem
a realidade, foram estas, com raras exce¢des, vagas, truncadas e, muitas delas,
infundadas.

A experiéncia dos atuais e ex-integrantes de Operages de Paz da ONU
nos faz reconhecer que as varias situagdes desagradaveis que ocorrerem durante essas
misses, s6 aconteceram em virtude da falta de preparagio e, na melhor das hipoteses,
da falta de preparagdo adequada do nosso homem.

Como aspectos de maior comprometimento da Institui¢do Policial Militar
Brasileira no cenario internacional, por conseqiiéncia, o nosso pais, relacionamos as que
mais contribuiram para essa situagdo:

1. A falta de conhecimento da lingua oficial da missdo, mais
particularmente, o inglés. A grande maioria dos policiais tinha pouco ou nenhum
conhecimento, gerando com isso a maior dificuldade do contingente policial brasileiro.
Como se comunicar com os demais integrantes da misso? Como utilizar os meios de
comunicagdes? Como elaborar relatorios de servigo e demais documentos? Como
dialogar com companheiros de dezenas de outros paises? Como assumir fungdes de
chefia, comando ou destaque?

Constitui a fluéncia (oral e escrita) da lingua inglesa o principal facilitador
para o cumprimento da missdo.

2. Desconhecimento das caracteristicas do pais, situagdio politica,
conflitos, processo eleitoral, economia, etc.

3. Desconhecimento do que seria uma Missdo de Paz da ONU e o que
seria pior, o que seria a missdo da Policia das Nag&es Unidas.

Mesmo contando com a experiéncia profissional do policial militar no
Brasil, o “jeitinho brasileiro”, a disposigdo para trabalho e interesse, ndo evitamos
adjetivos do tipo “despreparados”, gerando com isso, a discriminagdo particular do
nosso homem na coletividade e de certa forma, do Brasil no cenario geral.

Com vistas a reverter esse quadro e a colocar nosso policial militar e
Brasil no lugar onde sabemos, facilmente podera ocupar, de prestigio como em outras
areas, o grupo de trabalho propée que seja adotado o programa de preparagio a seguir
detalhado, ao qual seriam submetidos todos os policiais militares indicados para

participar de missdes da ONU, de acordo com as seguintes especificagdes:
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- Curso de nivel nacional, centralizado em Brasilia-DF, a cargoéiﬂ PMDF; /. jyir

R S P—

- Participagfio de representantes de todas as policias militares;

- Duragfo de 01 (um) més, funcionamento trimestral ou excepcionalmente
de acordo com a urgéncia da necessidade, mediante solicitagdo da
IGPM;

- Carater contra-indicatério, com plena aceitagdo dos Governos estaduais

interessados.

CONCEPCOES OCUPACIONAIS E CURRICULARES

- Os Policiais Militares que ingressarem no Curso de Formagdo de
Observadores Policiais das Nagdes Unidas, deverdo habilitar-se ao exercicio de
atividades técnicas pertinentes as OperagSes de Paz, para atender os perfis de

competéncia definidos para o Policial Observador da ONU.

1. CONCEPCOES OCUPACIONAIS:

a) Sdo requisitos basicos:

1) Experiéncia profissional de, no minimo, cinco anos, apos a formagéo
policial do candidato;

2) Equilibrio Psicologico:

- Capacidade de ouvir, analisar, compreender e se mostrar interessado
em colaborar naqueles aspectos em que sua atuagio profissional seja
capaz de levar a solugdo de um determinado problema;

3) Boa formagdo moral que possa se mostrar como exemplo;
4) Conhecimentos da lingua oficial da misséo;
5) Conhecimentos de informatica:

- Sistemas operacionais

- Software Windows.

6) Habilitag@o para dirigir veiculos automotores - minimo de 02 anos.
7) Bom condicionamento fisico;,

8) Exame médico
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b) Fungdes que o aluno estara apto a exercer apos a conclusio do curso

- Todas as fungdes previstas para o Observador Polictal das NagSes
Unidas, no Quadro de Organizagio do Componente Policial da

Operagéo de Paz (CIVPOL).

2. CONCEPCOES CURRICULARES

a) A competéncia da Policia das Nag¢Ges Unidas constitui grau variavel de
conhecimentos e habilidades que associados a atitudes e comportamentos adequados,
habilitam o Observador a exercer todas as fungdes, inclusive as de comando e chefia, na
administra¢fo das atividades da Policia da ONU.

O aluno policial militar, sabe no inicio, as competéncias que devera
adquirir e, a partir dai, tornar-se-a o principal agente do préprio progresso. Isso implica
em adquirir gradativamente maior liberdade com maior responsabilidade.

b) A fungdo principal do instrutor do curso, é de proporcionar ao aluno a
assimilagdo de conhecimentos importantes para a execugdo do servigo policial na ONU e
desenvolver determinadas habilidades técnicas para facilitar o alcance dos objetivos
fixados.

¢) O conteudo do curriculo é, por competéncia, dindmico, deve refletir a
realidade das necessidades do Observador Policial, estando sempre adequado aos
objetivos propostos.

d) A avaliacdo do aluno ndo deverd ser realizada comparando seu
desempenho ao dos colegas, mas a um padrdo que todos possam atingir.

e) Cabe ao Centro de Formagdo de Observadores PM, ao final do curso,
avaliar se os objetivos foram atingidos e se as competéncias minimas foram alcangadas
pelo aluno, considerando-o Apto ou nfo para o exercicio da fungdo /,(}i’éf()bservador
Policial das Na¢des Unidas. -

f) Cabera a Corporagdo responsavel pela execugdo do curso, prover os

recursos humanos e materiais minimos indispensaveis para permitir o sucesso dos alunos.
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CURSO DE PREPARACAO DE OBSERVADORES POLICIAIS
MILITARES

CURRICULO

1. DURACAO

04 (quatro) semanas.

2. OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

Habilitar o policial militar para o desempenho de todas fungGes inerentes

ao Observador Policial das Nag¢des Unidas no decorrer de uma Operagéo de Paz.

Desenvolver habilidades.

3. ROL DE MATERIAS

N° DE ORDEM | MATERIAS CURRICULARES CARGA HORARIA
01 A Organizagfio das Nagdes Unidas - ONU 06
02 A Policia Civil das Nages Unidas - CIVPOL 30
03 0O Observador Policial 48
04 Processo Eleitoral 04
05 Direitos Humanos 04
06 Direcdo Defensiva 10
07 Noges de Informatica 20
08 Procedimentos Alfandegdarios 02
09 Nogbes de Topografia 04
10 Equipamento e Vestudrio 02
11 Comunicacdes 04
12 Negociacdo e Ligacio 04
13 Nogbes de Minas e Explosivos 04
14 Lingua Estrangeira 20
15 Medicina Preventiva 06

TOTAL DO ENSINO FUNDAMENTAL 172
15 A Missdo 04
16 O Pais 04

TOTAL DO ENSINO PARTICULAR 08
17 A Disposicdo do Comando 20

TOTAL DA ATIVIDADE 20

COMPLEMENTAR

TOTAL DA CARGA HORARIA 200
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4. PLANO DE CURSO

4.1. FINALIDADE

Definir padrdes gerais de conduta no Curso de Preparagéo de
Observadores Policiais Militares, propiciando a cada elemento com responsabilidade no
processo de preparagdo, um planejamento detalhado de suas agdes , visando a

consecugio dos objetivos tragados para o referido curso.

4.2. REFERENCIAS

- Normas para o Planejamento e Conduta do Ensino (NPCE) - 1994, do
Comando Geral da PMDF;

- Plano Geral da Ensino da PMDF para o ano de 1996.

4.3. OBJETIVO
Habilitar o policial militar aluno para o desempenho de todas as fungGes
desempenhadas pelo Observador Policial das Nagdes Unidas, inclusive as de comando e

chefia.

4.4, CONDICOES DE FUNCIONAMENTO
a. Local de Funcionamento:
Centro de Preparagdo de Observadores Policiais da ONU/ PMDF, em

Brasilia.
b._Duracio:
200 horas/aula.

¢. Periodo do Curso:

O Curso funcionara, numa primeira concepgdo, trimestralmente e,
eventualmente, em face a uma situagdo emergencial, mediante determinagdo do
Comandante Geral da PMDF.

Devera ser observado pelas OrganizagGes interessadas, que as datas de
apresentacdo, inicto e término do curso, serdo reguladas e informadas oportunamente,
ficando desde ja estabelecido que a apresentacdo dos alunos devera ser feita com uma

antecedéncia minima de 02 (dois) dias da data inicio do curso.
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d. Nimero de Vagas

A idéia inicial € a de que o curso seja realizado com um minimo de 15
(quinze) e um maximo de 30 (trinta) policiais militares, independente de posto ou
graduagio.

A Inspetoria Geral das Policias Militares coordenara a distribuigdo das
vagas entre todas as Corporagdes Policiais Militares existentes no pas, estabelecendo
critérios e medidas, de acordo com o interesse geral.

e. Requisitos e Condicoes

Serdio sempre observados os requisitos minimos estabelecidos pelas
Nagdes Unidas e aqueles julgados essenciais ao melhor desempenho do policial militar,
quando integrando uma Operagdo de Paz da ONU, que sdo:
- Ser policial militar com, no minimo, 05 (cinco) anos de experiéncia
profissional;
- Experiéncia em dire¢dio de veiculos automotores - habilitagio minima
de 02 (dois) anos,
- Fluéncia em lingua estrangeira (inglés/espanhol);
- Otimo condicionamento fisico;
- NogGes de Informatica.

f. Desenvolvimento do Curso

O Curso funcionara em regime de tempo integral, a seguir discriminado:

- Dias por semana: 06 (seis)

- Dias da semana; de segunda a sabado

- Expediente diario: 02 (dois) expedientes diarios, sendo um matutino e
um vespertino. O curso s6 funcionara, durante os sabados, no
expediente matutino.
O expediente vespertino das quartas-feiras, a principio, sera destinado a
adogdo das providéncias administrativas necessarias a preparacdo do
policial militar. Esse periodo sera computado como tempo & disposigo
do comando, podendo ser revertido para aulas de refor¢co de

determinados assuntos, a critério do Comandante do Centro, quando

ndo for o caso de serem adotadas medidas para:
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. Obtengdo de Passaportes,

. Procedimentos Consulares;

. Complementagio de exames médicos (vacinas e outras),

. Aquisi¢do de material de uso pessoal,

. Aquisi¢do de equipamentos

. Preparagdo do material (acondicionamento, dedetizacdo.)
- Carga Horaria Semanal: 50 (cinqiienta) horas semanais.

g. Disponibilidades (Meses/Dias/Horas):

- A ser regulado oportunamente.

h. Visitas e Viagens:

- Visitas:

. Serdo programadas de acordo com as necessidades e interesses do
curso, visando uma melhor concretizagdo do processo ensino-
aprendizagem. Serdo reguladas em documento especifico.

- Viagens

. N3o estdo previstas viagens de estudo durante a realiza¢@o do curso.

1. Calendario de Ensino do Curso

- A ser regulamentado.

5. CONDUTA
a. Regime Escolar
Sera utilizado o regime escolar de tempo integral, com a previsdo de 09

(nove) horas/aula diarias, de segunda a sexta-feira e 05 (cinco) horas/aula aos sabados,
PS8

totalizando uma vaga horaria semanal de 50 (cinqiienta) horas/aula.

Nido estdo previstas aulas aos domingos, feriados e aos sabados no
expediente vespertino, entretanto, conforme a conveniéncia, o comandante do Centro
podera, durante a realizagdo do curso, fazer a previsdo de atividades extra-classe nestes
dias, visando a perfeita assimilagio de determinados assuntos ou técnicas julgadas
essenciais para o desempenho da fungdo de Observador Policial.

b. Métodos e Técnicas de Ensino

Serdo utilizados os métodos e técnicas de ensino preconizados pela
pedagogia e andralogia modernas, bem como daquelas preconizadas em manuais e

regulamentos em uso na PMDF, que sejam pertinentes a preparagdo do policial militar.
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c. Orientacdo Pedagdgica

Sera realizada por Oficiais especializados da PMDF.

d. Orientacgdo Psicologica

Sera realizada por psicologos civis contratados e do Quadro de Saude da
PMDF.

e. Curriculo do Curso

Em anexo.

f. Avaliacdo da Aprendizagem

Nio serdo levadas a efeito nenhum tipo de verificagdo ou exame durante a
realizacdio do curso. No entanto, o aluno, desde a sua chegada, sera de perto
acompanhado em suas atitudes, procedimentos e, principalmente, no tocante a
assimilagio do conteudo programatico do curso, como forma de avaliagio do
aprendizado. O parecer final sobre o rendimento do aprendizado individual de cada um
sera emitido ao término do Curso, devendo ser confeccionada a Ficha de Conceito, na
qual constara o conceito Apto ou Inapto, para cada matéria curricular.

O Comandante do Centro, em fungdo dos conceitos obtidos em cada
matéria, emitir parecer final, o qual, habilitard ou ndo o policial militar a compor novos
contingentes brasileiros em missdes no exterior:

- Apto - Aprovado

- Inapto - Reprovado

Serdo tolerados dois conceitos inaptos para a aprovagdo, a excegdo da
matéria Lingua Estrangeira, que sera objeto de reprovagdo imediata bem como o parecer
desfavoravel da Segdo de Psicologia do Centro.

Ndo ha previsdo de classificagdo no curso, no entanto, a Ficha de
Conceito do Aluno constard de atributos a serem observados pelos instrutores. Estas
fichas serdo preenchidas e remetidas a Corporagdo de origem do aluno para

conhecimento.
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g. Atrasos e Faltas

S serfio admitidos atrasos ou faltas desde que sejam devidamente
justificados e que ndo venham a comprometer o rendimento da instrugdo. O policial
militar que vier a faltar 10% do total da carga horaria estipulada para o curso, sera
automaticamente desligado.

h. Desligamento do Curso

Serdo desligados do curso os alunos que:

- Faltarem a 10 % do total da carga horaria prevista,

- Cometerem ato de indisciplina;

-Foram acometidos de doenga que necessite tratamento
especializado e/ou periodo de convalescéncia,

- Deixarem de cumprir qualquer norma interna do Centro;

- Demonstrar desinteresse pelas atividades do curso;

- Faltarem as instrugdes previstas sem motivo justificado,

- Portarem-se de maneira inconveniente em publico, sem
compostura, nas horas de folga,

- Comportamento e conduta julgados incompativeis com a sua
condicio de futuro representante de sua policia e seu pais;

- A pedido;

- Por conclusdo do curso.

i. Atividades Extra-classe

Serdo reguladas em fungdo da necessidade, em documento especifico.

6. ADMINISTRACAO DO ENSINO

a. Se¢do de Ensino

Em fungdo da estrutura organizacional do Centro, o controle, fiscalizagdo,
acompanhamento e coordenagdo de todas as atividades do curso, ficard a cargo da

Divisdao de Ensino do CEPONU.
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b. Corpo Docente

0 corpo docente da Curso sera composto por oficiais e sargentos da
PMDF, todos ex-integrantes de missdes de paz da ONU. A selegdo desses instrutores
sera feita pelo Comandante do Centro, dentro os oficiais e graduadoscﬁ%%emonstrem
aptiddo para o ensino e possuam as qualificagdes indispensaveis para a transmissdo de
ensinamentos.

Como se propde que o curso seja de alcance nacional, eventualmente, no
caso de haver determinado assunto ou matéria que exija uma qualificagdo especial, ndo
encontrada nos quadros da PMDF, podera, o Comandante Geral da PMDF, observados
os tramites legais e comunicagdes oficiais, solicitar de uma determinada co-irmd,
elemento (s) habilitados para transmitir seus conhecimentos, inclusive ao corpo docente
do centro. Esta solicitagio sera em carater excepcional, a titulo de empréstimo (a
disposigdo) e tera como razdo maior, o alcance do objetivo final que devera ser atingido.

Poderdo ser requisitados professores civis, contratados pela Corporagéo,
para ministrar assuntos que exigem conhecimento mais aprofundado de determinado
assunto (lingua estrangeira e outros).

Especialistas na area de medicina, epidemias etc. podem ser convidados

para proferir palestras, se julgadas convenientes e oportunas.

7. APOIO ADMINISTRATIVO

a. Orgdos Administrativos

O apoio administrativo atinentes as atividades de ensino serd prestado
pela Divisdo de Ensino e os referente a logisticas, indispensavel para execugio de todas
as atividades, pela Se¢do Administrativa do Centro.

b. Instalagdes Disponiveis

O Comando Geral da PMDF destinara instalagdes adequadas para o
funcionamento do curso, ap6s estudo que sera realizado pelo Estado-Maior da

Corporagio.
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8. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Formaturas

O curso formara ordinariamente e diariamente ao inicio das atividades do
expediente matutino e ao final do vespertino, excetuando-se os dias em que houver
previsdo de apenas um expediente.

As formaturas extraordinirias serdo determinadas pelo comando do
Centro através de documento escrito, de forma verbal ou através do Quadro de Trabalho
Semanal.

b. Solenidades e Cerimdnias

A previsdo serd unicamente da formatura de encerramento do curso, que
sera objeto de documento especifico. Eventualmente, o Comandante Geral da
Corporagio podera determinar a participagdo dos alunos em cerimdnias e solenidades de
interesse da PMDF, desde que ndo venham a comprometer o andamento da instrugdo.

¢. Uniforme e Apresentacdo Individual

Constituira objeto fundamental da postura dos alunos. Todos deverdo
primar pela sua apresentacdo individual e zelar pelas boas condi¢des de apresentagio do
seu fardamento, de acordo com o previsto para as atividades diarias.

Os uniformes rotineiramente utilizados, serdo os seguintes:

Uniformes Atividades
4° D com gorro sem pala e 5° E (instrugio) internas.
4° D com boné (quepe) e 4° A (tinica) externas.

Os alunos das demais policias militares dever@o usar o correspondente.

d. Regime Disciplinar

Sera observado por todos os alunos, o Regulamento Disciplinar do
Exército (RDE), que ¢ aplicado aos policiais militares do Distrito Federal, de acordo
com o Decreto n° 14.910 de 02 de agosto de 1993.

O aluno que incorrer em qualquer falta que requeira a aplicagdo de sangio
disciplinar, sera de imediato desligado, apos a apuragdo dos fatos. No caso de ser
integrante de outra Corporagdo, sera solicitado ao Comando Geral da PMDF, sua
apresentagdo a PM de origem, ao mesmo tempo que sera o fato comunicado a IGPM e

ao Comando Geral correspondente, independente da aplicagdo da punigdo.




CURSO DE PREPARACAO DE OBSERVADORES POLICIAIS - ONU

I. PLANO DE CURSO

ANEXO “B”

QUADRO DE ATIVIDADES DIARIAS

Segundas, Tercas, Quintas e Sextas-feiras

Formatura Matinal
1° Tempo de Aula
2° Tempo de Aula
3° Tempo de Aula
4° Tempo de Aula
5° Tempo de Aula
Almogo

6° Tempo de Aula
7° Tempo de Aula
8° Tempo de Aula
9° Tempo de Aula

Formatura Vespertina

Quartas-feiras e Sabados

Formatura Matinal
1° Tempo de Aula
2° Tempo de Aula
3° Tempo de Aula
4° Tempo de Aula
5° Tempo de Aula

Formatura Vespertina

07:20 / 07:40 horas
07:40 / 08:25 horas
08:35/09:20 horas
09:30/ 10:15 horas
10:25/ 11:10 horas
11:20/ 12:05 horas
12:05 / 13:05 horas
13:05/ 13:50 horas
14:00 / 14:45 horas
14:55 / 15:40 horas
15:50 / 16:35 horas
16:45 / 17:00 horas

07:20 / 07:40 horas
07:40 / 08:25 horas
08:35/ 09:20 horas
09:30/ 10:15 horas
10:25/11:10 horas
11:20/ 12:05 horas
12:10/ 12:30 horas
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OBJETIVOS PARTICULARES DA CADA MATERIA
a. A Organizac¢fio das Nacdes Unidas
- Dar conhecimentos aos policiais militares sobre a estrutura da

Organizag#o, sua origem bem como sua importancia na preservagdo da paz no mundo.

b. A Policia Civil das Na¢des Unidas - CIVPOL

- Familiarizar o aluno com a estrutura da CIVPOL, seu mandato e papel
na consecugio do processo de paz dos paises em conflito.

- Proporcionar ao policial militar o conhecimento das possibilidades e

limitagSes da CIVPOL, de acordo com as convengdes e acordos internacionais.

¢. O Observador Policial

- Proporcionar ao aluno um conhecimento detalhado da missdo e do papel
desempenhado pelo Observador Policial nas operagdes das Nagdes Unidas.

- Habilitar o policial militar ao desempenho de todas as fungdes inerentes
ao Monitor de Policia.

- Capacitar o futuro Observador a desenvolver atividades operacionais
particulares de policia, & nivel internacional, segundo as diretrizes da ONU para a
execugdo de suas atividades.

- Fornecer subsidios para que o policial militar supere todas as
dificuldades encontradas para o cumprimento de sua missdo particular, bem como para
fins de representatividade de seu pais e da instituic8o policial militar brasileira.

- Informar sobre os obstaculos mais comuns a serem superados no
decorrer da missdo e sugerir procedimentos adequados.

- Orientar 0 Observador sobre as necessidades de ordem pessoal e
coletiva durante o cumprimento de seu contrato com as Nagdes Unidas, bem como de
todos os procedimentos a serem adotados na fase de pré-partida..

- Cientificar o policial militar sobre seus deveres, direitos e obrigagdes

enquanto Observador Policial.
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d. O Processo Eleitoral
- Familiarizar o policial com o desenvolvimento do processo eleitoral de
paises em conflito, com énfase para o pais considerado, bem como de suas atribuigdes

como Observador desse processo.

e. Direitos Humanos

Prestar todas as informagdes necessarias sobre a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos, as formas de violagiio desses direitos e a conduta do Observador
quando identificar o descumprimento de qualquer de seus topicos por parte de qualquer

entidade ou orgdo, principalmente pela policia nacional do pais considerado.

f. Direcfio Defensiva

- Capacitar o aluno a conduzir viaturas das Nagdes Unidas em terrenos
acidentados e sob circunstancias adversas.

- Habilitar o aluno a conduzir viaturas de tragdo 4x4 em situagdo evasiva
e situagdes emergenciais.

- Adaptar o aluno a condu¢dio de veiculos automotores pela faixa
esquerda de diregio, com volante no lado oposto ao utilizado pelo sistema vidrio
brasileiro.

- Capacitar o Observador a compreender a sinalizagio de trinsito

utilizada nos paises onde estdo em curso missdes da ONU.

g. Nogdes de Informatica

- Proporcionar ao aluno o conhecimento dos sistemas operacionais mais
utilizados pelas Nagdes Unidas - Windows / WordPerfect / WordPerfect for Windows/
Quatro Pro/ Excel 4.0.

h. Procedimentos Alfandegarios
- Familiarizar o policial militar com todos os procedimentos decorrentes
de uma viagem internacional, principalmente no que se refere aos procedimentos de

imigragao.
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- Conhecer sobre as suas possibilidades e limitagdes no que tange a

bagagens, durante os deslocamentos.

i. Nocdes de Topografia

- Proporcionar os conhecimentos basicos indispensaveis para o
desempenho de sua missdo, no que se refere a:

- Leitura de Mapas e Cartas Topograficas,

- Processos de Orientagdo durante o dia e a noite;

- Uso da Bussola.

j. Equipamento e Vestudrio

- Dar conhecimentos sobre o equipamento e material necessario para
utilizagdo por parte do Observador durante o cumprimento de seu mandato, no servigo e
fora dele.

- Informar sobre o tipo adequado de uniformes e roupas civis que devera

fazer parte do enxoval do Observador.

k. Comunicacdes

- Familiarizar o aluno com a linguagem utilizadas nas comunicagdes da
missio.

- Capacita-los a identificar os sinais convencionados e expressdes de

Servigo.

I. Negociacio e Ligaciio

- Capacitar o policial militar Observador das Nagdes Unidas a estabelecer
contatos com elementos revolucionarios e estabelecer com eles negociagdo visando os
interesses gerais da Operagdo, relacionados com as atividades de policia.

- Proporcionar ao Observador conhecimentos técnicos de negociago, que
o habilite a representar a CIVPOL ou mesmo a ONU em situagio inopinadas e

excepcionais que se apresentem.
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m. Noc¢des de Minas e Explosivos

- Dar conhecimento aos alunos sobre o funcionamento dos principais
artefatos utilizados por movimentos de guerrilha.

- Capacita-los a identificar uma area minada.

- Capacita-los a identificar minas anti-pessoal e anti-carro.

- Dar conhecimentos sobre as técnicas de progressdo em area minada.

n. Lingua Estrangeira

- Capacitar ao alunos ao didlogo social e de servigo na lingua oficial da
missdo, com os demais elementos (pessoas e 6rgdos) envolvidos.

- Proporcionar condigdes para a redagdo dos diversos documentos

rotineiros da missdo, confeccionados em lingua estrangeira (Inglés/Espanhol).

0. Medicina Preventiva

- Proporcionar conhecimentos sobre as moléstias e doengas mais comuns
no cenario mundial.

- Dar conhecimentos sobre as medidas preventivas e profilaticas a serem

adotadas em cada caso.

p. Missdao em Curso
- Familiarizar o futuro Observador com a Operagdio das Nagdes Unidas
em curso, a qual irdo se integrar.

- Conhecer as tarefas particulares da CIVPOL para a missdo considerada.

q. O Pais

- Proporcionar conhecimentos sobre as caracteristicas gerais do pais no
que se refere a sua geografia, economia, clima e populagao.

- Familiarizar o aluno com a situagio politica reinante.

- Conhecer as provaveis facilidades e possiveis dificuldades que o

Observador podera enfrentar durante o periodo do mandato.
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r. Atividades Complementares
- Sdo destinadas a atividades extra-classe, aqui entendidas como:
. Aulas de reforgo para determinados assuntos;
. Palestras de interesse do curso;
. Visitas.

- Serdo também consideradas como atividades extra-classe, as destinadas

. Obtengdo de passaportes;

. Obtengdo de Certificados Internacionais de Vacinagéo;
. Aquisigdo de equipamento e material de uso pessoal,

. Exames complementares de saude (quando for o caso),
. Recebimento de bilhetes aéreos;

. Obtengdo de vistos de entrada no pais de destino;

. Outras julgadas necessarias pelo Comando do Centro.



CAPITULO 2
PROPOSTA DE CRIACAO DE UM CENTRO DE PREPARACAO DE
OBSERVADORES

1. GENERALIDADES

A situacdo do mundo, nas ultimas décadas, tem se apresentado de forma
tdo instavel que nos faz lembrar até as guerras de conquista nas idades antiga e média,
quando os dominantes viviam unicamente para a submiss@o dos povos, a conquista das
terras, o controle do mundo.

A comunidade internacional, unida em pensamento unico de preservar a
paz e a seguranga mundial, independente de interesses particulares, observa e
acompanha atentamente, todos os focos de problemas tidos como "anormais” ou fora
do costumeiro, aparentemente até, sem importéncia, mas que possam vir a tomar
proporgdes consideraveis, comprometendo a paz tdo desejada por todos, bem como a
preservagio da vida dos povos, independente da nagéo.

Essa comunidade, compromissada com este propdsito desde 1945, quando
os representantes de 26 nagdes assinaram a Carta das Nagdes Unidas, criando a
Organizagio maior nos interesses de todos os Estados Soberanos do mundo, vem, ao
longo dos ultimos anos, adotando medidas para garantir, de todas as formas possiveis,
a paz - medidas para nds mais conhecidas como as Missdes de Paz das NagSes Unidas.

Desde 1956, com o envio de tropas das Forgas Armadas para integrar a
Forca de Emergéncia da ONU no Canal de Suez (Egito), o Brasil vem, ainda que de
forma modesta, contribuindo para algumas dessas missdes.

Recentemente, a partir de 1991, o Governo brasileiro, atendendo
solicitagdo da ONU, através de seu Conselho de Seguranga, vem participando com
efetivos militares, para uma tarefa inovadora, para nds, de monitorar as policias de
alguns paises em suas atividades, como Observadores das Nag¢des Unidas, em fungéo
da grande necessidade da Organizacgdo dispor entre seus contingentes, de policiais de
lingua portuguesa, por conseqiiéncia, elementos também capacitados a compreender,
ainda que de forma primaria o idioma espanhol, uma vez que o Componente CIVPOL
das Operagcoes da ONU esta criado desde 1964, quando atuou em Chipre.

Para que o nosso pais possa, efetivamente, compor efetivos policiais da

ONU, onde elementos comprovadamente experimentados em outras missdes, sdo
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comumente participantes, hi necessidade de que esse nosso representante seja

- o
i

adequadamente preparado, que niio 100%, mas que o suficiente para ele possa se
desincumbir em suas tarefas de maneira, pelo menos, satisfatoria.

Tal preparagio se reveste de grande importancia, ainda em fungdo de que
ndo é procedimento adotado nas Forgas Armadas e Policias Militares do Brasil, designar
um elemento com experiéncia anterior (ex-integrante) em missdes similares para compor
o novo contingente, de maneira que pudesse orientar os novatos, pelo menos, durante a
fase de completa adaptagio (dois primeiros meses). Esse procedimento é, ha muito
tempo, adotado por outros paises.

Atuando no dia-a-dia com policiais da comunidade internacional, bem
formados e preparados, em sua maioria, em seus paises ou escolas especializadas pelo
mundo, o policial militar brasileiro, certamente, encontrard certos obstaculos a serem
transpostos no decorrer de sua jornada, os quais sdo objeto de comentarios em item
especifico deste trabalho.

O policial militar estara sempre sujeito 4 criticas e comentarios quando no
desempenho de suas fungdes, ndo pela formagdo profissional e capacidade de cada um
deles, mas por falta de um preparo adequado para a nova realidade - seu desempenho
como Observador Internacional, um lado desconhecido da profissdo que so aqueles que
integram as missdes da ONU tem a oportunidade de vivenciar.

A preocupagdo maior deve recair nesse despreparo; o homem, o policial
militar, um dos meios de divulgagio da nossa imagem, refletindo com o seu
procedimento, o que é a nossa Institui¢do Policial Militar e, por conseqiiéncia, o Brasil,
ndo por sua culpa, mas de toda uma conjuntura que precisa ser direcionada vislumbrando
um objetivo maior.

Em razdo de tudo exposto, e, em fungdio da politica atual do Governo
brasileiro de contribuir de forma expressiva com efetivos para as missdes de paz da
ONU, certamente, empregando efetivos das policias militares e ainda, visando evitar que
0 nosso representante enfrente as mesmas dificuldades que todos os outros,
primeiramente, tiveram que superar para cumprir sua missdo, 0s Oficiais responsaveis
pelo presente trabalho, vem propor a criagio de uma Unidade Policial Militar
responsavel pela preparagdo do homem para compor efetivos das Nages Unidas como

Observador Policial.
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2. DENOMINACAO

Centro de Preparagdo de Observadores Policiais das Nagdes Unidas.

3. OBJETIVOS

- Habilitar o policial militar a exercer a fun¢do de Observador Policial da
ONU.

- Oferecer condigdes para que o policial militar possa superar as
dificuldades proprias de uma Missdo de Paz.

- Dar condicbes ao homem de bem representar a Instituigdo Policial

Militar brasileira e seu pais.

4. LOCAL DE FUNCIONAMENTO
- Sugere-se a instalagdo deste Centro, em Brasilia-DF, a cargo da Policia
Militar do Distrito Federal, considerando-se que:

a) E local central, com facilidades para a obtengdo de toda a
documentagiio necessaria para a viagem e o credenciamento do
policial militar como Observador da ONU;

b) A localizagdo dos orgdos gerenciadores do assunto (IGPM,
MRE) esta na capital federal,

c) As providéncias gerais a serem adotadas para a viagem
(obtengdo vistos, bilhetes aéreos, vacinas, aquisi¢do de material,
etc) serdo facilitadas;

d) A PMDF dispde de maior numero de Oficiais ¢ Pragas com
experiéncia anterior;

e) Existe maior facilidade para obteng¢do de apoio dos 6rgdos do
Governo federal e estadual, para o funcionamento dos cursos.

O funcionamento inicial do Centro teria carater experimental,

devendo o Comando Geral da PMDF, ap0s a realizagdo dos 02 (dois) primeiros cursos, €
verificando que resultados positivos foram alcangados, propor ao Sr Governador do
Distrito Federal e a Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM), a criagéo oficial da

Organizagio Policial Militar, destinando instalagdes proprias.
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Inicialmente sugere-se o funcionamento do Centro nas instalagGes

da Academia de Policia Militar de Brasilia, até ser definido aquartelamento proprio.

5. EXECUCAO

a. Subordinagdo

Diretoria de Ensino da PMDF.

b. Efetivo

1. Escola dos integrantes

- Sera requisito fundamental todos os Oficiais e Pragas que exercerdo
fungdo de instrutores e monitores, bem como do Comandante e
Subcomandante, sejam ex-Observadores Policiais (UNPQO)

- A designagiio do Comandante do Centro ficara a cargo do Comandante
Geral da PMDF, dentre os Oficiais Superiores da Corporagdo.

- A escolha dos demais integrantes sera feita pelo Comandante do Centro,
que encaminhara a relagio dos quadros ao Comandante Geral da
Corporagio para aprovagdo e providéncias administrativas.

- O pessoal de apoio sera objeto de providéncias posteriores.

2. Fixa¢do do Efetivo

- De acordo com o anexo “B”.

¢. Organograma
- Vide Anexo “A”.

6. PRESCRICOES DIVERSAS

Inicialmente, o Centro devera dispor de todas as instalagdes necessarias
ao funcionamento dos cursos, de acordo com o Plano de Cursos. As seguintes
instala¢®es e equipamentos sdo indispensaveis:

Salas para funcionamento de todas as se¢des,

02 (duas) salas de aula;

Area de instrugdo para segdes praticas,

Refeitorios e alojamentos;

Meios auxiliares da instrugdo;

Viaturas especiais para treinamento,

Viaturas para transporte de pessoal.
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Posteriormente, verificando-se a viabilidade de prosseguimento das
atividades do curso e de instalagio do Centro, seu Comandante devera encaminhar ao
Cmdo Geral da PMDF um estudo sobre as necessidades ideais em termos de material,
pessoal e instalagdes, para que a Unidade passe a ser, reconhecidamente, considerada

como uma Unidade-Escola padrio.
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CONCLUSAO

No desenrolar do presente trabalho, foi dado a perceber, pelo menos, os
motivos da preocupagdo de seus autores quanto a problematica que envolve a
participagdo policial militar nas opera¢des das Nagdes Unidas pelo mundo.

E importante ressaltar que, de forma alguma, em nenhum momento das
nossas consideragdes e observagdes, prevaleceu a idéia de desvalorizar ou criticar a atual
estrutura funcional dos 6rgdos que administram o assunto. Muito pelo contrério, viu-se
que nessa concepgdo, todos desempenham papel fundamental para que todo o processo
se complete e o Brasil tenha sempre representatividade no cenario internacional.

Entretanto, se faz necessario alertar as autoridades sobre a importancia da
adequada preparagio do nosso representante, no contexto do Brasil, como estado que
busca o reconhecimento da ONU e uma cadeira permanente no Conselho de Seguranca,
bem como sobre as dificuldades que o homem tem que superar, pois, do contrario, pode
a instituigdo policial militar brasileira - € o Brasil - cair em um incomodo “descrédito”, ja
que estara constantemente sendo observada pelos olhos da comunidade internacional,
tornando-se alvo de criticas e assunto de relatorios dirigidos & cupula da Organizagéo,
ficando essa situagdo dificil de ser revertida.

Sabemos que, numa visio macro, o Brasil ndo perdera a posi¢do € o
conceito que hoje desfruta na ONU, mas sdo aspectos que, aliados a outros,
aparentemente ndio tio importantes no cenario mundial, vdo “minando” as resisténcias do
Pais, contribuindo aos poucos para que caia no descrédito.

A participagdo policial militar brasileira nas missdes de paz reveste-se de
especial significado, nio s6 para nods, policiais militares, que seremos beneficiados com a
gama de conhecimentos que vamos adquirir e que, certamente, aumentam nossa
capacidade profissional, no que tange a Instituigdo, mas, principalmente, para o Brasil,
que podera ser alvo de criticas relacionadas as deficiéncias apresentadas pelo nosso
homem.,

Identificadas as dificuldades, o universo das fungdes, tarefas e atribuigdes
que o observador policial desempenha na busca pela paz dos povos, observou-se, ao
longo deste trabalho, que os obices levantados sdo, na sua quase totalidade, decorrentes

da falta de preparagio do policial militar.
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Na pesquisa de campo, procurou-se ouvir todas as fontes, através de
questionamentos feitos aos ex-participantes de missdes de paz e ao IGPM/Min Ex. Além
dessas, foi consultada a Policia Militar do Distrito Federal, no tocante aos critérios de
selecdo e preparagdo do futuro observador; tanto numa quanto noutra, a conclusio
obtida foi a necessidade de se preparar melhor os nossos representantes. A Divisio
Policial das Nagdes Unidas em Nova Iorque, perguntou-se sobre como a Organizagdo vé
o policial militar brasileiro como Observador Policial, de acordo com os relatorios
- enviados por comandantes policiais das areas de operagdes, sendo que, para esta Ultima
consulta, ndo obteve-se resposta.

Assim, a resultante da analise desta pesquisa realizada e de outros
aspectos levantados pela observagdo propria dos autores e de outros ex-integrantes de
tais missdes, nos faz concluir que os nossos representantes policiais militares nas
operagdes desenvolvidas pelas Nagdes Unidas devam ser adequadamente preparados, de
forma a adquirir condigdes de corresponder ao desempenho esperado pela Organizagéo,
de todos os seus policiais internacionais.

E, como a causa do despreparo do policial militar brasileiro tem sua
origem em uma série de fatores, sera necessario a adogdo de determinadas medidas que
acabem com o problema ou, ao menos, o minimize.

Julgamos oportuna a preparagio do PM brasileiro, através de um
programa de treinamento especifico, centralizado em uma Unidade Policial Militar.

A participagio da PM brasileira ¢ relevante, pois, além de trazer divisas
para o Brasil, oferece vantagens ao nosso policial, que busca incessantemente a expansao
de seus conhecimentos profissionais, a nivel internacional.

Nesse proposito, os autores oferecem duas sugestdes basicas, como
medidas saneadoras do problema, a saber:

e a preparagio do homem através de um curso que o habilite ao

desempenho da fungdo de Observador; e

e acriagio de um Centro de Preparagfo para execugdo desse curso

O certo ¢ que torna-se imperativa a necessidade dos oOrgdos federais e
estaduais com responsabilidade debrugarem-se sobre o problema e realizar uma analise

de tudo o que foi exposto e das sugestdes oferecidas.
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A adogdo de certas medidas exigem urgéncia pois, do contrario, a

Instituicdo Policial Militar brasileira e o Brasil poderdo sofrer com o descrédito, situagdo
irreversivel a curto prazo.

A analise do questionario aplicado, nos deu elementos suficientes para
afirmar que a necessidade de submeter nosso homem a um treinamento especifico €
urgente e, para os propositos do Brasil, totalmente procedente.

Nesse sentido, o presente trabalho propde algo de inédito no pais, como
seja, a criagdo de uma Unidade Policial Militar, responsavel pela preparag¢do do futuro
Observador Policial para o desempenho de suas fungdes como Monitor da ONU no
exterior, proporcionando-lhe um treinamento adequado. Essa originalidade ¢ uma razio

adicional para a existéncia deste modesto trabalho.
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ANEXOS

Anexo 1 - Questiondrio n® 1

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
1995

MONOGRAFIA

Grupo de Trabalho: Cap PMDF MAURICIO HENRIQUE LOFFREDO DE SOUZA
Cap PMDF ANTONIO SERGIO CARRERA DE A. MELO
Cap PMPB MARCOS FIRMINO DE SOUZA

QUESTIONARIO

O Grupo de Trabalho Monografico, composto pelos Oficiais acima, todos ex-
integrantes dos Contingentes Brasileiros nas Operagdes de Paz das Nagdes Unidas em El
Salvador-ONUSAL e Mogambique-ONUMOZ, tentard, através de um trabalho
cientificamente elaborado com o tema: A Participagiio Policial Militar Brasileira nas
Operagdes de Paz das Nacdes Unidas - A Preparaciio do Policial Militar”, chamar a
atengio das autoridades sobre as dificuldades enfrentadas pelos Oficiais e Pragas

Policiais Militares quando integrando uma Forga de Paz.

A aplicagio deste Questionario visa unicamente obter informagbes precisas
relativas & Missdo da qual V. Sa participou. Sua opinido sera extremamente importante
pois trara subsidios para a elaboragdo de um trabalho técnico-cientifico que ird apontar

as deficiéncias e dificuldades do Policial Militar observador da ONU.

Marque com um (X) a alternativa que mais se adequar a sua resposta bem como,

caso deseje, comente qualquer uma delas. A identificagdo ficara a critério de V.Sa.




NOME: POSTO/GRAD

CORPORACAO MISSAO

QUESTAO 01

Qual o processo adotado por sua Corporagdo para a sele¢do do pessoal a ser indicado

para a Missdo?

() Indicagdo () Concurso interno
QUESTAOQ 02

No caso da resposta acima ter sido Concurso interno, coloque um (x) nos exames
realizados.

) Inglés

) Espanhol

) Francés

) Informatica

) Fisico
) Médico
) Conhecimentos Gerais

(
(
(
(
( ) Diregéo
(
(
(
(

) Outros

QUESTAOQ 03

Como classificaria seus conhecimentos da idioma Oficial da Missdo?

( )Muitobom ( )Bom ( )Regular ( )Ruim

QUESTAQ 04

Ao ser designado, recebeu informagdes sobre a Missdo?
( ) Sim ( )Ndo

QUESTAO 05

Caso sua resposta tenha sido positiva, estas informagdes foram uteis e facilitaram seu
desempenho?
( ) Sim ( ) Nso



QUESTAO 06

V. Sa foi orientado com relagdo as providéncias preliminares que deveria adotar com
relagdo ao equipamento e material necessarios durante o mandato, face as caracteristicas
do pais, bem como no que se refere a clima e doengas tipicas da regido?

( ) Sim ( ) Nio

UESTAOQ 07

V. Sa foi informado a respeito de seus direitos, obrigagdes e prerrogativas como

funcionario brasileiro no exterior?

( ) Sim ( ) Néo

QUESTAO 08

Possuia conhecimentos basicos de Informatica?
( )Sim ( ) Nio

QUESTAO 09

Quando dos primeiros contatos no pais de destino , com a Misséo e com o Staff

internacional, julga que as informag@es recebidas lhe foram uteis?

( ) Sim ( ) Nido
QUESTAO 10

Sabe-se que em alguns paises € adotado o sistema viario de dire¢do em sentido oposto
ao do Brasil, como é o caso da Inglaterra, Mogambique e outros. Vocé recebeu aulas

praticas de direg@o nesse sentido no Brasil?

( ) Sim ( )Nao
QUESTAO 11

Recebeu informagdes sobre Violacdo dos Direitos Humanos (& nivel internacional)?
( ) Sim ( ) Nao

QUESTAQ 12

Recebeu informagdes gerais sobre a policia do pais de destino?
( )Sim ( ) Nio




QUESTAO 13
Sentiu dificuldade em adaptar-se ao sistema burocratico da Missdo haja vista a larga

utilizagdo de computadores?

( ) Sim () Nido
QUESTAO 14

Como classificaria seu relacionamento com os policiais de outros paises?

( )MuitoBom ( )Bom () Satisfatorio ( ) Ruim

QUESTAO 15

Caso sua resposta tenha sido negativa, informe se um melhor preparo teria influenciado

nesse relacionamento?

() Sim () Nio
QUESTAO 16

Como classificaria sua performance apos decorridos os 30 (trinta) primeiros dias de
Miss@o?

() Muito bom () Satisfatorio ( ) Regular () Fraco

UESTAO 17

O Sr., ao inteirar-se de seus deveres e obrigagdes como Observador Policial das Nagdes
Unidas, na area da missfo, como classificaria seu ““status” como monitor policial?

( ) Preparado ( ) Pouco Preparado ( ) Razoavelmente Preparado ( ) Despreparado

QUESTAO 18

Qual o seu tempo de servigo a época do inicio da Missdo?
) Até 05 anos

) Entre 05 € 10 anos

) Entre 10 e 15 anos

) Entre 15 e 20 anos

) Acima de 20 anos



QUESTAO 19
Em face dos questionamentos acima V. Sa julga necessario uma preparagéio antecipada
do candidato a Observador Policial da ONU, através de um treinamento especifico

voltado para a problematica do pais de destino?

() Sim ( ) Nio
QUESTAO 20

Esta questo reserva-se ao (s) comentario (s) sobre qualquer questdo em particular ou

mesmo sobre todas as que V. Sa gostaria de comentar a respeito.

Grato,

A EQUIPE




Anexo 2 - Questiondrio n’ 2

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

1995
MONOGRAFIA
Grupo de Trabalho: Cap PMDF MAURICIO HENRIQUE LOFFREDO DE SOUZA

Cap PMDF ANTONIO SERGIO CARRERA DE A. MELO
Cap PMPB MARCOS FIRMINO DE SOUZA

QUESTIONARIO

O Grupo de Trabalho Monografico, composto pelos Oficiais acima, todos ex-
integrantes dos Contingentes Brasileiros nas Operagdes de Paz das Nagtes Unidas em El
Salvador-ONUSAL e Mogambique-ONUMOZ, tentara, através de um trabalho
cientificamente elaborado com o tema: A Participacio Policial Militar Brasileira nas
Operagdes de Paz das Nacdes Unidas - A Preparaciio do Policial Militar”, chamar a
atengfio das autoridades para as dificuldades enfrentadas pelos Oficiais e Pragas Policiais

Militares quando integrando uma Forga de Paz.

A aplicagio deste Questionario visa obter informag¢des precisas relativas a
participagdo da IGPM nos processos de recebimento dos pedidos de contingentes
policiais militares, bem como da distribuicdo de vagas entre as Corporagdes PM,
organizagdo da Forga Policial, controle e papel desempenhado durante a execugdio de
cada Missdo. As respostas bem como a opinido e comentarios que V. Exa deseje
oferecer, sera extremamente importante pois trara subsidios para a elaboragdo de um
trabalho técnico-cientifico que ira apontar as deficiéncias e dificuldades do Policial
Militar observador da ONU, assim como, dara maior suporte para a proposta de um
Programa de Treinamento que a Equipe submetera a apreciagdo daqueles que podem

decidir sobre sua execugio.




NOME: POSTO
FUNCAO:

QUESTAQ 01
Qual o orgio responsavel pela solicitagio de contingentes Policiais Militares para
integrar Missdes de Paz e Prote¢do das Nagdes Unidas e de que maneira se processa essa

solicitagdo?

QUESTAQ 02

Qual o critério adotado pela IGPM para a distribuig@o de vagas?

UESTAOQ 03

No caso do numero de voluntarios exceder ao solicitado, de que maneira a IGPM
decide?

QUESTAOQ 04
A IGPM atua de alguma forma na orientagdo e preparagdo administrativa dos Monitores

Brasileiros na fase de pré-embarque?

QUESTAO 05

E na area operacional?

QUESTAO 06

A IGPM estabelece algum pré-requisito para a selecdo do candidato a Observador?




QUESTAOQ 07

A IGPM recebe ou ja recebeu relatérios, informagdes ou mesmo pareceres sobre a
performance do Observador Policial Militar Brasileiro no desempenho de sua missdes
como Monitor, remetidas pelo Ministério das RelagGes Exteriores ou mesmo por outros
orgios do sistema da ONU? No caso da resposta ser positiva, V. Exa poderia comentar

a respeito?

QUESTAO 08

Este item é destinado a qualquer comentario que V. Exa. julgue oportuno fazer sobre as
impressdes da IGPM a respeito do trabalho realizado pelos contingentes policiais
militares nas Operag¢des das Nagdes Unidas, decorrentes de relatorios periddicos e finais

das Missoes.

QUESTAO 09

De uma forma geral, quais as deficiéncias apresentadas pelo Policial Militar que a IGPM

julga mais expressivas?

QUESTAOQ 10

Independente do panorama atual, de todos as participagdes PM sob a bandeira da ONU,
qual a opiniio de V. Exa. sobre a realizagdo de um Programa de Treinamento especifico
voltado exclusivamente para a preparagio do futuro Observador Policial Militar,

Programa esse, centralizado em Brasilia?



Anexo 3 - Carta enderegcada a Divisdo de Policia da ONU - New York

Brasilia-DF, May 13,
1995.

CIVILIAN POLICE DIVISION
HEAD OFFICER
UNITED NATIONS HQ

Dear Sir,

I take great pleasure in adressing this letter to you. First of all I would like to
present my cumpliments to you, Sir, as the Head Officer of the United Nations Civilian
Police Division. Secondly, I will introduce myself to you by giving you a brief description

of my current work and then to explain the main purpose of my letter.

My name is ANTONIQ SERGIO CARRERA DE ALBUQUERQUE MELO, at
the present, attached to the Federal District Military Police Dept. in Brasilia, in the rank
of Captain. Recently, in 1993/1994, I have been on assignment with the United Nations
Operation in Mozambique-ONUMOZ. It was a very exciting and a new experience to me
as a police officer and also as a human being. Working together with colleagues from the
international community , even dealing with the Mozambican people, has expanded my

knowledge.

During the period of my assignment I could realize how important a Peace-

Keeping Operation is in its efforts to help people in their needs.

The policing activities in Brazil has been accomplished through its three distinct
Departments: the Civilian and Military branchs, both performing similar duties ,and the
Federal Police Dept. To make it clearly understood, it is important to say that the
Military Dept. is responsible for the ostensive way of policing, while the civilian is in-

charge of the processing of crime cases, besides some investigation procedures.



All  military officers in Brazil, ranked as Captain, must be submitted into a

espectalization course. That course will enable them to grant consecutive promotions till
the rank of Colonel. At the present, I am attending to one of these courses, together
with two classmates, both ex-members of the United Nations Operations in El Salvador
and Mozambique. As a final classwork, we are to present a technical work regarding the
Brazilian Military Police Contingents under UN flag on its Peace-Keeping Operations-
The Policeman Status . We decided to go through that subject due to several difficulties
faced by most of the Brazilian Officers when they first come to the Mission Area: native
and UN official languages; local custums; regional diseases, familiarity with the UN
policy for monitoring activities;, country overall situation (political and economics status)
and climate are some of them.

A research work is in progress. Many ex-Brazilian “Blue Barets” are to be
contacted to state about the matter. They are being requested to assert about their
personal limitations when out of Brazil, officialy engaged in a absolutely different way of
making POLICE. Their statements are to be collected to subsidy our research.

Since Brazil still doesn’t have a special trainning programme to prepare
contingents for participation in UN Operations, our idea is to suggest the stablishment of
a Trainning Programme to be held in a special Trainning Centre, where all police officers
should be submitted before the assignment period with United Nations begins.

To make this work really technical, your support will be extremely important in
order to provide us with your point of view on the performance of the Brazilian
Contingents under UN, based on reports sent from the Mission Areas. Your comments
will be much appreciated and will serve to improve individual and coletives performances
in the future.

I hope I could make myself clear enough in my purpose.

I take the opportunity to thank you very much for your kind consideration of my
request and look forward to receive an answer soon.

I could be reached at the following adresses:

Work

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE GOIAS

Rua 252, no. 21 - Setor Universitario

Goidnia-GO

74.603.240 Fax: (062) 261.0564



Home Adress

Quadra 55, Lote 02, Ap. 301

Setor Central

Gama-DF

Brasil

72.405-550

Phones: (062) 384.3085 / 384.9365

Yours Truly.

ANTONIO SERGIO CARRERA DE ALBUQUERQUE MELO
Caplain-Military Police Officer



