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RESUMO

Este artigo visa verificar a qualidade do aprendizado e ensino, nos estagios de
adaptacdo de cabos e sargentos e cursos de aperfeicoamento de sargentos, em
relagao as suas fungdes conforme Lei 8033/75 e aos planos de cursos do EAC, EAS e
CAS. Utilizando-se uma abordagem quantitativa para pesquisa de campos, com
aplicagdo de questionarios e entrevistas com gravagdo de audio, de forma
semiestruturada aos 99 policiais alunos. Buscou dividir a discuss&o em dois grandes
grupos, dos quais: grade curricular e ambiente de aprendizado. No primeiro grupo
descobriu-se que os cursos estdo abaixo das expectativas dos alunos, devido a uma
instrugcao excessivamente tradicional e ortodoxa, apoiada em muita teoria e desfocada
da realidade, necessidades do policiamento e seguranga exigidos pela sociedade. Bem
como a necessidade de evolugao para plataforma de ensino a distancia no ambito
institucional. Ja o segundo grupo, ambiente de aprendizado, verificou-se que uma
maioria absoluta dos entrevistados acredita que o ambiente da CAPM, n&ao € propicio
ao aprendizado e ensino, visto as deficiéncias dos fatores levantados, tais como:
escalas de servicos externos, falta de materiais didaticos, militarismo €XCessivo,
qualificagao do corpo docente, deficiéncias na estrutura fisica e excesso de aluno em
sala. Conclui-se que EAC, EAS e CAS, devem ser calcados em uma construcao
didatico-pedagégica, com vistas a transversalidade de contetido e promog¢ao das trocas
de conhecimento entre o docente e o profissional aluno, treinamentos especificos e
capacitagédo de policiais, como mediadores de conflitos no cotidiano.

Palavras-chave: Treinamento policial. Ambiente de aprendizagem. Grade curricular.

ABSTRACT

This article aims to assess the quality of learning and teaching in adaptation stages of
corporals and sergeants and improvement courses for sergeants, regarding their duties
according to Law No. 8033/75 and plans to courses EAC, EAS and CAS. Using a
quantitative approach to research fields, with questionnaires and interviews with audio
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Academia Estadual de Goias em convénio com a Universidade Estadual de Goias.
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recording, so as semi-structured to 99 pupil police. Sought to divide the discussion into
two large groups, of whom: curriculum and learning environment. In the first group was
found that the courses are below the expectations of the pupils, because of an
instruction overly traditional and orthodox, backed up by much theory and blurred
reality, needs of policing and security demanded by society. Well as the need of
evolution to the distance teaching platform in the scope institutional. The second group,
learning environment, it was found that a absolute majority of respondents believe that
the environment of the CAPM, is not conducive with learning and teaching, seen the
shortcomings of the factors lifted, such as: scales of external services, lack of teaching
materials, excessive militarism, qualification of faculty, deficiencies in infrastructure and
excess student in classroom. It is concluded that EAC, EAS and CAS, they must be
based on a construction didactic-pedagogic, with a view to transversality the content
and promotion the exchange of knowledge between teacher and pupil professional,
specific trainings and capacitation the in police, as conflict mediators in the everyday.

Keywords: Police training. Learning environment. Curriculum.



INTRODUCAO

O presente artigo cientifico visa verificar a qualidade do aprendizado e ensino,
nos estagios de adaptagéo de Cabos e Sargentos e dos cursos de aperfeicoamento de
Sargentos da Policia Militar do Estado de Goiads. Para tanto, deve-se inicialmente
entender as funcdes e atributos de cabos e sargentos na policia militar.

Conforme artigo 37, da Lei 8033 de 02 de dezembro de 1975, os cabos séo
essencialmente elementos de execucgdo, logo da o entendimento que os cabos néo
possuem fungdo de comando (fungdo definida em lei somente a sargentos,
subtenentes e oficiais), no entanto e ndo raro, muito cabos exercem a fungao de
comandantes de guarnicdo ou comandante de fragdes de tropa, tem ainda atribuigcao
de cuidar do patriménio, e principalmente as fungdes e atribuicdes de policia ostensiva
e a preservagao da ordem publica, conforme art. 144, §5° da Constituicao Federal do
Brasil.

Ja os sargentos, artigo 36, da Lei 8033 de 02 de dezembro de 1975, possuem
funcdes de comando, para que com este comando, auxiliem e complementem as
atividades dos oficiais, quer no adestramento € no emprego dos meios, quer na
instrucdo e na administragdo, podendo, também, ser empregados na execugao de
atividades de policiamento ostensivo peculiares a Policia Militar, bem como o que €
prescrito pelo art. 144, §5° da Constituicéo Federal do Brasil.

Passada a fase do conhecimento das fungbes e atribuicdes dos cabos e
sargentos, deve-se entender a que se destinam os Estagios de Adaptagao de Cabos —
EAC, os Estagios de Adaptagdo de Sargentos — EAS e o Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos — CAS.

O Estagio de Adaptagéo de Cabos, conforme Plano de Curso do EAC 2013 tem
o objetivo de dotar os cabos ao conhecimento técnico-profissionais, necessarios ao
desempenho das fungées inerentes, conforme preconiza a legislagdo em vigor, bem
como desenvolver atitudes e habilidades necessarias ao comando de pequenas
fracdes de tropa.

O Estagio de Adaptagéo de Sargentos, conforme o Plano de Curso EAS 2013,
tem por objetivo dota os 3° sargentos de conhecimentos gerais e técnico-profissionais,
necessarios ao desempenho de suas fungbes de acordo com a legislagdo em vigor,

desenvolvendo o raciocinio, a expressao oral e escrita, a disciplina, a forma fisica e a
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capacidade de relacionamento com individuos e grupos sociais, bem como criar nestes
a mentalidade de respeito as leis, de dedicagdo ao cumprimento do dever, de senso de
responsabilidade e de interesse pela comunidade.

O Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, conforme o Plano de Curso CAS
2013 tem por objetivo habilitar os 2° Sargentos da Policia Militar (2° SGT PM) ao
exercicio de funcdes pertinentes as graduagbes de 1° Sargento (1° SGT PM) e
Subtenente, capacitando-os a:

a) Comandar fragbées e aplicar as técnicas policiais militares na atividade

operacional previstas no Procedimento Operacional Padréo da PMGO;

b) Exercer atividades pertinentes a sua graduacéo nas diversas atividades

da administragao policial militar;

C) Relacionar-se harmoniosamente com o publico interno e a sociedade em

geral.

d) Orientar e fiscalizar os diferentes tipos e modalidades de policiamento

ostensivo.

Logo, percebe-se que tanto os estagios de adaptagéo de cabos e sargentos,
quanto o cursos de aperfeicoamento de sargentos, os preparam para 0s exercicios de
graduagbes futuras, no entanto para se chegar a niveis satisfatérios das fungoes,
atributos e capacidades inerentes a estas graduagdes, deve haver macico investimento
no ensino e na aprendizagem policial militar, bem como a formagao policial deve ser
pensada como um fluxo constante de conhecimento e experiéncias que sao recriados
pelo individuo (Miranda, 2008).

MATERIAIS E METODOS

Para uma melhor visualizacdo e mensuragdo da problematica dos estagios e
cursos em comento, realizou-se através de uma abordagem quantitativa, onde por
solicitagdo, o Comando da Academia de Policia Militar, aplicou questionarios e
entrevistas semiestruturadas. Onde o publico alvo, eram alunos dos estagios de
adaptacdo de cabos e sargentos (EAC e EAS) e do curso de aperfeicoamento de

sargentos (CAS).
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Com intuito de facilitar a pesquisa e delimitar o estudo desejado, o questionario
e as entrevistas com gravacao de audio, visavam analisar dois grupos pertinentes ao
ensino e educacdo, dos quais: a grade curricular dos cursos e o ambiente de
aprendizado.

Os dados foram agrupados em planilhas do programa Microsoft Excel — verséo
2010 e através de formulas, compilados automaticamente, gerando tabelas e graficos

demonstrativos de pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No Estagio de Adaptacdo de Cabos — EAC, foi aplicado questionario
semiestruturado, onde se verificou a existéncia de 33 alunos, sendo que a media
aritmética da idade, era de aproximadamente 18 (dezoito) anos de servigo efetivo
policial militar.

No Estagio de Adaptacao de Sargentos — EAS, também foi aplicado questionario
semiestruturado, onde se verificou a existéncia de 31 alunos, sendo que a média
aritmética da idade, era de aproximadamente 22 (vinte e dois) anos de servigo efetivo
policial militar.

Ja o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos — CAS, além do questionario
semiestruturado, foi aplicado uma entrevista também semiestruturada, onde se
verificou a existéncia de 35 alunos, sendo que a média aritmética da idade, era de
aproximadamente 23 (vinte e trés) anos de servigo efetivo policial militar.

Convém informar que o questionario foi aplicado aos 99 (noventa e nove) alunos
acima citados nos meses de agosto e setembro do corrente ano, no entanto a
entrevista com gravagao de audio, ocorrera em apenas 5 (cinco) alunos voluntarios do
CAS, (gerando pouco mais de trinta e cinco minutos de gravagao de audio), devido ao
seu maior tempo no servigo policial militar, bem como ser a maior graduagéo analisada

neste artigo.

1 GRADE CURRICULAR
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Antes, porém, cabe informar que de forma racional e engenhosa a PMGO,
instituiu o Teste de Avaliacdo Profissional — TAP, onde os profissionais tem a
oportunidade de uma selegéo interna para fins de promogao, para tanto profissional €
motivado a se preparar e estudar assuntos pertinentes a atividade policial. Vale ainda,
informar que a partir do ano de 2010, ficou estabelecido que os concursos publicos
para provimento dos soldados da PMGO, é necessario que o candidato possua ensino
superior. Isso posto, eleva o nivel cultural técnico dos operadores de seguranca
publica, da policia militar goiana.

Posterior a informacéo acima, procurou a pesquisa identificar, se os estagios de
adaptacdo ou curso de aperfeicoamento, atendiam as expectativas do corpo discente,
quanto ao ensino e treinamento policial militar. E conveniente lembrar conforme
dicionario Aurélio Século 21, versdo 3.0, que expectativa é: “esperanca fundada em
supostos direitos, probabilidades ou promessas’”.

Para tanto era consignada ao aluno somente quatro alternativas, das quais:
atende, atende parcialmente, precisa melhorar e em nada atende. Onde de forma
alarmante, percebeu-se ao final da compilagdo do questionario, ha uma urgente

necessidade de melhoria, conforme opinides patenteadas na tabela 01.

Tabela 01- ESPECTATIVA QUANTO AO ENSINO E TREINAMENTO
ESPECTATIVA QUANTO AO ENSINO E TREINAMENTO

CURSO Atende Atende Precisa Em nada
parcialmente melhorar atende
EAC 15% 33% 52% 0%
EAS 6% 19% 65% 10%
CAS 0% 31% 66% 3%

Em analise aos graficos acima, fica evidente que o os estagios e cursos, se
apresentaram muito diferentes das expectativas internas do corpo discente, portanto
bem abaixo do esperado por estes. Percebe-se ainda, certa progresséo de descredito,
na porcentagem, quando os estagios e cursos transcorrem entre os cabos, 3°
Sargentos e 2° Sargentos, tal fato vai ao encontro do acumulo das expectativas
frustradas, ao longo do tempo de servigo policial e a ascens&o na carreira miliciana.

Seguindo, houve preocupagéo em verificar se havia uma distribuicao equilibrada
e harménica entre o contetdo ministrado de forma tedrica e pratica nas aulas dos

cursos. Tendo o aluno, a possibilidade de posicionar sua resposta como: sim ou nao.
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tedricos, conforme o tabela 02.

Tabela 02 — CARGA TEORICA E PRATICA
ACREDITA QUE A CARGA TEORICA E
DEMASIADAMENTE MAIOR QUE A PRATICA

CURSO Sim Nao
EAC 70% 30%
EAS 89% 11%
CAS 91% 9%

A instrucdo excessivamente tradicional e ortodoxia, nem sempre atende a
realidade profissional encontrada pelo policial nas ruas, principalmente se o contetdo
apoia em muita teoria (Campos, 2009), conforme analise dos graficos 4,5 e 6, acima. E
percebido, também a mesma progressao citada anteriormente.

Seguidamente e na mesma linha de raciocinio, procurou-se descobrir se esta
mesma grade curricular atende novas necessidades do policiamento e seguranca
exigidos pela sociedade. E novamente, outro dado dominante e negativo no ensino na
PMGO, pois é entendimento dos alunos em capacitagéo, de que nao ha consonancia
entre o aprendizado da CAPM e as necessidades da atividade policial moderna,

conforme tabela 03.

Tabela 03 — GRADE CURRICULAR EM RELAGCAO A ATIVIDADE POLICIAL

GRADE CURRICULAR EM RELACAO A ATIVIDADE POLICIAL

CURSO Atende Atende Precisa Em nada
parcialmente

melhorar atende
EAC 24% 40% 36% 0%
EAS 3% 20% 74% 3%
CAS 11% 46% 43% 0%

Importante se faz salientar, conforme (Campos, 2009) os aspectos da
transversalidade nas disciplinas da formacgado, capacitagdo, cursos e treinamentos
policiais, norteando a harmonia e aplicabilidade entre a teoria e a pratica. Tem-se ainda
que nao seja raro, encontrarmos policiais que passaram por cursos de formacgao,
adaptacéo, aperfeicoamento e capacitagdo, sem reter o minimo de conhecimento
repassado.

E condicionante para que o profissional de seguranga publica adquira

capacitacéo, confiangca e seguranga em sua atuagao, € necessario que a instituicao aja
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pro ativamente, preparando-o técnica e psicologicamente. Neste sentido &
imprescindivel que a instituicdo oferega treinamentos e as ferramentas que o aproxime
das situacdes imitativas da realidade (Campos, 2009).

A atuacdo dos organismos policiais esta ligada intimamente a um treinamento
eficaz, bem como o processo de formagédo e capacitagdo, com vistas a desenvolver
habilidades atitude e conceitos. Por este prisma, a formagao ou capacitacdo policial
deve permear desde a analise do contetido programatico, passando, carga horaria,
metodologia a ser empregada, aos aspectos relacionados & sociedade onde o policial
esta inserido (Basilio, 2009).

Atualmente, a CAPM n&o conta com um quadro de docentes fixos, gerando uma
heterogeneidade dos métodos de ensino para o fim em que se propde. Assim a criagdo
de um Ambiente Virtual de Aprendizado — AVA, facilitaria a transferéncia do
conhecimento e informacées, bem como proporciona ao docente manter uma
comunicagéo mais eficiente com os alunos.

Entende Dumaresque (2004) que a implementagdo de um AVA, ¢ fator
determinante e auxilia em tempo e custos financeiros na formagéo e capacitagéo do
operador de seguranga, além de corroborar com o ensino, objetiva a exploracéao de
recursos disponiveis, a interagdo entre professores e alunos, de igual forma o
atendimento e acompanhamento destes. Logo, pode-se caracterizar o ensino a
distancia com sendo um modelo democratico, que amplia 0 acesso a educagao.

Neste prisma, entende-se a educagdo online como um conjunto de agoes de
ensino-aprendizagem, com uso de meios telematicos, videoconferéncias e
teleconferéncias. Tem como caracteristica marcante o baixo custo de investimento e
processo educacional voltado ao aluno.

O Ensino a Distancia — EAD, ndo € um ambiente “solto”, pois conta com
atendimento de tutores, que imprimem aulas regulares, miniconferéncias, seminarios
ou ainda, sdo moderadores de debates, podendo ainda existir tutorias por telefone, e-
mails ou encontros ocasionais.

Essa nova realidade traduz o fato de que o volume de conhecimento
experimentado nas ultimas décadas € tao significante que nem o docente, nem o aluno
sdo0 capazes de adquiri-lo ou gerencia-lo nos moldes tradicionais. Vez que o ensino a
distancia é capaz de atingir um enorme contingente de colaboradores em localidades

diferentes, ser flexivel e melhorar a qualidade de aprendizagem e diminuir os custos. E
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ainda atender as necessidades do aluno, pois estes estdo cada vez com menos tempo
disponivel e mais distante geograficamente.

Contudo o maior obstaculo & implementagéo desse tipo de ensino € a cultura
organizacional, principalmente no meio militar, e por diversas razbes: medo da
mudanca, a necessidade de atuagdo proativa (ao invés de passiva) e a baixa
alfabetizacéo digital dos funcionarios. Este ultimo pode estar relacionado ao fato de que
grande nimero de pessoas nédo tem computador em casa, além de estarem habituadas
a utilizagao de material impresso para estudo.

A Educacéo a Distancia é regida por leis e normativas, tais como o Decreto n°
2494 de 10 de fevereiro de 1998, onde em seu art. 1° Educagéo a distancia € uma
forma de ensino que possibilita a autoaprendizagem, com a mediagcéo de recursos
didaticos sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes de
informacao, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios
de comunicagéo.

Ou ainda a lei n° 9.394/1996, caput, Art. 80 “O Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os
niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada”. Regulada pelo Decreto n°
5.622/05, onde:

Art. 2° A educagéo a distancia podera ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades
educacionais:
IV - educacéo profissional, abrangendo os seguintes cursos e programas:

a) Técnicos, de nivel médio;

b) Tecnolbgicos, de nivel superior;

Ante ao exposto a cerca do AVA em relagdo a implantagdo na PMGO, ha de se
observar que por ser uma instituigao militar, ainda possui em sua estrutura, a grande
influéncia historica dos 155 anos de existéncia, bem como por ser o militarismo
conhecido como uma profissdo castrense, voltada para a hierarquia e disciplina,
passou-se durante muito tempo caminhando lentamente em direcao as novas
tecnologias e ideias inovadoras. Neste mesmo sentido, por ser a gloriosa possuidora
de inimeras tradicdes, a torna fechada e mais dificil a implantag&o de novas formas de
aprendizado.

Porém de forma um tanto quanto discreta, a PMGO utiliza em alguns cursos a

plataforma do Ensino a Distancia — EAD, via Secretaria Nacional de Seguranca Publica
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— SENAP, exemplo disso, pode ser verificado no CAS, onde conta quatro disciplinas
online, via EAD — SENASP, 60 tempos cada, totalizando 240 tempos.

2 AMBIENTE DE APRENDIZADO

E muito importante e condicionante ao processo de aprendizagem, o ambiente
onde a aprendizagem ocorre, pois este ambiente deve reunir as condigdes adequadas,
para a transferéncia do conhecimento. Para tanto a pesquisa, novamente retornou
dados inquietantes, pois EAC — 70%, EAS — 100% e CAS — 83%, acreditam que o

ambiente é inadequado, conforme tabela 04.

Tabela 04 — AMBIENTE DE APRENDIZADO
AMBIENTE ADEQUADO DE

APRENDIZADO
CURSO Sim Nao
EAC 30% 70%
EAS 0% 100%
CAS 17% 83%

Ante aos dados chegados pelos graficos acima, tornou-se imperioso a busca
pelos motivos que tornam o ambiente da Academia de Policia Militar, tao inapropriado
a aprendizagem e transferéncia de conhecimento. Seguidamente elencaram-se
algumas possiveis causas que foram expostas a pesquisa de campo, das quais:
escalas de servicos externos, falta de materiais didaticos, militarismo excessivo,
qualificacdo do corpo docente, deficiéncias na estrutura fisica e excesso de aluno em

sala de aula. De forma que se chegou a informagdes, conforme tabela 05.

Tabela 05 — AMBIENTE INADEQUADO A APRENDIZAGEM
TORNAM O AMBIENTE INADEQUADO AO APRENDIZADO

Escalas de Falta de Militarismo Docentes Estrutura Excesso

servico externo materiais exagerado despre- fisica de alunos
CURSO e/ou interno didaticos parados inadequada em sala
EAC 39% 29% 13% 4% 11% 4%
EAS 29% 16% 16% 8% 16% 15%
CAS 32% 24% 19% 9% 12% 4%

Em analise aos graficos se percebe que o maior ébice no ambiente de

aprendizado é o desvio de finalidade na formagao e capacitagéo, vez que utilizam dos
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alunos para suprir deficiéncia de ordem gerencial (manutencdo da limpeza e
conservacio dos quarteis), pratica esta que culmina com concluséo de cursos onde os
profissionais demonstram deficiéncias cognitivas, operacional e dificuldades de
interacdo com os &bices emergenciais de relacionamento com a sociedade. De igual
forma os utilizam para suprir deficiéncia de policiamento e recursos humanos, falta de

efetivo policial. Conforme algumas declaragoes;

“ .Deveriam sim fazerem realmente uma reciclagem, serem alunos
dentro de salas de aula e ndo uma reserva de policiais utilizados , para
suprir uma deficiéncia de policiamento na capital...

..Se realmente estivéssemos aqui para adquirir conhecimento seria
muito proveitoso, mas nos massacram com escalas externas, para
suprir a deficiéncia da policia...

...As escalas que eu as chamo de escalas escravas, parece que vale
aquele ditado, somos superiores ao tempo e ao vento. Como aprender e
se dedicar, com tanto cansaco...

...um dos fatos mais gritante, fazer faxina na academia nos servicos
internos, ja passou da hora de terceirizar para uma firma de limpeza na
academia...”

O segundo maior 6bice e a falta de materiais didaticos, isso compromete
drasticamente o desenvolvimento da vida educacional do profissional, alem de
compromete a metodologia utilizada pelo docente para ministrar as aulas. De certa
forma pode ser causa de motivos que levam os alunos a gostar ou nao gostar de
determinada disciplina e ainda dificulta a aprendizagem, contribuindo para o fraco

aproveitamento. Conforme se nota na seguinte declaragao:

“ Quanto aos materiais didaticos, muitos instrutores séo prejudicados
porque preparam suas exposi¢bes tedricas em “slides” e os
equipamentos com defeitos sdo colocados em sala e as vezes nem
possuem...”

Materiais didaticos adequados facilitam o acesso aos novos conhecimentos,
servem também de base para novas adaptagoes aos sistemas variados de transmissao
de conhecimento, de maneira a melhorar, transferir e transformar os fatores
complicados em algo mais acessivel e sedimentados, transformando a teoria em
pratica.

Seguidamente se percebe que o militarismo exagerado também se torna
obstaculo ao aprendizado, vez que reforga a cultura burocratica, e, portanto privilegia a

divisdo de trabalho, o respeito a hierarquia e a autoridade (Guimaraes,2004).
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Porquanto as instituicées policiais ndo sabem ao certo o que priorizar e formar, priorizar
a hierarquia e disciplina, cujo foco e a formagéo de policiais para obedecem ordens ou
formar policiais mediadores de conflito, onde este deve estar preparado para solucionar
problemas e tomar decisdes.

Outra barreira ao aprendizado nas organizagées militares é a infraestrutura fisica
deficiente, vez, ser o espaco destinado ao ensino parte fundamental para a formagéo e
capacitacdo do ser humano. A busca da harmonia entre o aluno e o ambiente de
aprendizado € uma questdo que deve ser cuidadosamente relacionada, devendo,
portanto haver uma interacdo entre espago fisico, atividades pedagogicas e
comportamento humano.

Prova disso é que a simples observagao da disposicdo das cadeiras (carteiras
escolares) pressupbe a forma que sera a ocupacéo do local. Exemplo disso, tem-se
que a disposigédo das cadeiras em circulo sugere que ocorrera uma discussao na qual &
esperada a participagdo de todos, carteiras enfileiradas voltadas para o docente,
pressupdem aula expositiva; mesas préximas entre si, formando blocos maiores,
indicam a realizagdo de trabalhos em grupos, entre outros.

O ambiente onde se desenvolve o ensino, deve ser visto como uma das mais
altas prioridades, visto atengio que deve existir na relagdo dinamica do usuario e
ambiente, que deve estar em constante movimento de reconstrugéo. Logo, percebe-se
que comumente as instituicées de ensino (principalmente do meio militar), possuem
problemas ligados ao sistema construtivo, topografia e implantagdo do edificio, sem
previsdo para futuras ampliagdes, seguranga, paisagismo, conforto ambiental e
comunicagao visual.

Beltrame MB e Moura GRS, acreditam que condigbes desfavoraveis de conforto
ambiental (temperatura, luminosidade e acustica) sdo causa de mau desempenho do
corpo discente, comprometendo o bem estar das pessoas que estao nesses
ambientes, incluindo os docentes. Assim quanto melhor forem as condicbes de
conforto, principalmente térmico, nos ambientes de uma edificagdo, melhor sera o
desempenho e o aproveitamento didatico dos alunos, por isso tornam-se necessarias
as constantes analises e avaliagdes do ambiente construido.

Por esta otica, ressalta-se a importdncia do espaco de ensino no
desenvolvimento da aprendizagem, das relagdes pessoa-ambiente e da preocupagao
com a definigdo dos lugares que contribuem para a formacao da identidade pessoal e

de competéncias a serem desenvolvidas individualmente.
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Por vezes, as instituigbes de ensino, pouco valorizam suas bibliotecas,
esquecendo, assim, que estas tem a funcdo de complementarem a formagéo cultural e
cientifica dos discentes. Para que as bibliotecas possam desempenhar o seu papel, €
necessario contar com um espaco fisico, recursos humanos e materiais adequados,
devendo ainda, ser um ambiente de livre acesso e sem qualquer tipo de presséo ou
constrangimento.

Em relacdo ao ambiente de aprendizagem, por fim, tem-se que € muito
importante pensar no conforto do ambiente em relagdo ao espaco fisico. Verificando
elementos como acustica, temperatura, distribuicdo da mobilia em sala de aula, areas
comuns, biblioteca, quadras esportivas e outros que sao relevantes para formagao do
corpo discente. Tudo com fito de ndo s6 a melhoria do desempenho do aluno, mas
também levando em conta a salde dos usuarios e propiciar a interagao
professor/aluno.

Outro ponto levantado pelos alunos diz respeito ao numero de alunos por sala
de aula. Buscou esta pesquisa por monografias ou outras trabalhos que apontassem a
este respeito, no entanto apenas encontrou matéria publicada por Guimaraes na
Revista Super Interessante que: Qual o nimero ideal de alunos por sala de aula? Para
tentar responder a essa pergunta, a revista Scientific American, promoveu uma
discussao entre quatro pesquisadores americanos. Realizaram uma série de estudos
que relacionam o numero de alunos por sala com o desempenho académico, no
entanto todos admitem que ainda seja cedo para tirar conclusées.

Para Ronald Ehrenberg (conforme a revista acima), professor da Universidade
de Cornell, classes menores tém levado a resultados mais significativo, pois uma sala
de aula menor significa maior chance de integragéo social e, consequentemente,
melhor desempenho académico.

A conclusdo mais relevante do estudo, contudo, é que a simples redugéo do
namero de alunos por sala ndo é condigéo suficiente para melhorar o nivel de ensino.
Pois em grande parte, o aprendizado esta na forma como a docente ministra suas
aulas, no entanto se este apenas o faz fiel ao método tradicional de ensino, baseado
em aulas meramente expositivas, o efeito tende a ser desprezivel, ou seja, uma sala
com muitos ou poucos alunos o rendimento € baixo e praticamente o mesmo, nas duas
situacgoes.

Em seu art. 25, a Lei de Diretrizes e Bases, (Lei n° 9.394/96), “Sera objetivo

permanente das autoridades responsaveis alcancar relagao adequada entre o numero
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de alunos e o professor, a carga horaria e as condigdes materiais do estabelecimento”.
Trocando por miudos, a legislagao se fez omissa e deixou a cargo das instituices de
ensino estabelecer o nimero de aluno/sala/docente.

Por derradeiro, em relagéo ao nimero de alunos por sala de aula, € apenas um
referencial, que nao deve ser avaliado isoladamente, vezes que turmas menores ou
maiores néo garantem a qualidade do ensino, muito menos balizam o desenvolvimento
social, em tempo: nos Estados Unidos, as salas tém em meédia 24 alunos; e na
Califérnia sao apenas 20.

Por ultimo e ndo menos importante, entre os itens pontuados como
comprometedores ao bom desempenho dos alunos do EAC, EAS e CAS, diz respeito a
qualificagao do corpo docente.

O desafio ao exercer a docéncia, deve buscar a construgcéo e a sintese entre os
saberes cientificos e pedagoégicos do docente.

Muitos dos profissionais que atuam na docéncia, tornaram-se professores da
noite para o dia, dormiam profissionais e especialistas em sua area e acordaram
professores. No entanto, por mais exceléncia que possuam em suas areas de atuagao,
isso por si s6, ndo da a garantia que igual performance e peso na construgao dos
significados, dos saberes, das competéncias, dos compromissos e habilidades
referentes a docéncia.

Comumente o docente depois de estabelecida a disciplina de atuagéo, recebe
ementas prontas, planeja individual e solitariamente. Logo, de um modo geral, os
resultados obtidos ndo séo objetos de estudo ou analise de curso, a menos que
advenham situacdes negativas, como: altos niveis de reclamagdes, notas ruins ou
reprovacdes. De forma que nessa condigdo ocorre a efetivagdo de uma profissao e
ficam entregues a propria sorte. Neste sentido, tem-se atuando em salas de aulas,
profissionais competentes em suas diversas areas de atuagao, como pleno dominio
dos saberes cientificos, sendo desafiados a se construirem-se como professores, com
estatutos, caracteristicas, compromissos e procedimentos proprios, a serem
aprendidos, questionados e constantemente reformulados (Anastasiou, 2002).

Visando ilustras tais situacbes alarmantes, verificaram-se as formagoes
académicas ou cursos voltados para a docéncia dos instrutores (docentes), que atuam
no Comando da Academia de Policia Militar de Goias, onde consta que apenas 1,7%
dos instrutores possuem somente curso de graduagdo na area da docéncia, 3,3%

possuem somente especializagdo na area da docéncia e apenas 25% possuem
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somente cursos internos da PMGO, voltados ao ensino ou instrugdo. Logo. Percebe-se
que apenas 30% dos instrutores se encontram preparados didaticamente para a
docéncia e 70% nao possuem os saberes pedagogicos para ministrarem aulas.

Por outro lado, o aprendizado n&o é apenas responsabilidade do docente, mas
também da postura/visdo adotada pela instituicao de ensino.

A instituicdo de ensino, enquanto instituigdo social € aquela caracterizada com
acbes e praticas sociais, pautadas na ideia do conhecimento guiado pelas
necessidades e logica, no que se refere a descoberta e invengéo, quanto a transmissao
do conhecimento. Sendo que nesta, do docente é exigido, pesquisa e O produto
(aprendizagem) deve ser socializado no ensino € em uma acao docente comprometida
e competente.

Oposto a isto, tem outros dois tipos de instituicoes de ensino, das quais:
entidade administrativa, atua conforme um conjunto de regras e normas desprovida de
contetdo particular, formalmente aplicados, tendo sua eficacia medida com referéncia
a gestdo de recursos e estratégia, nao priorizando o compromisso quanto ao
conhecimento e a formagao intelectual, se restringe a “dar a conhecer para que nao se
possa pensar.” Por ultimo tem-se a entidade operacional em que a formagao do
profissional se resume a transmiss&o rapida de conhecimentos, habilitagdo rapida com
fim de entregar o profissional ao mercado de trabalho (sociedade), restringindo-se ao
papel de adestramento e treinamento. Assim, percebe-se que para atuar nestes dois
ultimos tipos de entidades de ensino, o professor age apenas como um “dador de aula”

— transmissor de informagdes, sendo desnecessaria a profissionalizacdo do docente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em uma sociedade democratica o agente de seguranga deve funcionar como
garantidor da dos direitos do cidaddo, de modo nos estagios de adaptagao e
aperfeicoamento os sargentos e os cabos, se tenha o foco da formagao e treinamento
seja nestas bases. Logo fica patenteado que a CAPM nao prepara seus profissionais
enquanto alunos para interagirem com essa sociedade. Revela ainda que por falta de
referenciais teoricos para treinamento, muitos cabos e sargentos se sentem inseguros

para aturarem de forma eficiente no servico policial. Aliados a isto, tem-se que poucas
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foram as melhorias em infraestrutura e capacitagdo do corpo docente. Nesta mesma
linha, verifica-se ainda conforme (Campos, 2009), que estes mesmo o agente de
seguranga publica, possua um bom armamento e equipamento adequado ao
enfrentamento, estes deveram ter boa formagao, capacitacdo e treinamento, para sé
assim ter desempenho satisfatério na agdo policial. E assim, tendo em vista os
aspectos observados, para se quebrar alguns paradigmas, conforme entendimento
(Miranda, 2008), é necessario promover uma construgdo didatico-pedagdgica, com
transversalidade de contelido e promover a troca de conhecimento entre professor e
alunos e formem policiais voltados a defesa do cidadédo e que saiba usar a forga nos

limites legais, utilizando a mediagédo de conflitos no cotidiano.
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