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INTRODUCAO

Conhecendo as inUmeras e complexas deficiéncias da nossa
Policia Militar do Estado de Goids, compreendemos que entre toda
uma gama de fatores que poderiam contribuir para uma melhoria e
aperfeigoamento da Corporacgdo, no campo de atividade administra-
tiva ou operacional, podemos citar o estudo de caso. Ele nos le-
va a repensar uma situagdo vivida, mediante a_ndlise dos diver-
sos parametros que conduzem a um problema, 8s fatos, as decisBes,
bem como as consequéncias advindas desses fatos e decisBes. Isto
de forma a permitir ao Comandante, chefe ou até mesmo ao envolvi
do, agir de modo mais acertado para o caso, haseado em experién
cias ja devidamente estudadas.

Bem sabemos que o processo decisérioc é bastante complexo
e, que cada caso é um caso. Infere dai um questionamento: E pos-
sivel ensinar alguém a tomar decisBes corretas? Realmente, uma
das qualidades indispensdveis ao policial-militar é a capacidade
de decidir répida e acertadamente. PressupBe-se, capacidade para
tomar decisBes baseado em planejamento e em informacSes corretas,
que levam em considerag8o o fato e a situagBo. Essa capacidade
pode ser inata ou, adquirida e aperfeigoada através de treinamen
to, de modo que, pela aquisic3o de conhecimentos e dominio de
técnicas, possa o homem adotar atitudes positivas que lhe permi
tam, no momento de tomar uma decisfo, identificaro problema e re
solvé-lo da melhor forma, sem os erros de vicio.

Estudar o caso nos permitird evitar atitudes e deci-
sBGes falhas praticadas,. contibuindo para que os problemas éejam a
nalisados e solucionados de um modo mais acertado, sem o cometi-
mento de erros delineados no estudo de casos, efetivado anterior
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mente. Ainda, n3o permite que as consequéncias das decisBes to
madas, suplante em gravidade, os danos causados pelo problema
em si.

Ndo se trata de criar um modelo de decisdo, mas, sim, a
tentar e estudar a diversidade dos comportamentos que ocorrem

nesse processo, sem inflexibilidades, de maneira mais ou menos'
racional.

Pretendemos com este estudo, dar maior racionalidade ao
processo de tomada de decisBes . Fazer refletir, de modo a anu-
lar ou neutralizar a atitude intuitiva, sem, no entanto, preocu
par com modelos rigidos e constantes.

Em nosso trabalho, estudaremos o fato, as decisGes e as
consequéncias de ambos, observando as probabilidade d& um ow derou
tro gerar ou agravar o problema. De igual modo, enfocaremos a a
¢80 dos envolvidos nas questBes, direta ou indiretamente, com
seus reflexos capazes de afetar a integridade fisica, moral e o
patrimdnio pldblico ou privado, bem como ainda, a credihilidade
da Corporacgdo perante a sociedade.



1.

0 fato

I - DESCRICAO DE UM CASO REAL

No dia 05 de julho do ano de 1971, no municipio
de Trindade-GO, um Cabo PM, de folga e a paisa-
na, comparece a Delegacia de Policia local e co
munica ao 292 Sargento PM de plant&o, que 14 na
zona de baixo meretricio, ZBM, um individuo pro
vocava desordens e se dizia ser Tenente de Poli
cia, sem contudo, ter sido identificado. de ime

diato, amhos dirigiram-se para o local do fato.

Em 14 chegando, o Sargento reconheceu o arrua-
ceiro. Tratava-se de policial-militar, porém, a
penas 32 Sargento, de sua turma de formacdo, in
clusive, porém, a época, com uma graduag&o infe
rior.

Elemento perigoso e de mé conduta, autor de cri
mes, tendo contra si inGmeras queixas. Ao ser a
bordado, ndo quis se identificar, tendo ainda,
desferido um tapa contra o rosto do PM em servi
go. Este, com a ajuda do Cabho, imobilizou-o e
tomou-lhe uma faca cue trazia enroclada em uma
blusa. Diante de tal situacdo, o baderneiro exal
tado passou a proferir ameagas, dizendo que 0
mataria. Falou que podia avisar a familia e até
mesmo o Comandante Geral.

Depois de dominado, foi conduzido até a Delega-
cia, onde prosseguiu com as ameagas diante mesmo
do Delegado e de outro Sargento. Dizia com desa
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foro para que registrassem no livro de ocorén
cias que mataria o seu condutor.

0 fato foi entdo levado ao conhecimento do Ca
pitdo que se encontrava presente na cidade,
comandando o policiamento da festa. Este de-
terminou que fosse o detido trazido até a su

a presenga.

Ao ser conduzido até a presenca do Oficial, o

PM alterado continuou insubordinando e profe-

rindo ameagas ao seu condutor. Por varias ve-
zes interrompeu o Capitdo, ndo permitindo que
completasse seu pensamento. O 0Oficial n8o dis-
cutiu, afastou-se 'para evitar um agravamento
da situagd@o. 0 32 Sargento detido prosseguiu a
meacando seu condutor na presenca de outros
graduados. 0O Capitdo retornou e determinou a
lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante do
transgressor, por insubordinacdo e agressdo ao
seu superior hierdrquico, o 292 Sargento em ser
wvigo que «fetuou a prisdo. Em seguida o autuado
foi conduzido para uma cela no 12 BPM em Goia-

nia.

2. Registro do frato

A documentagdo referente ao caso apresentado, encontra-
se em anexo, desde a lavratura do Auto de Prisdo em Frlagrante a
té o acdérdam, em que os Juizes memhros do Conselho Permanente da
Justiga Militar prolataram a sentenga.

3.Consequéncias do fato

0 fato em si, somente aspectos negativos trouxe, como
qualquer outro de mesma natureza traria, uma vez que envolveu po
licial militar, conscientes quews&e, de regulamentos e normas de
procedimento, circunsténcia que agrava ainda mais a ocorréncia:
k 3.1 - Alarme injustificado, provocado por um membro da
préopria Policia Militar, abusando de sua condic®o para promover
arruagas, brigas e desarmonia, motivando o empenho do pessoal de
servigo, quando poderiam estar atendendo ocorréncias inevitéveis
e mais necessarias.,

3.2 - A insubordinagdo e agress8o fisica contra um supe-
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perior hierdrquico, quebrando a disciplina e transgredindo “va-

rios preceitos regulamentares que regem a Corporagéo.

3.3 - 0 péssimo exemplo apresentado pelo PM faltoso, um
graduado, com atitudes condendveis e comprometedoras, gque vao

de encontro a credibilidade depositada por superiores, pares,sg 
bordinados e pela prépria sociedade.

3.4 - 0 fato gerador de um problema a ser solucionado
pelo escaldo superior, com desfecho na Auditoria de Justiga Mi-
litar, uma vez que envolve integrante da Corporagdo em atitudes
irresponsédveis, capituladas no Cédigo Penal Militar como crime.

3.5 - A perda de um graduado nas escalas de servigo, re
colhido que foil, guando poderia estar atuando e combatendo fa-
tos semelhantes ao que por ele foi provocado.

4. Decisdes

Concretizado o fato, s pessoas imediatamente ligadas e
envolvidas sdo forgadas a tomar decisBes, sejam elas mais acer-
tadas ou menos indicadas.

No caso por nds apresentado, as decisBes tomadas foram
as seguintes:

4.1 - Pelo 292 Sargento PM gue atendeu a ocorréncia:

4.1.1 - Ao abordar o transgressor, ouviu insultos, ofen
sas e até mesmo foi agredido fisicamente. N&o revidou, limitan-
do-se a prendé-lo.

4.1.2 - Usou de meios moderados pdra imobilizar e deter
O agressor.

4.1.3 - Informou de imediato o ocorrido ao seu superior

4.2 - Pelo Capitdo PM:
4.2.1 - Informado do fato, procurou ouvir o condutor, o
acusado e as testemunhas.

4.2.2 - Diante da impossibilidade de didlogo com o PM e
xaltado, interrompeu a conversa e retirou-se da sala, aguardan-
do que o mesmo se acalmasse.

4.2.3 - Providenciou a lavratura do Auto de Priséo em
Flagrante por insubordinac3o e agressdo cometido por um 32 Sar-
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gento de folga, contra um seu superior hierdrquico, um 22 Sargen

to em servico.

4.2.4 - Determinou o recolhimento do PM autuado no Xa-

drez do 12 BPM, em Goiénia.

4.2.5 - Encaminhou os autos ao MM Juiz Auditor da Justi-

ga Militar do Estado de Goids, via Chefia do Estado Maior Geral.

4.3 - Pela Auditoria de Justiga Militar:
4.3.1 - Preparou o processo com as formalidades legais,
levando o acusado a ser submetido a julgamento.

4.3.2 - Em sessdo de 11 de outubro de 1971, julgou o acu

sado.

5. Consequéncias das decisOes

As decisBes podem trazer aspectos positivos e negativos
dependendo da racionalidade com que sdo tomadas as decisBes.
Dependerd ainda, das circunstancias e de qguem decide.

"Os chefes n&o sd@o os Unicos a decidir, pois,
0 trabalho do executivo consiste ndo apenas
em tomar decisBes prdprias, mas também em pro
videnciar para que toda a organizagdo que di-
rige, ou parte dela, tome-as de maneira afe-
tiva. A maior parte das decisBes pelas quais
é responsdvel ndo s3o suas, mas sim de SBeuUS

subordinados"l

As decisBes de chofre, geralmente sdo tomadas pelos su-

. . . . sl £
bordinados. Correm maior risco de trazer aspectos negativos. Yjéa
as decisBes pds-fato s8o tomadas pelo Comandante e, quase sem-

pre produzem reflexos positivos.

No caso apresentado, as consequéncias detectadas foram:

5.1 - Das agBes do 292 Sargentoc que atendeu a ocorréncia:

Ndo revidou as agress®es e insubordinacBes e uti-

lizou de meios moderados para deter e conduzir o transgressor a
té a presenga da autoridade superior. Assim agindo, n8o deu cau

sa a um agravamento da situagdo, permitindo ao Oficial analisar

1. Maria P. Duarte GOMES. Processo Decisério, 1965, p.04. ;
da olas

gstade oL{CIA WMILVTAR

AGADEMIA pE PO
BIBL

1O TECA



13

e tomar suas decisBes.

5.2 - Das acgBes do Capitdo PM:
Ao procurar ouvir as partes envolvidas, constatou'
todo o exaltamento e desrespeito do PM transgressor conduzido. E
vitou nova insubordinagdo e consequente agravamento da situacdo,
retirando-se do recinto, dado o estado de embriaguéz e revolta
Sae se encontrava o detido. Ao autuar em flagrante o conduzido,
documentou a ocorréncia, materializando circunstanciosamente os

fatos, fornecendo subsidios para a decisdo da Justiga Militar.

5.3 - Da decisdo da Auditoria de Justiga Militar:

0 acusado fol processado na forma da lei, tendo si
do julgado em 11 de outubrecrde 1971. Foi condenado por unanimida-
de dos jufzes membros do Conselho Permanente de Justica Militar,
a quatro meses de detencd@oc, pena prevista no Cédigo Penal Mili-
tar. Passou a cumprir a pena com as restrigdes peculiares, nao
tendo nunca mais se envolvido em ocorréncias semelhantes ou de
outra natureza grave. Presume-se gue conscientizou-se de suas fa
lhas e assimilou a licdo.

) época, o 12 BPM, Unidade em gue servia, passava uma fa
se de evidéncia com prohlemas disciplinares, notadamente envol-
vendo graduados. Apdés o fato, em gue a Justiga Militar foi &gil,
0os Sargentos ficaram sensiveis ao exemplo e isto refletiu positi
vamente na tropa.

6. Aspectos observados
"A habilidade para desenvolver alternativas &
muitas vezes t&@o importante quanto a escolha a
certada entre alternativas. Habilidade, pesqui
sa e perspicédcia s#o requisitos necessérios pa
ra que se possa ter certeza de que as melhores
alternativas foram consideradas, antes de op-

o2
tar por um curso deacdo"

Conforme a citagdo anterior, vimos que é tZdo importante
formular alternativas de decis@o, quanto optar por uma delas. Pa
ra tomar uma decisdo € necessdrio que se faca uma andlise répida
das condigBes ou das circunstdncias que envolvem os fatos.

Nem sempre a alternativa mais apropriada é a mais corre-

2. Koontz & O'DONNELL. Princfpios de Administracdo, 1971, p.l74
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gidos rapidamente, onde o resultado final serviu de ~~parametro,

ndo sé como punigdo pelas faltas, mas tamhém pelo exemplo trans-
ferido aos demails integrantes da tropa.

I1 - DOUTRINA

Imidio G. Nérici conceitua:

"A técnica de casos consiste em propor, com ha
se em matéria jad estudada, uma situacdo real
gue jé& tenha sido solucionada, criticada ou a-

. . 4
preciada, para de novo ser focalizada".

Nada impede que o0 caso a ser estudado seja hipotético,
onde poderdo ser encontradas solugBes também vdlidas. Isto auxi-
lia o amadurecimento no campo profissional. Vale ressaltar gue
nem sempre chegaremos a uma solugdo convincente ou Unica, porém,
possibilitard revisBes, fixag&o de aprendizagem, dominio prético
e vivéncia com os fatos relacionados com a operacionalidade, tra
zendo um fortalecimento da tomada de decis@esa com a andlise de
suas respectivas consequéncias.

Através do estudo de casos torna-se possivel a producio
de informacBes importantes e Uteis. Para proceder este estudo é
necessario que conhecamos algumas fungBes de administrag#o. Base
ado na obra Principios de Administrac#do, de Harold Koontz e 0'do
nnell Cyril, citamos como funcgBes administrativas o planejamento
a organizac8o, a designagdo de pessoas, a diregdo e o controle.

"Planejar é decidir antecipadamente o que fa-
zer, quando fazer, de que maneira fazer, quan-

do fazer e quem deve fazer".5

0 planejamento é a mais fundamental das fungBes, devendo
ser efetuado mesmo na forma mais simplista e informal. A tomada
de decisdo é o principal passo no planejamento, mesmo guando é
feita rapidamente e com pouca reflex8o, ou guando influencia a a

¢d0 apenas por alguns instantes.

Embora ndo possa prever com exatiddo os acontécimentosy
sem planejamento ficariam ao sabor do acaso. 0Os planos podem ser:

4. Imidic G. Nérici. Metodologia do Ensino, 1989, p. 110.

5. Koontz & O'donnell. Principios de Administracg#&o,1971, p. 89.
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ta para o momento, porém, a mais indicada e vidvel. Dois fatores
devem ser considerados : o estratégico e o restritivo.

"Os fatores estratratégicos sdo formados de e-
lementos ou partes que, juntos formam o siste-
ma total, o conjunto de condigBes ou circuns-
téncias"3

0 fator restritivo é aquele que ndo pode ser substitufda
Por exemplo, se um automdéveldeixa de funcionar por falta de com-
bustivel, c¢ewbustivel é o fator restritivo para se eliminar o
problema, ndo tem substituto.

Na ocorréncia por nés apresentada, as decis8es, no todo,
foram desencadeadas com acerto, uma vez que, desde a autuacdo em
flagrante do PM preso cometendo transgressBes disciplinares, fa-
to gue gerou a ocorréncia, até o seu Jjulgamento, transcorreu sem
o cometimento de decis8es errdneas, que pudessem interferir no
resultado final do processo.

Como se pode ver, decidir & assumir responsabilidades.
Pressup8e desagradar pelo menos em parte. No caso, a decisdo to-
mada pelo graduado em servigo, desagradou o transgressor, um 32
Sargento PM, de folga, na ZBM, embriagado e promovendo arruaga.
Embora fosse um direito seu ficar insatisfeito, as medidas de con
tengdo foram acertadas, propiciando a melhor solugdo para o pro-
blema. N&o se deixou levar pelas provocagfes e agressfes, tentou
negociar e chegar num consenso, sé depois assumiu o risco e re-

solveu a gquestdo.

0 Capit&o, diante das circunstancias, n&o se deixou divi
dir pela lisonja do poder, calculando as possibilidades, refle-
tiu sobre as atitudes do faltoso, evitou um confronto desnecessd
rio e solucionou o impasse de forma legitima e Gtil.

0 fato ocorreu em julho de 1971. J& em outubro do mesmo
ano, houve o julgamento do acusado. Como se vé&, o processo tra-
mitou de forma célere, onde a Justica Militar formalizou todos
0s procedimentos legais em menos de trés meses. Desta forma, a-
naligsando o acontecimento, as providéncias tomadas e a conclu-
sdo final, com a condenagdo, vimos que foram eficientes as deci

sBes acerca do problema. Assim, os efeitos desejados foram atin

3. koontz & O'DONNELL. Principios de Administracdo, 1971, p.

—
~J
i



16
V
de procedimentos, que estabelecem um método costumeiro de lidar

com as atividades e, normativos, que constitui um curso de agdes

alternativas fixas, a serem tomadas em determinadas situacBes.

Alguns tedricos consideram "organizac&o", simplesmente
como as relagBes humanas, na atividade grupal, que equivalem a
estrutura social. Nesse sentido abrange todas as relacgBes, for-
mais e informais, que dizem respeito ao comportamento dos mem-

bros de uma empresa.

AR designagdo de pessoal para atuar em determinpada ativi-
dade, suscita enorme complexidade. Problemas poder&o advir para
a administracdo em geral, quando a selecgfo e diregdo do pessocal

ndo " feitahr adequadamente.

A func8o da direcdo ¢ fazer com que os subordinados exe-
cutem suas tarefas, sejam elas individuais ou com esforgos combi
nados, visando o interesse do servigo.

0 controle consiste em acompanhar, medir e corrigir o de
sempenho de subordinados, para assegurar o cumpfimento ‘dos obje
tivos.

"No exame e discussdo de um caso, ndo se trata
de buscar uma solugdo, mas sim de examinar um
problema, procurando aplicar os conhecimentos
tedricos e préticos que constituem a experién-
cia individual, e chegar através desse exame,

N P ~ P 6
as varias solugBes possiveis".

A discuss8do de um caso prrcisa ser bem conduzida para
ndo ocorrer um afastamento do objetivo principal, que € a anali-
se das solugBes dadas a um problema, decisBes e consequencias vi
sando a formagd3o de atitudes e aquisigd@o de conhecimentos.

111 - OCORRENCIAS COM INSUCESSO
Nesta fase do nosso trabalho, mostraremos alguns casos
reais, onde procedimentos equivocados trouxeram repercussdes ne-
gativas e desgastes, motivados por falhas no processo das deci-
sGes, prejudicando o desfecho e a solucdo satisfatéria das ocor-

réncias.

6. Maria P. Duarte Gomes. Processo Decisdrio, 1965, p.23-24.
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1. Ocorréncia: Chacina em Matupd-MT
1.1 - 0 fato

Em novembro do ano de 1990, no municipio de Matupéd, nor-
te de Mato Grosso, tr€s assaltantes invadiram uma residé&ncia, no
intuito de roubar ouroc, dinheiro = objetos de valor. Como foram
detectados pela policia, ficaram cercados dentro da casa. Toma
ram como reféns, duas senhoras, sendo uma das qguais gestante e,
mais duas criangas. Feito isto, passaram a fazer exigéncias para
liberar as pessoas. Pediram cinco milhSes de cruzeiros, armas e
municdo, um carro novo : abastecido e ainda a retirada da poli-
cia do local, para gue pudessam fugir. A policia ndo concordou
com as exigéncias, passando a negociar com os bandidos.

O Prefeito da c%dade s2 ofereceu para conversar com 0s
assaltantes e conwenc@ﬁffﬁes a se 2ntregar. Os reféns foram tro-
cadns pelo Prefeito & por uma freira. No decorrer, a policia in-
vadiu a residéncia e libertou todos os reféns e prendsu os handi-
dos. Ficou resolvido que seriam levados para outra cidade,?%@di- |
da de seguranga, pois a multiddo enfurecida cercava o local e
gritava revoltada. O veiculo utilizado fol o do Prefeito, tendo

em vista a policia ter apenas uma viatura.

Sem que ninguém soubesse, o Prefeito acionou um disposi-
tivo de seguranga e o combustivel do carro foi cortado poucos me
tros a frente. Os marginais foram ent#@d transferidos para o car
ro de um ex-policial que passava, rumando para o aeroporto, es-
coltado pela viatura. O tumulto era geral. Na rodovia, os veicu-
los foram fechados ¢ separados por outros carros, sendo obrigado
a parar, cercados pela multiddo. Ao se ver sem a protecgdo da es
colta, o soldado e o ex-policial se viram na iminéncia de serem
massacrados juntamente com o0s assaltantes. N3o vendo outra al-
ternativa, resolveram tirar-lhes as algemas para que também pu
dessem correr do linchamento, numa fuga desesperada.

Ilhados pela multid&@o, os marginais foram mortos a tiros,
pauladas, pedradas e depnis gueimados. Um delss ainda vivo, ago-
nizava entre chamas. A policia nada dee fazer. Ao todo,eram, em
torno de,cinguenta policiais militares e civis, insuficientes pa
ra conter a ira da multid&o, cerca de cinco mil pessoas, tevolta
das com a violéncia e prontas para fazer justiga com as préprias
mans.

1.2 - Consequéncias
1.2.1 - Repercuss8n mundial, inclusive com & intervencdo
da Anistia Internacional, enviando uma Comiss&o para apurar a cha
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‘cina e denunciar a violénecia contra os direitos da pessoa humana

1.2.2 - Reflexos negativos envolvendo a Policia Militar,
Policia Civil, o poder pdblico municipdl = a populacg8o em geral.

1.2.3 - Indiciamento de 23 moradores da cidade, dentre
035 quals, politicos, empresdrios e pais de familia.

1.2.4 - Indiciam2nton de sete policials militares, dentre
0s quails um Capitdo PM.

1.2.5 - A morte de forma violenta e desumana de tres in-

dividuos, apesar de serem marginais, mereciam julgamento justo.

1.3 - Decisbes equivocadas
1.3.1 - Permitir que o Prefeito tomasse a frente na con-
ducB3o dos presos em seu préprio veiculo, n3o sendo ele conhece-

dor das medidas de seguranca necessdrias para a natureza.
1.3.2 - Falta de isolamento adequado para as negociacgBes

1.3.3 - Divulgac8do generalizada sobre as decisBes, faci-
litando uma antecipacdo dos planos pela multid8o revoltada.

1.3.4 - Diante do clima tenso e perigoso, somente seis
policials fizeram a escolta dos presos.

1.3.5 - Demora no envio de reforco para o municipio de
Matupd&, o que poderia desestimular uma ag¢do violenta por parte
da comunidade.

2. Ocorréncia: Conflito entre a PM e vigilantes grevistas na

Praca do Bandeirante:

2.1 - 0 fato

No dia 24 de junho de 1991, na praga do Bandeirante, hou
ve uma manifestacgdo dos empregados das empresas de vigilancia e
seguranga, reivindicando aumento salarial, com apoio da CUT-Cen-
tral Unica dos Trahalhadores.

Por volta do meio diaﬁ%ggfacionaram um veiculo sohre a
calgada e usando aparelhagem de som, passaram a promover inflama
dos- discursos. 0 Cap PM Coordenador de OperacBes, mediante or-
dem superior, determinou ao 22 Tenente Comandante do Grupamento'
de Chogue, gque fosse até o local e verificasse, caso o veiculo
tivesse alguma irregularidade, fosse apreendido no ..DETRAN - GO

Estado dg Goia
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Enquanto o Oficial se dirigia para a Praga do bandeirante, junta-
mente com outras guarnicBes, o Coordenador de OperacgBes, via Ta-
dio, reiterou indagagdes acerca da situagdo e do cumprimento da oi
dem.

No local, o Tenente informou ao locutor dos discursos, que
gue retirasse o equipamento de som, pois o veiculo seria apreendi-
do por estar com falta de equipamento ohrigatdrio e estacionado em
local proibido, estando a documentacdo em ordem. 0 manifestante a-
catou a ordem com resisténcia, insuflando os demals grevistas. 0
@ficial advertiu, que assim n&do procedesse, obtendo como resposta
a contestac8o de mais trés grevistas, dizendo que o veiculo n&o se
ria preso.

0 Oficial deu ordem para que os quatro agitadores fossem
detidos e conduzidos para o 12 Distrito Policial. Cerca de cem ma-
nifestantes se encontravam no local, os quais tentaram retirar os
detidos das mdos da Policia. Diante do impasse, duas granadas de
gas lacrimogéneo foram detonadas para conter a reacdo dos grevis-'
tas. Estilhagos das bombas atingiram alguns manifestantes e alguns
repdrteres gque se encontravam no meio do conflito.

Os detidos foram conduzidos para o Distrito Policial, onde
foram ouvidos e posteriormente liberados. Duas viaturas danifica-
das foram encaminhadas para a Policia Técnica.

Dado o tumulto generalizado, algumas viaturas faziam mano-
bras em meio a multid3o. Numa dessas manohras, um repdrter foi a-
tingido levemente, contudo, n3o sofreu ferimentos graves.

A imprensa explorou o fato acusando a Policia Militar de
truculéncia contra os grevistas e aos prépriocs repdrteres que co-
briam o evento, cobrando do Comando providéncias e punig&o dos cul
pados.

0 Comandante geral instaurou IPM para apurar os fatos e
imputar responsahilidades.

2.2 - Consequéncias

2.2.1 - Pronunciamento de protestos por parte dos sindica-
tos de imprensa, dos trabalhadores das empresas de vigilancia e se
guranga e da CUT, no intuito de denegrir a imagem da Corporacio.

2.2.2 - Exploragdo sensacionalista da imprensa acerca dos
procedimentos da Policia Militar, cobrando punig&o aos culpados.
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: 2.2.3 - Ferimentos leves em alguns manifestantes € a um e

pérter, causados por estilhagos de homba.
2.2.4 - Amassamentos em duas viaturas.

2.2.5 - Abertura de Inquérito P0Olicial Militar para apurar

responsahilidades, o qual se encontra em andamento.

2.3 - Decisdes equivocadas

2.3.1 - Pressdo do Coordenador de OperagBes para que o veil
culo dos grevistas fosse apreendido de qualguer forma, fazendo com
que os fatos fossem tratados de maneira diferente da que deveria.

2.%3.2 - Apreensdo irregular do veiculo, em local e situa-
¢do inadequada.

2.3.3 - Falta de Comando e Coordenagdo do pessoal empenha-
do, com atuacgBes isoladas e procedimentos aleatdérios.

2.3.4 - Movimentagdo com viaturas entre manifestantes, cor
rendo o risco de atropelar pessoas ou de que fossem danificadas.

2.3.5 - AgGes isoladas e dispersivas, com falta de preparo
profissional, onde alguns se conduziram pela emogdo, independente
de Comando.

3. Ocorréncia: Cabo PM em diligéncia € morto por marginal na Pamo-
nharia taba, na av. T-63:
3.1 - 0 fato
No dia 15/01/91, recebendo ordens do delegado de Bela Vis-
ta de Goiés, chegam em diligéncia a Goi&nia, um Cabo, um Soldado e
um Agente de Policia Civil. Estavam a procura de um marginal gue
cometera furto de gado e um homicidio naquele municipio.

Por volta de 1800h chegam a Pamonharia Taba, no Setor Bela
Vista, onde supostamente o criminoso estaria trabalhando, ndc ha-
via movimento no estabelecimento naquele momento.

0 eabo entrou para falar com o proprietdrio e pedir infor-
magBes sohre o procurado, pessoa que ele nem mesmo conhecia. Com
0 proprietédrio estava um outro homemy/éiﬁﬁai'ficou assustado quan-
do o PM citou seu nome, tentando sair da sala. Percebendo seu emha
rago, o PM tentou identificéd-lo, quando recebeu deste um tiro mor-
tal na cabega. Os outros dois Policiais que apoiavam na @peragdo '

estavam fora dasala, sem poder de vis#io, e alheios ao que acohte-
' Estado ds Coiag
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cia la dentro.

o

. . . Codpy .
Ouvindo o disparo, vieram em socorro do amigo, encontrando

com o marginal que saia correndo. Houve luta corporal e troca de
tiros, com o assassino conseguindo escapar. Um outro individuo tam
hém fugira do local.

Populares acionaram o COPOM, quando para 14 se dirigiram i
nimeras viaturas. Fol feito, uma devassa nas imediacBes, sendo en-
contrado um elemento armado escondido em um lote baldio nas proxi-
midades.

0 clima de indignacdo e revolta dos Policiais Militares e-
ra geral, onde a emocg&8o0 por ver um companheiro assassinado, influ-
enciava as agBes de cada um. O trénsito na Avenida era intenso, a
trapalhando e tumultuando, agravado pela presenga de indmeros curi
0sS0S.

0 individuo encontrado no lote baldioc foi alvejado com gua
tro disparos , vindo a falecer. 0 mesmo, posteriormente foi identi
ficado como sendo Soldado PM, aguardando desligamento da Corporagéo

R
ol S et

. s . AL .
por envolvimento em assalto. Foi constatado ainda que“era do ciclo
de amizades do elemento procurado.

Um civil foi detido e espancado, tendo sido identificaco e
conduzido para o DP. N&o teve participagdo no episdédio, mas haviam
suspeitas que teria facilitado na fuga do marginal.

0 Delegado de Bela Vista foi avisado, tendo comparecido ao
local da ocorréncia e conduzido as agBes posteriores. 0O criminoso
tomou rumo ignorado.

3.2 - Consequéncias:
3.2.1 - Morte do Caho PM assassinado por um marginal.

3.2.2 - Morte do PM encontrado no lofte baldio, assassinado
sem a certeza de ser o autor do crime, ou, sequer ter sido identi-
ficado.

3.2.3 - Tumulto na condugdo da ocorréncia apdés o fato, on-
de a emog8oc impediu a tomada de decisBes acertadas.

z

3.2.4 - Mais uma familia de PM é desamparada , vitima de

um marginal.

-
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3.2.5 - Ahertura de IPM para apurar os fatos.

3.3 - Decis®es equivocadas:

3.3.1 - Participacdo de Policiais Militares em agdo da Po-
licia Civil, sem o conhecimento do escaldo superior, e, fora da Ju
risdicdo de Bela Vista.

3.3.2 - A ahordagem por parte do cabo PM, sem conhecer 0

marginal, nem mesmo por fotografia.

3.3.3 - 0Os dois auxilaires ficaram distantes e sem visibi-
lidade no momento da abordagem.

3.3.4 - N3o foi feito contato com o COPOM em Goiénia, para
0 apoic necessdrio, agindo isoladamente.

3.3.5 - 0s dois auxiliares do Caho, apds o ocorrido, deixa
ram o local do fato e foram pessoalmente a Bela Vista avisar o De-
legado do ocorrido.

3.3.6 - 0 local do crime n3c fol isolado adequadamente, '
possibilitando a destruigdo de provas materiails.

3.3.7 - 0 transito ndo foi desviado, trazendo engarrafamen
to e aglomeragdo de curiosos.

3.3.8 - N&o houve unidade de comando, ficando as iniciati-
vas a critérioc de cada um.




IV - _-METODOLOGIA PARA DECIDIR

Uma decisd0o - com metodologia ndo pode ser conduzida. Cada
um deve decidir conforme sua autonomia e emancipagd@o intelectual,'
porém, seguindo alguns métodos e técnicas fundamentais, apropria
dos para cada situacio, dentro do seu campo de amplitude adminis-
trativa.

0 Policial-Militar deve ser &gil em suas decisBes. Ele a-
tua no estreito espaco fisico e de tempo entre interesses em con-
flito, portanto, precisa ter habilidade e toleréncia, virtudes que
ndo se ensina. Podemos sim, nortear os tépicos de uma agdo.

Ao ser orientado para o cumprimento das missBes, deve ser
lembrado de que acgBes desordenadas e inconsequentes, somente sdo
prejudicials, trazendo danos irrepardveis. 0 comportamento diante'
de problemas ou conflitos deve surgir fruto de uma reflexdo 16gi-
ca.

Os conflitos jamais serdo suprimidos, por isso temos que
aprender a tratéd-los com hahilidade. Mesmo gue n8oc possamos supri-

mi-los, mas ao menos manté-los em niveils aceitdveis.

Os pontos chaves a serem considerados para uma andlise e
resolugdo de problemas s@o:
1. Definir o tipo do conflito.

Ao descobhrirmos de gque prohlema estamos tratando, logo te-
remos elementos Uteis para a andlise e posicionamento.

2. 0 contexto de poder.

Aqui entendemos o poder de quem estd decidindo, para no em
prego de sua amplitude administrativa, impor seu ponto de vista e
tomar atitudes.
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3, Seguranca e liberdade.

Para se tratar os conflitos é ideal haver um clima de equi-
librio entre seguranga e liherdade. Tratar as relag8es espontanea-'
mente, impondo-se ao mesmo tempo um controle capaz de impedir exces

S0S.,

4, Sequéncia dos conflitos.

Antes que ocorra o problema ou seu agravamento, € importan-
te deter o processo. Isto pode ser feito explorando-se o0s pontos
fracos, evitando provocéd-los, mas sim domind-los.

5. Firmeza de decisdo.

Para decidir sobre uma questd@o e tomar atitudes saneadoras,
o Policial-Militar deve estar consciente de sua posicdo, ante o pro
blema, para ter firmeza nas suas decisdes.




CONCLUSHADPO

Estudo de caso poderia ser conceituado como sendo um trel
namento para se aprender a pensar clara e objetivamente, obter in
formagBes, determinar alternativas, criticar e avaliar as conse-
quéncias das decisfes tomadas em determinado fato ocorrido, real
ou hipotético.

Caracteriza-se pela descrigdo minuciosa de um incidente
critico, de seus antecedentes, informagBes completas sobre ambien
tes, circunsténcias e participantes. Pode envolver situag@es de
relagBes humanas e problemas de organizag@es.

N8o existe um modelo de como tomar decisBes, portanto, n&o
seria possivel fixar regras de conduta nesse sentido. Todavia, o
exame de casos praticos enseja a oportunidade de debater idéias e
tomadas de decisBes, bem como possibilita um contato com a diver

sidade de comportamentos que ocorre nesse processo.

Ao langarmos para estudo, um fatoc ocorrido e solucionado,
estaremos analisando um caso, onde poderemos identificar os aspec-
tos positivos e negativos, erros e acertocs. 0O fato ou problema em
sI, nos apresenta apenas aspectos negativos. J&, as decisBes alusi
vas ao fato, por estarem vinculadas a normas e planos, mesmo guan-
do informais, possuem a finalidade principal de produzir efeitos
positivos.

Como pudemos observar em nosso trabalho, com o exemplo de
um caso solucionado, as acBes de decisdo desencadeadas, foram no
seu conjunto acertadas, produzindo efeitos altamente positivos.
Por outro lado, exemplificamos com alguns fatos reais, onde aconte

A

ceram procedimentos equivocados, trazendo sérias conseggy
ACADEM; A
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ra o Comando e desgastes para a Corporacéo.

Os conflitos sdo a expressdo incompreendida e ndo resol-
vida das diferengas pessoais. Naturalmente vém & tona no relacio
namento cotidiano dos grupos e organizag®es de trabalho. Portan-
to, sdo inevitdveis. Cabe ao administrador, comandante ou chefe,

saber posicionar-se diante de um fato, para entdo, tomar suas
decisBes. Ele precisa ndoc sdé tomar decisBes corretas, mas tam-

bem tomé-las guando necessdrio, de forma mais rédpida e com me-
nos desgaste em todos os aspectos.

0 processo decisério é o caminho que se percorre a par-
tir de um problema identificado a ser equacionado, ou, uma mis-
sdo a ser cumprida, até a tomada de decis&o propriamente dita.

A importancia de uma decisBoc depende da extens3o de res
ponsabilidade. As de menor influéncia ndc obrigam a uma andlise
minuciosa. Sua repercussBo é limitada aos envolvidos.

Para tomarmos a melhor decisdo é necessdrio que se pas-
se por trés etapas distintas, porém, interligadas: identificar
e analisar o prohlema; formular e analisar as alternativas pos-
siveis e, por Gltimo, escolher a melhor alternativa, que serd a
decis@do escolhida para o caso. Nem sempre se tem o tempo deseja
do. Tudo acontece de forma dinamica, as vezes em fracBes de se-
gundos.

Um conflito ou problema, habitualmente tem inicio com
0 uso de subentendidos e mensagens ocultas. E Gtil diagnosticar
quando nada ainda ocorreu, deter o processo antes da explosdo
do problema.

Desenvolver alternativas é o primeiro passo da tomada
de decisdo, isto apds conhecido e analisado o problema. Se as-
sim n8o proceder, n#o poderemos saher se a decisdo tomada é a
melhor possivel e, se a alternativa é a mais indicada para se a
tingir a meta desejada.

Uma vez isoladas as alternattivas apropriadas para o ca
so, selecionado o melhor caminho, busca-se o objetivo principal
gue é sanar o problema, eliminando os erros e evitando conse-
quéncias danosas. N&o é bastante que uma decisZio seja légica.
Deve ser levado em conta o objetivo a ser alcancado, os refle-
X0s consequentes, as atitudes e repercussdes.
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As etapas descritas devem ser seguidas por um decisor. Fa
zem parte de um contexto peculiar ao militar para solucionar im-
passes. Deve acontecer naturalmente, de modo dinémico e sem fér-
mulas estanques.

As boas decisBes devem ser avaliadas em face de aconteci-
mentos futuros, porém, se a experiéncia de fatos solucionados for
cuidadosamente analisada, pelo estudo das ocorréncias, poderemos
tomar decisBes mais acertadas, embasado em situagBes jé& vividas ,
muito embora devamos tomar cuidado, pois, em situagBes semelhan-

tes, nem sempre as decisBes indicadas s&o as mesmas.

Diante do trabalho exposto, propomos que seja estimulado
o estudo de caso em todos os cursos de formagZ@o da Policia Mili-
tar do Estado de Goids, tanto de Oficiais como de Pragas, visando
contribuir para melhoria no desempenho da tropa, quer seja admi-
nistrativa ou operacionalmente.
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ESTADO DE GOJAS
PODER JUDICIARIO
AUDITORIA DA JUSTICA MILITAR
CARTURIO_IO CrRIME
ACURDAO

Vistos ete. ..

O 32 Sgt FM PAULO PEREIRA MAKI'INS, 70i denunciado pela
Fromotoria da Justiga Militar, como incurso nos arts. 157 ¢ 293
combinados com o art, 79 do C,P,H. por ter, no dia 5 de julho do
corrente, mals ou menos ds 17,30 hs. agredido e ameagado 0 292 Sgt
Fit Manoel Alberto de Souza, na zona do balxo meretricio em Trindg
de.

fecebida a demincia, processada a jormagdo da culpa
ouviu-se trés testemunhas arroladas pela acusag¢ao e, nenhumy pe-
la dejesa por delas haver prescindido.

FPreparado o processo, com as jormalidades legals, Jjoi
0 acusado submetido a julgamento. Inciada o sessdo, na forma do !
art. 432 do CPFM, foi dada a palavra d douta Promotoria que, sus-
tentando a denuncia, pediu a condena¢do do acusado nos térmos da-
qQuela pega vestibular, '

A segulr, ao Advogado do acusado que em sua defesa dis
se nao haver o R. praticado violéncia ¢ sim sido vitima delas, !
Wue as provas dos autos ndo o conaenavam, por jaltarem nelas 0s
Jatos indispensdvels g culpabilidade do indiciado. Acusou o Cb ,
Borges de haver provocado o incidente e que a historia da agres -
sdo deveria ser debitada a lrresponsabilidade déste e do 29 Sgt,
FM Manoel que preconcebidamente, truculentamente, agarrou 0 acusg
do que nada havia jeito, Discorrendo sbbre a ameaga do acusado &
vitima, disse da sua tnexisténcia, pelo jato do acusado encontrar.
~s¢, na ocasido , totalmente agitado. Culminou por pedir a absolvi
¢do do R.

Como se vé€ pelos autos, o evento se¢ verificou em conse.
quéncila da jalta de bom senso do acusado ¢ do Cb Borges. O primej
ro, em licenga especial, disse ter ido d I'rindade para divertir-
=Se um pouco, procurando, ali’, a zona do baixo meretricio bara ©
Seu descango, onde encontrou o Ch Fi borges em companhia de um cl,
Vil ¢ de mulheres., fsie, sem Jarda, vediu ao acusado, que tambem




vertidamente, entrarem em rixa por questoés de menor importdncia.

ESTADO DE GOIAS
PODER JUDICIARIO

AUDITORIA DA JUSTICA MILITAR

ACURDIO

se encontrava em trajes clvis, o sua identiyicagdo, talve; por !
nao ter gostado da brincadeira do acusado em querer derramar a
bebida contida Bum copo na cabega de uma mylher.

0 certo € que jd se conheciam, conforme se infere do
depoimento de fls. 50, Altercaram—se, ¢ o Cb borges chamou o 2°f
Sgt PM Manoel Alberto de Souza para prender o acusado. fiste, ao
prendé-lo, levou um " tapa ", dominou-o contudo, € o conduziu em
seguida d Delegacia local. onde, em presenga de oulras pessoas ,
recebeu ameagas do detento que, justigado, desrrespellou inclusi
ve a um oficial da FM presente., O bel, Leonidas Augusto de Fi -
guelredo disse ter ouvido as ameag¢as projeridas pelo acusado cop
tra d vitimy, ndo as levando em conta em virtude do estado de em
briaguéz do 59 sSgt PM Paulo fPerelra #artins, Conclui-se, portan-
to, que o jato se desenrolow e decorréncia de dols militares fo
ra de servigo encontrarein-se numa zpna boémia de I'rindade ¢, inad

Houve violéncia sim. Violéncia ao 22 Sgt FPM em servi-
¢o; aos bons costumes por que se bate a Forga Pfblica Goiana na
sua procura de jundir ¢ rejundir no seio da tropa o dever e a !
responsabilicade. No meio militar- " @ pioldncla assume Tl grapl
dade_que_a_condicdo do_delito. sobrepuja o resultado da gedo ", !
Néste caso, pouco importaram os resultados matericis, O militar
deve saber que o pior " auto de corpo de delito " € aquele jeito
pelos o0lhos dos semelhantes. Se Se insubordina ¢ Se mede jisteca—
mente com companheiro entre aquéles olhares, dd-lhes j6rga  de
assim procederem, de transjyomorem, posteriormente, o ordem — em
desordem, a disciplina em anarquia, For isso, também se houve !
violéncia. A ameag¢a projerida pelo acusado, na certeza, joi ori-
unda do seu estado de 8nimo depois da orisdo. fstava com uma fa-
ca, ¢ Se tivesse tido a intengao de matar algiem, no momento em
que jot atracado pelo condutor ¢ pelo Cabo Fi Borges, se ndo 0]
Jez, pelo memos teria tentado. £, isso nao houve. Depois no IFH,
disse haver se arrependido delas. 4 embriaguéz voluntdria joi a
causa, aliada, naturalmente, a jalta de bom senso. Veja-Se 0 G
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ESTADO DE GOIAS
PODER JUDICIARIO
AUDITORIA DA JUSTICA MILITAR
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ACUiDAO

se encontrava em trujes ¢iols, o sua tdentliyicagdo, talve, por !
ndo ter gostado da brincudeira do acusado en qQuerer derraiar a
bebida contida aum copo na cabega de uma mylher.

O certo ¢ que Jjd se conheciam, conjorme se infere do
depioimento de jle, DO, Allercaran se, o o Uh Lopges ohoaow o 209
Sl DN Ao b A her o ot e e o e e b o vic i aador . edlber o
prendé-10, levouw wm " tapa !, dominou-o cornludo, ¢ 0 condustu cin
seguida d Delegucia local. onde, em presenge de oulras pessoas ,
recebeu ameagas do detento que, jusitiguado, desrrespellou inclusi
ve a um ofictal da FM presente, O bel, Leonidas Augusto de Fi -
guelredo disse ter ouvido as ameagas projeridas pelo acusado con
tra d vitima, nao as levando em conta em virtude do estado de enm
briaguéz do 3° Sgt FM FPaulo Fereira #artins. Conclui-se, portan-
to, que o jato se desenrolou em decorréncia de dols militares JQ
ra de servigo encontrarem-se numa zpna boémia de I'rindade e, inad)
vertidamente, enirarem em rixa por questoés de menor importéncia.

Houve violéncia sim. Violéncia ao 29 Sgt PM em servi=
¢o; aos bons costumes por que se¢ bale a FOr¢a FUblica Goiana na
sua procura de jundir ¢ rejundir no seio da tropa o dever e a !
responsabtlidade. No meto militar- " @ pioléneico assume tal gropl
dode_que_a_condicdo do_delito.sobrepuja o resultado da gedo " !
Neste caso, pouco importaram o0s resultados matericais. 0 militar
deve saber que o pior " auto de corpo de delito " €& aquele jeito
pelos olhos dos semelhantes. Se Se insubording € se mede jisica-
mente com companheiro entre aquéles olhares, dd-lhes joérga de
assim procederem, de transjomorem, posteriormente, o ordem — em
desordem, a disciplina em anarquia. For isso, tambéem se houve !
violénecia. A ameaga projerida pelo acusado, na certeza, joi ori-
unda do seu estado de &nimo depois da orisdo. iBstava com uma Ja-
ca, e se tivesse Lido a intenglo de matar algdem, no momento em
que joi atracado pelo condutor e pelo Cabo FM Borges, se nao 0
Jez, pelo memos teria tentado. £, isso nao houve. Depois no IFPH,
disse haver se arrependido delas. A embriaguéz voluntdria joi a
causa, aliada, naturalmente, a falta de bom senso, Ve ja=$€ 0 ECom
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xemplo dado pelo Capitqo Lucio Borges que, vendo a tmpossibilida-
de de se dialogar com o acusado devido o seu estado de embriaguéz
¢ revolta, retirou-se para e¢vitar nova insubordinagdo, seyundo o
depoimento da testemunha Jos€ Claus Cavalcante

Ndo nd porém, como ndo reconhecer a tlicitude do jato em des-

Favor do acusado. Ndo se justijica a sua embriagués e nem Se¢ JUStL

jica a sua insubordinagio violenta, consideando-se, ainda, o ja-
to de ir procurar descanso em _onu bolmia, apezar de casado e pal
de trés jilhos. '

Juanto aos bene, icios da suspensao condicionul da pena
ol " sursis ", s6bre o que nada se jalow, mas prevlstos nos arts.
84 do CFi ¢ 606 do UPEM, lhe ndo sdo concedivels, porque o ilici-

to comelido torna-ee impossiveis, como se injere pelos dLidmes COnL

tidos nos arts. 88 letra "a" do CPM ¢ 617 letra "a" do CFFH.
Considerando no entanto, o nivel de personalidade do @
cusado ¢ poder ser retempsrado pelos cdnones da disciplina,
Considerando as causas concorrentes para o coento do
ilicito jocalizado e sendo o K., primdrio ( art. 71 do CPI );
Considerando no aplicac¢do da pena cabivel, o disposto!
ro art. 69 e s/ § 22, do Cddigo Fenul Militar,

ACORDAM o0s Juizes Membros do tonselho Permanente da Jug

ti¢e Militar do Estado de Goids, por unarimidade de votos, CONDE-
NAR o acusado 3° Sgt PM PAULO PEREIRA MARTINS, d pena de quatro !

meses de detengdo, prevista no art., 157 do CFH, excluindo-o.da pre

vista no ort. 223, pedida na demincic. frpega-se 0 necessdrio mapn

dado de prisdo. Lance-se o nomeg do acusado no rol dos culpados. Fu

blique-se, registre-se e Lniime-se,

Gotdnia, 11 de outubro de 1 S71.
ADRO BATISIA NErOMUCENO- 16N CEL P, PRESIDENIE = EBER MARTINI-I:
P = MEMBRO = LUI:Z CARLOS VALADARES VERAS— CAP FM = MEMBrO, MANO-
2L DE SOUZA A mILVA = 18 JuN HM = Nﬂﬁmuﬂzxwm’/j?%ﬂjo NEVES D Sl
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Estado de Golas
Governadoria Estadual
Polfcia Militar
12 B P U

Do Cap M Ldcio Borges
Ao Exm? Sr Cel PM Chefe do IEM

Assuntos auto de prisgo em =
flagrante =(encaminha)=

Com o presente encaminho a =
V. Ex8, o auto de prisdo em flagrante lavrado conta o 32
3gt PM Paulo Pereira Martins, afim de que sejantomadas -
as providéncias do Art 23 do CPPM,

Quartel do 18 BPM, em Goidnia, 06 de julho de 1.97L

gatado do. Golds

1A MILITAR,
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Eatado de Goids
Governadoria Estadual

 Polfoia Militar

12 B P U

Autoridade. Escrivao
Cap FM Iucio Borges 22 Sgt PM Sidney B. Pinto

Indiciado - 32 Sgt Tl Paulo Pereira Marting
Acusador = 22 Sgt B Manoel Alberto de Sousza

AUTUACKO

Aos sels dias do més de julho do ano de mil novecentos
setenta e um, nesta cidade de Goidnia, estado de Goids, no
Quartel do 1 BPM, autuo a portaria e mals dacumentos que
a éste junto e me Fforam entregues (compromisso, auto de
prisdo em flagrante, nota de culpa, auto de exibigdo e a=-/
preengiao, certiddo de ocorrdncia e uma faca) pela’autgridg
de, do que para constar, lavro 8ste t8rmo. Eu,  Cm—or
servindo de escrivao o escrevi e subscrevo.




R0 DE COLPROMISSO

Aos soils dias do m3s de julho do ano de hum mil e navecentosgd
e setenta o hum, nesta cidade de Goifnia, fstado de Goids, no Quar—
tel do 12 B P I, onde me encontrava, eu Sidney Bezerra Pinto — 20 /
Sgt B fui designado pelo S Cap I ILicio Borgss para servir do es
crivao "ad~hog" na lavratura do auto de prisfo ecm Flasrante contra
® Sgt P 1020 Paulo Poreire Martine, o que fago prestando por /
Gate t3rmo o compromisso de benm o Flelmente descupenhar as fungdes
que me foram dedas; do que pdra constar, lavrel &ste tlrmo, que age
sino com & Toferida autoridade, do qus dou £d. EQt:xé;;:¥: ~ escri-

vio "ad-hoe", o escrevi.

?figé;yﬁfﬁoa-cizjfm
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AUTO DE PRISAQO EM FLAGRANTE

Aos seis dias do mds de julho do ano de hum mil e novecehtos
e setenta e hum, nesta cidade de Goiania, Estado de Goids, no Quar
tel do 12 B P I, na sala da Companhia de Alunos, onde presente se
achava o Cap P Incio Borges, comigo servindo de escrivio, compa-
receu o condutor MANOEL ALBPERTO DE SOUZA, brasileiro, sadédbmogom
35 anos de idade, natural de Ipueiras-Ceara, filho de Joad Alverto
de Souza e de D8 layia Gldria de Souza, militar - 28 Sgt PM, perten
cente a DIIUI destacado atualmente ma cidade de Trindade., Aos costu-
mes disse nada. Compromissado na forma da lei, e inquirido, @iome=-
teu dizer somente a verdade do gue goubesse e lhe fosse perguntado
e em segulda disses que no dia 5 de julho do corrente anos, aproxi=
madamente as 17,3¢_horas compareceu a delegacia o Cabo Pl Pedro Gon
cal¥es Borges comanicando que no baixo meretrfcio se encontrava um
elemento pqovocando desordem e dizendo que era policia; que imedia=
tamente o declarante se deslocou para o citado local juntamente ¢/
o Cb Borges; que o Cb Borges comunicou ao condutor que o referido
elemento se dizia ser tenente da Polfcla mas se r:zcusou a identifi-
car; que quando o condutor chegou ao local reconheceu que o mencio-
nado elemento era um Sargento mas que jd havia outras queixas cone
tra o mesmo;j que quando o condutor se dirigiu ao seu colega de cur
so, embora de graduagdo inferior & sua, o mesmo se recusou & aten~
der, demonstrando, com o tratamento dispensado, nio ser mais militan"
que nésse momento o condutor exigiu a identifica¢do do seu colega,
tendo o mesmo recusado e dando no mesmo momento um s6¢o na regido
da face do condutor; que o condutor tendo conhecimento dos antepag
gsados de seu colega e reconhecendo ser un elemento perigoso, jé'tqg
do praticado alguns ciimes resolveu pegd-lo o mais rdpido Possivel;
que quendo o condutor juntamente com o Cb Borges pegou o Sgt Paulo
Pereira lMartins o mesmo estava coum uma faca dentro de uma blusa de
frio seguro na miojque nésse momento o condutor auxiliado pelo Cb
Borges conseguiu dominar o Sgt Paulo e tomar a referida faca con=
forme se vé o AUTO DE EXIBIGKO E APREENSAO; que a estas alturas o
condutor Jjd se dirigla para a Delegacia com o Sgt Paulo mobilizado
ocagifo em que o mesmo fazie diversas anmeagas ao condutor dizendo
que avizasse a famflia, o Cmt Geral e demais autoridades que fa ma-
tar o condutor de qualquer maneira; que chegando & delermcia o cons=
dutor levou o Sgt Paulo a presenga do Delegado, tendo no mesmo mo=-
mento feito novas ameagas ao condutor exigindo que se registrasse
no livro de ocorréncia aquelas ameagas; que em seguida o Bondutor .
levou o fato ao conhe cimento do Sr Cgp PM Lucio Borges, que no mo-
mento se encontrava na cidade de Trindade e relatou o aconbtecimen—
tojaye apresentado o Sgt Paulo ao Cap Inicio o mesmo o interrompeu
.
=== T2d0 e Golse Continuas....
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por varies vezes nao deixando que o mesmo completasse o seu pensa-
menbo; que © S Cap Lucio tendo sido interrompido por viarias vezes
tomou a iniciativa de mandar o Sgt Paulo Pereira Martins, preso a~-
ra o Batalhdo Anhanguera, exigindo do condutor a apresentagao da /
CQrtidao da Ocorrenoia; Nada mais disse e nem lhe fou perguntado,
pelo que passou a autoridade a ouvir a primeira testemunha - ?EDRO
GONQALVES BORGES brasileliro, casado, com 30 anos de idade, natural
de Cataldo - Go, Cabo da Polfcia Militar, servindo atualmente no Ba
talhao Anhanguera, atraves da CGS filho de Francisco Gongalves da
Silva e de D8 Ana Enfdio Borges. os ‘coptumes disse nada. Oompromis
eado na forma da lei, prometeu dizer gomente a verdade do que sou=~-
besse e lhe foasse perguntado e inquirido respondeus que o declaranr
te aproxiamadamenta as 16,0¢ horas estava tomando uma Cerveja com
um seu primo tomando um, digo, com um seu primo; que um &¢idaddo de -
cor morena aproximou-se da mesa onde encontrava seu primo e tentou |
derramar'um pouco de Cerveja na cabega de uma mlher que 1ld tambén
se encontrava; depoia de un pequeno atrito entre o seu primo e aqng
ke cidaddo o declarante tentou identificar e reconhecer aquale hd~ _
mem; que ao pedir a sua identidade o mesmo respondeu que nao iria ,
se identificar porgue j& conhecia o declabante como Cabo da Filj que
disse mais que nio iria se identificar por ser &le um Tenente da /
EM,‘que o ”Tenente“ peraitiu ao Cabo contimuar alf sem anis prolef
ma; que o declarante nio satisgeito com con aquela solugdo foi a /
delegacia comunicar o fato a uma autoridade; que o 22 Sgt U Mano=
el Alberto de Souza acompanhou o declarante a ZBM a fim de identi=-
car o supostq Tenente; que o Sgt lanocel reconheceu o suposto Tenen-
te como sendo 32 3gt Paulo Pereira Martinsj que quando o 28 Sgt la-
noel se dirigiu ao seu colega de curso,embora de graduacao inferi=
or, 0 mesmo se recusou a atender, demonstrando com o tratamento dig |
pensado ndo ser mais militar; que sem nenhuma provocagdo o 32 Sgt
Paulo Pereira Martins recusou a acompanhar o 22 Sgt Manocel e num
ato de impensada loucura desfechou um gdeo no rosto de seu subang'
orj que o Sgt lManocel nio tomou nenhuma atitude de represa&ia? ten
do apenas dominado o 39 Sgt Paulo e conduzido & Delegacia de Poli
ciaj que momento em que foli dominado o 3® Sgt Paulo foi apreendi-
da umé.faca que se encontrava em seu poder; que o 38 ng_Paulo -
Pereira Martins no ato da prisao fez ameagas de morte mo 28 Sgt =
Manoel e a qualquer outra pessoa que déle deo aprogsimasse, digo -
aproximasse; que na Delegaoia onde jd ge encontrava rreso o 38 -
Sgt Paulo £8z novas ameagas, desta feita mandando que o Delegadq/ 
registrasse auas palavres no livro de ocorréncias; que na Delega=/
cia presenciaram o seu ato de insubordinagiio o Bel Leonidaa Augqg 
to Fdgueiredo, delegado de polfeia, Miguel Barbo dos Santos, agen
te de 1% classe, Otacilio Guimardes Ribeiro, agende de 28 classe/

e Sd FM Jo2o Turibio de Brito; que o 32 Sgt Paulo foi conduzido A

= continua, ...
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prasencaf do Cap PM‘deidlBorges que se encontrava em Trindade na

quele momento} que neste momento o declarante fol dispensade pelo
Oficial. Nada mais disse nem lhe foi perguntado, pelo que vaszou/
a autoridade a ouvir a segunda testemnha,- Lednidas Augusto Fi=/
gueiredo, brasiléiro, casado, delegado de policia de 38 blasse, -
domiciliado e residente & rua Benjamim Constant n® 204 Bairro dd .
Campinas, natural de BPosse-Go, filho de Joao Augusto Figaairedo e
de D& Maria Barbosa Figueiredo, sabendo ler e escrever, quanto -
809 coatumgs'disse'nada. Oompromissado na forma da leil, prbmateu/'
dizer sdmente a verdade do que soubesse e lhe fOsse perguntado e,
inquerido respondeus que por volta das 17t3¢ horas quando o depo=
ente ge encontrava em seu Gabinete alf adentrou o 28 ng Manoel «~
Auberto de Souza juntamente com o Cabo Pedro Gongalves Borges que
traziam detido e dominado o 32 Sgt Paulo Pereira Martins; que em
seguida o Sgt FMl Manoel explicou ao depoente que trazia préso o =
32 Sgt Paulo tendo em vista que o mesmo provocava arruagas e ame-
agas na Zona do BaiX6 Meretricio, inclusive tendo deixado de aca~=
tar o apelo de seu auperior para que se Zafastasse daquele ambien
te, oportunidade em que o mesmo replicou, e, digo O MESMO FEOUSOW
e incontinente passou a agredir o 28 Sgt Manoel ARkberto desferin-

do-lhe violento tapa na altura da face esquerda, e ainda se portg

va com uma faca tipo peixeira, e dizia & todos os presentes que.

se alguén tentasse aproximar-se dele, &le o matariaj que na Dele~
gacia o depoente fol solicitado pelo 38 Sgt Paulo Pereira Marting.
para que lavrasse uma ocorréncia em que 8le desejava aginar, afiy
mando que t80 logo fosse solto o Sgh lManoel Alberto nio mais cri~
aria seus filhoa, porque €le, Paulo, iria matd-lo; que ante a gra

vidade da situagio o depoente achou por bem comunicar o flato ao ,
Asp Floripes que imediatamente chegou & Delegacia e providenciou/
a remogio do 3 Sgt ao Acantonamento da P onde se encontrava o
Cap B Lupio Borges a quem foi entregue o caso., Nada mais disse =
nam‘lhe_foi pérguntado, pelo que passou a autoridade a ouvir a =
terceira testemunha,= Josg Claus Cavalcante, com 25 anos de idade

casado, filho de Antonio Cavalcante Cabloclinho e de D& Antonia =

Araujo GaValcante, natural de Araguacema-Go, 32 Sgt PM classifica
do no lﬁBPM e na Oia de Alunos, sabendo ler e escrever. Aos costg'f
mes disse nada. Compromissado na Fforma dd lei promsteu dizer so—/
msnre a verdade do que soubesse e lhe fosse perguntado e, inqueri
do respondeu: que no dia 05 de julho do corrente ano o declarante
se encontrava en Trindade-Go, de servigo; que por volta das 11l:gg
horas teve opurtdnidade de aconselhar o 3% Sgt Paulo Martins a se
separar de alguns elemnntoa de aparéncia duvidosa; que aproximadg
mente das lB:ﬁﬁ horag foi levado pelo 22 Sgt FPM Manoel Alberto de
Souaa, Cmt Dest Pol Prindade-Go, o 32 Sgt PU Paulo Pereira Mare /
tins 8 presanqa do Sr Cap PM Ldcio Borges; que em presenga o 29
Sg@fManoel‘dizia.haver prendio o, digo ¢ Que em presenga daquele/

~____continua, ...
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Oficial, dizia haver prendido o 38 Sgt Paulo por motivo de desor-

dem insubordinagao, depois de haver desfechado um s5c0 no rosto
de seu superior, 2% Sgt Manoel; que diante do Sr Cap In{oio Borged
do depoente do 1% Sgt Raimundo Nogueira de S&, 22 dito Jodo Geral
do de Oliveira, 28 dito Jodo Fermandes de Oliveira e 3% dito Wal-
demar Batista Bonfim, o 38 Sgt Paulo Pereira Martins confiriou o
queyhavia narrado o 2% Sgt Manoel ao dizer que havia gido dasreaf
reitado é‘agradido peld 3§ Sgt Paulo; que o Cap Lueio Borgesltéve
difiouldaded em dialogar com o 38 Sgt Paulo poils o mesmo interrqg
pia sempre aquele Oficial; que notei haver o Cap P Lucio Borges/
se retirado da sala para nfo haver alf nova insubordinagao;  que
nessé?momenfobo Cap Pl Injoio Borges determinou que £4sse o 3% Sgt
Pauiofrecolhido,ao 1% BPM em prisio especial. Nada mais disse nem
lhe'foi perguntado. Passou a autoridade a gqualificagdo do conduzi
do perguntando-lhe o nome, nacionalidade, naturalidade, estado ci
vil, idade, fillagao, pesidéncia e prOleSdO. a0 que respondeu -
chamar—se Paulo Pereira Martins, brasileiro, natural de Porangatu
Go, casado, com 35 anos de idade, filho de Antenor Pereira Mar&n3~
e de D& Sabina Pereira de Miranda, residente a;rua 1,002 n?® 731 -
Setop Pedro Iudovico nesta capital, 3% Sgt da Polfoia Militar, -
classificado na DPMI, atualmente em licenga especial, sabendo ler
e eserever, inquerido respondeu que: que no dia’ 04 dirigiu-se até
a cidade de Trindade para se divertir um pouco; que nio conduzia/
permissao por escrito por nao julgar necessaria pois o mesmo 8@
achava em licenga; que até as 163@@ horas do dia 05 ndo teve pro-
blemas naquela cidade; que chegando a uma casa da ZBM encontrou =.
sentado em uma mesa acompanhado de um civil e trés milheres, um -
cabo da PM ; que nio tomou conhecimento da presengad do cabo, éqg
tando-se a uma mesa distante; que momentos depois o cabo apds Aé/
acerfar a despeza saiu daquele recinto; que por um motivo quglquer
o cabo Borges quis ver os documentos do depoente; que o depoente/
ge nagouua_mostrar’por nio os trazer consigo; que o depoente nada
disse a'respeito de sua graduagao ou posto; que apps o cabo ter -
ge uetirado, saiu daquele recinto e fol para outra casa nas proxi
midades, que mimtos depois ao sair desta ultima casa, notou & =
presenga do 2% Sgt, do cabo, de um soldado e um civil que vinham/
.emjaua‘difegao; que neste momento o 22 Sgt Manoel se dirigiu ao
d?poenﬁe,dizendo-lhe: "yocd estd criando case aqui rapaz?"; que
o depoénte"disse ao 2% Sgt que até aquela hora nio tinha problema
nenhum. que o 2% Sgt convidou o depoente para dar uma chegada ate
a Delegacia; que o depoente ofereceu mimero e nome para que o 282
'Sgt fizesse a comunicagdo e que éle iria embora; que o 28 Sgt la=-
noel disse que o depoente iria atd a delegacia de qualquer manei=-
ra nao aceitando nenhun acordo do depoente; que o depoente disse
que'nao ;ria; que neste momento o 22 Sgt llanoel levou a mio para

segurar 0 ‘depoente no que o depoente nao permitiu; que o depoente
ao rebatar sentin que suas mades, digo, quessua mido tomou o resto

== " contimua, ...
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o.rbsto do 22 Sgt Manoelj que o 22 Sgt lanosl Alberto de Souzg =
nao tomou nenhuma atitude de represalia Dpara com o depoente; que/

o 20 9gt Yanoel Juntamente com o cabo Borges e o soldado motoris-
ta agarraram o depoente e conduziram até a delegacia; que por es=—
tar o depoente imobilizado com uma chave de brago, santido dores/
digo, gsentindo dores, disse realmente que iria matar o 22 Sgt Ma-
noel; que jd na delegacia diante do delegado e de outras testemi=
nhas que n3o se lembra os nomes, repetiu suas ameagasj que nao se
:écdrda dos termos de suas ameagas por estar mti, digo, estar =
muito nervoso; que por volta das 18:86 horas ol conduzide & pre—
senga do Cap PM Infcio Borges a quem confirmou haver realmente es-
barrado no rosto do 22 Sgt e feito as ameagas de morte; que samqg
te na‘hora em que fora preso, pretendia mesmo matar o seu superi=
or, mds que agora "Jd nZo pretende mais; que o© depoente esta arre~
pendido do que féz; que o depoente deixou-se imobilizar para que
a situacgao nao ficagse piorj que o depoente disse ser militer e

que pudesse soltd-lo; que o depoente € casado, vive com a esposa,

tem trés filhos e cuida de sua mae; que o depoente tem atd a 28 =
sdrie ginazial' que o depoente @ praga de 1.960; que o depoente -
nao f01 promovido a 28 Sgt por estar indiciado em um inquerito =~
‘que corre na Comarca da cidade de Goids=Go, fato og¢orrido na cida
de, #igo, 'distrito de Sdo Joaquim do Araguaia=Go; que o depoente/
encontra-se indigiado em outro inquerito, Art 121 CP na comarca -
de Itapirapua-Go; que bebe moderadamente nunca tendo ficado embri
agado, nue nunca eateve internado em casa de tratamnentos mentais.

Nada mais ‘disse nem lhe foi parguntado. Lido e achado conforme =
mandou a autoridade encerrar o presente que vail devidgmente assi-
nado pela autoridade,—izig_oondutor, pelas testemunhas, pelo con-
duzido e por mim - ' escrivao que o esocrevi.

Autoridade, ‘e /@/ﬁ/? Ol / M
Condutor. ~ / . /j o ?/ oﬁ@ﬁ//
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CONCLUSXO

Aos sels dias do més de julho de mil novecentos e se-
tenta e um, nesta cidade de Goidnia, no Quartel do 18 Ba=
talhgo da Polfoia MIlitar, fago conolusos os presentes ay
tos ao Sr Cap PM Iuecio Borges; do que para constar lavreli
o presente térmo. Bu Sidney Bezerra Pinto, 2} Sgt PU o eg
crivao que o esorevi e subscrevo.

1 ; ] l: £

Sieagé;ﬂemqug/%into - 22 Sgit PM

Escrivao "ad-hoc"

DESPACHO

Sejam estes autos de flagrante delito lavrado contra/
o 3% Sgt P Paulo Pereira Martins, remetidos, de acdordo -
com o Art 23 do CPPM ao Exm® Sr Cel I Chefe do EMG para/
que seja o meamo remetido ao Sr Dr Juiz Auditor da Justi-
ga Militar do Estado de Goids.

Quartel do 1¢ BPM, em Goifnia, 06 de julho de 1.971.
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ANEXO II

Estatistica das Ocorréncias atendidas pela ROTA-PMSP em 1990



DADOS ESTATISTICOS ACERCA DE OCORRENCIAS ATENDIDAS PELA awmwmw
ROTA - RONDA OSTENSIVA TOBIAS DE AGUIAR - PMSP %A\W%
NATUREZA JAN FEV MAR ABR MAI | JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

Detidos 267 265 252 271 234 1190 170 223 2472 190 193 91 2588
Flagrantes 17 43 21 33 31 27 26 21 34 33 25 11 322
Armas Apreendidas 86 105 87 77 90 68 83 70 67 66 54 28 881
Téxicos 14 22 12 20 12 10 16 10 Q7 12 19 14 168
Marginais mortos 6 19 12 12 9 5 18 14 18 19 14 06 149
Marginais feridos - - - - - 1 - 1 - - 1 - 03
Policiais mortos - 1 - - - - - - - - - - 01
Policiais feridos 3 2 1 - 1 2 - 3 3 - - - 15

Fonte: Batalhdoc Tobias de aguiar PMSP

Obs: Estes dados foram publicados na revista Semanario em maio do corrente ano.
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m. Juize

No dis 22 de novembro, préximo passndo,/
por volta das 20:00 horas aproximadamente, pl.guna elementos ~ =
{nvadiram & residencis do Sr. CARLOS MAZONETIO, nesta otidnde, =
com o intuito de praticarem um furto.

Ao porem descobertos quando ainda ee - /
encontravam no interior da cnpa, €9368 elementon tomeroam og- =
arog. LLENT ANTOHINIA TIOVEGAN IAZONETTO e ROSIMAR ANESI, espo-
an e sobrinha de CARLOS MAZONETTO e einde cinco(05) erinngas -/
pequenns como refens e, trancando—se na ocfsh, pagsaramn o exigir
n somn de cinco milhoes em dinheiro, um CAXro, vérias armas con
fartn munigio, bem como a garantio da nio interferénoia da Folf
cin no decorrer do fuga.

o Tomnndo conhecimento dentes scontecimen~-
tos, fomoa o mals deprenssn poesiVQl para o locAl e 8o chegny -~
mos, encontramos ente j& cercado por um 50ldado IM, destn clda-
de e tras sgentes e um Faerivio desta Dolegnoin de rolfcin, - /
nldm de cerca de 300 a 500 pessoas fortomente armadas com to -
dns an ormas imogindveins e possiveis.

Eram mais ou menos 20130 horas quando -/
pagsomos & negociar diretamente com o8 ngoaltantes, que erroneg
mente penaévamoa fossem em numero de dois. Também providencia -
mos n vinds do esposo e pal dos reféns que 8e encontrava num --=
grrimpo préximo a estn cidade.

0om achegadn deste comegamos & providen—
olar o dinheiro e tentor cunprir s outran exigencias felitns -—=
pelon agaaltanten,

A8 nogoclngbes arrastarnm-ge por toda 8/
noite sem uma solugfo pnra o cnAo. Por volta das 03100 horas —=
dn madrugada, os fomlliares e amipgoa dos reféns que estovem — =
empenhndos em arvanjarem & quantin exigide, constataram que nem
no Banco local nem nof bannos drne vizinhes coldades de Feixoto =
de Azevedo e Gunaronta do Norte existia a quantia exigida pelos/
posaltantes. S6 depois de grande esforgo junto 208 bancos men -
cionndos e alguns comsroiantes localhk, é que conmeguirem & im -
porténcin de quinhentos il cruzeiros e um kilo de ouro.

De pomse dessa quantia, levamos a propog
%o aos oriminosos, explicando-lhes a imposeibilidade de de arrg
cadnr-se o total de cinoo milhoes.

Ja eram quase quatro(04:00) horem da - =
manha quando oferecemos 08 quinhentos mil cruzeiros, O kilo de/
ouro, a8 armas por eles exigidas e alnda um automdvel del rey -
em excelente estado de consarvagao (semi-novo), totalmente abas-
tecido e que fol colocado em frente & coea e ainda a garantia =
da rolf{cin niio persegui~los com a tnica condigho deles liberte-
rem s mulher gestante e as cinco criangas pequenas, levendo a /
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sesssslovando a outra mulher ocom elen, -
Eagn proposta fol terminantemente recusndn pelos assaltantes, -—=
que se mantinham irredut{veiw, g8 aceitando o8 cinco milhoes de/
cruzeiros,

Dinnte desse impasse o dia amanheceu e a
situagao se tornava, a cndn minuto que passnva, insustentdvel, =
com n multidfo armada aumentando s todo instante, bem como o ddb
do povo pelos mssnliantesn.

Tor volta dns 003100 horns do din seguin-
te, 23.11.90, chegou a enta cidade e no paleo dos ncontecimentos
o Capitao IM/EDYR, comandante da 52 Cia. Independante de rolfoia
Militar de Alte Floresta. Com a presencga desse (ficial que velo,/
de Alta Florestn de nvino, trazendo em sua companhia algung — =
policiais e, dinnte do impnsse crisdo pelos assaltantes, conjun—
tomente optomos pela invasfo da residéncia.

‘ Decidido imto, o Gapiteo EDYR comandou a
operacao oom 8xito, conseguindo libertar os reféns e prender og/
criminosos mem que ningudm eafsse ferido. '

Terminada a operagao, dirigimo-noa pare/
estn Delegacin de Polfein, enquanto os presos, por medida de - =
segurongne, eram conduzidos no vefculo opala do Sr. Prefeito, -~ /
que durante algum tempo permnneceu em poder dos nonaltantes como
refém, para o ameroporto locnl, onde uma anaronave estava a espern
dos mesmos para que fossem levados para outra cidede, pois 0 ~ =
evdbiculo que serve como cela @ também o prédio dasta Delegocin /
(uma capn residencinl comum) ndo oferecia a menor condigfo de =/
soguronga diante de uma multidfo incalouldvel e enfurecida, que/
34 monifestnra o desejo de linchar os presos & safda da residén-
cin des vitimas,

0 Prefeito da oldade, ADARIO MARTINS DE/
AIMEIDA, em meu depoimento, esclearege que a revelia dos presen -
tes e sem o conhesimento dn Polfcia, morrateirmmente, acionou um
mecanismo secreto, existents em seu vefeulo, fazendo com que - =
degsa maneira o combust{vel don carro fosse interrompido e conse-
quentemente isto impedisse o seu funcionamento, o que realmente/
pconteceu a algunas quadres de disténcia da casn, obrigando as -
gim eos policiais da escolta a perderem um tempo precioso na -/
transferencia dos presos para outro vefculo que naguele momento/
ia cnsualmente passando por aquele lugar.

De ncordo com as declaragoes do proprie-
tdrio do megundo vefoulo, se o8 poliocinis nao tivessem ngilizado
a transferencia dos presos e se afastado rapidamente dali, o - =
linchamento teris ocorrido nagquele local, devido a rapidez com /
que dezenas de carros e centenns de pessoas se aproximavam oor -
rendo no intuito de alcangar os presos e sua escoltay

Oontinuaqao...... to e
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Ce aqretro policisis da escolta afirmam -
que a0 chegnrem no meroporto encontraram este tomado pela popu-
lagno enfurecida, que cercando completaomente a peronave e ocu -
pando a pista de pousmo, impodiam que o aviao decolasse’

Diante dessa impossibilidnde, o comanda
te da escoltn, Sargento ggggg, determinou que oa presos f0999ﬁ9
recoloendos ho eorro e nbrindo passagem com a viatura polioinl/
tentaram aleongar a cidade de TPeixoto de Azevedo e poateriormen
te Colider, destino final da vingem.

No entanto, 08 policinis e o motoriamta =
do ecarro quelevava o/ prenody "EQ@QBTKO", afirmam que oa dois =
earros no atinglrem a BR/163 forom separados por um vefoulo que
ge atravessou na rodovie, impedindo assim que © putomdvel em =
que iam om presos progsseguisase vingem, a0 meamo tompo em que 8/
vietura policinl também ficava impossibilitadn da retornar e -=
defonder os premos da firis homicida dn populegho.

0 moborista "ROBERTAO" e o Soldado VAL -
TER que iam no carro junto com op preson, afirmam gque Ao mserer
geparados dn escolta, viram-se de repente oorondos pela multi -~
dao, que tentava de todas am maneiras capotar o oarre.

An scus relotos, "ROBERIKO" e o Soldado/
VALTER, confessam que a0 se Verem sem & protegno da escolta e =
cercndos pela multidao, os preson comegaArsm a gritar, pedindo -
lhes que os livraspsem dnpg algemas para que elen pudassem corren

"ROBERTAQ" e VALTER afirmam que a0 88 -=
gentirem na iminénoin de serem linchados juntamente com os pre-
gop e snbendo qua nedn meis poderiam fazer para defend8-losy -
resolveram tirar ss algemans dos presos e, Teito lssoy anltaram/
1o carro e sairam correndo para esoaparem da multidao. Afirmam/
ainda "ROBERTRO" e VALTER, que ao safrem correndo virom que os/
presos também saiam correndo pelo outro lados

0 Soldado VALTIR fala em sun declrragao/
gque quando sain correndo ainda ouviu disparos de arma de fogo.

| Jé o Sargento LOCIO e os trés Soldados =
que iam na vintura policinl sgo unfnimes em afirmarem em suas /
_declarngSes que mo anfrem do aeroporto, entrarnm na BR/163 @ =/
tomaram a diregao de Peixoto de Azevedoy mas,esta rodovis, Aque
la altura, se encontrave bastante congestlonado de carros e — =
populares.

Esclorege ainda o Sargento LUCLO, aue -/
em dado momento, estandn concentrando em sbrir caminho no meio =
don carros, notou que o voyage com 08 presos nro mais os acompa
nhave e que ao tentar voltar pars procurar o carro, viu-se impe
dido porNVOiOUlOB e pessofs quo interditavam a estradea, tanto =
na diregao de Matupé, quando no sentido de Peixoto de Awmevedo.

OO.ntinU.ﬂQgOo se v b e
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SN0 unAnimes os policisis da escolin - /
gunrndo afirmam terem ficado 1lhadog pela multidno pem nadna pode-
rem fazer para sofrem em mocorro do vef{eulo que trazim os pre -
808,

Quanto ao nmero de polioinis que par ti-
ciparam de operngso de 1ibertagho don reféns e prisfio dos asenal-
tantes, foram derzessete(1l7) militares o quntro(04) policiais ~ =
civis destn Delegnoin de rolfcin, mnis traa(03) de Guerants e -/
tr88(03) de Feixoto de Azevedo @ aindn mais trés(03) de Guiebd /
que se encontravam em trénsito por enta cldade, ad que epds a —n
rendigno dos pannltantes somente quatro policinis militares es ~
coltarnm o8 presos até o peroporto na tnicn vinturn policial que
era dn cidnde de Colider e que B8 ancontrova nento cidnde(esta —
Delegnein nao possul vinturn), ficnndo o restnnte dos policinis/
om frente a residéncia dne v{timne, tentando megurar A populagao.
enfurecidn, conforme se vé nan cenns pravadas em fite de video =
Casooto, apreendidm e juntoadas a ostes autos.

‘ outro motivo dn permandneia do restante/
dos policiaie no locnl do mequerntro, deveu-ne a0 fato de melon =
de locomogao de vez qua, COMO j8 afirmesmos entes, nao axiatia -/
oubre. viatura além da de Colidexr e que aniu escohtondo o8 presody !

com o idn dos presos para o saroporio, = :
os policinis oivis dns outras Delegneins dispersaramn-ae, regros-
aondo fs suas cldades. '

quanto a nds, voltnmon para esta Dole -
gacio onde permoyecemof.

Vale snlientar que esta Delegnoin fioa =
em frente so meroporto locnl, motivo pelo qual agsigtimos & -
pasaogem do voyage com OB presos, encoltados pela viatura poll -
cinl, quendo se dirigiam para O aviao. Vimos tambdm gquando a -/
. pistn foi interditada pels multid8o que cercoun a aeronave, impe~
dindo deste modo que ela decolnsno.

Aanigtimos ainda quondo a viaturn e 0 =
voyage'aairam de perto do avino, rumando para a gafdo do aeropor
to.

Diante desses fatos, fionmos no axpecta
tiva, sem sabermod g6 08 pPresos geriam trazidosparsa cd ou A9 — =
geriom levados para FPeixoto de Azevedo ou Colider, hajn viato —e
que, embora O peroporto fique quase emn frente a esta Delegnuia,/
aua sofda dista cerca de Quntroocntos(400) metros a metecentos =
(700) metromy & nossa esquerdd, gendo que naquele momento deze -~
naos e dezenas da carros 6 centenns de pessoas circulavom entre -
esta Delegacia de Folfein e a referids an{da do meroporto. Em -/
virtude disto nfo mnis consepuimos ver om vefoulos com og poll -
cinis & 08 pPredos.

Em virtude do pequeno numero de poll -
cinis existentes e prosentes nestn Delegnoia (04), bem como da =
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vvve...bem como A8 inexinstdncia de gqual-
quer vintura, determinamos quo 0B policiais tomassem posigro =
para uma eventual defean da Delegacins, cAso o8 presos aqui oche-
gagsem, pois era gquase certo que a populagao atecaria ge of ~ =
pregos ficassem agui. ‘

0 tempo foi pamsando @ ouy carrog conm on/
presos e policilois nno chegnvam agui, quondo entfo, concluimos/
que o destino dos pregsos o policieis teris aido Peixoto de -~ =
Azevedo.

No ensanto, a populaqgo ou grande parte/
destn, continunva cireuiando ao redor dempta Delegacie de 1ol{~/
cin, cnusnndo imenso barulho e levantande muite poeira em sunn/
idns e vindas.

De repente, vimos umn enpirel do fuomngn/
elevar-ge nasg proximidades dn m/163 a umn distancia de melscen
toa(600) metrom. a princ{pio, pensamos que A populagao fruatra-
dn por nao ter slcAngado meu objativo de por A mAG Nog Prefod,
hnvin posto fogo em alguma coisa ou vefouloy ja que nfo ouvimos
em momento algun disparos de nrma de fogoe

'm virtude de constantemente continuarenm
chogando voefoulos e pessons nng imedingoan destn Delegncia ds -
pPolfciny optamos por permanssermos nns dependanclia Jda Delega -
cin, dando protegao ao preso de Jusbiga que estava trancafiado/
nn, nossa cela nteé termos certezn do que realmente estava acon -
tecendo.

- A esta altura dos acontecimentos, chage/
aqui o cidadao MARCO ANIONIO YAMANAKA, vulgo "CHINA", nos comy
nicando que a populnggo havin tcmado os ppesos das maos da rbiz
cin o estes estavam sendo queimados vivos, acresocentando alygda,
que tentara preastor socorro n uma das v{timaa, mas tinha sido = 3
impedido pelas pessons que estavam ao redor dos Qorpos e que -—= ;
tentaram, inclusive, lhe agredir.

! Dinnte dessa notfcin, determinamos que /
nosgo Eperiviéo e dois agentes, sendn um deles do 8eXo0 feminino,
fomgem até o locnl da chacina para tentarem fazer algumae ool ss/
pelo qobrevivente ou sohreviventes,

Com muita dificuldade os trés polioleis/
foram cmaminhando por entre a multidao até onde me encontraven /
os corpos das vitimas.

Quando sli chegarnm, porém, jd era tarde
para salvar qualquer das vitimes, tendo entdo, aqueles poli =~
cinis providenciado a presenga do médico legista, bem como 0 -=
%?vantamento fotogrdfico e a remogao dos oaddverses para o cemi-

erio.

08 dois policiasis restrantes permeneceram|
em nosan compsanhia parn garantirmos e integridede f{eice do prg|

80 %39 estava recolhido em nossm celas,.
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Dinnte do exposto, determinemos a imedig
ta instauragao do competente Inquérito Policilal para apurar res—
ponsabilidades @ individualizar euboria.

Durante todo este méas foram ouvidos cer-
ca de quarenta pessoas gue direta ou indiretamente partioiparam/ :
dos neonteoimentos acima narrados. |

Fizemos apreensao de duna(02) fitas de = 1
v{deo Casnete o ntravés destas conseguimos identifiocnr e locali- ,
mar a malor perte dos que foram ouvidos nentes nutos. %

Até o presente momento, a8l conseguimos = ;
indicisr a pessoa que Jjogou gasolina sobre 08 GOrpos. Em virtude
desan pesson ee ancontrar foragida, foi foitn sua Qualifioagao =
Indireta,

’ 0 trobalho da Polfoia tornou-se mais difl
cil ainde neste caso em virtude do manto de piléncio que cobrit
a ocidade, oom geus habitantes, guﬂrdandovaigiloamnante o negredo
ds identidade daqueles que praticoram tao bdrbaro orime.

Conseguimos também desoobrir ptravés das
deglaragoes dos senhores ADRO CHAGES MENEZES e NACOR ALVES CATA-
INO, que as v{timns eran assaltantes conBumazes, emborn 1880 ==
nao justifique o trégloo fim dns meumas. .

Apecnr dne aificuldades, acreditamos - =
£1rmemente que iremos conseguir sxito nes investigngoes pora deg
cobrir os culpadps pelas mortes dos assaltantes, pois nosso tra—
balho estd apenns comegandoy motivo pelo qual, requeiro de B3 Exa,
a baixn destes aubtos a estn Delegnclay para o proaseguimento das
investigngoes, no santido de loonlizer e identifionr os autores/
e pertiocipantes da chacina dng v{timas, responsabilizando-o8 - =
eriminalmente pelo delifo.

’
% o meu relatorio.

Matupa-MI., 21 de dezembro de 1,990

o et S B S8 T 2 St

-—-—-'--!'E"”'. O;;Mo a. £ (Ferreire
Delegado de Pollela

DEL. - MOD. 48




REMI I8 SA

A 72
Aos /\Ij dias do o /
19 /70 fach remossa o \(('s autlog

ao 7l d e forT 7
despacho f

conslar lous (////)) L 18

parin /

</ —




ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA
poLicIA CIVIL

U ¢ JESSE by

Fm

Exmo, 3enhor Juinms
D O
““““w'~f::)

e [
——y

rado por ossn PDele; nola Municipal de polfein Civil,
I.7. gob ne 049/90 - AP = () =

NATURESA DO CRIME? nortefnTo

INDICTADOSe VALDEIIR PERELIA DUENO o OUTROS
VvITTIAS: OSVALDO JOSE BACIMANI o OULRUS

21 4 Dezembro -

T AmawsTan progsente, encaminho o /
V.ixn., os nutos de Tnquérito Folicinl sob no 049/90, inatau -

. Segue junto tambdm, duas(02) fi-
tas de Video Cassebte, win conatante nos auton ag fls, 67 e ou-
tra, mais completa, ha fls. 126, ambas filmpdos e entreguesn —=
neatn Nelegaoia pelo ecineprnfinta amador LENO Josh DURREWALD,/

DELEGACIQ MUNICIIAL DB POL{0TA CIVIL DE MATUPA =MT.

a fAopuirs

conforma consta nestes autos,

(38) Bpecinl, cono médio, simples e oxidado, o/eabo

nos tombores, conforms conata noa autod, as fla.

Do meams. forma, encaminhamos & =
V.ExA.y quatro(OA) rovélveren, aendo: Um de mnroa TAURUS, cal.

ra, nimero 14153651 um(01) revélver, morca ITAURUS, 0nl.(32), =
de cono simples e niquelado, némero 884592, a/onbo de madeiras
Um(O01) revolver, maren TAURUD, onl.(S@S} cano ourto, reforgado
o tombdm niquelndo, ¢/cnho de massn, Wancoy nimero 468696 & -=
outro, de marca jlegivel, enl,(32), de oano longo, niqueladoy

¢/anbo de madeiray todos com enrtuchos deflngrados 6 inteaton/

Ne gportinnidade, renovo V.58
meus prolentos de elevada antimn e distinbe conslderagac.

46222;’ (%9/,g/a77(;fi

de madel -

Delegeado de Policia

AO

EX.N[O » SI' .

Dr. FRANCISCO BRAULIO VIEBIRA

MMe. JUTZ DE DIREITO DA CO. ARCA DE COLIDER
EDIFI{CIO DO FORUM

QOLIDLR =(MT)=

Bei. Owaldo 3, £, ( Ferreira
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