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RESUMO

Todo ano a conhecida Trindade, localizada no Estado de Goias realiza um grande evento para
catolicos vindos dos mais diversos lugares. A festa que ficou conhecida como “Festa do
Divino Pai Eterno” tomou uma propor¢ao estrondosa, onde milhares de fiéis vdo em busca do
cumprimento de promessas religiosas e reafirmagdo da fé. Logo, um evento de tdo singular
exige uma gestdo de planejamento que consiga cercar as mais variadas situacoes de risco para
0s romeiros, momento em que se faz necessario policiamento operacional. O planejamento
operacional para o acontecimento da festa é feito com pontos delimitados anteriormente,
fazendo com a policia local precise se organizar e contar com refor¢o de outras, ja que o
evento tem aumentado seu nimero de visitantes a cada ano. O objetivo deste artigo é analisar
as estratégias de gestdo do policiamento empregadas durante a Festa do Divino Pai Eterno,
destacando desafios especificos enfrentados pelas autoridades de seguranga. Os objetivos
especificos sdo revisar a literatura de policiamento de eventos de grande porte; compreender o
planejamento do policiamento ja realizado nos anos anteriores; avaliar os impactos do evento
na dindmica da criminalidade, e quais as principais linhas de acdo operacional tomadas pelos
gestores e a alocacdo de recursos humanos e materiais para operacionalizar o policiamento.
Trata-se de pesquisa qualitativa com revisdo literaria.

Palavras-chave: Grandes Eventos. Trindade. Policiamento. Gestdo. Planejamento
Operacional.
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ABSTRACT

Every year the well-known Trindade, located in the State of Goias, holds a large event for
Catholics from the most diverse places. The festival that became known as the “Feast of the
Divine Eternal Father” took on a huge scale, where millions of believers will go in search of
the fulfillment of religious promises and the reaffirmation of faith. Therefore, such a unique
event requires planning management that can cover the most diverse risk situations for
pilgrims, a time when operational policing is necessary. The operational planning for the party
event is done with previously delimited points, meaning that the local police need to organize
themselves and rely on reinforcement from others, as the event has increased its number of
visitors each year. The objective of this article is to analyze the management strategies for
policing employees during the Festa do Divino Pai Eterno, highlighting specific challenges
faced by security authorities. The specific objectives are to review the literature on large-scale
event policing; understand the policing planning already carried out in previous years;
evaluate the results of the event in the dynamics of crime, and what are the main lines of
operational action taken by managers and the allocation of human and material resources to
operationalize policing. This is qualitative research with literary review.

Keywords: Major Events. Trinity. Policing. Management. Operational Planning.



1 INTRODUCAO

A Festa do Divino Pai Eterno, celebrada anualmente na cidade de Trindade-Go, é um
evento de grande envergadura conhecido pela devocéo religiosa e pela participacdo de grande
namero de fiéis. Esta festividade ja existe ha muitos anos, ultrapassando barreiras geogréficas
e culturais, pois tornou-se ponto para renovacdo e conexdo de fé no Divino Pai Eterno.
Contudo, a medida que a devogdo cresce, também crescem o0s desafios inerentes a
organizacéo e, crucialmente, a gestdo do policiamento durante o evento.

O policiamento durante a festividade deve ser planejado de forma especifica, sendo
guiado pelas peculiaridades do referido evento, com isso, imposto um grande desafio a
administracdo do municipio e da Policia Militar, que devera criar um planejamento minucioso
para garantir a integridade fisica e patrimonial dos visitantes, além da preservacdo da ordem
publica. A gestdo adequada do policiamento ndo apenas envolve a aplicagdo de medidas de
seguranca, mas também requer uma compreensdo profunda dos aspectos culturais, logisticos e
sociais que moldam a dindmica do evento.

A gestdo do policiamento durante a Festa do Divino Pai Eterno necessita de um
equilibrio delicado entre a preservacdo da ordem e a promocdo do ajuntamento de pessoas
para a expressao religiosa. A presenca policial, embora essencial para garantir a seguranca,
deve ser cuidadosamente planejada para evitar a intrusdo excessiva nas praticas religiosas e
ndo causar durante o momento religioso um ambiente hostil, e para manter um ambiente
propicio a reflexdo espiritual. Assim, torna-se imperativo que as estratégias adotadas estejam
alinhadas ndo apenas com 0s requisitos de seguranga, cOmo com a compreensdo da
sensibilidade cultural e religiosa que permeia a Festa.

Este trabalho visa contribuir para o avanco do conhecimento na area da gestdo no
policiamento de eventos religiosos de grande escala, fornecendo uma base soélida para o
aprimoramento continuo das praticas de seguranca em contextos similares, além de
reconhecer a importancia da preservacao da liberdade religiosa e da espiritualidade durante
tais celebragoes.

Portanto, analisar as estratégias adotadas para lidar com o aumento significativo na
populacdo temporéria, trafego intenso e atividades econdmicas associadas ao evento sao
pontos indispensaveis para 0 bom desenvolvimento da gestdo de seguranca. A logistica
envolvida na gestdo de multiddes requer um planejamento minucioso, desde o direcionamento

do trédfego até a distribuicdo eficiente de recursos policiais em areas estratégicas. A



compreensdo desses aspectos é crucial para avaliar a eficacia das medidas de policiamento
implementadas.

O objetivo deste artigo € analisar as estratégias de gestdo e planejamento do
policiamento ostensivo para a Festa do Divino Pai Eterno. Os objetivos especificos sdo revisar
a literatura de policiamento de eventos de grande porte; compreender o planejamento do
policiamento ja realizado nos anos anteriores; avaliar os impactos do evento na dinamica da
criminalidade, e quais as principais linhas de acdo operacional tomadas pelos gestores e a
alocacdo de recursos humanos e materiais para operacionalizar o policiamento.

Em ultima andlise, ao atingir esses objetivos, este trabalho visa contribuir para o
avanco do conhecimento na area da gestdo no policiamento de eventos religiosos de grande
escala, fornecendo uma base sélida para o aprimoramento continuo das préaticas de seguranca
em contextos similares, além de reconhecer a importancia da preservacdo da liberdade
religiosa e da espiritualidade durante tais celebracdes.

A metodologia adotada deste trabalho esté dividida em etapas para analisar a gestao e
o planejamento operacional policiamento durante a Festa do Divino Pai Eterno em Trindade-
GO. Realiza-se uma revisdo critica da literatura especializada, abordando teorias e préaticas
sobre policiamento em eventos de grande porte, com insercao da analise de SWOT dentro do
planejamento operacional.

Se dados quantitativos estiverem disponiveis, como estatisticas de incidentes, serao
analisados para fornecer uma perspectiva quantitativa. A triangulacdo de dados provenientes
de diferentes fontes e métodos garantird a validade e confiabilidade das conclusdes,
contribuindo para uma analise abrangente da gestdo do policiamento durante a Festa do
Divino Pai Eterno.

2 REVISAO DE LITERATURA

A conhecida Festa de Trindade ou também chamada de Romaria do Divino Pai
Eterno € um evento cultural que ocorre uma vez por ano e atrai milhares de pessoas. O intuito
do evento é a celebragdo religiosa tradicional da cidade e tem duragdo de nove dias, iniciando
na ultima sexta-feira do més de junho até o primeiro domingo do més de julho, sendo parte do
catolicismo popular que é conhecido pela romaria e registrado como a maior peregrinacdo do
Centro-Oeste e a segunda maior do Brasil. Por sua vez, um evento de tdo grande porte que
reline pessoas vindas dos mais variados locais, necessita de um policiamento adequado com

gestdo de qualidade para que tudo funcione bem.



2.1 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Levando em consideragdo os riscos trazidos pelo trabalho policial, percebe-se a
importancia do bom planejamento e consequente execucao do servigo principalmente quando
se trata um evento grande como a festa do Divino Pai Eterno em Trindade. Na verdade, em
ambito como este ndo basta apenas delegar o policiamento € preciso organiza-lo e prepara-lo
para garantir aos romeiros seguranca e tranquilidade.

O planejamento é uma ferramenta importante para atingir as metas e objetivos de
qualquer negdcio ou empresa, mas requer tecnologia para se tornar eficiente e eficaz. Segundo
Oliveira (2019, p. 21), o processo de planejamento consiste em trés fases principais: recolha
de dados de entrada, processamento desses dados e preparacdo de um plano.

Os dados de entrada correspondem a obtencdo de informacdes relevantes sobre o
ambiente externo e interno, modelos e técnicas de planejamento, demonstrando necessidades,
ameacas e oportunidades existentes. Logo, para que o planejamento operacional alcance
resultados positivos, o aprofundar de conhecimentos sobre ele com analise de fatores internos
e externos é fundamental.

Existem meios diversificados de se estruturar um planejamento estratégico, neste
caso utiliza-se a matriz de 4 eixos conhecida como SWOT. Por meio dela, é possivel obter um
diagndstico integral da situacdo atual do plano de acdo, bem como de fatores que estdo
colocados ao seu redor, evitando maiores riscos e sequenciando o maior proveito de
oportunidades (Araujo et al., 2015).

A matriz SWOT é na verdade uma juncdo das primeiras letras de quatro palavras na
lingua inglesa: Strengths (forcas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e
threats (ameacas). Essa combinacdo foi desenvolvida na instituicdo Harvard Business School
de ensino nos Estados Unidos da América (EUA), pelos professores Roland Christensen e

Kenneth Andrews.



Figura 1. Andlise de SWOT.

STRENGTHS
FORCAS

OPPORTUNITIES
OPORTUNIDADES

o

Fonte: Google Imagens (2024).
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Dentro da analise de SWOT tém-se as forcas como caracteristica interna que
representa uma facilidade para alcance dos objetivos, as oportunidades sdo situacfes positivas
do ambiente externo em que se permite o cumprimento da misséo da unidade, as fraquezas
sdo fatores internos que oferecem risco & execucdo do processo e as ameagas sdo situagoes
externas em que se tem pouco controle e que representam dificuldades para o cumprimento da
misséo da unidade.

O tratamento dos dados de entrada inclui analise e interpretacdo dos dados coletados
no ambiente, possibilitando avaliar alternativas para atender as necessidades, ameagas e
oportunidades diagnosticadas e decidir qual caminho estratégico a seguir.

A elaboragéo de planos serve para registrar as decisdes resultantes do processamento
dos dados de entrada, o plano deve conter projecdes de metas, meios de atingir metas, além de
meios e ferramentas de controle.

Ao planejar, os gestores policiais devem utilizar todas as fontes internas e externas
de informacédo (dados de entrada) que indiquem possiveis incidentes que possam ocorrer na
area de seguranca publica.

O executivo policial (comandante) deve estar préximo e ativamente envolvido na
comunidade que serve, bem como dialogar com os lideres locais, promover a consulta e a
opinido publica e compreender as necessidades especificas de outras autoridades e suas areas
de responsabilidade juntamente com o planeamento de seguranca em acdo. O planejamento



operacional envolve todas essas fases, visto que ndo ha ter uma operacdo bem-sucedida se
esta néo for preparada anteriormente.

Shuster (2003, p. 15) ressalta sobre o planeamento de seguranca:

O planeamento de seguranca para um evento requer uma abordagem personalizada,
com medidas de seguranca equilibradas e eficazes, de modo a que seja possivel fazer
uma avaliacao realista das ameagas provaveis no evento. Uma solucgdo padronizada
ndo se aplica nem ao evento, nem ao planeamento de seguranca e comunicagdo do
mesmo, uma vez que deixa de considerar os aspectos do evento que o tornam Unico.

Sendo o planejamento operacional o que ha de mais proximo do planejamento eficaz
que chega a colocar em prética os planos e estratégias ja tracados no planejamento estratégico
e tatico, todas as informacdes disponiveis devem ser consideradas para auxiliar no
desenvolvimento de um plano de ac¢do que seja consistente com a realidade do territério de
acordo com cada caso especifico.

Com isso, usa-se a geracdo de cenarios que é uma metodologia aplicada dentro do
planejamento operacional. Esta metodologia entende que embora o ser humano seja limitado
guanto a adivinhacdo do futuro, € possivel explorar configuracGes futuras de variaveis mais
importantes e das relacdes entre elas. Isso é 0 que se denomina como uma estruturacdo da
incerteza do futuro que é realizada a partir da definicdo de sistema e estrutura baseados no
ambiente externo. Assim, torna-se possivel a simulacdo de situacfes hipotéticas futuras a

respeito do comportamento de variaveis e suas interrelacdes.

Figura 2. Principais componentes de um cenério
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Esse tipo de estudo tem trés dificuldades consideradas como principais: a incerteza, a
complexidade e organicidade. Importante ressaltar, que na geracdo de cendrios ndo sdo
projetadas tendéncias, busca-se lancar luz sobre as descontinuidades do futuro, podendo se
tratar de oportunidades ou ameacas positivas ou negativas, com insercdo de estratégias

proprias de andlise.

2.2 GESTAO DE GRANDES EVENTOS NO CONTEXTO POLICIAL

Ao falar sobre grandes eventos, é importante primeiro entender o que significa a
palavra “evento”, que parece ter varios conceitos. Oliveira (2019, p. 20) descreve o evento
como um “evento geralmente visivel” ou “uma festa, espetaculo organizado por especialistas,
celebragdo, solenidade, etc.” com objetivos institucionais, comunitarios ou de promog¢ao. Para
Oliveira (2019, p. 20), um dos autores mais citados na literatura de eventos, “Eventos, por
definicdo, tém comeco e fim, sdo fendmenos temporais com linha de tempo e duragéo
planejadas e, em geral, sdo bem definidos e amplamente divulgados.”

Em sintese, verifica-se que a definicdo do conceito de evento admite diferentes
significados, que variam entre os diferentes autores, mas existem caracteristicas comuns que
sdo definidas como componentes do seu significado. Da mesma forma, as tentativas de definir
grandes eventos produziram algumas semelhangas. De acordo com Oliveira (2019, p. 20),
grandes eventos s3o “aqueles que, devido a0 seu tamanho e interesse da midia, sdo capazes de
atrair um grande nimero de visitantes, cobertura da midia e beneficios econdmicos”,
incluindo campeonatos esportivos internacionais, eventos culturais e cientificos.

Logo, os grandes eventos sdo facilmente identificados pela sua dimensdo e
caracterizam-se por um forte crescimento das necessidades de investimento financeiro das
suas organizacoes.

O planejamento de acéo para grandes eventos se estrutura a partir de um processo
decisorio e se materializa quando ha a elaboragdo de um plano. Nessa perspectiva, Carvalho
(2016, p. 11 e 12) ressalta:

O resultado do planeamento € um plano ou ordem de operacGes que atribui tarefas
aos subordinados, que contém medidas de coordenagdo necessarias para sincronizar
a operacdo, que oriente a preparacdo de atividades, que permita distribuir recursos e
que estabeleca a fita do tempo e as condicfes para a sua execucao.

Em que pese a ordem de operacdo tem-se a definigéo de operacdo dada por Carvalho

(2016, p. 12) “deve expressar, de forma clara e concisa, em consonancia com o escaldo



superior, a intencdo do comandante quanto, aonde, quando e como aquele pretende concentrar
seu potencial de intervengdo (...)” analisando a vontade do comandante, bem como o risco em
que ele esta disposto a responsabilizar.

Na verdade, a determinacdo do grau de risco é de extrema importancia para o
processo de planejamento, visto que o policial que tem que tomar uma deciséo pode antecipar
seu contexto de atuacdo, passando a conhecer pontos frageis, além das possiveis
consequéncias trazidas por seus atos. Por esse motivo, a inteligéncia policial reforca sua
indispensabilidade ja que capaz de adotar uma abordagem proativa, anterior a realizacdo de
evento, com a finalidade de analise de riscos da pratica de agdes ndo legais, 0 que evita 0
desviar dos pressupostos iniciais e uma maior manifestagdo com mais violéncia e perda de
controle (Baptista, 2016).

Com efeito, a doutrina internacional corrobora com a ideia da gestdo de seguranca de
grandes eventos a contar com a inteligéncia policial, pois ela tem plano e execucdo pareados
ao mesmo, o que auxilia na identificacdo de riscos e gestdo deles, ainda mais naqueles casos
em que ha maior complexidade, como a festa de Trindade que envolve um grande nimero de
pessoas.

As operacles policiais de manutencdo da ordem publica representam um grande
desafio para os policias, ndo s6 pela sua complexidade, mas também pela sua dificuldade
guanto a gestdo. Nesse contexto, algumas responsabilidades sdo elencadas, como: assegurar 0
exercicio de direitos fundamentais, administrar a proporcdo e adequacdo da intervencao
policial, analisar riscos, optar por intervencgdes preventivas (Leite et al., 2018).

Carvalho (2016) alerta que em operacOes de grandes eventos acontece geralmente o
recaimento de carga psicolégica sobre os policiais, 0s quais precisam tomar decisdes,
levando-se em considerag¢ao o entendimento de Carvalho (2016, p. 13) “as consequéncias de
algo correr mal pode extravasar o nivel técnico e ter repercussfes ao mais alto nivel, em
ultima instancia pode fazer cair o governo de uma nagao”.

Os tipos de acdes de um policial quando em momento de tomada de decisdo devem
ser muito mais adequadas, elas precisam ser exequiveis, aceitaveis e flexiveis para que
possam lidar com contingéncias e imprevistos dados pela continuacdo de fatos, buscando,
assim, a reducdo do erro parcial ou total dentro da operacao policial por meio da orientacao
apropriada e dotada de recursos disponiveis, usando como base a protecdo do interesse
coletivo.

O policial em acdo deve se planejar observando uma ldgica contingencial que

suporta 0 processo de gestdo de riscos, sendo ainda essencial para a elaboracdo de situacGes
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que possam ponderar e validar acBes decisorias sempre as colocando frente a opcles

plausiveis.

2.3 AFESTA DO DIVINO PAI ETERNO

Na Festa do Divino Pai Eterno, existe um universo de relacionamentos onde varios
fiéis se unem para lotar a cidade de Trindade - GO. Os carreiros sdo frequentemente
confundidos com peregrinos de outras cidades como Goiania. Vale ressaltar que a religido foi
um fator relevante na socializagdo da regido, influenciando outras cidades ou vilas durante as
quais os trinitarios se mobilizaram para este evento.

Os devotos, fazem peregrinacdes de diversas regides, caminhando na mesma direcao,
organizadas para participar da festa, com o propdésito de buscar o sentido da vida. Trindade,
como cidade religiosa, é a base desta expressdo cultural e sempre manteve a concentragdo de
pessoas através desta festa, o que muito contribuiu para a formacdo da cultura local,
enfatizando as atividades religiosas. No evento, ocorrem diversas cenas culturais que
expressam e aludem ao sentido e significado da festa.

Com o passar do tempo, com sua consolidagdo como um dos principais eventos
religiosos, a Festa do Divino Pai Eterno ndo tem como premissa apenas a peregrinagao, pois
sabe-se que os peregrinos vém do estado de Goias e do Brasil. Trindade envolve uma série de
atividades e rituais, como romarias, romarias ambulantes, novenas, missas, confissfes, além
de diversas diversdes, como apresentacdes musicais, parques de diversdes, encontros com
amigos e lojas.

Portanto, a Festa da Santissima Trindade apresenta também uma série de celebracoes
religiosas de homens e mulheres, populacdes de transito e pessoas dedicadas ao Santo Pai
Eterno. Aqueles que saiam de casa em peregrinacdo ao santuario encontravam ali medalhas de
barro com imagens da Santissima Trindade. S&o eles que atuam e participam da propria festa
e de sua organizacao: participando de corais, liturgias, decorando igrejas, cuidando de padres

e outros.
3 METODOLOGIA
O presente trabalho trata de estudos tedricos subsidiados que cuidam da gestdo no

planejamento do policiamento na Festa do Divino Pai Eterno em Trindade. Foi realizada uma

breve revisdo sobre planejamento operacional, bem como a colocacdo de alguns conceitos
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relacionados ao policiamento de eventos e suas caracteristicas a partir de trés dissertagdes
realizadas pelo instituto superior de ciéncias policiais e ordem Publica de Portugal.

Outra medida foi a elaboracdo de um questionario encaminhado ao Comando
Regional da Policia Militar responsavel pelo planejamento e execucdo do policiamento
ostensivo para obtencdo das respostas. Além disso, foi solicitado os documentos referentes ao
planejamento das operagoes.

A pesquisa qualitativa se mostra presente durante toda a selecdo de material para
utilizagdo na composicao do trabalho e, em conformidade com Minayo (2009, p. 19) “a
pesquisa qualitativa se ocupa com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser
quantificado, isto €, trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crengas, dos valores e das atitudes”. Assim, através dela objetiva-se a compreensdo da
complexidade dos fenémenos, bem como dos fatos e processos.

Resta claro que, ainda que seja relevante para a pesquisa o distanciamento do
pesquisador com seu objeto de estudo, a andlise de dados qualitativos € feita frente a
interpretacdo pessoal do proprio autor do presente trabalho, considerando que para sua
estruturacdo sao filtradas as informagdes obtidas por meio de uma espécie de “lente pessoal”

que se encontra situada no dado momento sociocultural.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DE SWOT NA FESTA DO DIVINO PAI ETERNO

E preciso compreender a gestdo de policiamento da Festa do Divino Pai Eterno
enquanto que dentro da proposta da matriz SWOT. Verificada a ideia de que esta matriz é
uma ferramenta usada para se realizar uma analise de cenario, além de base para gestdo de
planejamento estratégico, tem-se que se trata de um sistema para verificar ou posicionar a
posicdo estratégica de determinado ambiente.

Com isso, executa-se sintese de andlise interna e externa na identificagdo de
elementos chave para a gestdo, estabelecendo prioridades de atuagdo para assim preparar
acOes estratégicas na prevencdo de riscos e problemas com fortalecimento de pontos positivos
e neutralizacdo de pontos negativos.

De acordo com a divisdo da matriz SWOT, as forcas representam: pratica de
atividade fisica, treinamento em pleno servigo, unidades integradas de policiamento (tendas),
valorizacdo da forca do trabalho em equipe. As fraquezas representam: nimero muito grande

de pessoas o que dificulta a rotagdo dos policiais.
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As oportunidades representam: manutencdo de contato continuo entre policiais,
procedimentos pds ocorréncia, verificacdo de praticas exemplares, reducdo do nimero de
ocorréncias. As ameacas sao fatores externos que ndo sdo gerenciaveis pela gestdo: falta de
conexdo de radares em internet em razdo do aglomerado de pessoas, falta de colaboracao dos

proprios visitantes da festa.

4.2 ESTRUTURA E GESTAO DO POLICIAMENTO

Por meio do Plano de Policiamento Romaria de 2023, observa-se que a expectativa
de publico para o ano passado foi de mais de 3.500.000 (trés milhdes e meio) de visitantes,
baseando-se na festa anterior do ano de 2022. Entre as pessoas estdo comerciantes, turistas,
romeiros, ambulantes e até moradores de rua. Logo, a preocupacdo pela seguranca torna-se
cada vez maior.

Além das atividades policiais, ha também a preocupacdo com o transito que fica
congestionado, gerando algumas situacdes de estresse e complicacdes. Todos esses fatores
associados trazem acOes deliberadas de marginais, principalmente no que se diz respeito a
furto, estelionato, contravencdes penais e crimes de menor potencial ofensivo.

A policia militar tem a missdo de garantir a seguranca dos festeiros durante a
Romaria de Trindade. Em busca da manutencdo da seguranca e do bem-estar coletivo, a PM
entrou com refor¢o no policiamento. Para isso, € montado um contingente estratégico, no qual
tem-se policiais efetivos, especializados e altamente capacitados para trabalhar em eventos de
grande porte.

Conta-se com a presenca ostensiva de agentes que cercam as areas de concentragdo
em vias de acesso, bem como nos principais pontos de aglomeracdo de pessoas, visando
dificultar o acontecimento de delitos e a garantia da integridade das pessoas presentes. A
corporacdo conta com 2,5 mil homens atuando nas ruas, além de monitoramento direto por
toda GO-06, a famosa Rodovia dos Romeiros, local este onde milhares de pedestres realizam
0 cumprimento de promessas por gragas alcancadas.

Fora a atuacdo dos policiais militares, ha o reforco da Rotam, Giro, COD e
Cavalaria, ambos em prol da seguranca dos romeiros. A policia militar monta geralmente
mais de 20 pontos fixos, chamados de base, para prestar atendimento facilitado, inclusive com

montagem de tendas de dois andares para auxiliar na visualizag&o.
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Figura 3. Tendas de dois andares na Festa do divino Pai Eterno em Trindade, Goiés.
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Fonte: Policia Militar do Estado de Goias (2023)

Outro ponto de auxilio a manutencdo da seguranca sdo as cameras instaladas durante
o0 perimetro funcionando 24h por dia. Toda e qualquer ag&o suspeita visualizada por meio das
cameras, sdo comunicadas pelo policial da central que entra em contato de forma imediata

para que a viatura mais préxima va até o local.
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Figura 4. Tendas sem elevacédo na Festa do divino Pai Eterno em Trindade, Goias.
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Fonte: Policia Militar do Estado de Goiéas (2023)

Nas rodovias de acesso a cidade sdo montadas 12 tendas da Policia Rodoviaria
Estadual (PRE), e outras 2 ficam na GO-469 nas saidas de Goianira e Abadia. As delegacias
funcionam em local unificado durante o periodo de festa. Uma inovacdo é a sala de gestdo
integrada, onde atuam forcas de seguranca, como: Corpo de bombeiros e Servico de
Atendimento Movel (SAMU).
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Figura 5. Mapa de planejamento do policiamento ostensivo com as tendas elevadas em azul e

tendas sem elevagdo em amarelo.

Fonte: Policia Militar do Estado de Goiéas (2023)

A policia civil utilizou em 2022 quatro drones durante a festa para realizar o
monitoramento aéreo de forma sistematica em dias mais movimentados, como em desfile de
carros de boi, missas de campo e shows no carreirddromo. O monitoramento dos drones foi
feito por 12 operadores do Esquadrdo de Drones da Policia Civil.

Além de drones na acdo da policia civil, os bombeiros também utilizaram essa
possibilidade para acompanhar a movimentacdo e as possiveis ocorréncias. A Secretaria de
Comunicacdo de Trindade forneceu ainda mais dois drones que tiveram suas imagens
acompanhadas de uma sala de gestdo de seguranca que se encontra localizada no centro
administrativo de Trindade.

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) auxilia na movimentacdo das rodovias,
reforcando a atencdo redobrada ja que ha movimentacgdo diversificada, inclusive de carros de
boi de fiéis que caminham até a basilica no intuito de participar da festa. A PRF ndo permite
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transporte de pessoas em compartimentos de cargas em veiculos, e caso aconteca, hd a
aplicacdo de multa gravissima com 7 pontos na carteira.

A policia tem um enorme potencial em termos de fontes de informacédo e sistemas
inteligentes, que sdo ferramentas importantes para o desenvolvimento de planos de acéo
operacionais, facilitando o trabalho policial e alcangando melhores resultados.

Vale destacar, que para a ciéncia da gestdo, o planejamento deve ser percebido em
trés momentos: O planejamento estratégico consiste em decisfes de longo prazo tomadas pela
alta administracao que definirdo como a organizacdo se posiciona nos mercados em que atua;
o planejamento tético inclui os detalhes do planejamento estratégico, define medidas de médio
prazo, estabelecendo as metas e 0S recursos necessarios para atingir a estratégia da
organizacdo, e é desenvolvido pelos gestores intermediarios; enquanto que o planejamento
operacional refere-se as atividades diarias de curto prazo que se concentram em detalhes

taticos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A Festa do Divino Pai Eterno exige da gestdo de policiamento um planejamento
estratégico de grande movimentacdo, isso, porque, 0 evento atrai um grande nimero de
pessoas o0 que dificulta 0 monitoramento de todos os locais visitados. No entanto, os policiais
realizam o trabalho com muita disposi¢do e foco na obtencdo de resultados positivos.

Para melhor se desenvolver o monitoramento do evento a estratégia utilizada diz
respeito a matriz SWOT que define pontos principais para uma geracdo de cenario hipotético
que auxilia na garantia de um evento pacifico. Como dito, sdo dispostas as forcas, as
fraquezas, as oportunidades e as possiveis ameacas para 0 cumprimento da missdo de

protecdo e cobertura da festa.
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