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INTRODUCAO

Com o advento da Nova Reptblica, sucedendo a um longo
periodo de limitag8o da liberdade, presenciamos uma sociedade
euférica, ansiosa de reformas, com os ventos da mudanca apon-

tando para caminhos n8io muito seguros.

Assim, durante a votacio da Constituic&o atual, as po-
licias militares de todo o Brasil viveram momentos de grande
apreens8o, quando correntes politicas contrérias a sua existén-—
cia propunham mudancas radicais no capitulo da seguranca publi-

ca.

Por desconhecerem a extens8o e a importéncia do traba-
lho das policias militares no contexto social, estas correntes
enxergavam em nogsas corporacgdes a extensfio do regime anterior,
como instrumento de opressfo das causas porulares, desnecesss-

rias num regime de plena liberdade.

Para complicar este quadro desfavordvel, setores do
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sistema de defesa social incentivaram estas propostas, numa
tentativa clara e tendenciosa de se fortalecerem perante a so-—

ciledade.

Para fazer frente As mudancas em andamento, as policias
militares passaram a atuar em conjunto, na defesa de seus inte-—
resses, adotando varias medidas para anularem a forca destas

propostas e fortalecerem—-se perante a sociedade.

Neste mar de turbuléncia, mais do gue nunca era neces-
sédrio manter a credibilidade social a gqualguer custo. Qualquer
deslize, neste momento de mudanca da sociedade, suscitaria no-
vas davidas quanto a sua capacidade de atender as necessidades

de seguranca da sociedade.

A partir de ent8o, elegeu-se um inimigo interno que de-

veria ser combatido com todas as energias: o despreparo profis-—
Fstado de Golds

ACADEMIA DE TC ?Jm‘ww!' =
BlBL&OlEbA

sional.

Para tanto, primeiramente tornou-se imperioso melhorar
a selec8o e a formag8o do homem e, na seqiiéncia da formac8o, a
minimizac8o de erros profissionais. A instrucdo seria, entdo,

prioritdria, vindo logo apédés a atividade. fim.

A Policia Militar de Goids procurou estabelecer priori-
dade para a instrucdo, mas, de l4 para cé&, ndo conseguiu gran-
des avancos. O sistema de instrucdo vigente carece de reformu—
lagBes para produzir resultados satisfatérios. Talvez o assunto
esteja merecendo, ja de algum tempo, uma abordagem mais estra—

tégioqﬁﬂ




A opc8o pelo tema proposto é fruto da preccupacio gque
sempre tivemos com o nivel de profissionalizac8o de nossos po-
liciais militares. Para nés, a efetiva melhora da capacidade
técnica-profissional de nossos policiais, 86 ocorrerd gquando
conseguirmos implantar um sistema de instruc8o adequado A rea-—

lidade préatica do cotidiano operacional.

Iniciamos nosso trabalho verificando de perto o funcio-
namento da instruc8io na Corporac8o. Para isso, consultamos pri-
meiro os documentos normativos, para, em seguida, observarmos
os documentos decorrentes da atividade didria de instrucf&o. Pa-
ra confirmar hipéteses levantadas, realizamos entrevistas com
alguns oficiais responséveis pela execuc8o da instruc8o nas va-
rias OPM, presenciando algumas sessBes de instrucfo desenvolvi-

das nessas unidades.

Em seguida, passamos a fazer uma analise critica, dis-
secando todo o sistema atual e alinhando as principais falhas

observadas.

Resumidamente, descrevemos os pontos altos da instrucdo
ministrada em algumas Corporacdes co-irmés, informactes estas
gue apuramos com oficiais gque tém atribuices na &rea de ins—

trucéo daquelas corporacdes.

Encerrando a fase em que percorremos os caminhos da
funcionalidade da instruc8o, passamos a Propor algumas suges-

toes que poderiam ser Gteis na reestruturacfo do sistema atual.




10

Finalmente, ressaltamos gque nosso trabalho pretendeu
encontrar os principais obstidculos que dificultam a funcionali-
dade da instruc8o, sugerindo algumas mudancas para a reestrutu-

racdo do sistema.



1. IMPORTANCIA DA INSTRUCAO NA POLICIA MILITAR

0 treinamento de pesscal é uma técnica utilizada uni-
versalmente pela administrac8o moderna e tem por objetivo man-—
ter os quadros da empresa ajustados no seu desempenho funcio-
nal, bem como atualizd-los com as inovacdes introduzidas no

mercado pela evolucdo da ciénecia e da tecnologia.

Na Policia Militar, este treinamento recebe a denomina-
c&o de instruclo e visa fazer a reciclagem e a atualizac8o pro-

fissional do policial militar.

O aprimoramento técnico-profissional do homem é funda—
mental para que a Corporacfo mantenha o nivel operacional capaz

de garantir a trangtiilidade publica desejada.

) Assim, a instruc8o reveste—-se da maior importéncia e,

Iy
A

para surtir os efeitos desejados, deve ser continua e sistems-—
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No desempenho didrio de suas funcdes, o policial mili-
tar n8o emprega toda a potencialidade dos conhecimentos adgui-
ridos com a formac8o, propiciando o esquecimento, com o conse—
qtiente desajuste funcional. Além do mais, o surgimento de novas
técnicas de policiamento, precisam ser aprendidos constantemen—

te.

Infelizmente, a instruc8o, por um motivo ou outro, sem—
pre foi relegada a segundo plano. Como conseqiéneia, aqui e
ali, sentimos os reflexos do seu despreparo, quando, lamenta-—

velmente, comete-se erros que vao desgastando a Corporacio.

Urge, portanto, que revertamos esta situagdo, implan-—
tando um sistema de instruc8o capaz de melhorar efetivamente o

desempenho profissional do nosso homem.



2. A INSTRUGAO E A PROFISSIONALIZACAO DO PM

A formac8o do profissional de Policia Militar & condi-
cionada por um conjunto de atividades, seqiienciais e interliga-
das gue devem ser desenvolvidas de forma sistemdtica e progres—
siva. Assim, estas atividades s8o0:

- de recrutamento e selecdo;

- de formacdo:

~ de instruc8o;

~ de orientac8o profissional, e

de aprimoramento.

Estas atividades compdem o que poderiamos chamar de re—

m

quisitos essenciais da profissionalizacd8o e a auséncia de uma

delas pode comprometer o desempenho profissional.

Sabemos gue por razdes conjunturais estas atividades

s8o deficientes em nossa Corporac8o. Assim, a selecl8o e o re-
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crutamento ndo s&o bem realizados devido aos salarios baixos e
a recess8o do mercado, que normalmente atraem candidatos ndo

muito recomendaveis para ingresso na Corporacio.

A instruc8o, por sua vez, tem sido prejudicada pela di-
ficuldade de compatibilizar programas com a demanda de servico,

gque normalmente tomam guase todo o tempo de nosso efetivo.

A orientac¢8ico profissional e o aprimoramento, ressentem
das mesmas dificuldades, pois sua viabilizac&o exige recursos e

condi¢Oes operacionais adequados.

A Corporag8io procura de todas as formas superar essas
deficiéncias adotando solucBes paliativas que, apesar de dis—

tantes do ideal, tém evitado o colapso na atividade fim.

Entre essas atividades de profissionalizac8o, conside-
rando o quadro atual, a instrucfo merece especial atencdo, pois

através dela pode se amenizar as deficiéncias de outras.

O fato é que, se conseguirmos aperfeicoar o sistema de
instruclio, teremos dado um grande passo rara a profissionaliza-—
¢80 do policial militar e para manter o nivel de operacionali-

dade dentro de padrdes satisfatérios.




3. PRINCIPIOS BASICOS DA INSTRUCAO

3.1. Principio da Atividade

Qualquer qgue seja o processo utilizado para ministrar a
instruc&o, é essencial gque seja orientada para a atividade do

instruendo.

3.2. Principio da Adequacédo

0 processo de instrucfo e os meios auxiliares devem ser
adequados &s caracteristicas do instruendo, a fim de aue seja
alcancado o objetivo da aula, que é a aprendizagem.

3.3. Principio do Interesse

A motivac8o é requisito essencial para a aprendizagem.

O instrutor deve procurar despertar o desejo de aprender no

instruendo.
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3.4. Principio da Comunicacédo

Para que haja perfeita comunicac8o, todas as duvidas

sobre o contetido da instruc8o devem ser esclarecidas durante a

s5e8880.

3.5. Principio da Oportunidade

Todas as situacBes praticas devem ser aproveitadas para

colocar o instruendo, direta ou indiretamente, em contato com a

realidade.

3.6. Principio da Clareza

A instruc8o deve levar em conta o nivel intelectual do

instruendo, para ser clara, inteligivel e concisa.




4. ESTAGIO ATUAL DA INSTRUCAO

4.1. Planejamento

0 planejamento geral da instruc8o na Policia Militar é&
atribuic8o da PM/3. Através da NPCI (Norma para Planejamento e
Conduta na Instruclo), a PM/3 estabelece os principios e regras
gue devem ser observados pelos escaldes de comando. Para faze-—
rem seus planos, por sua vez, as OPM e CIPM elaboram e executam

08 programas de instrucéo.

4.2. Funcionamento da Instrucio

4.2.1. Responsabilidade pela Aplicacdo

Conforme previsto pela NPCI, o P/3 das unidades & o
responsavel pela conduc8o e aplicac8o da instrucfo, sendo fa-

cultado a este, designar outros oficiais para ministrarem au-

las. Porém este procedimento ndo os exime da responsabilidade




relos resultados.

4.2.2. Calendario da Instrucéo

Pela NCPI as aulas de instrucfo serfo ministradas
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nas

formaturas semanais e dever&o ocorrer quatro vezes por més, num

total de quarenta e oito vezes por ano.

4.2.3. Previs&o de Horas/aula

E previsto o total de 248 h/a para o grupamento de CB e

8D; 9@ h/a para o grupamento de ST e SGT e 48 h/a para o grupa-

mento de oficiais.

4.2.4. Conteudo da Instrucdo

- Para CB e 8D é previsto o seguinte contetdo:

Educac&o M. e Civica (05 h/a)
E.F.M. (92 h/a)
Armamento e Tiro (05 h/a)
Exercicio de Tiro (865 h/a)
TPM (Estudo de Caso) (96 h/a)
Ordem Unida (13 h/a)
Informacfes (1@ h/a)
Instrucdes de Primeiros Socorros (05 h/a)
Palestras Livre

- Para 5T e S5GT é previsto o seguinte contendo:

E.F.M. (96

Armamento e Tiro (05

h/a)

h/a)
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Exercicio de Tiro (05 h/a)
TPM (43 H/A)
Tatica PM (18 h/a)
Palestras Livre

- Para Oficiais & previsto o seguinte contetdo:

E.F.M. (96 h/a)
Armamento e Tiro (20 h/a)
Exercicio de Tiro (66 h/a)
Palestras Livre

4.3. Objetivos Fixados pela NPCI

- Manter e desenvolver o estado de adestramento dos
quadros da tropa, para o cumprimento de suas missdes
constitucionais e institucionais, genéricas e especi-

ficas.

Regular o desenvolvimento da instruc8o, visando a
uniformidade, a coordenacdo e o controle.

- Manter e desenvolver o preparo individual do PM de
todos os postos e graduacdes, de forma a assegurar
rermanentemente seu emprego pronto, oportuno e efi-—

ciente.

Adestrar os efetivos das OPM operacionais para o cum-—

primento de suas missdes especificas.

4.4. Modalidades de Instrucdo

|

Instruc8o extensiva:

Prevista rara toda a Corporacio.




- Instruc8o intensiva:

Prevista para os destacamentos, na sede da (OPM.
4.5. Controle e Avaliacso

Segundo a NPCI, o controle da instruc@o serd realizado
através da analise dos documentos de instrucdo, tais como: re-
latérios, livros de registro, dentre outros, ou através de ins-—
recBes feitas pelo Cmt Geral. As avaliacBes s&o de responsabi-

lidade do P/3.




5. ANALISE CRITICA

5.1. Hipbéteses Formuladas

- Néo existe prioridade para a atividade de instruc&o a
nivel estratégico.

- O policial militar continua despreparado.

- QO processo de instrucfio é conduzido inadequadamente,
com auséncia de coordenacso, controle. orientacdo e
avaliac8o.

- No lugar de mentalidade de instruc8o, existe rejeiclo
quase que generalizada, inclusive entre oficiais.

- 08 programas de instruc8o atuais s&o incompativeis
com a realidade operacional.

- A demanda do servico operacional tumultua as escalas
de servico, frustrando a implantacdo de calendarios
para a instruclo.

- Os oficiails est8o despreparados para a instrucdo. N&o

preparam as aulas e utilizam técnicas inadequadas,
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frustrando o instruendo.

- 0 P/3 sozinho n&o tem condicgdes de conduzir o proces-—
so0 de instrucl8o. Sem o envolvimento de varios niveis
de chefia, a instrug8o n8o existira.

- 0 descompromisso da quase totalidade does oficiais com
a instrucg8o € evidente em todas as OPM.

- Nao existe instruc8o para oficiais. Egquivocadamente,

a idéia é a de que o oficial sabe de tudo.

5.2. Escalas de Servico X Demanda Operacional

A complexidade das acgdes policiais militares e a deman-—
da crescente do servigo operacional, impSem a necessidade do
emprego, sempre urgente, em horarios diferentes e imprevisi-
veis, de guantidades diferenciadas de homens, formando um gue-—

bra-cabecas complicado para o Cmt de OPM.

Se de um lado reconhecem a necessidade de atenderem a
demanda operacional, de outro, com o efetivo reduzido de poli-
ciais, n8o podem sobrecarregar seus homens com escalas de ser-
vigo irracionais, com carga horaria além dos limites suporti-

veis.

Para n&o cair o nivel de operacionalidade, hd um desdo-
bramento dos homens, e a jornada é estendida ao méximo. Como
encontrar folga para aplicar a instruc&o? Pelo visto, esta é
uma pergunta de dificil resposta. Mas acreditamos gue com cons-—
ciéncia e mentalidade de instruc8o, poderemos escapar desta in-—

coOgnita.
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5.3. Despreparo dos Oficiais

Normalmente as aulas de instrucdo, qguando existem, nédo
s&o preparadas pelo instrutor. Em conseqiiéncia, s8o0 aulas ma—
cantes, que nao despertam qualquer motivacfo, conduzindo & re—

jeicao da instruco.

5.4. Atribuicdo de Responsabilidade

Enquanto o P/3, sozinho, é o responsiavel pela conducdo
da instruc&o na OPM, outros oficiais, principalmente aqueles
que comandam companhias, s80 isentos de qualquer responsabili-
dade. Conseglientemente, ninguém se preocupa com o conhecimento
da tropa. salvo raras excecBes. E certo que existem dificulda-

des, mas estas dificuldades n3o s&8o absolutas.

E estranho gue, mesmo uma organizac8o como a nossa, on-—
de s8o privilegiadas a disciplina, a hierarquia e a funcionali-
dade, n8o tenhamos ainda encontrado o caminho adequado para so-—

lucionar tais problemas.

5.5. Mentalidade de Instrucéo

Nunca teremos mentalidade de instruc8o se nada fizermos
para isso. Qualquer que seja a dificuldade existente, se hou-
vesse O compromisso e o interesse de todos os niveis de chefia,
a situac@io poderia ser diferente. E comum vermos a iniciativa
isolada de alguns oficiais, que, sozinhos, acabam por se rende-

rem & imposic8o da maioria.
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N&o existe momento ideal para implantar uma mentalida-
de. A meu ver, o qgue estd faltando é uma definicdo firme e cla-
ra de intencédo e disposic&o para quebrar as resisténcias natu-—

rais em qualguer mudanca.

H.6. Auséncia de "feedback”

A auséncia de retroag8o do sistema de instrucdo atual é
uma das principais causas da estagnacéo do processo. Para fun—
cionar eficazmente, os sistemas necessitam das operacdes de

controle e ajuste gue o mantenham operante.

5.7. Conteudo da Instrucdo

A principio, o contetdo da instruc8o parece ser o
ideal. Porém, os assuntos, antes de serem definidos, devem ser
prrecedidos de uma avaliag8o que aponte as principais deficién-

cias da tropa.

H.8. Definic8o de Meta

ocem a definic8o de meta, dificilmente chegaremos a al-
gum lugar. Assim, cada bimestre, por exemplo, poderia ser rea-
lizada a instruc8o de determinado assunto. Para isso, € impres-—

cindivel a avaliac8o das principais deficiéncias.

5.9. Compromisso de Colaborac@io dos Comandos (Nivel de

Direcdo e Nivel Operacional)

Uma das dificuldades da instruc&o, no momento, é a fal-
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ta do compromisso de colaboracio. £ preciso haver exposicio
clara do problema, antes de planejar a esecucio, obtendo-se a

aprovagio & o compromisso de colaboragXo dos nivels de comando.

5.1@. Confirmagio das Hipoteses

Fara confirmar nossas hipdteses, observamos de perto o
desenraolar da instrugfo junto a algumas OFM da capital e do in-
terior. Fara melhores esclarecimentos, colhenos informac8es com
oficiais de varias OFM, principalmente com aqueles gue coorde-—

2% Unidades.

Fiadn G O e cer Anstiru L;I-?(Cl) e &

Constatamos gue realmente o programa de instrucio nXo

std sendo cumprido. FPelo gue observamos, também n¥o ewiste

gualguer controle ou avaliacio da instrugXo.

das dificuldades para conciliar a instrucXo com
a operacionalidade, os FA9, normalmente, optam por abandonar a

aplicecio da instrugio.

Farece que a apatia ¢ geral entre os oficiais, guando

se fala en instrugsSes. & como se o assunto n¥o fosse importan-—

S9.11. OpiniXo da Tropa

Fara reforgar nossa constatacgio e verificar o posicio-
mamento da tropa, em relag¥o a instrugi¥o gue estd  sendo minis-—
trada, fol feita uma pesquisa, junto aos CR e 8D, com os se-

guintes resultados:
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5.11.1. Tabulac&o de Dados

Questdo ©1l: Suficiéncia do conhecimento para o desempe-—

nho da profissé&o (auto-avaliac&o).

Suficiente 15%
Insuficiente 40%
Mais ou menos ‘ 45%
Quesgtdo 92: Importéncia do aprimoramento técnico-pro-
fissional.
Sim 91%
N&o 5%
Um pouco 04%
e 0\@\‘& V‘\\\/\‘ |3
5 2 A
R (\: ;)0* \: " Q]%
< ‘}?’m
yo
Questido 93: Avaliac8o da instruc8o gque estd sendo mi-
nistrada.
Aumenta o conhecimento 17%
N&o aumenta o conhecimento 28%

£ improdutiva 55%




TABELA o1

ASSUNTO:

ESTADO DE GOIAS

POLI{CIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAQ_ - 9
- PERGUNTA o1 — PUBLICO INTERNO

Auto-avaliac8o do conhecimento

OPCOES FREQUENCIA PERCENTUAL
Suficiente 15 15%
Insuficiente 49 40%
Mais ou menos 45 45%
TOTAL 100 100%
ANALISE: 15 (quinze) policiais militares, correspondente a 15%
do total, avaliaram seu conhecimento como sendo sufi-
ciente para o desempenho profissional; 4@ (quarenta),
correspondente a 40%, avaliaram ter conhecimento insu-—
ficiente e 45%, avaliaram gque possuem conhecimento
mais ou menos suficiente.
GRAFICO 01
Fonte: Tabela 01 LEGENDA

() Suficiente
[:} Insuficiente
) Mais ou menos
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ESTADO DE GOIAS

POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAO - 94

TABELA 92 - QUESTAO 02 - PUBLICO INTERNO
ASSUNTO: Importéncia do aprimoramento técnico-profissional
OPCOES FREQUENCIA PERCENTUAL
Sim 91 91%
N&o @5 5%
Um Pouco 04 04z
TOTAL 100 100%
ANALISE: 91 (noventa e wum), correspondente a 91% do total,

acham importante o aprimoramento técnico-profissional

para melhorar seu desempenho. Apenas 5% discordam e 4%

néo estd bastante seguro.

GRAFICO 02
4%,
HY
Fonte: Tabela 02 LEGENDA
Sim
Nao

[:] Um Pouco
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ESTADO DE GOIAS

POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAQO_-_ %

TABELA 03 - QUESTAO 03 - PUBLICO INTERNO

ASSUNTO: Ampliac&o da Instrucso Atual

OPCOES FREQUENCIA PERCENTUAL
Mais conhecimento 17 17%
N&o traz conhecimento 28 28%
Improdutiva &5 55%
TOTAL 100 100%

ANALIBSE: Apenas 17% consideram gue a instruc8o traz conhecimen-—
to técnico-profissional; 28% responderam que a instrucfo n&o
traz conhecimento técnico-profissional e B55% considera a ins-

trucédo atuval improdutiva.

GRAFICO 03

Fonte: Tabela 63 LEGENDA

() + conhecimento
(] N&o traz conhecimento
Ej Improdutiva
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5.12. Avaliacdo de Aprendizagem

A avaliacd@o de aprendizagem, além de permitir o contro-
le da instruc8io, serve para fazer o PM confrontar seus conheci-
mentos com padrdes superiores as dele, fazendo-o perceber que
necessita melhorar seus conhecimentos. Atualmente n8o existe

esta pratica na instrucdo.

5.13. Conclusio da Andlise

Finalizando nossa andlise, ficou evidente a distéancia
entre a realidade existente e os objetivos propostos pela NPCI.
bentimos que a prioridade enfatizada pela norma, n8o se esten—
deu além dos limites do papel. Varios s8o os motivos, mas prin-

cipalmente a falta de determinac8o e acompanhamento.

A expressdo da vontade do comando no papel, nada mais é
do que uma afirmac8o de boas intencBes, enquanto ndo seja apli-
cada a energia humana, através do emprego de métodos e técni-
cas, que possibilitem a criagfo de um infra-estrutura basica de
acompanhamento e controle, formando um sistema onde exista ava-—
liac8o e oportunidade de feed-back, ajustando e aperfeicoando

continuamente o pProcesso.

Verifica-se gque o efetivo reduzido frente & demanda
operacional, dificulta a programacd8ic da instruc8o, sendo neces—
sario adaptéd-lo & realidade pratica. N8o somos de acordo sacri-—
ficar o descanso do policial militar para ministrar-lhe a ins-
trucé&o. Isto além dekaﬁﬁi“aidétiéo, & uma arbitrariedade. O que
temos & de levar a instruc8io até o nosso homem conseguindo sua

colaborac8o, utilizando-se de mecanismos variados, ou consegui-
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mos efetivo para permitir um programa de instruc8o ideal.

Para fazer uma andlise completa, devemos considerar os
fatores extrinsecos ao processo, que dificultam a aplicacéo da
instruc8o, como por exemplo a falta de verbas para adguirir
meios auxiliares e os baixos saldrios. A faléncia do Estado
brasileiro, complicou toda a administracio publica. O processo
de instruc8o faz parte de um processo maior gue ndo vai muito
bem. Precisamos considerar tais fatores, mas sem deixar que in-

terfiram na aplicac8o da instrucdo, que deve ser adaptada a

realidade existente.

O grande desafio a ser vencido é mesmo a auséncia de
mentalidade de instruc8o. Qualquer inovacdo dependerd necessa-
riamente da conscientizac8o e do compromisso de colaboracdo de
todos os escalBes de chefia. N3o & fécil mudar hébitos e con—
ceitos adquiridos; serd preciso muita determinac8o e firmeza de

propésito para mudar o guadro atual.

O alvo principal deve ser a nova geracéo de policiais
militares. Nos recém-formados serd mais fécil iniciar a mudanca
de mentalidade. Afinal, o ritmo de formac8o facilitaria a in-

troduc@o dos hédbitos de aperfeicoamento.

Finalmente, precisamos entender que a Corporacio ganha
a cada dia maiores dimensfes. J& s80 mais de dez mil homens,
atuando diariamente, cuja capacidade técnico-profissional vre-
flete na credibilidade da Instituic&o Junto & sociedade. Preci-
Samos assegurar dque nossos homens estejam preparados para uma

verdadeira integracdo com a sociedade.




6. INSTRUCAO NAS CORPORACOES CO-IRMAS

Apenas para nos informar da evoluc8o nas corporacdes de
outros Estados, colhemos algumas informacdes que, embora super-—
ficiais, serviram para nos mostrar que as dificuldades que en-—
frentamos com a instruc8o, n#o s&o t&c diferentes naquelas cor-—

roracoes.

Excecdo de alguns Estados, na maioria o estdgio da ins-
trucdo se encontra igual ou pior que o nosso. Por isso, aborda-
remos agui, apenas sobre a instruc8o nos Estados onde verifica-—
mos novidades que, adaptadas as nossas peculiaridades, poderiam

servir para aperfeicoar nosso sistema.

Verificamos, por exemplo, que a PM do Estado do Espiri~
to Santo implantou o sistema de instrucio modular, onde a novi-
dade é o auto-estudo a distancia. Forneceise os moédulos para os
policiais militares que, orientados pelos oficiais instrutores,

desenvolvem a aprendizagem. A cada bimestre é feita uma revisdo
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e avaliacdo de aprendizagem. 0Os que ndo se empenham no auto-—-es-—
tudo e conseguem médias abaixo do padr8io estipulado, s3c subme-
tidos a uma instrucdo intensiva em sala de aula. A meu ver, es—
te sistema tem a vantagem de despertar maior interesse no ins-
truendo que, para evitar a instruc8o intensiva, procura esme-—
rar-se no auto-estudo, situac8o em gue pode programar seu pro-

prric tempo para estudar.

Pelo visto, € wum sistema que, se acompanhado do feed
back necessdrio, pode trazer resultados positivos a curto pra-

a0 .

No Estado de Minas Gerais existem duas modalidades de
instrucdo. A extensiva, que é feita em sala de aula, meia hora
antes do turno de servico; e a intensiva gue é obrigatéria rara
toda a tropa uma vez por ano. Nesta instrucéo intensivaA 08 pPoO-—
liciais freqlientam as salas de aula para a reciclagembneoessé—
ria. Além da instruc8o, destacamos a modalidade de ensino a
disténcia 'que tem incentivado o aprimoramento técnico do poli-
cial militar naquela Corporac8o pela possibilidade que oferece

de promocio.

A PM de Sao Paulogftambém utiliza a instruc8o intensiva
e extensiva. O ponto altd da instruc&o extensiva neste Estado é
a inovac8o do video-instruc8o. Cada unidade recebe diariamente
uma fita de video, com documentdrios e simulacbes de ocorrén-
ciae, destacando-se os pontos positivos e negativos da atuacio
rolicial. Para isso, criou-se uma equipe de prroducdo de video,
dque se encarrega de montar e selecionar as cenas de ocorrén—

cias. Esta instrucfio é ministrada todos os diag trinta minutos
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antes do turno de servico. Quanto a instruc8o intensiva, é rea-—
lizada uma vez por ano com toda a tropa em sala de aula. Encon-
tra-se em fase experimental naquele Estado a instruc8o a dis-

t8ncia.




7. PROPOSTAS

7.1. Consideracdes

Antes de passarmos a propor mudancas no sistema de ins-
trugcéo atual, gostariamos de deixar claro Que vamos fazé-lo
considerando a realidade préatica do momento. N&o nos parece 16—
gico propor o que seria ideal, mas impraticavel dentro da rea-
lidade operacional que vivenciamos. Assim, levamos em conside-
rac&o, por exemplo, a demanda de servico, as escalas. 08 recur—
so0s8 inexistentes e outras dificuldades conhecidas por todos

nés.
7.2. Abordagem Estratégica

Como vimos, a estagnacdo do rrocesso atual decorre
principalmente de erro estratégico. E nitida a auséncia de me-—

canismos de controle e de ajustamento.
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Assim, inicialmente sugerimos ao comando designar uma
comiss&o que apds estudar a questlo, proporia alternativas coe—

rentes com a realidade operacional.

Em seguida, sugerimos que seja feita uma exposicio cla-
ra do problema e das solucdes previstas, procurando obter o
compromisso de colaborac8o de todos os comandos a nivel de exe—
cugdo e de direc8io. Passaria-se ent8o & fase de planejamento da
execucdo, com a preocupacdo inicial de criar uma infra-estrutu-
ra basica de avaliac8o e feedback, capaz de promover os ajustes

que se fizessem necessdrios durante a execugdo do planejamento.

7.3. Coordenacdo das Atividades

Para desenvolver as acdes de coordenacdo, controle,
orientac8o e avaliac8o, sugiro a designac8o de uma equipe de
oficiais, voltada para estas atividades e outras necessarias

para boa execucdo do programa.

7.4. Programa Sugerido

18 Opcéao
Introduc8o ao auto-estudo a distéancia da seguinte for-

ma:

1) Todos os oficiais da OPM seriam responsaveis pela
instruc8o, sendo os resultados, positivos ou negati-
vos, atribuidos & unidade. O P/3 seria o coordenador

do processo na unidade.




2)

3)

4)

8)

1)
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Cada Policial Militar receberia um moédulo de instru-
¢80 contendo os assuntos de cada trimestre, passando
a estudd-los devidamente orientados pelos oficiais

instrutores.

Uma vez por més seria feita uma reviedo de aprendi-
zagem na OPM, nos dias e hordrios convenientes para

a unidade.

A cada trimestre os policiais da OPM seriam submeti-
dos a uma avaliac8o da aprendizagem e, conforme o
rendimento, poderiam ser liberados de outras instru-

¢cOes na OPM.

Os policiais que obtivessem média inferior ao padr&o
estabelecido, seriam convocados prara instruc8o in-

tensiva na OPM.

A instrucl8o extensiva seria complementada com as au-
las que seriam ministradas, meia hora antes de cada
turno de servico, devidamente preparadas sobre as-—

suntos previamente estipulados.

Opcédo

A instruc8o extensiva seria ministrada meia hora an-—
tes dos turnos de servico, cujo contetdo seria pre-
rarado previamente, de acordo com as rrincipais de-

ficiéncias da tropa, verificadas em avaliacéo.
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2) A instrucdo intensiva ocorreria uma vez por anc para

toda tropa, em sala de aula.

3) A cada trimestre, seria feita uma avaliac8o de
aprendizagem para definir as principais deficiéncias
da tropa, a fim de orientar o conteudo da instrucdo

a ser ministrada.

4} A instruc8o extensiva ocorreria ainda uma vez por

més, com toda a tropa em sala de aula.

o
~—

Conforme a disponibilidade de recursos, todos osg po-
liciais receberiam um médulo de instruc8o contendo
as matérias a serem estudadas.

OBS.: Nas duas opcdes, a Educac8o Fisica Militar seria
realizada uma vez por semana na OPM, na presenca
de um oficial com curso na area, que orientaria a

atividade individual do instruendo.

7.5. Instruc8o para Oficiais

A instruc8o para oficiais seria dirigida diretamente
rela equipe de coordenac8o geral que, mensalmente distribuiria
uma pauta de assuntos para ser estudada e discutida pelos ofi-
ciais da OPM, sendo que, trimestralmente, um dos oficiais da
OPM seria convocado para avaliac8io oral. O comandante da unida-—

de seria o responsdvel pela orientac8oc da instrucdo dos ofi-

ciais.



CONCLUSAO

Ao término do nosso trabalho, em que procuramos refle-—
tir sobre a instruc@o na Policia Militar, creio que podemos ex-—

trair algumas conclusdes.

Vimos que a instruc8o é de vital importéncia para a
Corporac&o e é, no momento, 0 Unico instrumento viavel prara me-—
lhorar a performance profissional do policial militar, cuja
atuacdo, seja individual ou coletiva, reflete diretamente no

prestigio social da Instituicdo.

Constatamos que o programa atual é inadequadq para a
realidade que vivenciamos, por n8o considerar devidamente a al-
ta demanda operacional, que esta sempre a exigir o esforco ma-
ximo de nosso efetivo, reduzindo intervalos de folga e compro-

metendo o calenddrio de instrucédo previsto.

Verificamos que n&o hda uma slstematizac8o das ativida-
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des de instruc8o, sendo nitida a falta de coordenacdo e de feed
back, mecanismos dinamizadores de um sistema, que permitem o

controle e o ajuste constante do processo.

Finalmente, observando a necessidade de reestruturacio
do sistema atual, colocamos algumas propostas que julgamos via-

vels para uma possivel reformulac8o do sistema.
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