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PREFACIO

As Policias Militares do Brasil no transcorrer dos ultimos trinta anos, passaram
por profundas mudancas institucionais, saindo da imagem de policia como sendo um
Exército Estadual, aquartelada e defensora dos interesses do Estado, para uma Policia
presente nas ruas em contato direto com o povo, retratada como a forga defensora dos
direitos sociais, da cidadania e amparo a populag3o.

Caminho longo e percorrido em tdo pouco tempo; existem ainda no servigo
ativo, profissionais que viveram as duas épocas. O que impulsionou estas mudangas foi
o proprio perfil da populaggo brasileira, que deixou o campo e foi para cidade, formando
grandes aglomerados urbanos, surgindo em conseqiiéncia condutas contrarias a ordem
social e legal. Os fatos foram agravando e a seguranga publica constitui hoje um dos
principais itens de necessidades de toda a populagio do pais.

Portanto € normal que as Policias Militares estejam ainda na busca do perfil
profissiografico do PM, buscando caracterizar os atributos que devem possuir o agente
de seguranca publica, de policia comunitaria, caminho para onde seguimos. Tudo
aconteceu muito rapido em termo de histéria e ndo podemos justificar nossa
incompeténcia, baseados num curriculo inadequado para a nossa formagao.

A apresentacdo e defesa de monografia no Curso Superior de Policia, tornou-
se uma tradi¢do positiva e pré-requisito para conclusdo do curso. Para o Ten Cel PMGO
Euripedes Barsanulfo Lima, esta exigéncia foi aproveitada como oportunidade para que
o mesmo realizasse uma pesquisa séria, cujo resultado indica o seu aproveitamento na
administragdo do ensino em nossa Corporago. O referido oficial, com esta atitude, da

demonstragdo inequivoca de que realiza o seu trabalho com a intengdo de ser util, fugindo
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assim, da vala comum da maioria das monografias que estfio empilhando as bibliotecas

das Academias.

O autor esta credenciado a desenvolver um trabalho desta natureza, pela sua
origem, sendo fitho de um Subtenente PM, pela sua formagéo humanistica, sendo detentor
dos cursos regulares do oficialato, Bacharel em Direito e Curso de Psicotécnica Militar,
pela sua vida profissional, servindo na Academia de Policia Militar e finalmente, por ser
o fundador do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Pragas, exercendo a funcdo
de Comandante desta escola até sua indicagio para frequentar o CSP. Por tudo isto,se
explica o seu comprometimento ¢ a sua dedicagfo a causa Policial Militar e a escolha
tdo feliz do titulo da monografia, na area tematica do ensino.

Na area da tecnologia,ndo ha espago para improvisagdo e compilagdo, a cobranga
de resultados imediatos impede que as institui¢Oes realizem experimentacdes a médio
elongo prazo. Os dados ja conhecidos devem ser trabalhados dentro da novarealidade e
exigénciana prestagdo do servigo. Os instrumentos de pesquisa bibliografica e de campo,
ofereceram ao autor dados técnicos e seguros que fundamentaram o desenvolvimento
do trabalho. Vale ressaltar que o universo pesquisado, publico interno e externo, ¢
representativo e suficiente para equilibrar os indicadores que compordo o Perfil
Profissiografico do Sargento PM.

O investimento na form¢do do homem deve ser priorizado, pois € ele nosso
principal instrumento de trabatho, € quem operacionaliza todo o sistema e age diariamente
dirimindo conflitos interpessoais.

A pesquisa de campo, quando realizada com critérios cientificos e respaldada
por uma analise estatistica criteriosa, traz a lume dados importantes, as vezes
desconhecidos ou tratados de forma indiferente. No caso especifico, a escala de atributos
revelou que os trés caracteres mais importantes do Perfil Profissiografico do Sargento
PM da PMGO seriam os seguintes: Previsdo, Controle Emocional e Responsabilidade.

Sdo atributos desejaveis em qualquer profissional, e como os profissionais de
seguranga publica sdo 100% formados pelas suas proprias instituigdes, nada nos im-
pede de montar um curriculo que propicie a formagéo desse profissional retratado na
pesquisa.

Pelo trabalho apresentado, a Corporagao se sente satisfeita pela sua oportunidade,
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forma e contetido, com a plena convicgio de seu aproveitamento, antecipando que os
componentes da colenda banca examinadora terdo a mesma compreensdo desta obra.
Agradeco o convite para prefaciar sua monografia; fui premiado pela oportunidade
de manuzea-la em primeira mio. Que o resultado ora obtido, sirva de estimulo a que
produza outros trabalhos deste nivel, o canxinho fo1 descoberto, aceite o desafio para

buscar o perfil profissiografico dos outros segmentos da Policia Militar de Goias.

Goiénia, GO, 06 de maio de 1994.

Omildo Ananias Neto - Cel PM

Diretor de Ensino




INTRODUCAO

Atravessa o Brasil, na atualidade, profunda crise social, cujos fatores
determinantes se apresentam bastante diversificados.

Como reflexo desta crise social, a violéncia e a criminalidade tém colocado a
populagdo brasileira em verdadeiro panico, exigindo cada vez mais dos componentes
das Policias Militares, um aperfeicoamento técnico-profissional compativel com o grau
de sofisticagfo, ousadia e agressividade apresentado pelos marginais, principalmente
pelas quadrilhas organizadas.

O que nos parece é que as Policias Militares, em sua grande maioria, ndo

encontravam-se preparadas para o enfrentamento dessa grande crise nas propor¢oes que

-..t€m apresentado, gerando, como tem ocorrido em Goias, protestos por parte da populagdo.

Estes protestos se mostram ainda mais veementes quando a agdo ou modus operandi de

qualquer policial militar é incorreto, inadequado, violento etc., mesmo de forma isolada.

Nesse sentido, apesar dos esfor¢os dos Comando da Policia Militar de Goias,
visando a boa formacfo e aperfeigoamento dos profissionais daquela Corporagéo, a
comunidade goiana, representada por segmentos politicos, grupos organizados,
notadamento de defesa dos direitos humanos etc, tém questionado a forma de agir dos
componentes desta milicia, inclusive o perfil do PM e os curriculos dos cursos de
tormagdo, alegando principalmente que eles direcionam a formagéo desse profissional

para a guerra e ndo para o trabalho de policia.
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Particularmente, acreditamos que a solugdo € investir bem mais no homem, na

sua formagao e aprimoramento técnico-profissional, além, ¢ 6bvio, de dota-lo dos meios
materiais adequados, suficientes e tecnologicamente atualizados, para podermos enfrentar
essa marginalidade, no minimo, em condi¢des de igualdade, j& que a experiéncia atual,
tem sido muitas vezes, desastrosa e até humilhante.

Néo temos a tola pretensgo de neste estude esgotar toda discussdo que o tema,
evidentemente, impde. De igual forma, ndo pretendemos nos iludir, buscando no mesmo,
um trabalho revolucionario, pleno de idéias novas e originais. Nossa propostareside na
sistematizag#o e breve abordagem de determinados aspectos desta crise, aspectos estes
ligados a area da formag#o do policial militar, visando prepara-lo para enfrentar os novos
desafios, que certamente se ampliarfio com a chegada do terceiro milénio.

Dentro desta tematica, aportamos nossos estudos, especificamente, propondo-
nos a estabelecer o perfil profissiografico que a Instituigdo necessita do concludente
do Curso de Formag&o de Sargentos (CFS - curso regular do quadro de pragas policiais
militares - QPPM), adequando o respectivo curriculo do curso em questdo, ao tragado
desse novo perfil.

No tocante a proposta de curriculo em tela, nos restringimos a duragéo, objetivos
gerais e grade curricular do curso, visto que os outros aspectos: objetivos particulares
de cada matéria e grade de avaliagdo, devem ser objeto de um grupo de estudo, composto
pelos diversos professores e instrutores do mesmo, conforme doutrina dominante, ja
que adentram em particularidades e especialidades, de conhecimento técnico e restrito
a cada matéria.

Evidentemente, os curriculos dos diversos cursos da Corporacdo, recebem
revisoes programadas por parte da administragdo das respectivas escolas. Todavia, nessas
condigdes rotineiras, observamos que ndo tem havido uma preocupagéo maior, bem como
ambiente adequado para que se efetuassem revisdes destes curriculos, com base em
uma analise cientifica da questdo, ou seja, a partir do estudo amplo da analise ocupacional
das atividades inerentes ao profissional de seguranga publica, que permita estabelecer-

se de forma mais objetiva e abrangente, o curriculo adequado, objeto deste estudo.

-~ Nossa proposta certamente oferecera algumas opg¢des viaveis, veiculando 1déias

surgidas dentro desta posi¢do de busca incessante da verdade, mesmo que implique em
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quebra de paradigmas. Neste contexto, buscamos discutir da forma mats ampla posstvel

o Perfil Profissiografico do Sargento da PMGO e respectivo curriculo do curso de
formagéo, ouvindo todos os segmentos envolvidos, a fim de que tenhamos uma proposta
de curriculo mais fidedigno, ou seja, que possa oferecer novas opgdes, visando preparar
o futuro sargento para enfrentar todas as situagdes de sua responsabilidade, com as
respostas que a sociedade e a Corporagfo esperam de um profissional que ocupa esta
graduagio.

Em resumo, objetivamos atingir as seguintes metas, com o presente trabalho:

a. analisar o momento social que vivemos, visando oferecer novos subsidios
para que a Corporagio possa enfrentar os problemas que se vislumbram com a
proximidade do terceiro milénio;

b. atualizar e melhorar qualitativamente o curriculo do Curso de Formagdo de
Sargentos, a partir da defini¢do do perfil profissiografico do futuro Sargento PM,
compromentido com essas realidades, oferecendo este estudo como opgdo valida ao
Comando da PMGO, para superar os Obices atuais;

c. viabilizar a possibilidade da formag&o de graduados mais competentes, caso
nossa proposta seja adotada;

d. finalmente, analisar toda questdo objeto deste trabalho, de forma mais cientifica
e menos coorporativa, inclusive permitindo o envolvimento de segmentos
representativos da sociedade goiana em nossa pesquisa de campo, a fim de que, o resultado
esteja comprometido com essas expectativas, bem como que a sociedade tenha um maior
conhecimento da complexidade da missdo atribuida a Policia Militar e do interesse da
Corporagdo em desincumbir-se desta missio, da melhor forma possivel.

Visando atingir esses objetivos, nossa monografia sera desenvolvida amparada
em algumas pesquisas de campo e bibliografica, visando esgotar o assunto proposto, da
forma mais exaustiva possivel, como foi frizado anteriormente.

Com relagdo ao estudo do perfil profissiografico do Sargento da PMGO,
desenvolvemos duas pesquisas de campo, utilizando questionarios e escalas de valoragio
dirigidas aos Sargentos da Corporagdo e a sociedade goiana, visando o estudo do cargo
e/ou fungdo do Sargento PM, através da analise dos atributos necessarios ao referido

profissional (Apéndice I e II).
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¢~ Notocante ao estudo do curriculo do CFS, a pesquisa de campo foi dirigida aos

ex-alunos do Curso de Formagdo de Sargentos da Corporagéo; aos Comandantes e/ou
Chefes imediatos dos Sargentos formados na PMGO; e aos professores e/ou instrutores
do curso em tela (Corpo docente do CFAP/PMGO), com a finalidade de efetuarmos
uma reflexdo do conteiido programatico do citado curso (Apéndices I, IV e V).

Continuando o nosso estudo, também realizamos uma pesquisa comparando o
curriculo do Curso de Formagio de Sargentos da PMGO, com os similares das PMSP,
PMMG, PMPR, BMRS e PMPE, que reputamos ser bastante representativo da realidade
brasileira, além de uma pesquisa bibliografica abrangente ao tema.

No desenvolvimento desse estudo, efetuou-se de forma sintética, no Capitulo I,
uma abordagem sobre os Antecedente Historicos do assunto em epigrafe.

Em seguida, no Capitulo II, desenvolveu-se a Revisdo de Literatura do tema,
abordando o atual perfil profissiografico da Corporago, as normas vigentes com relagio
a reviso curricular e alguns Conceitos de Curriculo.

No Capitulo III, daremos énfase ao conceito de perfil profissiografico, sua
aplicagdo no processo educacional , bem como ao processo de analise ocupacional.

Posteriomente, no Capitulo IV, levantamos a realidade da atual formagdo do
Sargento em Goids, inclusive tragando um quadro comparativo com outras coirmas.

Abordou-se, no Capitulo V, o processo de desenvolvimento da pesquisa de campo,
a fim de que tenhamos uma nogéo exata de sua amplitude e critérios.

Culminamos o desenvolvimento deste estudo, no Capitulo VI, com a andlise
dos resultados da pesquisa, que nos permitiu desenvolver as reflexdes e propostas deste
trabalho monografico, confirmando a hipé6tese inicial, ou seja, necessidade de atualizagdo

do curriculo do Curso de Formagdo de Sargentos da PMGO.




CAPITULOI
ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1 O Ensino Policial Militar em Goias

Embora a Policia Militar de Goias tenha sido criada através da Resolugdo Pro-
vincial n° 13, de 28 de julho de 1858, no governo do Dr Francisco Januario da Gama
Cerqueira - Presidente da Provincia de Goias, a historia do ensino nesta Corporagéo ndo
data damesma época, muito pelo contrario, pois iniciou seu processo de estruturagéo ja
neste século.

Durante varias décadas, a milicia goiana cumpriu sua tarefa de prestagio de ser-
vigo na area da seguranga publica, sem a existéncia de qualquer sistema de ensino.
Nesse periodo, o recrutamento era aleatorio e sem qualquer critério, tanto para forma-
¢do da Praga, quanto do Oficial, motivado pela caréncia absoluta de recursos humanos e
materiais. Assim, o0 homem era admitido e empregado na atividade fim sem qualquer
formagédo ou preparo profissional.

Esta pratica perdurou até meados de 1914, quando por forga da Lei Estadual n°
497, de 30 de julho daquele ano, introduziu-se a primeira exigéncia em termos de esco-
laridade. Referido dispositivo, estabelecia que nenhuma “praga” poderia ser promovida
sem que soubesse ler e escrever.

Mas, somente na década de 30, que efetivamente a Policia Militar de Goias foi

pressionada a dar o seu primeiro passo em dire¢do a um processo de ensino, embora
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totalmente rudimentar. O “Aviso Ministerial n° 102, de 17 de julho de 1933”, foi o res-

ponsavel por esta faganha e dizia o seguinte:

“...b) Instrugdo:

A instrucgio militar nas forgas auxiliares conformar-se-4 com os
preceitos em vigor no Exército, quer se trate da aplicagéio dos
regulamentos de combate, quer nas normas instituidas para ela-

boragdo e execugdo dos programas de ensino “.(01)

Em razfo dessa exigéncia, criou-se um pequeno estagio de adaptagio para seus
soldados, ministrando-lhes de forma bastante empirica, ensinamentos elementares no
campo profissional, dando prioridade a formag&o militar.

Somente em meados de 1940 € que surgiu a primeira estrutura de ensino, com a
criagdo do Departamento de Instrugfo Militar - DIM e a instalagdo do primeiro curso
regular de Soldados. Para o comando desse 6rgdo recém-criado, foi designado o entfo
Maj PM Cicero Bueno Brandéo, pertencente a Forga Publica do Estado de Sio Paulo,
que fora colocado a disposigio do Estado de Goias.

Inegavelmente, o DIM foi um marco para o ensino na Corporagao, pois a parﬁr
de sua criagdo iniciou-se uma nova era, proporcionando um desenvolvimento acentuado
nas suas fileiras. .

Preliminarmente, foi criado um curso de emergéncia para Oficiais, com dura-
¢éo de um ano e seu objetivo era atualizar os conhecimentos profissionais dos oficiais
que atingiram o oficialato mediante simples concurso. Em seguida, através do Decreto—
Lei Estadual n° 3.287/40, foram oficialmente criados os cursos de formagio de Ofici-
ais, Sargentos e Cabos.

Apesar de algumas dificuldades ocorridas entre 1955 €1965, quando o funcio-
namento do CFO foi interrompido, o DIM continuou dedicando-se ao aperfeigoamento
e formagdo de Pragas.

Em 1966, com a nova denominagdo de Departamento de Instrugio - DI, reativou
o funcionamento do CFO, com duragdo de trés anos, reinaugurando uma fase bem pros-

pera a nivel de ensino na PMGO, inclusive fazendo funcionar em 1968, a primeira turma

01 - Policia Militar de Goias, Historico da Corporacdo. Goidnia: 3 “Segdo do EM, 1988, pag 56.
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do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais - CAO.

A estrutura da escola foi melhorando, e no ano de 1971 passou a denominar-se
Centro de Formagdo e Aperfeicoamento - CFA.. Em conseqiiéncia da equiparagdo do
Curso de Formagdo de Oficiais ao nivel de 3° Grau, pelo Parecer n° 93, de 09/03/83 do
Conselho Federal de Educago, amesma passou a adotar sua denominagio atual, Acade-
mia de Policia Militar - APM.

A partir desse momento, a aspiragfo principal passou a ser a criagdo de uma

nova escola, com o objetivo de cuidar, especificamente, das Pragas.

1.2 ACriaciodoCFAP

Perseguindo o anseio de continua evolug¢io e a necessidade de melhorar a for-
magao profissional das Pragas da Corporagéo, foi ativado e instalado pela Portaria n°
77-PM/001/PM1, de 07/02/91, firmada pelo Cel PM Luiz Carlos Valadares Veras,
Comandante Geral da PMGO, na época, o Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de
Pragas - CFAP, com o objetivo tinico de formar, aperfeigoar e especializar os Quadros
de Pragas, tendo como seu primeiro Comandante, o entio Maj PM Euripedes Barsanulfo
Lima.

As condigdes em que o CFAP foi instalado eram precarias, j4 que permanecia
na APM, dividindo suas instalagGes. Tal situagdo perdurou por trés meses, quando a
referida Unidade-Escola passou a ocupar parte do aquartelamento do 1° BPM - Batalhdo
Anhanguera.

Em novembro de 1992, o Cel PM Joneval Gomes de Carvalho, atual Comandan-
te Geral da Corporagéo, determinou ao Comando do CFAP, a ocupagéo das instalagSes
da extinta Escola de Formagéo de Operadores de Maquinas Agricolas e Rodoviarias de
Goids -EFOMARGO, situada as margens da Rodovia GO-403 KM 9 (Goiania/Senador
Canedo, municipio do entorno da Capital).

As instalagdes em tela foram devidamente adaptadas as necessidades de uma
Unidade-Escola, possui uma area aproximada de 14 alqueires goianos e constitui, hoje,

o aquartelamento proprio do CFAP, o qual acreditamos estar em condi¢des de cumprir

a sua destinacdo legal.
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Acredita-se que o processo de formag#o ali implantado, procura acompanhar a

filosofia de ensino praticada pelas mais tradicionais Corporagdes Policiais Militares
do pais.
Nos seus trés anos de existéncia, o CFAP fez funcionar os seguintes cursos €

estagios: |

a) Curso de Aperfeicoamento de Sargentos - CAS;

b) Curso de Monitor de Educagdo Fisica - CMEF,

¢) Curso de Técnica de Ensino para Sargentos - CTE,;

d) Curso de Policia Militar Judiciaria - CPMJ;

e) Curso de Formagédo de Sargentos - CFS;

f) Curso Especial de Formagcdo de Sargentos - CEFS;

g) Curso de Formag&o de Cabos - CFC;

h) Curso Especial de Formagao de Cabos - CEFC;

1) Curso de Formag&o de Soldados - CFSd;

j) Estagio de Sargento Musico - ESM,

k) Estagio de Cabo Misico - ECM.

1.3 Importancia do Sargento na Policia Militar

ALein®8.125, de 18 de junho de 1975, dispde sobre a organizagio basica da
Policia Militar de Goias, deixando bastante evidenciado a importancia do Sargento na

organizagdo, conforme se vé:

“ Art 41 - A organizagdo e o efetivo de cada OPM operacional
serdo correspondentes as necessidades das caracteristicas fisio-
gréficas, psico-sociais, politicas e econdomicas das areas, sub-areas
ou setores de responsabilidade, de modo que um BPM tera de 2
a 6 Companhias PM e os elementos de comando e servigos; uma

companhia PM tenha de 2 a 6 Pelotdes PM e elementos de co-




16
mando e servigo; um Pelotdo PM tenha de 2 a 6 Grupos PM; um

Grupo PM seja constituido de um 2° ou 3° Sargento e de trés

Soldado PM, no minimo“ (02).

Na atual conjuntura , a multiplicidade de diferentes fungdes exercidas efetiva-
mente pelo Sargento (administrativas e operacionais), bem demonstra sua versatilidade
no desempenho das atividades de Policia Militar e sua importancia como elemento que
compde o escaldo hierarquico da Corporagéo.

O modelo adotado pela Policia Militar, na prestagéo de seus servigos, notada-
mente o policiamento ostensivo preventivo, sua principal atividade, mantém o PM qua-
se isolado ou em dupla “Cosme-Damifio”. Desta forma, o Sargento € o comandante de
fracdo mais proximo e exerce essa fun¢do no corpo-a-corpo. Ele ainda € o auxiliar
direto do Oficial, inclusive o seu substituto eventual, além de ocupar o comando da
matoria dos Destacamentos PM das cidades e distritos, e comando de guarnigdes e
grupos.

Por tudo isto, ndo ha comonegar  sua importancia no contexto da Organiza-
¢do, o quetorna  ainda mais veemente, se considerarmos que o Sargento permanece
muito mais tempo a frente das diversas atividades que exerce, do que os proprios Ofici-
ais, que tém uma rotatividade funcional acentuada, fazendo com que eles (os Sargentos)
tenham, pelo menos, mais vivéncia nas mencionadas atividades.

Assim, a formagdo do Sargento na Policia Militar, obedece a um curriculo que
visa habilita-lo a desempenhar as diversas fungdes que lhe sdo atribuidas, e que reafir-

mamos tratar-se de suma importancia, ja que elas ligam o Comando a tropa.

02 - LOB - Lei de Organizagdo Bdsica da PMGO (Lei n°8125/75)




CAPITULOTI
REVISAO DE LITERATURA

2.1 O Perfil Profissiografico utilizado na PMGQO

O Perfil Profissiografico adotado na Corporagdo foi obtido com base na
literatura existente, ou seja, partindo de uma pesquisa bibliografica.

Nesse sentido, a sua definigfo levou em conta o conjunto das caracteristicas
fisicas, psicolégicas e intelectuais, necessarias para um melhor desempenho das diversas
fungdes da Instituigio.

Todavia, apesar do referido estudo néo estar respal dado numa pesquisa de campo,
procurou-se levantar os atributos que apresentaram-se como mais relevantes a fungio
policial militar, chegando-se as seguintes conclusdes:

"Tabela do Perfil Profissiografico

- Caracteristicas do Sargento

Caracteristicas Gerais SGT
Apresentagéo 03
Acgdo Concentrada 02
Atengdo Difusa 02
Autocontrole 03

Autocritica 02
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Coeréncia de Pensamento 02

Cortesia/Colaboragéo e Simpatia 03
Disciplina 03
Discrigéo 02
Equilibrio Emocional 03
Fluéncia Verbal 02
Habilidade Numérica 03
Honestidade 03
Iniciativa 02
Inteligéncia Geral 02
Justiga/Ponderagdo/Sensatez 02
Lealdade 03
Lideranga 02
Memoéria Auditiva 02
Memoria Visual 02
Organizagio 02
Persuaséo 02
Planejamento 02
Sociabilidade 02
Legenda:
Grau Conceito

01 Pequena necessidade

02 Moderada necessidade

03 Elevadanecessidade” (03)

2.2 O Processo de Elaboracdo e Revisdo Curricular

Certamente que néo é objetivo deste trabalho, efetuar uma abordagem especifica

do processo de elaboragdo e revisdo curricular, esgotando o referido assunto em

03 - A Tabela do Perfil Profissiografico da PMGO, foi aprovada e publicada no Boletim Geral n°l10 de 15/ 06/93 da
Policia Militar de Goids, conforme Anexo .
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profundidade. Portanto, iremos tratar desta tematica, t3o-somente como um suporte ou
fundamentagfo tedrica, para que possamos acompanhar e compreender, em toda a sua
extensdo, as propostas objeto deste estudo monografico.

Dentro desta visdo, néo nos preocupamos em avaliar 0s processos € normas que
regem a elaboragéo e revisdo curricular na Corporagéo goiana, muito menos em compara-
la com outros processos existentes, principalmente aqueles adotados nos
estabelecimentos de ensino particular.

Desta maneira, aqui procuramos, de forma sintética, fazer um esbogo do
processo em si, sem nenhum questionamento do contetido ou forma das normas adotadas
pela Policia Militar de Goias, as quais foram baixadas pelo comando da Corporagéo,
com base nas Normas para Elaboragfo e Revisdo de Curriculos para as Policias Militares
e Corpos de Bombeiros Militares, expedida pelo Ministério do Exército, através da
Inspetoria-Geral das Policias Militares - IGPM.

A elaboragfio de um curriculo, segundo as normas reguladoras deste processo,
desenvolve-se em fases interdependentes que permitem estabelecer objetivos, definir
matérias e assuntos, selecionar os processos de ensino e meios auxiliares que atendam
a orientagdo metodoldgica prescrita e especificar os procedimentos de verificagio da
aprendizagem.

Ja arevisdo curricular pressupde varias operagdes que antecedem ao proprio ato
damodifica¢io do curriculo. Esse trabalho gradativo € fundamental para que se concreti

ze qualquer alteragdo do mencionado curriculo, pois essa metodologia revisional
engloba nfo so6 operagdes preliminares, como também o proprio ato em questdo e
desenvolve-se nas seguintes etapas:

a) coleta de dados;

b) organizagdo e interpretagdo dos dados;

¢) modificagdo curricular.

Convém salientar que com relagfo as operagdes preliminares, deve-se atentar
de forma prioritaria, para o levantamento do perfil profissiografico, considerado pelas

normas reguladoras deste processo, como o instrumento basico para elaboragdo e revisdo
de curriculos.

A coleta de dados ¢ feita mediante a obteng&o de informagdes sobre a execugio
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do curriculo, bem como dos resultados apresentados para atender a dois critérios de

revisdo: o da avaliacdo e o da validagdo.

Depois de completada essa fase, ou seja, apos completarmos a coleta de dados, €
necessario organiza-los e interpreTa-los* Mas, os dados coleTados deVem seR orgajizados
por cuRso e turmas, dejtro de cada ano letivo.

A organizagdo dos dados provenientes de questionarios € feita em duas etapas:
apuracdo e calculo de indices.

Em seguida, d4-se inicio ainterpretagdo dos dados, que € um trabalho de analise
dos dados coletados, no qual procura-se diagnosticar os aspectos deficientes do curriculo
em Vigor.

Ao final, chega-se a fase da modificagdo curricular, sendo que a decisfo de fazer
alteragGes no curriculo deve ser tomada a partir da interpretagdo racional destes dados,
os quais podem referir-se ao todo ou a partes dos elementos integrantes do documento

em tela, conforme nos indicar a analise global dos dados.

2.3 Conceito de Curriculo

Dentro do processo educacional, o conceito de curriculo muito tem variado
através do tempo, uma vez que tem procurado acompanhar as transformagdes sociais,
técnicas e as reformulagSes dos objetivos do ensino.

Embora o conceito em questfio tenha evoluido, mesmo assim a sua origem
etimoldgica ¢ bastante significativa. Do latim, “Curriculum” significa “corrida,
caminhada, jornada”, com o sentido amplo de continuidade e seqiiéncia. E justamente
dentro destaidéia de caminhada em busca da concepgio dos objetivos do processo ensino-
aprendizagem, que ressalta-se a importincia do papel do educador no contexto

educacional. Nesse sentido, a professora Dalila Sperb, faz a seguinte citagdo:

“O professor de nossos dias ndo pode ser apenas o obreiro que
executa o programa de ensino que uma autoridade lhe coloca nas
méos. O professor moderno deve ser um lider de consciéncia,

sensivel e de alto grau de responsabilidade pela obra que se propds
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realizar. Deve, antes de mais nada, saber o que esta fazendo.

Problemas de curriculos, por isso, sdo também seus problemas e
ndo somente de autoridades educacionais”(04).
Diante destas colocagdes, depreende-se que o curriculo € um dos aspectos da
area de ensino onde a responsabilidade do educador se faz sentir.

Por outro lado, o Departamento de Ensino ¢ Pesquisa do Exército, efetuou a

seguinte conceituagio:

“Curriculo pode ser compreendido como todas as experiéncias
organizadas e supervisionadas pela escola, tendo em vista o
desenvolvimento integral do educando enquanto individuo e

membro da sociedade”(05).

O entendimento de curriculo como mera lista de matérias a estudar, de simples
relagdo de assuntos e programas a serem ministrados e passivelmente recebido pelo
aluno, evoluiu para algo bem mais amplo e abrangente, interessando até a ambiéncia em
que se desenvolve o processo educacional.

Modernamente, curriculo € interpretado de outra forma, pois conforme as

afirmagdes de Jerone Bruner, o mesmo é visto como sendo:

“Todas as atividades, experiéncias, matérias, métodos de ensino e
outros meios empregados pelo professor ou considerados por

ele, no sentido de alcangar os fins da educagdo”. (06)

Conforme se verifica, o sentido atual de curriculo, além de finalistico, tem um

compromisso com o instrumental. Procura integrar todos os meios disponiveis para

atingir seu fim maior: a Educagio.

04 - SPERB, Dalila G. Problemas Gerais de Curriculo.IN COSTA, Anténio Fernando G. da. Anudrio do
Conselho de Ensino.Rio de Janeiro: AMAN, 1988,pag.78.

05 - Ministério do Exército - Metodologia para Elaboracdo-e Revisdo de Curriculos. Departamento de
Ensino e Pesquisa.Brasilia, 1987, pag.3.

06 - BRUNER, Jerone W. Principios Basicos de Curriculo e Ensino. IN COSTA, Anténio Fernando G. da.
Anudrio do Conselho de Ensino. Rio de Janeiro: AMAN, 1988,pag.79.
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CAPITULOII
PERFIL PROFISSIOGRAFICO: SUA APLICACAO NO PROCESSO EDUCACIONAL

3.1 Generalidades

Todo desempenho de uma atividade profissional presupde conhecimento da
fungfo, ocupagio ou oficio com o qual se vincula ou lida.
Este estudo das ocupagdes e das condi¢Ges sob as quais se realiza, encontra-se
alicergada no campo da Analise Ocupacional.
Didaticamente, Fingermann, fez um estudo sobre Analise Ocupacional, que procura situar
seu campo de atuagfo, vinculando-a a Ergologia, Profissiologia e Profissiografia,
respectivamente, conforme conceituagdes abaixo:
“Ergologia - ciéncia que trata do trabalho em geral e tem como
objetivo, o conhecimento da profisséo.
Profissiologia - subdivisio da Ergologia e tem como finalidade
estudar as profissGes, tanto subjetivamente (estudo da
personalidade profissional em relagdo as suas aptiddes), quanto
objetivamente (estudo da formas e classes das profissdes e

aptiddes especificas requeridas para o trabalho).

Profissiografia - subdivisdo da Profissiologia que estuda
descritivamente a estrutura da profissdo, baseando-se na analise

do trabalho (Profissiografia Seletiva), assim como faz o estudo
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das aptiddes do homem em relagio ao trabalho (Profissiografia

Orientativa)”(07).

Como resultado de todo este estudo, a partir da avaliagdo critica das operagdes,
tarefas e relagdes interpessoais exigidas para o exercicio de um atividade ou ocupagao,
obtem-se a configuracdo de um perfil profissiografico.

Neste estudo, nos deteremos a abbrdar a aplicagdo do perfil profissiografico
como instrumento de aprimoramento do processo educacional, particularmente, no
tocante ao sistema de elaboragfo e revisdo curricular, tema central do trabalho.
Entretanto, para se ter uma visdo completa do perfil profissiografico neste setor,
ampliaremos sua area de atuagdo, uma vez que pode ser utilizado, com previsdo de

sucessos na selegdo do corpo docente e discente, além de outras areas.

3.2 Perfil Profissiografico como Instrumento Basico para Elaboracdo e Revisio Cur-

ricular

Os diversos cursos ministrados na Policia Militar de Goias, tém por finalidade
propiciar a formagdo, o aperfeigoamento, a especializagdo ou o apronfundamento dos
estudos ao pessoal que integra os seus quadros, fornecendo-lhe subsidios para que venha
desempenhar suas fungGes da melhor forma possivel.

Neste contexto, torna-se essencial que o curriculo em estudo, caracterize-se
pela potencialidade de capacitar os futuros sargentos para o adequado desempenho
funcional. Assim, o planejamento curricular respectivo ndo pode prescindir do
conhecimento atualizado da natureza e das condigdes de atuagdo profissional referentes
ao cargo e fungdes para as quais o curso habilita.

A caracterizagdo do cargo e fungdes é obtida com a elaboragdo do perfil
profissiografico, que € o resultado da analise ocupacional daquela atividade.

Mas o que vem a ser Analise Ocupacional?

Segundo Ralf Davis, “Analise Ocupacional ¢ a defini¢do e o estudo

de uma ocupagdo e das condi¢Ges sob as quais ela se realiza, com

07 - COSTA, Antonio Fernando Gomes da. Anudrio do Conselho de Ensino,Rio de Janeiro: AMAN, 1988,
pag.76




b,
o objetivo de determinar seus requisitos do ponto de vista da

organizacdo”(08).
Ja aNational Personnel Asscriation, conceitua Analise Ocupacional afirmando:
“E um processo que resulta do estabelecimento dos elementos
componentes de um trabalho, determinando as caracteristicas
necessarias ao empregado para seu exercicio adequado”(09).

Na realizagfo da analise ocupacional de um determinado cargo ou fungéo, pode-
se empregar diversos processos, sendo que os mais utilizados sdo: a observagéo direta,
a entrevista, os formularios do tipo questionario e a escala de valoragéo de atributos, a
serem preenchidos pelos profissionais.

Juntado-se os dados coletados na pesquisa com outras caracteristicas do cargo,
conseguimos obter o perfil profissiografico objeto deste estudo. Esse ¢ o modelo de
perfil profissiografico a ser adotado na PMGO, em razdo de seguirmos a legislagio
pertinente (Normas para Elaboracéio e Revisfo de Curriculos - NERC/PMCB - IGPM),

basicamente, ¢ semelhante ao adotado no Exército brasileiro.

3.3 Selecdo do Corpo Docente e Discente

-~ Possivelmente foi Platdo, em sua Republica, quem primeiro proporcionou
exemplos explicitos das chamadas “diferengas individuais”. Ao tratar do estado ideal,
atribui a individuos tarefas especiais, de modo a possibilitar um melhor ajustamento.
Posteriormente, no livro II da Republica, ele afirma que “...nenhuma pessoa
nasce idéntica a outra, mas cada uma difere da outra em dotes naturais, sendo uma mais
indicada para uma ocupagdo, outra para outra”. Apesar do tempo decorrido desta
constatagdo, assim como o enfoque técnico-cientifico moderno, as estratégias

educacionais em iniimeras institui¢des de ensino ainda mantém métodos e programas

como se 0s educandos néo fossem seres individuais, com caracteristicas, capacidades e

habilidades proprias.

08 - DAVIS, Ralf. 4 Analise Ocupacional. IN COSTA, Anténio fernandes G. da . Anudrio do Conselho de Ensino
Rio de Janeiro: AMAN, 1988,pag.75.

09 - AZEVEDO, Meira Dias da Cruz. Andlise Ocupacional - Um Instrumento para Elaboragdo de Curriculo. IN
idem, pag.74.
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A sociedade discrimina as pessoas, rotulando-as como “inteligentes, talentosas,

limitadas, com pendores diversos etc.”. Evidentemente essas colocages sdo intuitivas,
pois resultam de observagdes praticas do cotidiano, mais refletem uma realidade
pertinente. Todavia, também verifica-se uma distin¢do quantitativa, uma vez que as
diferengas entre as pessoas s3o medidas em termo de grau, numa suposi¢io um tanto
absurda, j& que € impossivel medir individuos ao longo de uma escala continua, pois néo
ha como considerar as peculiaridades de cada um de per si.

A avaliagfo das diferengas individuais, por qualquer critério (qualitativo ou
quantitativo) € uma questdo de dificil abordagem. Contudo, a aplicagfo de técnicas e
métodos validados do ponto de vista cientifico, sdo as opgdes mais coerentes para
solucionar, ou pelo menos, minimizar os problemas decorrentes do desajuste do homem
em seu ambiente de trabalho. Desta forma, a seleg¢do do corpo docente e discente das
unidades de ensino podem-se respaldar na Profissiologia, que conforme conceituagio
anterior, € uma subdivisdo da Ergologia, que estuda as profissdes com duas abordagens:
subjetivamente, quando associa a personalidade profissional com as aptiddes; €
objetivamente, ao estabelecer as formas e classes das profissdes e aptiddes especificas
requeridas para o trabalho.

Como resultado destas observagdes, verifica-se que a forma mais eficaz de
assegurar melhores niveis de exceléncia profissional ou de rendimento do processo de
ensino € através da selego, oportunidade em que se avaliam as caracteristicas, capacidades
¢ habilidades requeridas para o desempenho profissional, apoiado na Psicometria e

fundamentado no Perfil Profissiografico.




CAPITULO IV
O CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS - CFS

4.1 O Curriculo do CFS

A realidade brasileira ndo ¢ idéntica em todos os rincdes do pais, pois
peculiaridades regionais acabam por desenhar algumas diferencas localizadas, motivadas
pela dimenséo continental do territorio patrio.

Entretando, essas diferencas regionais no sdo bastante para desfazer as unidades
de doutrina das Policias Militares brasileiras, que,alias,recebem uma coordenacio legal
unica, levada a efeito pelo Ministério do Exército, através da IGPM.

Dentro desse proposito, efetuou-se um estudo comparativo do atual curriculo
do Curso de Formag&o de Sargentos da milicia goiana, com cinco outros curriculos do
referido curso de outras coirmds. As Corporagdes pesquisadas foram: Policia Militar
de Sdo Paulo, Policia Militar de Minas Gerais, Policia Militar do Parana, Brigada Militar
do Rio Grande de Sul e Policia Militar de Pernambuco, que constitui-se numa amostra
bastante significativa.

Este estudo comparativo foi buscado para que 0 mesmo servisse como mais um
parametro, dentro desse processo de escolha, desenvolvido no trabalho.

Na pesquisa realizada na Policia Militar de S3o Paulo, encontrou-se uma

preocupagio semelhante, com relagdo a sistematizagdo da formago técnico-profissional

do futuro Sargento de Policia Militar. Referida Corporagdo vem desenvolvendo desde
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1991, seminarios onde se discutem essa problematica. O primeiro seminario foi sobre
“Recrutamento, Selegfio, Alistamento e Educag¢io do Policial Militar”. Em junho de
1993, fo1 desenvolvido o “I Seminério sobre a Formag&o do Sargento PM”.

No mencionado forum de debates, foram relacionados por todos os participantes
as atividades que o sargento PM desempenha na PMSP, seguida de uma selegéo de
prioridades e descrigdo das fun¢des listadas, conforme Anexo II.

Infelizmente, ndo se pode fazer ainda qualquer inferéncia cientifica a respeito
das conclusdes do mencionado seminario, pois as modificagGes sugeridas. ndo foram
colocadas em vigor, razdo pela qual este estudo carece de validagdo.

Porém, a preocupagio de se revisar os curriculos dos diversos cursos da carreira
policial militar ¢ undnime em todas as coirmis pesquisadas, pois o entendimento de
seus respectivos comandos ¢ que a solugdo dos graves problemas que envolvem as
Corporagdes milicianas, passa obrigatoriamente pelo melhor investimento no homem,
na sua formag@o e aprimoramento técnico-profissional.

Nesse particular, sempre encontramos como meta ou principios de agdo de
comando, a preocupagdo com o ensino € instrugfo, através do desenvolvimento de uma

formaggo de alto nivel e de uma reciclagem permanente, sustentada nos principios legais

€ ha aprovagao social.

4.2 Quadro Comparativo de Curriculos

Policias Militares Pesquisadas :

a) Policia Militar de Goias

b) Policia Militar de Sdo Paulo

c) Policia Militar de Minas Gerais

d) Policia Militar do Parana

e) Brigada Militar do Rio Grande do Sul

f) Policia Militar do Pernanbuco
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Carga Horaria

DISCIPLINA GO SP MG PR RS PE
01. Comunicacdo e Expressio 60 28 60 60 100 44
02. Higiene e Socorros de Urgéncia 30 40 30 50 40 28
03. Higiene ¢ Seguranga do Trabalho -- -- - - - 34
04. Assuntos Civis 30 -- 30 -- 60 28
05. Relagdes Publicas 40 -~ -- 35 - e
06. Relagdes Comunitarias -- 50 -- -~ - -
07. Legislacio e Regulamento 60 -- 90 60 160 88
08. Legislagio de Policia Preventiva -- 28 -- -- - -
09. Comunicagdes 20 - 30 20 40 100
10. Metodologia de Ensino 40 30 45 29 40 46
11. Chefia e Lideranga 20 - 30 15 -—- -
12. Técnica de Supervisio -- -- -- -- - 44
13. Psicologia 30 36 -- -- 30 24
14. Sociologia -- -- -- -- 40 --
15. Administragio PM 40 90 60 75 100 54
16. Ordem Unida 40 -- 45 40 60 122
17. Educagdo Fisica Militar 80 95 90 52 100 132
18. Armamento e Equipamento 20 *A 45 30 30 36
19. Tiro Policial 40 40 70 30 30 44
20. Informagdes de Seguranca Publica 20 *A 30 40 40 32
21. Nogdes de Direito/Direito Aplicado 8 118 105 50 *C 56
22. Estatuto da Crianga e do Adolescente 30 *B 16 *B *B 16
23. Técnica Pol Mil/Tec Pol Preventiva 130 195 165 205 350 186
24. Tatica de Policia Preventiva -- 40 -- -~ - -
25. Distarbios Civis 30 -- -- -- -- -
26. Defesa Pessoal 30 60 45 -- 60 56
27. Processos e Procedimentos PM -- 30 -- -- -- --
28. Planos e Ordens -- -- -- 21 - 22
29. Estagio Operacional ou Pratico 60 360 80 *C *C 80
30. Criminologia - e- 300 - 30 -
31. Criminalistica 20 -- 30 -- - --
32. Estatistica -- -- 45 - - -
33. Informatica -- -- -- -- - 44
34. Histéria PMMG/PMPE -- -- 15 -- .- 40
35. OSPB/Educagio Moral e Civica -~ -- 15 20 -- 32
36. Etiqueta Social -- -- 15 -- -- --
37. Defesa Civil/ Defesa Social -- -- 15 20 -- 36
38. Técnica de Redagio de Documentos 20 - 45 -- - -
39. Conhecimento Basico e Protecdo a Incéndio -~ -- 30 - -- --
40. Operagdo de Defesa Interna e Territorial -- -- 30 97 100 30
41. Maneabilidade de Policia Preventiva -- 20 -- -- - -
42. Orientacdo Educacional - -- 30 - -- --
43. A Disposi¢do do Comando / DE 80 -- 50 31 -- 150
TOTAL GERAL 1100 1260 1416 980 1410 1604
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Legenda:  *A -Fazparte da matéria Técnica daPolicia Preventiva

* B - Incluido na disciplina Nogdes de Direito

* C - Incluido na disciplina Técnica Policial Militar

4.3 Analise do Quadro Comparativo de Curriculos

E evidente que os curriculos ora analisados, no retratam os programas de ensino
desenvolvidos nas Corporagdes em tela, na plenitude da extensdio do processo de
formacio ali desenvolvidos, pois a forma e as condigdes como isto se processa, também
¢ muito importante e contribui, efetivamente, para o resultado final obtido.

O referido quadro permite algumas inferéncias, que julgamos oportunas para
que se possa comparar com os resultados obtidos na pesquisa de campo, cujo
desenvolvimento e analise serdo objeto de apreciagio nos capitulos seguintes.

A anélise que se fara a seguir, foi procedida partindo da comparagéo do curriculo
daPMGO, com os curriculos das coirmis levantadas, ndo constituindo-se preocupagéo
desse estudo, a comparagdo entre os documentos curriculares das referidas coirmas. |

Assim, os aspectos mais importantes observados sdo os seguintes:

a) as disciplinas Técnica Policial Militar e Estagio Operacional ou Pratico, que
trazem em seu conteido programatico a esséncia da atividade policial militar, estdo
com uma carga horaria pouco expressiva na PMGO, principalmente, se comparado aos
da PMSP e BMRS, respectivamente;

b) a disciplina Técnica Policial Militar, na maioria dos curriculos pesquisados,
recebe um fracionamento em modulos, constituindo-se na pratica, varias disciplinas
dentro desta cadeira, inclusive com instrutores diversos, especializados em cada atividade
estudada. Este fracionamento também deve-se a extensdo da carga horaria da disciplina,
e na pratica, mostra-se mais produtivo o aprendizado, o que ndo ocorre de forma abrangente
no curriculo da PMGO;

¢) o rol de matérias da area de ensino fundamental (complementagéo curricu-
lar) dos curriculos das PMMG e PMPE, sdo em nimero maior, o que demonstra uma

preocupagdo de transmitir aos alunos do curso, um conhecimento mais amplo e
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diversificado, tais como: Criminologia, Criminalistica, Estatistica, Historia da
Corporagdo, Informatica etc;

d) existe uma diferenga gritante na carga horaria da disciplina Assuntos Civis
entre os curriculos da PMGO e BMRS, o que reflete a preocupagdo dessa coirmé em
valorizar o tratamento que o policial militar deve dispensar ao publico, que ¢ arazdo do
existir das Corporagdes Policiais Militares;

e) nas disciplinas: Lesgilacdo/Regulamento e Comunicagdes, também ha uma
grande diferenca de carga horaria entre os curriculos da PMGO, BMRS e PMPE,
respectivamente;

f) o curriculo da PMGO, PMMG e PMPE aborda o Estatuto da Crianga,
Adolescente e Cidaddo com maior abrangéncia, demonstrando a preocupagio que essas
Corporagdes t€m para com o relacionamento PM X Criangas/Adolescente. As outras
coirmés ndo abordam este assunto numa matéria especifica, o fazendo nas disciplinas:
Nogdes de Direito ou Direito Aplicado;

g) no curriculo da BMRS foi criada a disciplina Pratica Policial, integrando a
area de Técnica Policial Militar, constituindo-se num verdadeiro laboratoério de agdes
praticas, antecedendo o estagio operacional e preparando o aluno para tirar methor
proveito do mesmo;

h) os curriculos da PMSP e PMPE, séo divididos em partes, sendo que o primeiro
divide-se em parte basica e especifica, e o tltimo, procurou dividir o curso de forma
didatica, em trés periodos distintos. Tal divisdo permite um estagio diferenciado,
proporcionando a cada grupo, a experiéncia que necessita para exercer a sua atividade
profissional;

i) a carga horaria do curriculo da PMGO ¢ uma das menores do quadro
comparativo ora analisado, superando apenas o curriclo da PMPR que apresenta o CFS
realizado no menor espago de tempo;

J) Finalmente, salienta-se que os sargentos das PMSP, PMMG e

BMRS, via de regra estdo complementando seus conhecimentos curriculares
com cursos e/ou estagios de especializagdo, como: Curso de Condutor e Operador de
Viatura, Curso de Monitor de Motomecanizagio, Curso de Monitor de Armamento etc.,
linha que também tem sido adotada pela PMGO, com os cursos de: Técnica de Ensino

para Sargentos, Monitor de Educagéo Fisica e Policia Judiciaria Militar para Sargentos.




CAPITULOV
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

5.1 Consideracdes Gerais

No presente capitulo procurou-se abordar os aspectos observados na conduggo da
pesquisa de campo levada a efeito neste trabalho monografico, pois as outras pesquisas
das quais nos recorremos (bibliografica e a desenvolvida nas coirmas), ja foram observadas
anteriormente.

Esta pesquisa foi desenvolvida utilizando-se as normas vigentes na PMGO, que
regulam os trabalhos de descrigdo de Perfil Profissiografico e Revisdo Curricular. Isto
ocorreu, porque ndo € objetivo deste estudo. questionar a forma ou o método adotado
pela PMGO, mas tdo-somente, efetuar o levantamento do Perfil Profissiografico do
Sargento da Corporagéo, utilizando-se as Normas Regulamentares que a Institui¢do
dispde, as quais inclusive ja sofreram processo de validagfo. A partir do tragado obtido,
efetuar uma revisdo curricular no respectivo Curso de Formag#o.

Nesse sentido, foi utilizado na pesquisa em epigrafe, o método hipotético dedutivo,

com tratamento estatistico,do tipo "ex-post-facto" documental e de campo.

5.2 Populacdo Alvo e Amostra

A populagio alvo constituiu-se em dois publicos: interno e externo.
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Internamente, pesquisou-se os oficiais, principalmente, oficiais intermediarios e
subalternos, que geralmente s3o os comandante diretos dos sargentos, o proprio ciclo
dos Subtenentes e Sargentos e o corpo docente do CFS.

O publico externo foi a populagéo goiana, representada por entidades classistas,
seguimentos politicos, orgéos de defesa dos Direitos Humanos, além de Associagdes
de Moradores e outros.

A amostra pesquisada é constituida do seguinte universo de pessoas:

a) 110 (cento e dez) oficiais da PMGO;

b) 228 (duzentos e vinte e 0ito) subtenentes e sargentos da Corporagéo em tela;

c) 240 (duzentos e quarenta) cidadfos goianos, residentes na capital e interior do
Estado de Goias;

d) 15 (quinze) professores e/ou instrutores, que fazem parte do corpo docente do
CFS damilicia goiana.

O total geral desta amostra ¢ de 593 (quinhentos e noventa e trés) pessoas. O
Apéndice VII, fornece com maiores detalhes, as informagdes com relagdo ao controle e
distribuicdio da pesquisa de campo, demonstrando sua abrangéncia e representatividade,

inclusive o universo total e percentual de abstengdo da mesma.

5.3 Instrumentos da Pesquisa

Como ja foi mencionado anteriormente, os instrumentos utilizados nesta pesquisa
de campo, compreendendo os questionarios, escalas de atributos definidos
operacionalmente e roteiro de entrevistas, foram retirados das “Normas para Elaboragao
e Revisdo de Curriculos”, preconizadas pela IGPM e adotadas na PMGO, através da
Nota de Ensino n° 004/89 da Diretoria de Ensino da Corporagio.

Em sintese, os instrumentos da pesquisa foram distribuidos através de 05 (cinco)
questionarios, os dois primeiros acompanhados de escalas de valores, visando coletar
as seguintes informagdes:

a) Apéndice I - Questionario enderegado aos sargentos das diversas OPM da

Corporagdo, para estudo do cargo e/ou fun¢do do sargento QPPM (Quadro de Pragas
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Corporagdo, para estudo do cargo e/ou fungfo do sargento QPPM (Quadro de Pragas

Policiais Militares - Curso Regular), acompanhado de uma escalas de atributos do
sargento, para a obtengfo do Perfil Profissiografico. Neste questionario, procurou-se
levantar, além dos dados gerais dos pesquisados, os dados ambientais, psicosociais,
funcionais e profissionais do mesmo, para que se tenha um visdo global do cargo e/ou
fungdo que ele desempenha;

b) Apéndice II - Questionario dirigido a sociedade goiana, visando o estudo do
emprego e/ou fungdo do sargento PM, também acompanhado de escala de atributos do
sargento, devidamente definidos operacionalmente, para encontrar-se o Perfil
Profissiografico ideal do mesmo. O referido instrumento, objetivou levantar junto a
sociedade civil, a sua expectativa com relagfo a fungfo em tela, através de informagGes
especificas que evidenciam o seu pensamento, idéia e aspiragdes;

¢) Apéndice III - Questionario enviado aos sargentos ex-alunos do CFS, que teve
como objeto obter deste profissional, um retorno ou reavaliagfo do sistema de formagao,
através do estudo comparativo entre as informagdes recebidas durante o curso € o0s
conhecimentos, efetivamente utilizados no desempenho das atribui¢des que lhe sdo
afetas;

d) Apéndice IV - Questionario apresentado aos oficiais comandantes e/ou chefes
imediatos dos sargentos em questo, visando também obter a validagéo e avaliagdo do
mencionado processo de formagéo, bem como colher subsidios dos aspectos a serem
reforgados ou reformulados, a partir do desempenho dos mesmos na atividade
profissional;

e) Apéndice V - Questionario destinado ao Corpo docente do CFS, com objetivos
idénticos aos dois questionarios anteriores, mas vinculados a experiéncia e expecialidade
de cada professor ou instrutor de disciplina do curso em pauta, no tocante a sua
participagdo e de sua matéria no contexto global do processo de formagéo ora avaliado,
incluindo as condi¢des em que a mesma esta sendo ministrada.

Ao finalizar, ressalta-se que apenas o questionario constante do Apéndice II, dirigido
a comunidade goiana como um todo, ndo faz parte do conjunto de normas vigentes na
Corporago, todavia foi acrescentado, justamente para permitir o envolvimento desses
segmentos sociais no estudo, a fim de que esta mesma sociedade tenha um maior

conhecimento sobre a complexidade da fung#o policial militar, e possa, através dessa
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amostra, manifestar sua opinido a respeito.

5.4 Procedimentos para Coleta de Dados

Foram enviados a todas unidades operacionais da Policia Militar de Goias, além
das unidades-escola, os questionarios correspondentes a pesquisa de campo.
Deste modo, atingimos o Estado como um todo, ja que todas unidades da area da
capital e interior estfio incluidas neste universo.
Em todos os questionarios foram anexados uma carta explicativa, onde o autor
deste estudo expde de forma objetiva, o tema deste trabalho, seus objetivos e as
informagdes complementares para o preenchimento correto do mesmo.
Com excegdo do ultimo questionario, destinado somente ao corpo docente do
CFS (Apéndice V) os demais foram enviados as OPM acima mencionadas, obedecendo
a seguinte distribuicdo, a saber:
a) Questionario constante do Apéndice I:
- 05 (cinco) formularios por OPM;

b) Questionario constante do Apéndice II:
- 10 (dez) formularios por OPM,;

¢) Questionario constante do Apéndice III:
- 05 (cinco) formularios por OPM,;

d) Questionario constante do Apéndice IV:

- 05 (cinco) formularios por OPM.

Todos os questionarios foram respondidos sob a coordenagéo dos Comandantes
de OPM, os quais atenderam 2 solicitagdo desse autor, efetuada através de
correspondéncia, conforme Apéndice VI. A relagdo completa das 27 (vinte e sete)
unidades que participaram desta pesquisa, também encontra-se discriminada e anexada

as este trabalho, conforme Apéndice VII.

A pesquisa realizada junto ao corpo docente do CFS, foi coordenada pela divisédo

de ensino do CFAP.
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5.5 Determinacio do Ponto de Corte para Construcio do Perfil Profissiografico do

Sargento PM

O ponto de corte na construgio do Perfil Profissiografico € o tratamento estatistico
aplicado a escala de atributos, onde se estabelece que somente fazem parte do tragado
do perfil em tela, apenas os atributos que receberam, na pesquisa, avaliagdo acima da
média. |

Portanto, o ponto de corte sera igual a média, ou seja, nédo serdo considerados os
atributos com valor menor do que o da propria média para tragar o perfil, em razio da
avaliagdo recebidanéo ter sido significativa.

Todo este tratamento estatistico, acompanhado da respectiva construgdo do tragado

do Perfil Profissiografico, encontra-se discriminado no Apéndice VIIL




CAPITULO VI
ANALISE DE RESULTADOS

6.1 Analise e Interpretacio do Tracado do Perfil Profissiografico do Sargento PM

Referéncia: Apéndice VIII

Apbs efetuar-se o levantamento da escala de atributos, através do tratamento
estatistico aplicavel a este tipo de estudo, foi definido o ponto de corte do respectivo
tragado, que é a média da escala de valoragfo dos atributos considerados na pesquisa em
questio.

Assim, no tragado do Perfil Profissiografico em epigrafe, permaneceram apenas
22 (vinte e dois) dos 45 ‘(quarenta e cinco) atributos pesquisados, os quais sdo 0s mais
significativos do ponto de vista estatistico, conforme evidenciou a pesquisa de campo.

O sentido maior deste tragado é exatamente orientar a selegéo, sinalizando quais
os principais atributos devem possuir os candidatos, bem como a revisdo curricular,
buscando-se estabelecer os objetivos gerais e particulares do curso, ja que estes
comportamentos devem ser moldados e refor¢ados durante a formagdo.

O resultado final do levantamento da escala de atributos revelou que os trés
caracteres psicologicos mais importantes do tragado desse Perfil Profissiografico, sdo

na ordem: “previsdio, controle emocional e responsabilidade”. Esses atributos foram
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definidos operacionalmente na pesquisa de campo, da seguinte forma:

a) Previsdo: “antecipar-se a dificuldade ou problemas e levantar alternativas viaveis
para soluciona-los”;

b) Controle Emocional: “dominar suas préprias reagdes, mantendo a eficiéncia
para agir e decidir”;

c) Responsabilidade: “aceitar, assumir e enfrentar as consequéncias de suas atitudes,

decisdes e agdes”.

Desta forma, este resultado nos sinaliza que busca-se, sobretudo, um profissional
que saiba se antecipar aos problemas, mas caso eles ocorram, esse mesmo profissional
deve saber administrar essas crises, apresentando solugdes viaveis, nio permitindo que
aquela situagdo se agrave em razo da inabilidade profissional ou de decisdes baseadas
na emogdo. Portanto, o trabalho do “profissional em tela” deve ser responsavel e
eficiente, resultados que sempre se espera da agdo daqueles que se apresentam como
titular de uma determinada atividade ou fungo.

Através desse tragado de Perfil Profissiografico, ndo objetivou-se buscar o sargento
perfeito, ja que isto seria muita pretensdo e utopia. O que ele nos permite ¢ estabelecer
pardmetros objetivos de que o profissional possuidor desses atributos, certamente tera
condi¢Bes de desempenhar esse papel com melhores possibilidades de acerto, ou seja,
espera-se dele uma atuagfo profissional qualitativa.

Visando demonstrar o tragado do Perfil Profissiografico do Sargento PM, de uma
outra forma alternativa (além da constante no Apéncia VIII), construiu-se o Grafico n°

1, que também pode revelar o grau de significancia de cada atributo do mencionado

tracado.

6.2 Analise e Interpretacdo dos Questionarios

6.2.1 - Respostas dos Subtenentes e Sargentos ao questionario para estudo do emprego

e/ou fungdo do Sargento QPPM
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Referéncia: Apéndice IX

a) Dados Gerais:

A origem da amostra (116 ST/SGT) é de 63,79% do interior € 36,21% da capital.
O tempo de servigo esta assim distribuido:

- 13,79% tem até 05 (cinco) anos;

- 56,90% tem de 05 (cinco) a 10 (dez) anos;

-22.41% tem de 11 (onze) a 20 (vinte) anos;

- 6,90% tem mais de 20 (vinte) anos.

A fungo atualmente é desempenhada 56,90% na area operacional e 43,10% no

setor administrativo ou de apoio.

b) Dados Ambientais:

O ambiente tipico de trabalho € 60,53% ao ar livre e 39,47% em Gabinete/Restrito.
Os demais itens relacionados na pesquisa refletem apenas as circunstancias em que o
sargento se vincula, conforme estiver trabalhando,em uma das situagdes acima.

A posigdo tipica do trabalho € 16,67% de pé, 39,39% sentado, 36,36% andando/
circulando e 7,58% em outras situagdes.

O melhor horario de trabalho € o diurno com 57,38% das preferéncias, seguido do
variado (regime de escalas) com 27,87% da preferéncia. Os horarios noturno, continuo
e misto sdo preferidos por apenas 14,75% dos sargentos. O horario de trabalho

“mondtono/ repetitivo” obteve uma rejeigdo total, motivo pelo qual foi totalmente

desaconselhado.

Portanto, o ambiente que mais agrada ¢ ao ar livre, de pé e/ou andando/circulando,

no turno diurno, conforme deduz-se no cruzamento das informacdes.

c¢) Dados Psicossociais:

As caracteristicas sociais que possuem maior importancia para o sargento sio:
tolerancia, cooperagdo, discri¢do, simpatia e sobriedade, que juntos refletem 84,14%
desses caracteres psicologicos.

Os problemas mais comuns na vida do sargento sdo basicamente: remuneragdo
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incompativel, dificuldades de moradia e constantes tranferéncias, os quais juntos
representam 86% desta problematica, sendo que apenas o primeiro item (remuneragio
incompativel) ocupa 53% do total geral das dificuldades apresentadas, constituindo-se

no principal obice deste item.

d) Dados Funcionais:

As fungdes mais exercidas pelos sargentos sdo: operacionais, administrativas e
nustas, que representam, 37,33%, 36% e 21,33%, respectivamente, totalizando 94,66%
deste universo pesquisado.

Os sargentos classificam sua responsabilidade no contexto policial militar, como:
“muito elevada” e “elevada”, o que corresponde a 89,47% desse total.

As principais tarefas que os mesmo devem estar em condi¢ds de realizar sdo:
operacionais (50,36%), administrativas (34,75%) e no apoio do ensino (14,89%).

Dessas tarefas, as que o sargento mais realiza freqiientemente, sdo operacionais,
administrativas e de apoio ao ensino, praticamente nos mesmos percentuais acima citados.
Periodica e eventualmente, a situagio se repete, com a diminuigdo gradativa das atividades
administrativas.

Com relagdo as tarefas que os sargentos nunca realizaram, a pesquisa ficou
prejudicada, pois 53,45% das respostas afirmaram que exerceram todas as fungdes ou
ndo opinaram sobre este quesito.

Da mesma forma, o resultado com relagfio a pesquisa sobre as fungdes exercidas
pelos sargentos, que deveriam ser transferidas para um setor especializado ou para
funcionarios civis ficou “mascada”, pois 57,14% dos pesquisados afirmaram que nio
deve-se transferir nenhuma fungo ou deixaram de responder este quesito, restando uma
amostra pouco significativa. Entretanto, ela sinaliza para uma transferéncia de atividades
administrativas e de servigos gerais (obras, limpeza, aprovisionamento etc), com 33,33%

do total da pesquisa dentre o universo de 44,68% (amostra que manifestou sua opinido

a respeito).

¢) Dados Profissionais:

Dentre os atributos fisicos considerados imprescindiveis aos sargentos, os trés
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que mais se destacaram foram: coordenagfio motora, vigor fisico e acuidade visual, com
71,14% das opimdes. O Grafico n°2 visualiza melhor esta pesquisa, apresentando-a de
forma mais objetiva e compreensivel.

Perguntado se o sargento deve receber algum tipo de treinamento especial, além
dos curriculares, para o exercicio de suas fungdes normais, as respostas foram:

- Sim: 82 (70,69%) - Néo: 30 (25,86%)

- N&o opinaram: 4 (3,45%)

Veja no Grafico n°3, a visualizagio desse resultado.

Os principais motivos revelados pela amostra, para respaldar a pergunta acima, e
que sinalizaram para a necessidade de aprimoramento do atual curriculo, foram:

- necessidade de revisdo curricular para o aumento da carga horaria de varias
disciplinas;

- melhor treinamento técnico (especializagfo), inclusive com introdugfio de
conhecimentos na area de Informatica;

- maior treinamento pratico operacional, administrativo etc.

6.2.2 - Resposta dos Cidad&os Civis ao Questionario para Estudo do Emprego
e/ou Fungédo do Sargento QPPM

Referéncia: Apéndice X

a) Dados Gerais:

A origem da amostra (240 pessoas) é de 55% do interior e 45% da capital.
O Percentual do nivel de escolaridade dos mesmos é:;

- 1° Grau: 33,33%

- 2° Grau: 43,33%

- 3° Grau: 23,34%

Desse total, 66,67% é do sexo masculino e 33,33% feminino. A idade desta amostra

apresenta o seguinte quadro:

AGHL . ST
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Grafico no2

legenda:

A - Coordenacdo Motora
B - Resisténcia ¢ fadiga
C- Acuidade Visual

D - Vigor Fisico

E - Outros Afributos

Grdafico NP3

Sim (70,7%)

Nao Opinaram
(3,4%)

—— N@o (25,9%)
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- Até 18 anos: 8,33% -De 19 a 29 anos: 41,67%

- De 30 a 39 anos: 31,67% - Acima de 40 anos: 18,33%

b) Informagdes Especificas:

O processo de formagéo do PM ¢ conhecido, pelo menos em parte, por 70% da
amostra, que classifica a mesma da seguinte forma:

- Otima/Boa: 56,67%

- Regular/Insuficiente: 43,33%

Todavia, a maioria absoluta, 82,08%, respondeu que essa formagdo necessita de
mudangas, no minimo em parte, conforme nos mostra o Grafico n°4.

As principais necessidades de mudangas alistadas foram:

- Curriculo mais longo, com énfase na formagfo em Direitos Humanos e Relagdes
Publicas;

- Maior conhecimento técnino-profissional;

- Formag8o mais policial e menos militar;

- Revisdo Curricular com maior exigéncia intelectual na formagao;

- Adequacdo do curriculo a realidade atual, com maior exigéncia no que tange a

responsabilidade profissional,

- Melhorar o processo seletivo, exigindo dos candidatos maior maturidade.

Com a finalidade de reforcar a autenticidade da resposta anterior, foi perguntado
se o cidadfo conhece a ordem hierarquica da Policia Militar, sendo que também a maioria
absoluta, 83,33%, respondeu afirmativamente ou em parte, de forma coerente com a

mencionada resposta.

No outro questionamento realizado, indagou-se o publico pequisado, se ja haviam
sido atendido por algum PM, obtendo a resposta seguinte:

- Sim: 65% - Nao: 35%

Continuando, perguntou-se como foi esse atendimento, cuja resposta foi:

- Otimo/Bom: 36,67%
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Grafico nt4

Sim (57,5%)
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Grdafico n°5
C(11,11%)

B (15,56%)

D (8,89)

E (3,33%)

— A(61,11%)

Legenda:

- Com cordialidade / atenggo / educagio / respeito
- Por um profissional capaz / eficiente / preciso

- Com menos: agressividade / estupidez / violéncia
- Com agilidade / rapidez / imparcialidade

- Da forma prevista na legislacdo
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- Regular/Insuficiente: 28,33%
- Prejudicado: 35%

Em seguida, fo1 perguntado como o cidadéo deseja ser atendido, sendo que a maioria
do publico respondeu que deseja ser atendido “com cordialidade, atengéo, educagéo e

respeito”. A resposta desse questionamento encontra-se desmonstrada no Grafico n°5.

Finalmente, os cidadéos pesquisados apresentaram as suas sugestdes para melhoria
dos servigos prestados pelos Sargentos, as quais resumem-se nas seguintes proposi¢des:

- Maior formag&o humanistica e juridica;

- Oferecer melhores salarios aos Policiais Militares;

- Aprimorar a seleg¢do/aptiddo e nivel intelectual;

- Formagao mais pratica e profissional;

- Mais verbas para equipamentos e veiculos para Corporago;

- Maior intercdmbio com a comunidade;

- Transmutir mais seguranga ao povo € modernizagio dos servigos;

- Informatizag&o dos servigos.

6.2.3 - Respostas dos Subtenentes e Sargentos ao Questionario para ex-alunos do

CFS/PMGO, visando a Revisdo Curricular
Referéncia: Apéndice X1

a) Perguntou-se 4 amostra (112 ST/SGT), quais foram as fun¢Ses exercidas ap6s o
término do curso, obtendo-se as seguintes respostas:

- Administrativas: 19,64%

- Operacionais: 23,22%

- Mistas: 57,14%

b) Indagou-se a existéncia de alguma disciplina estudada no CFS, que ndo tenha

havido aplicagdo pratica, obtendo-se a resposta seguinte:
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- Sim: 33,93%
- Ndo: 66,07%

As disciplinas Organizagio de Defesa Interna e Defesa Territorial - ODIDT, com
32% e Ordem Unida, com 12%, foram as que apresentaram maiores indice de rejeig¢do
Ja que as dez outras matérias citadas ficaram com o percentual entre 8 e 4%, bastante

disperso e pouco representativo, em razdo da pesquisa como um todo.

c) Questionado sobre as areas de conhecimento muito necessarias, e que deveriam
ser mais desenvolvidas no curso, 14 (quatorze) disciplinas foram citadas, mas 05 (cinco)
delas: Direito Aplicado a PM, Administra¢do PM - Pratica, Estagio Operacional, Técnica
Policial Militar e Tiro Policial, somaram 82,92% das opinides. Veja melhor os resultados

desta pesquisa, no Grafico n°6.

d) Os aspectos que a formago técnico-profissional do sargento foi considerada
mais deficiente, estdo demonstrados no Grafico n°7, todavia, a maioria aponta como

principal dificuldade, “a excessiva carga tedrica do curso”.

¢) Tomando por base a experiéncia profissional da amostra, foi pesquisado se os

objetivos estabelecidos para o CFS estfio adequados, sendo que a maioria respondeu de

forma positiva, a saber:
- Sim: 62.,50%
- Nio: 37,50%

Amaioria dos discordantes apontam como principais falhas, os seguintes aspectos:

- Estagio Pratico Operacional de pequena duragio;

- Pequena carga horaria das disciplinas: TPM, Direito Aplicado a PM e Psicologia,
necessitam de ampliago;

- O ensino da disciplina Administragdo PM ¢ deficitario e tedrico;

- O ensino em geral precisa ser mais especializado.
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Grafico n6
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f) Em seguida, pesquisou-se a possibilidade do sargento encontrar dificuldades no
inicio ou no decorrer da fungdo, em razdo de assuntos néio abordados no CFS, obtendo
um empate técnico.

Dentre as principais dificuldades sentidas no exercicio da fungdo em tela,
mencionou-se o seguinte:

- distancia entre teoria e pratica;

- dificuldade para exercer fungdes administrativas, em razio do aprendizado restrito
e tedrico;

- conhecimento genérico e superficial da atividade.

g) Os aspectos positivos do curso, mencionados com predominancia foram:

- aprimoramento, confianga e realizagfo profissional;

- capacitagdo, boa vontade e interesse do corpo docente;

- amizade, espirito de corpo, respeito e ambiente de camaradagem reinante durante
0 curso;

- curriculo abrangente com farto conhecimento teérico;

- ¢ despertar para a conscientizagdo, desinibigdo, disciplina e lideranca forjados

no curso.

h) Dentre os aspectos negativos do CFS, os mais aventados foram:
- ensino tedrico com estagio profissional limitado;
- deficiéncia de material didatico, falta de meios e recursos administrativos;
- escalas de servigo excessiva e tratamento inadequado por parte dos superiores
hierarquicos;
- instalagdo de apoio e alimentagdo deficientes;

- superficialidade dos assuntos ministrados.

1) O ajustamento & fungdo, em decorréncia do curso, foi considerado “bom” pela

maioria absoluta da amostra (74,21%).

J) A maioria também considerou bastante valido o estagio profissional no CFS,
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afirmando que o mesmo contribuiu para uma melhor adaptacio a realidade,
proporcionando-lhes novos conhecimentos. Dentre os motivos contrarios ou negativos
do estagio profissional, foram citados:

- estagio profissional curto e sem acompanhamento adequado;

- estagio profissional restrito e escala de servigo apertada.

k) Principais sugestdes apresentadas para melhoria do CFS:

- ndo desviar o aluno da formag&o e dar maior estimulo ao mesmo;

- carrear mais verba para formagdo, melhorando as suas condi¢des, com maior
autonomia funcional;

- estimular o ensino pratico nas disciplinas como um todo;

- valorizagdo do profissional e acompanhamento do mesmo;

- aumentar a exigéncia de escolaridade.

6.2.4 - Respostas dos Oficiais Comandantes e/ou Chefes imediatos de Sargentos

ortundos do CFS/PMGO, visando a Revisdo de Curricular
Referéncia: Apéndice XII

a) Dados Gerais (amostra: 110 oficiais)
Esta pesquisa foi baseada em observagdes realizadas na conduta profissional de

todo o universo de sargentos da Corporagdo, todavia a maioria (52,73 %), refere-se a

graduados formados a partir de 1991 (tltimos trés anos).
A observagfo sobre o desempenho técnico-profissional do ex-aluno considerado,

via de regra (61,82%), ¢ fruto de um periodo superior a seis meses.

b) Os resultados desta pesquisa nos revelam inicialmente o seguinte:

- 80% dos Oficiais consultados deram aos ex-alunos o conceito de “bom”
profissional;

- o interesse pela fun¢do de 74,54% foi considerado “muito”;

- o rendimento do setor onde atua, apos chegar na OPM, de um modo geral
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“melhorou”, afirmam 60% dos pesquisados;

- 63,64% afirmam que a chegada deles trouxe uma nova contribui¢3o para o trabalho,
dentre as quais destacaram: a capacidade profissional, interesse e dinamismo, criatividade
e vontade de servir bem;

- a capacidade de relacionamento funcional demonstrada pelo ex-aluno é “muito

boa” e “normal”, conforme afirmaram 89,09% dos entrevistados.

c¢) Formag&o Técnica-Profissional

A pesquisarevelou que 60% dos entrevistados acreditam que a formag#o técnica-
profissional do sargento ndo apresenta nenhum aspecto que deixa a desejar. Entretanto,
o restante (40%), acredita o contrario, e embora nio seja a maioria, trata-se de um
percentual significativo, que deve ser investigado.

Os aspectos citados como negativos, também ja foram citados em outras partes da
pesquisa, os quais estdo demonstrados no Grafico n°S.

De outro lado, também foram salientados os aspectos altamente positivos da
fonnac;ﬁo técnico profissional do sargento, referendado por 56,36% dos entrevistados,
0 que ¢ bastante compativel com a pesquisa anterior, pois 43,63% da amostra mantém o
mesmo posicionamento ali demonstrado, ou seja, continua sinalizando deficiéncia na

formaggio. O Graficon® 9 procura ilustrar os aspectos altamente positivos desta formagao.

d) Conduta Social

Sua conduta social, foi considerada boa por 89,09% dos oficiais pesquisados, os
quais responderam, que com relagio a COITegdo nos compromissos e o procedimento
em publico, eles néo apresentam aspecto que deixa a desejar. A minoria discordante
(10,91%), alega como aspectos principais que os sargentos deixam a desejar, os seguintes
pontos: dificuldade e modo de expressar-se em publico; desinteresse em servir ou
atender o publico; uso de bebidasalcodlicas e frequentar locais incompativeis;
descumprimentos de compromissos financeiros e desentendimentos familiares,

Quanto ao trato com os subordinados, 78,18% da amostra respondeu que o
observado néio apresenta nenhum aspectos indesejavel. Os discordantes (21,82%)

motivam sua posi¢do alegando alguns aspectos, tais como: promiscuidade e falta de
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Grdafico n°8
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Legenda:

A - Necessidade de um estagio profissional mais longo (imaturidade);
B - Falta de iniciativa / lideranga / aptiddo profissional;

C - Falta de interesse / comando / motivagio;

D - Falta de conhecimento técnico e controle emocional;

E - Falta de responsabilidade / formagéo disciplinar deficiente;

F - Falta de conhecimento na area de administragio e datilografia;

G - Baixo nivel intelectual / dificuldade de comunicagéo.

Grafico n°9

1m0 wm >

10 20 30 40

Legenda:

A - Interesse / dedicagdo / pontualidade no servigo;

B - Rapidez / competéncia profissional;

C - Bom relacionamento com superiores e subordinados;
D - Responsabilidade / conduta profissional adequada;

E - Convivio com companheiros de outras atividades;

F - Capacidade de comandamento e controle de tropa.
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imposi¢do ao subordinado; medo/receio de adverti-lo; tratamento inadequado/arrogante

com o subordinado; e conivéncia com seus erTos.

e) Estagios Pos-Curso

Perguntado aos comandantes ou chefes dos sargentos se foi realizado algum estagio
com o ex-aluno antes de coloca-lo nas frentes de servigo, a exemplo do que ocorre
com os Aspirantes a Oficial, que alids tem uma formagdo muito mais extensa, a maioria
(62,27%) respondeu de forma negativa, justificando, basicamente, ora a experiéncia

profissional anterior do graduado, ora a cultura e pratica da OPM nesta situago, além da

necessidade premente do servigo.

f) Principais Sugestdes

Visando aprimorar a formagfo dos sargentos, foram apresentadas as sugestdes
abaixo, que coincidem com outras j4 mencionadas nesta pesquisa, destacando-se como
principais, as seguintes:

- aumentar o estagio profissional com maior acompanhamento;

- revisar o curriculo do curso, aumentando a carga horaria das disciplinas: Tiro
Policial, Direito Aplicado e Administragio PM, além de introduzir datilografia como
matéria curricular;

-estimular a Comunicagdo oral/escrita, Relagdes Publicas/Humanas, Chefia/

lideranga e Psicologia Social, bem como a melhoria dos meios materiais etc.

6.2.5 - Resposta do Corpo Docente do CFS/PMGO, ao Questionario de Pesquisa,

Visando a Revisdo Curricular
Referéncia: Apéndice XIII

a) Dados Gerais (amostra: 15 docentes)

Inicialmente, procurou-se pesquisar a situago geral do curso, através da andlise

de cada disciplina, obtendo-se as seguintes respostas:

- 40% dos docentes € de opinido que os objetivos da disciplina que ministra “nfo”
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enquadra-se nos propositos do curso, ou enquadra-se apenas “em parte”;

- apenas 53,33% dos docentes acreditam que o contetido da disciplina foi estudado
“completamente”, o restante (46,67%) respondeu que o estudo foi “parcialmente” ou
“com deficiéncia”. Alega, principalmente, que o conteado de varias disciplinas esta
defasado; o plano de matérias ndo se coaduna com o tempo disponivel para ministra-la e
ndo engloba todos assuntos relacionados com a mesma;

- os docentes apontam o mesmo percentual anterior (53,33%), na afirmava de que
foi possivel a consecugdo dos objetivos especificos dos assuntos, sendo que os demais
apresentam como principais 0bices para se conseguir atingir esses objetivos, a falta de
recursos e meio material para possibilitar uma formagio mais pratica, e a carga horaria
insuficiente, para abordar todos assuntos previstos;

- a minoria, 46,67% ¢ de opinido que os assuntos das disciplinas estdo bem
selecionados, enquanto o restante (53,33%) tem opinifio contraria ou acredita apenas
“em parte” nesta sele¢do de assuntos, apontando para a necessidade de revisdo ou
atualizacdo curricular;

- da mesma forma, apenas 53,33% do corpo docente, acredita que a documentagio
utilizada para complementar a aprendizagem da disciplina foi suficiente;

- finalmente, 60% da amostra, afirma que as instrugdes metodoldgicas previstas
para cada unidade didatica puderam ser observadas, enquanto que o restante (40%) alega

que 0 PLAMA esta carente de instrugdes metodoldgicas e outras dificuldades.

L4

b) Sistema de Avaliaco

A pesquisa nos revelou que apenas 40% dos docentes acreditam que o sistema de
avaliacdo adotado permitiu 0 acompanhamento continuado do aluno. O restante alegou
algumas dificuldades, dentre as quais destacam-se; dificuldade de acompanhamento em
fun¢@o do nimero de alunos por turma, e poucas oportunidades de avaliagio, inclusive
algumas disciplinas com uma unica verificagdo prevista.

A maioria absoluta do professorado (93,33%) observou que o interesse dos alunos
pelas aulas aumentou durante o curso. Da mesma forma, eles sdo undnimes em classificar,

que ao término da disciplina, o relacionamento vrofessor/aluno na sala de aula é “muito

bom” (73,33%) ou “bom” (26,67%).
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Apesar das dificuldades apontadas inicialmente, 73,33% dos docentes consideram

positivo o sistema adotado para avaliar o rendimento dos alunos nas diversas disciplinas

do curso.

¢) Interagdo dos Alunos

O corpo docente classificou de “muito boa” (33,33%) e “boa” (66,67%) a interagdo
dos alunos em sala de aula.

Também manifestaram-se estimulados pela coordenaggo (sim: 73,33% - em parte:
20%) para utilizar novos métodos e técnicas ou aproveitar os meios auxiliares de ensino

disponiveis, apesar das dificuldades existentes e falta de estimulo ao instrutor.

d) Ambiente para o Docente
Finalizando a pesquisa, os docentes responderam a indagacéo sobre as condi¢des
de flexibilidade na institui¢&o, que lhe permita o desenvolvimento mais adequado de sua

disciplina, obtendo-se uma resposta afirmativa, conforme o Grafico n°10.

e) Principais Sugestdes dos Docentes para a Melhoria do Curso:

- Com relagdo a instrutores e monitores: formar quadro especifico, com exigéncia
de especializagfo na area, além de orienta-los a trabalhar com o objetivo educacional;

- Estrutura do Curso: montagem de laboratorio de ensino em 4reas técnicas, criando
curso de motorista, datilografia e introdugfo a informatica, como exigéncia curricular;
torna-lo mais pratico, ampliando estagios e visitas; desenvolver uma maior atividade de
comunicagdo oral e escrita, e outras atividades que permitam melhores condi¢des de
relacionamento interpessoal;

- Acompanhamento do ensino: criagdo do sistema de “Conselho de Classe”, adotado
no ensino fundamental (1° Grau), composto pela totalidade do Corpo Docente da escola,
visando acompanhar e avaliar o aproveitamento de cada aluno no curso, inclusive sua
participagdo; a partir dessas reunides do conselho de classe, criar um sistema permanente
de atualizagdo curricular, compatibilizando carga horaria e contetido programatico;

- Estrutura de apoio: dotar a biblioteca da literatura profissional necessaria, produzir

fontes de consultas mais técnicas, objetivas e apresentaveis, bem como outros meios
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Grafico n°10
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auxiliares ao ensino;

- No tocante ao aluno: emprego do corpo discente apenas para atividades
curriculares, adotando-se um sistema de acompanhamento permanente do mesmo, bem

como dispertando sua atengéo para criatividade e consciéncia profissional.




CONCLUSAO

Este trabalho ndo pretende apresentar conclusdes definitivas e acabadas, pois ao
tragar o perfil profissiografico adequado ao Sargento da Policia Militar de Goias, com
o fim de atualizar o curriculo do Curso de Formagao de Sargentos dessa Corporagéo,
procurou-se, antes de mais nada, atender as necessidades da sociedade destinatéria desses
servigos profissionais, na qual devemos reconhecer toda uma capacidade de mudanga
como um processo natural do ser humano. Objetivou-se apenas descrever e interpretar
o tragado desse perfil, e a partir desses dados, levantar as necessidades de revisdo e
atualizagfo curricular, procurando inclusive descobrir explicagdes para os problemas
que envolvem este setor, atualmente.

O tema, pela sua especificidade, carece de literatura bibliografica, motivo pelo
qual a pesquisanessa area foi restrita, restando-nos, basicamente, o caminho da pesquisa
de campo, que foi bem explorado.

Como se torna muito dificil ou mesmo impossivel, estabelecer um perfil
profissiografico rigido, capaz de descrever exatamente todos os atributos que geram
um determinado comportamento, em todos os detalhes, procurou-se trabalhar neste
campo, no plano da orientagfo programatica ou modelar, sendo que a partir dos atributos
mais significativos, direcionaram essas tendéncias de comportamento global, que
vislumbram uma melhor adequagao para o exercicio desta atividade profissional.

Evidentemente que o publico pesquisado canalizou sua escolha para um modelo de
profissional “praticamente perfeito”, o que é compreensivel em termos de ideal, mas

que nfo € viavel em se tratando de pessoa humana, que € falivel e sempre esta distante da
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perfeigdo.

Assim, deve-se procurar o candidato que mais aproxima-se desse modelo, ou
melhor, desse tragado.

Os trés atributos mais significativos do tragado do perfil em tela, somados a outros
dados revelados pela pesquisa, bem demonstram o tipo de graduado que a sociedade
anseia. Trata-se do profissional capaz de antecipar-se a dificuldades e problemas
previsiveis, que levanta alternativas viaveis e adequadas a sua solugfo, dominando suas
reagdes e mantendo a eficiéncia para agir e decidir, ou seja, age com arazfo, desprezando
a emogao, caracteristica essencial daqueles que se intitulam profissional da area de
seguranga publica. Este Sargento deve aceitar, assumir e enfrentar as conseqiiéncias de
suas atitudes, decisdes e ag¢des, que operacionalmente definimos como
“responsabilidade”, atributo que contém a esséncia da maioria das caracteristicas
psicologicas desse perfil obtido.

Mas,ndo basta buscar na sele¢do do Sargento um perfil psicoldgico adequado ou
aproximado ao modelo obtido. E preciso muito mais. E necessario que toda a formagio
desse profissional seja orientada por um curriculo, cujos objetivos gerais € especificos,
caminhem nessa diregdo.

Para operacionalizar e desenvolver os atributos em tela, € necessario que durante
0 processo de formagdo do sargento recorra-se, essencialmente, ao campo das ciéncias
humanas e sociais, através de disciplinas como: Psicologia Social, Comunica¢do oral e
escrita, Liderang¢a de Grupos, Relagdes Publicas e Humanas, Dindmica de Grupo,
Sociologia etc, evidentemente que somada & formagdo especifica.

A extensa pesquisa analisada no Capitulo anterior, nos revela uma longa série de
conclusdes isoladas, que procuramos sintetiza-las a seguir:

a) necessidade de mudangas na formagio do PM, segundo afirmag¢des da
comunidade (Apéndice X), listando como argumentos, a necessidade do Sargento receber
um treinamento mais longo, que lhe proporcione maior conhecimento técnico-
profissional;

b) essa mesma sociedade afirma (61,11%) que deseja ser atendida com cordialidade,
atencdo, educacgdo e respeito;

¢) os Sargentos assinalaram que os problemas pessoais mais comuns em sua carreira
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profissional sdo: remuneragio incompativel (maior significincia com 53% do total geral
das dificuldades apresentadas), difuculdades de moradia e constantes transferéncias;

d) os Sargentos também responderam (82,92% do total), que as areas de
conhecimento muito necessarias e que deveriam ser mais desenvolvidas sdo
principalmente: Direito Aplicado 4 PM, Pratica de Administrago, Tiro Policial, Estagio
Operacional e Técnica Policial Militar;

e) 90,48% dos Sargentos pesquisados apontaram que sua formagio € mais deficiente
por duas causas principais: por ser excessivamente teorica (65,08%) e por ndo estar
adaptada a “realidade da fungdo(25,40%);

f) eles ainda apontaram como principais dificuldades, no inicio ou decorrer da
fungdo, trés falhas da formagcdo: distancia entre teoria e pratica; dificuldade para o
exercicio de fungdes administrativas, em razdo do aprendizado restrito e tedrico; €
conhecimento genérico e superficial da profissdo;

g) contribui¢io inquestionavel do Estagio Operacional para uma melhor adaptacdo
arealidade da fungdo, além de explicitar deficiéncias de teoria;

h) as principais deficiéncias dos Sargentos, segundo os Oficiais sdo: necessidade
de aumentar a carga horaria do Estagio Profissional; falta de iniciativa, lideranga e aptiddo
profissional; falta de interesse, comando e motivagdo; falta de conhecimento técnico e
controle emocional; baixo nivel intelectual e dificuldade de comunicagéo (oral e escrita);

1) o Corpo Docente do CFS apontou para as seguintes dificuldades: néo
enquadramento de alguns assuntos nos propositos basicos do curso; defasagem no
conteudo das mesmas; o plano de matérias de varias disciplinas € incompativel com a
carga horaria disponivel; os assuntos das disciplinas ndo estdo bem selecionados € nem

engloba todos os temas relacionados com a mesma.

Finalmente, no que refere-se a pesquisa curricular realizada em outras coirmds,
desenvolvida no Capitulo V, constataram varias distor¢des com relagdo a carga horaria
dispensada a diversas matérias, namero de disciplinas do curriculo, conteudo global e
duracdo do curso. Essas diferengas refletem o tratamento diferenciado que esta sendo

dispensado a formagdo do Sargento por parte das Corporagdes pesquisadas, em que

pese a existéncia de varios pontos comuns.




60

Diante do estudo comparativo acima mencionado,efetuou-se as seguintes
observagdes:

a) necessidade de aumentar-se a carga horéaria das disciplinas Estagio Operacional
e Técnica Policial Militar, além do fracionamento desta Gltima em moédulos, inclusive
explorando bastante a Pratica Policial, para um melhor aproveitamento do estagio;

b) aperfeicoamento do rol de matérias da area fundamental e humanistica, com a
criagdo de ﬁovas disciplinas, como Nogdes de Informatica, Dindnmica de Grupo etc;

¢) aumento da carga horaria da disciplina Assuntos Civis ou Rela¢des Publicas €
Humanas, além de outras relacionadas com o campo do direito e legislagéo especifica;

d) divisdo do curriculo do curso, delimitando-o0 em: parte comum e especifica,
sendo que este tltimo médulo, seria destinado ao aprimoramento do Sargento na 4rea

onde 0 mesmo ira atuar;

e) atualizacdo e revisdo geral do referido curriculo, com o consequente aumento

de sua carga horaria.

Estas inferéncias empreendidas a respeito dos diversos aspectos constantes da
ampla pesquisa desenvolvida neste trabalho monografico, sdo compativeis entre si e
permite-nos concluir, sinteticamente, pela necessidade real de atualizagdo e revisdo do
curriculo do Curso de Formagdo de Sargentos, orientado pelo perfil profissiografico
que também foi delineado neste estudo.

Obwviamente, outras providéncias também se impdem para solugdo global dessa
problematica, pois este trabalho, em nenhum momento teve a pretenséo de servir de
remédio a todos os males que geraram a situagdo reinante na atualidade.

Dentre essas providéncias, sugerimos ao Comando da Corporagdo algumas opgdes
para o aprimoramento da formagfo técnico-profissional do Sargento (conforme nos
indica a pesquisa realizada neste estudo), partindo da defini¢do do Quadro de Organizagio
de Sargentos, a saber:

a) criar um quadro de Sargentos com qualificagdes proprias, sendo que o curriculo
do CFS teria dois médulos distintos: um fundamental e outro especifico; o primeiro
seria abrangente a todos, mas o segundo(modulo especifico), seria fracionado de acordo

com a qualificagdo escolhida; seria a especializagio da carreira do Sargento (por exemplo:
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patrulheiros, choque, quadro administrativo ou de escrevente etc); ou

b) criagdo de apenas um quadro especial de burocratas (podendo optar-se por um
quadro de funcionarios civis ou um Quadro Complementar PM); ou

c) caso as opgdes anteriores ndo sejam viaveis, aumentar o curriculo do curso
(CES), para que o mesmo continue abrangente, mas fornega ao futuro Sargento,
informagdes sobre as diversas atividades onde possa vir a atuar. A proposta de curriculo
encaminhada tem como base esse posicionamento, em razdo de basear-se no “status
quo” atual.

Assim sendo, concluo que a formagdo de Sargentos, embasada num curriculo
voltado para as necessidades levantadas neste estudo, conforme proposta adiante,
certamente nos possibilitara formar um policial militar melhor e mais preparado
profissionalmente para enfrentar todas as situa¢des de sua responsabilidade, com as

respostas que a sociedade goiana e toda Corporagdo esperam de um profissional que

ocupa areferida graduagéo.




PROPOSTA

I - TABELA DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO :
CARACTERISTICAS DO SARGENTO DA PMGO

N°DE ATRIBUTOS GERAIS GRAU
ORDEM

01 Acuidade VISUaL..........cooooviieinininiiccccicceec e 3,98
02 Afabilidade............ccoooiiniiiiiii s 3,98
03 Apresentagdo MIlItar...........c.oevieviiinienineir s 4,08
04 AULO-COMBAANGA. ........ccnrniiictcnrtct ittt e 4,02
05 Bom Senso.........ccoveiviiiiiiie e s 4,32
06 CamaradagemiL.............coovereiiriirenieeeeeiese ettt et 3,90
07 COBTENCIA. ...ttt ettt ens 3,99
08 COMUMICAGAD. ...ttt et 3,89
09 Controle EMocional..............cccccoiiniiiiiiiiiniiceiceeeee e 4,51
10 COOPETAGHAOD. .......cviiieiciiici ettt 4,06
11 COTABOIML ...ttt et st b e 4,28
12 DECISAO. ...ttt ettt ettt s sttt b et eeenenes 3,96
13 DHSCIPINA. ...ttt et 4,02
14 DASCIIGAO. ...cuveve ettt ettt et et er s 4,04
15 TICIALIVAL ...ttt ettt et et 4,10
16 Lealdade..........oooiiiiiii et 4,07
17 LAAETANGA. ...ttt e es st n e 3,88
18 OrganizZagaio...........cccceiiueiiieririiirirceteree st ee s 3,86
19 PIevISA0.....ccoiiiiiiiiiices ettt 4,54
20 Responsabilidade..............ccocoeveviriiinniiiiicc s 4,44
21 Sens0 de JUSLIGA. ......oeerririiiei ettt 4,08
22 Sobriedade
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LEGENDA : 3,00 - Necessario (em nivel médio)

4,00 - Muito Necessario (importante)

5,00 - Extremamente Necessario (imprescindivel)

OBSERVACAOQ: Os atributos gerais encontram-se definidos operacionalmente nos
ApéndicesIell.

II- CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DA PMGO

- Durag8o : 40 (quarenta) semanas de 36 h/aulas semanais.

- Objetivos Gerais do Curso :

a) Habilitar o aluno a exercer as fungdes de Sargento da PMGO, de acordo com
aLegislacdo vigente;

b) Proporcionar condi¢des para um desempenho técnico profissional consciente
e responsavel, desenvolvendo também seus niveis de previsibilidade e controle
emocional, além do respeito as leis, dedica¢do ao cumprimento do dever e a preservacdo
da seguranca publica nas comunidades;

c) Formagdo de atitudes cognitivas, assimiladas quando dota-se o aluno de
conhecimentos gerais e técnico-profissionais, através de métodos e recursos especificos
do processo ensino-aprendizagem, visando a aplicabilidade nas fungdes de Sargento PM;

d) Formagdo de atitudes valorativas, obtidas com o oferecimento ao aluno, de
condi¢Oes para apreciar e conscientizar-se da responsabilidade da profissdo, em
consondncia com os valores éticos, profissionais, doutrinarios e disciplinares da
Corporagao;

e) Formagdo de atitudes produtivas, angariadas quando se oferece ao aluno,
oportunidades de manipular e reorganizar os meios indispensaveis a atuagéo profissional
e respectiva ascensdo na carreira policial militar;

f) Formacdo de atitudes participativas, que visam oferecer ao aluno condig¢des de
aceitar as realizagdes individuais, grupais e agdo cooperativa, como indispensaveis a

eficiéncia profissional, assumindo sua condigdo hierarquica na graduagéo de Sargento

PM;
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g) Formagio de habilidades especificas, que oportunizam ao aluno condigdes de

vivéncia na pratica e exercicio de sua atividade profissional.

- Grade Curricular do Curso de Formacdo de Sargentos :

AREA MATERIAS CARGA
HORARIA

- Lingua Portuguesa (Redago)...........cccvveremeeniciinicnnciniinne, 40
- Comunicagdo Oral...........c.cooviviirieiiiieieie e 40
- Higiene e Socorro de Urgéncia.............ccocevvieiinencicniiciiniinens 30
- Legislacdo e Regulamentos.............cooceeevuerineniiccneeniiceeenn, 60
- Metodologiade Ensino...........ccoooovevveieieinieneninencneceeeenes 40
- Nogdes de Informatica...........cooeveeeeeieeiiiieecee e 30

Fundamental - OrdemUnida..............cccovierireninieeeieertee e 40
- EAucaglo FiSICa.......cocveeeieiiceiciec et 70
- DefesaPessoal...........o.oeieviinieieiiieeecceeeee s 60
- Nogdes de Criminalistica..............c.cocovveevieiiiieieieeeeceene 20
- Nogdes de Direito Penal............c..c.ooooeviiiioiciiiie e, 60
- Nogdes de Direito Processual................cooeeeeiiiiiiiiiinice, 60
- Direito da Crianga e do Adolescente................ccoeovvviieniineennnnn, 20

SOMA L oottt 570

- RelagGes Publicase Humanas.............c.cccooeeveiciiiieiccicee 40
- Psicologia Social.............ocovvviiiieeieeeceeeeeee e 30

Humanistica - SOCIOLOZIA............c.ccvvoreeieeeeceeeeeceeee et 30
- Chefiae Lideranga de GIupos...........c.oeveueueireeerirniercese, 20
- Dinamica de GIUPO........ccovvvveeveiiireriirieriececeseeiete e 20
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- Armamento € eqUIPamMENto.......................ooo..oeevereerrsreersrronnnn, 20
Y T 50
- AdminsitragBo PML..............ccoooovmmiieieeereeeeeeeeeeeee oo 40
- Correspondéncia Oficial...............o.oo.oooemvvereeeeeereseeere. 20
- Pratica de Administragfo..................coooveeeeveveeeemeseseesesen, 40
- Comunicagdes PML.............c.ooeviveieeeeeeeoeeeeeeseees e, 20
- InformagGes de Seguranga Publica...............coooveernerre) 20
Profissional - Policiamento BASICO..................oocrveerrveereeeeoeesoeoeeoooooo 40
- Policiamento de TranSito...................ccovevveeeeeeeereeeseeee, 30
- Policiamento Especial € Diversos..................ccccoovovverernn..) 30
- Policiamento de Choque..................co.ccoourvevveseeeeeeesere ) 30
- Pratica Policial..............o.oooveiieiioiiieceeeeeeeeeeeeeee ) 30
- Taticade Policia Preventiva................cocooovvoevoroeooee . 30
- Estagio Operacional..................coo.oooeerereromeereeeeeeseoeo 100
SOMA e 500
Complementagdo Curricular:
- Treinamento Desportivo...............oo..ooveeeeereeereoemeeeeooooo 70
- A Disposigfio do Comando/DE............... s 40
SOMA e 110
CARGA HORARIA TOTAL 1320

III- ASPECTOS COMPLEMENTARES

Para colocar-se em pratica, na Policia Militar de Goias, as sugestdes constantes
desta proposta, torna-se também necessario adotar as seguintes providéncias :

a) Designagdo de uma Comisséo de Docentes do CFS, pararever .. osobjetivos
especificos de cada disciplina do curso, orientando esta atualizagdo de conformidade
com os principios delineados no tragado do perfil profissiografico em tela;

b) Designagdo de uma Comissio composta por profissionais da area de
recrutamento e sele¢fo, notadamente do setor de Psicologia, visando reavaliar os testes
utilizados na selegdo de Sargentos, como também orientar esse processo dentro dos

principios programaticos estabelecidos pelo perfil profissiografico aqui desenvolvido.




Apéndices e Anexos




APEMDICE I

FOLICIA RILITAR DO ESTADO DE 580 PAULD
CEMTRO DE APERFEIGCOAMEMTCO E ESTUDOE SUPERIGRES -~ CAES

.

CURSD SUPERIOR DE FOLICIA

Frezado Companheirao,

Ma condic¥o de oficial aluno do Curso Superior de Folicia da PRSP, estou
desenvolvendo uma monografia cuio tema &: "Ferfil Profissiografico do Sargento da
Folicia Militar de Goids e conseqienie revis¥o do curriculeo do Curso de Formagdeo
de Sargentos”.

Em sintese, meuw irabalho serda o desenvolvimento de estudos para a
realizac¥c de uma andlise ocupacional do emprego esou fungdo do sargento (QFFM)
oriundo do cursoc regular, formado pelo CFAF-PHGBO, com a Tinalidade de fragatr o seu
pertil profissiografico, & a partir dai, sdgerir uma revisio do curriculo do CF5.

Mo momento, estamos desenvolvendo a Tase de coleta de dados, na qual
necescsitamos obter, através de uma amostra significativa, informagfes
imprescindivels ao prosseguimento da presenie pesguisa de campo. Messe sentido
snlicito sua valiosa colaborac¥o em preencher o questicndrio anexo de acordo com
as orientagbes prescritas, com a necessaria exatidio 2 no @enor prazo possivel,
tendo em vista o tempo gue dispomos para conclusdo dos trabalahos.

Tenho comscigncia de gque todos temos limitagdies guanto & disponibilidade de
tempo, todavia o referideo trabalho visa fornecer subsidios para gque o comando da
FHGO possa aperfeigoar ainda mais a nossa formagdo.

Ma certeza da sua alenciop & presente solicitagio, antecipo @aeus sinceros
agradecimentos.

EURIFEDES BARSAMULFO LiHa - TEM CEL FR
C5F/%4 - PHSF
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QUESTIOMARIO FARA ESTUDD DG EMPREGO E/DU FUMGRD DO SARGENTO GFFH
{CURBD REGULAK)

Splicita—-se responder aos guesitos abaixo, tendo sm vista a sua experiéncia
profissional e as fungles exercidas alé o momenio.

i.Dados Gerais

BPH

Fostofgrad Tempo/Servigo
Fungdo Tempo/Fungao
Subunidade/Segdo

Z.Dados Ambientais

a. Bual o ambiente tipico de trabalho do sargento da FRGGY

{ ) Ar livre { } Protegido/Fechado

{ )} Gabinete/Hestrito { ) Gdores ocfensivos

{ )} Calor intenso { J Frioc intenso

{ )} Ruido intenso { } 501 e chuva, intempéries
{ ¥ VYentilagao inadequada { } IiuminagXo inadeguada

{ )} VibragdessRadiacghes { ) Butrosz

0. Hual & posic¥o iipica de irabalho do sargentioc?
{ } De pé { } Andando/Circulando
{ ) Sentado { i futrass

€. #Huwal seria ¢ melihor horaric de trabalho?
{( } Diurno { } Continuo { ) Hondtono/Repeiitivo
{ } Hoturno { J Histo { )} VYariado

J.Dadps Fsicossociais

a. Das caracteristicas sociais abaixo relacionadas, assinale as gue possuem
maior importdncia para ¢ sargento?
{ i Sobriedade { 1} Afabiiidade { t Discrigdo
{ } Toler3ncia { } Tato { 1 Bimpatia
{ 3 Cooperagdo i 3} Gutras:

_b. Huais o5 problemas pessoais mais comuns na vida do sargenio?
n

—
e

Constanies ira

&
Remuneracio incompativel

-
Nt

-,
~—

Dificuldade de adapicdo do policial militar & da Tamiliia
{ )} Froblemas ge sauge
{ ! Adaptac¥%o sscolar

{ 1 Desempenho profissio

o]
f
i~
[
i
a8}
i
ot
poe
ot
o
m

R

T
H

Ticuidades d= moradia

e,
N
pats

_:,
=
o
-

o

1fi

]
=
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4.Dados Funcionals

a. Quais as funcles mais exercidas pelo sargento?

{ ) Administrativas { 1} Operacionais { )} Tecnicas
{ } De Instrugdo { } Mistas
Outras:

b. Funcionalmente, como vocE classificaria a respaonsabilidade do sar-—

gento?
{ ) Muito elevada { 1 Elsvada
{ ) Pouco slevada { 7} Sem relevincia

i

= "

. GQue tarefas principalis voc que o sargento deve estar apto

[0}
n
o
i

a realizar?

d. Das tarefas acima, guais as gue vocE mais realizou ou realiza’

Freqﬁentemente:

Feriodicamentes

Eventualmente:

2. Das tarefas principais do item “C" qual{is; voc& nunca realizou?
A
For gque?

f. Das funcdes e/ou encargos exercidos atuaiments nelo sargento
guali{is) deveriaim)] ser transferidais} para um setor sspecializado

ou para um funcionario civil? For qué?

a. ASssinale Com um A NoO% DAarEniteEsss a zsquerda. ©sE atrisutos
Tisicos conSiderados IMprescindivels ac sSargentc.

{ 3 Coordenacido motora { 1 Resistegncia & Tadiga

{3 ACuigadse visuaid i 7 Acuidadge augiitiva
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b. Ma sua opiniMo., 0 sargento deve receber algum tipo de treinamento

especifico, além dos ja ministrados no CFAF, para o exercicio de suas
funcies normais?

{ ) Sim { J Nao
Caso afirmativo. especifigue:

NOTA

A seguir vocE encontrard uma série de atribuitos definidos
operaciocnalmente. Considerando a fungio do sargento regular, avalie
cada atributo marcando um "X" nas colunas numeradas (de 1 a 5), de
acordo com a escala abainxo:

1. N3o necessario — MHo importante
2. Fouco necessario - Fouco importante
Z. Mecessario - Em naivel médio
4. Muito necessario —~ Impaortante

9. Extremamente necessario - Imprescindivel
ATENCRD:

— Considere apenas a funcio de sargento regular:
— Classifigque os atributos conciderando as definigles apre—
sentadas, evitando a interferéncia de conceitos pré—estabelecidos;

—~ Fondere os atributos de acordo comn a real necessidade desies

para a fungdos

- pote gque para cada atributo devera naver somente uma ava-—




c5CALA DE ATRIBUTOS

{Tabela de Atributos Definidos Operacionalimente)

ACUIDADE AUDITIVA — (capacidade de discriminar | : ; :

SONS CoOM TACilidade e e e i n e crmcncasumewamannonnas H . ;

ACUIDADE VISUAL — (capacidade de discriminar | : : .

imagens com facilidade) ... i e i s i s s e e e nmmnanl : . .

AFAGBILIDADE ~ (capacidade de estabelecer e : ; H

manter relagles com fineza no trato ). e e cnceenn, ‘ ; i

APRESENTACAO MILITAR — (demonstrar atitudes s | : : F

porte condizentes com os padrdes militares)....) : : .

AUTO-CONFIANCA — {(Avaliar suas idéias e aclbes | . ; :

de acordo o/suas potencialidades e limitagbes).| : : ‘

BOM SENSDO — (capacidade de analisar os proble— : : ;
mas ou situaclhes,., pesar os fatores e chegar a | : : :

UMa OeClsSdl MAIE CORFENEE ) uu e i e r s s v nonsmonen, ; ; :

CaAMARADAGEM — (conviver amistosamente fTacili— ! : : ‘
tando as relacdes interpesscais e unidade do | ; : .

T I e ,

CAFACIDADE DE ANALIBE -~ (separar um todo m ‘ : :

seus aspectos constituitivos, com obietivo de | H : :

I

exame 2 Interpretacdo ) e m e e s i n s i e ascaaacnnanna : ; H

CAFPACIDADE DE SINTESE - (Estabelecsr relacles | : : {
entre elementos isclados de ma situacio. com— : : :

Dinado—o0s NUm CONCEit0 OBFAL i nr e cearnornannnnns| : ; .

CIVIGMD — {capacidade de sstabelecer uma rela— | ; ;

80 de cidadania & respeito para com oS simbo- ! ; : ;
105 & objetivos permancenies 02 SU8 MNACED e e e. . : H ;
COERENCIA — {(agir de acordo com oS valoress = : .

normas gue transmite B nnmenn o nmm o ne X : :
COMUNICACRD — {expressar idéias e/ou sentimen— | ‘ : t
tos atraves de gestos, linguagem sscrita ou i : . ;
falada, de fTorma clara & precisa. para dife— | ; ;
FEMNUSS alblENClaS ) e e e s s usnre oo nnrncennee s : ; ;
COMTROLE £M0CI0NAL {dominar suas prapirias ; . ;
reaciiss, mantenco a eficidncia para agir @ de— | : .

Lo U o

SOOFPERSERD — (capacidacs natural de sstaoeio-

CEF RJUGE 30 proximo 8 0 Dropirio grupo Sm ge- N ‘




-

= T T
CORGGEM — (controle fisico e mental eqguilibra-

dos, demonstrado diante de situagbes perigosas

2 que geram MedO0) .« cascnncsurnasannsnenaxnnanse

CRIATIVIDADE - (fazer novas combinacges de i-

déias e/ou aperfeicoar 1déias ja wistentes

resolvendo os problemas de maneira originalj...;

‘DECISB0 - (optar., com convicgio 8 sEguranga

por alternativas adequadas @ OPOFtUNGAS)..ce-xvas

DESFREEMDIMENTO — ( capacidade de rendncia

consciente do conforto ou dos privilegios em

detrimento dosS OULFOS ) @i i cn s s uaaamasnasomnsnmees

DINAMISHMO — (agir ativamente frente ao meic,

nas tarefas gUE SHECUTA) o . c v s s e asawnaana=uanas

DISCIFLING — (aceitar e introjetar os princi-
pios da hierarguia e da obedi¥ncia com adesio
COMNSCIiBNEE ) e cannassnassannncannss=
DISCIFLINA IMNTELECTUAL - (agir de acordo com

decisktes ou orizntacies de superiocres, mesmd

quando contrarias &S suas proprias COPInides)...
=]

o
DISCRICARG — {(capacidade de ser discr
seja, de guardar sigilc no tocante a assuntos
profissionais 8/0U PESSOALIE) w e i ucunvaaasoacanas
ESFIRITO DE CORFO - (Sentimento de identifica-
c¥o com o5 valores e tradigBes da instituigso

militar gerando, na unidade &/0u grupo, inte—

cies positivas de apolo MUEUD ) e e aea e s canaana,

FLEXIBILIDADE ~ {alterar seu ponto de wvista =2

modificar—se diante de ideéeias e/0u situagte

i

MOVaS, & CUFrtD DF&Z0) e s narasasnannascannnascesns
INICIATIVA — {agir em situacles de emergéncla
visando uma solucdo imediata. independente de
Srdem ou d OBRCLSED SUDEFN 10F J e weeasueosnnsennsx
IMFARCIALIDADE -~ {apreciar pessoas e situagies
sem deixar—se intluenciar por sentimentos, =—
mocies 8/ou valores pré-ectabeiecidosi .. e.an.

LEALDADE - {(coer@ncia de idéias & agdss frente
o

i
]
8]
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LIDERANGCA ~ {(modificar,orientar e influenciar
as atitudes de pessoas ©/0U GFUDOS ) ceas cunases
MODESTIA — {(capacidade revelada pela auséncia
de arrogancia e de orgulho injustificadol.....
OBJETIVIDADE — (selecionar, dentre varias pos-—
sibilidades, o essencial e necessario para a-—-
tingir uma determinada meta) ..o i i it m i eenenns
ORGANIZAGHED - (desenvolver SUAS atividades
sistematizando as tarefasS ). e e crmnars e s nnnnnns
FARCIENCIA — {capacidade de aguardar as solu—
cies gue ndo dependam de SUR DRSS 03 T« v e cnees s
FEREUASAD — (Convencer pessoas. através de ar—
mentos, a adotar idéias e/ou atividades que
=1 U =
REVISAD - (antecipar—se a dificuldades ou

problemas e levantar alternativas viaveis para
SOIUCIONA~ 105 ) uncessunacumanmuenmannssosneensen
RESISTENCIA ~ (suportar & fadiga Tisica, men-—
tal efou emocional, recuperando-se prontamente
de situacbes gque exijam esforco prolongado e/
OU CONCEMNEra00) v u e eme e susesnnonoacnmennennnans
RESISTENCIA & FRUSTRAGAO — (suportar s:xperisn-—
cias desfavoravels sem se deixar abater, man-—
tendo o nivel habitual de desempenho)...e..eo..
RESFONSABILIDADE — {aceitar. assumir e enfren—
tar as consequiEncias de suas atitudes decisies
= 1= O
SENSO DE JUSTICA — {capacidade de uma pEssoa
taracterizada pela aplicacio imparcial 2 egui-—
nime dos PrémioS 2 035 PUNLICHES ) u v iv e v o e en oens
SIMPATIA — (capacidade revelada pela habilida-—
de em congquistar a afeicd3o dagueles gue o cor—
m}

I

PM o M oX MR AN E R MR R NN R N3 NS W R R M SN N BN N EME M OE E K M

Ul

£

SOBRIEDADE — {capacidade de agir com temperan—
Ca, COMBAIMENTO, MOUEF ACED ) 4 n n e s s wesennnneu.os
SUCIABILIDADE — {agir cCom polidezr = cortszfia
1S relagles inlerDESS0O81E ) @ @ v n c e s v e ns s nennnns

TaTo — {(manifest

B

L4

07

L
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-t

I._.l.
.

]
s
hn

B1li0a00S )t s u e mnanonnennnennaanoaseannnenmusunos : ' ; ; :

TERNALIDADE ~ (enfrentar, insistir & transpor | ; : ; : .
abstaculos, sob condicdes adversas, com inten— | i : : F ;

30 determinada atg a consecucdo do objstivol..| H : ; . H

TOLERANCIA - (capacidade de aceitar 2 compre— | H : ; \ :

ender os outros da forma gue eles sHO)eeeevee--, : : H . H
VIGOR FISICO — {suportar variados e constantes | : : : J 4

.esforgos fisicos sem alterar seu rendimento).... o : ; . :

-

7. Caso vococd tenha ainda algum atributo a descrever, gue voCcg& consi-
dere importante, 2 gue n3doc foli definido anteriormente, cite-o  a-

baixo, utilizande o mesmo critério de valoragi3o 1A adotado:

3
L1212 415

Obrigado pela colaboragdo.




AFPENDICE 11

FOLICIA MILITAR DO EBTADD DE S5A0 PAULOD
CENTRO DE APERFEICOOMENTO E ESTUDUOS SUPERIUORES - CAER
CURSD SUFERIOR DE FPBLIC

Frezado cidaddo.

Estou Ffrequentando o Cursoc Superior de Folicia na F

a o

Militar de S3o Faulo., ocupando uma vaga gque foi oTerecida a F
Militar de bGoiads.

Ali se discutem 08 principais temas ligados aoc setor de
seguranga publica, sendo gue cada oficial aluno deve desenvolver um
trabalho monogrifico sobre assunto relevante de sua Folicia Militar.

Em raz3o de minha experifncia na area des formacgioc do policial
militar, meu trabaiho abrangera o desenvolvimento de estudos para
realizagio de uma analise ocupacional do emprego s/ocu fungdo do
Sargento de carreira, formada em nosso Centro de Formagdo e
Goerfeigoamento de FPragas, com a fTinalidade de tracgar o seu pertil
profvissiografticn, 2 a particr desse estudo,. sugeriyr wna revisdo no
curriculo do mencionado Cursoc.

Mo momento., estamos desenvolvendo a fase de colsta de dados,
na gual necessitamos obter, atraves de uma amostra significativa,
informaclBes imprescindivels ap prosseguimento da presents pesqguisa
de campg. bMNMesse sentido, solicito sua valiosa coiaboracdo em
preencner o qguestionario anexo, de acorodo com as orientacles
prescritas, Ccom & nNEecEsSsaria exatidido e no menor prazo possavel,
TEnRdo em vista o pouco fempo gue dispomos para conciusdo dos
trabpaihos.

Tenho cons de gue togoos temos laimitacdes guanto &
a i ]

gisponibilidade trabalho visa oferecer

subsidios ag Comando da Folicia rfiilitar de GSoias, paira gue este
possa aperfeigoar ainda mais a Formacso de seus graduados, =
pDroporclonar & nossa comunidade, a seguranga gue t[odos almejamos.

da
sua atengac a presente sSclicitagdo. anieclipo
=
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QUESTIONARIO FARA EST

Splicita—se responder aos gquesitos abadix

vel, de acordo com &

prestaciio de servigos,

sua conscidncia de cidaddo,

02

UDO DO EMPREGBDO E/DU FUNCHED DO SARGENTO GFFPH
{CURS0O REBULAR)

de Torma responsa—
angioso por ter uma

na area da seguranga publica, gue lhe permita

sentir—se tranquilo 2 seguro dentro de sua comunidade.

Leia atentaments

todo o guestionario antes de respondé&—lo.

1 .DAROS BERAILS
. YooF resides: { )} Ma capital { ¥ pho interior
{ } No campo

b. Yocg& & aifabetizado: { ) Sim { ) Mo
Caso positivo: { 1 12 Grau { 3 2B Grau { )} 38 bGrau

C. SexHo: { 1 Masculino { } Feminino

d. ldade: { ) Ate 18 anos { ) De i7F a 2% anos

{ } De Z0 a IF anocs { ¥ Acima de 40 anos
2. INFORMACHBES ESFECIFICAS
a. Yoof conhece o processo de formac3o do policizl militar?
{ )} Bim { ) Nio { } Em parte
. Voc¥g classifica a formac3o do policial militar como:
{ )} Insuficiente { ) Regular { } Boa { 3} Otaima

. Vocd acredita gus a formaci3o de policial militar necessita de
mudancas? i ) Sim {7 N3o { } Em parte
Em caso positivo. guais?

d. VocE conhece a ordem hierarguica das diversas graduacbes e pos-—
tos da Folicia Militar? Como exemplo: scgldado, cabo. sargento,
tenente. capitio,. =sic.

{ 3 Bim P OMEo { 3 Em parie

2. Vocg ia Toi atendico por aigwn policial militar?

{ 1 Sim L3 ndEo
Zm Ccaso positivo., Como 7ol escse atsndimsEnto?
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7. De gue maneira vocé deseja gue um policial militar ihe atenda®?

g. Utilize o espaco abaixo para sugerir medidas,

visando O aptrimo—

ramento da formagdo do sargento da Folicia Militar do Estado de

Goias.

A SEBEQUir vOcé
gracionalments.
da atributo
o

rdo com a sscala abaixo:

marcando wm ‘X

sncontirara
Considerando a

"

Tuncic do sargento

colunas

s=eifige de atributos definidos

reguiar, avalie

{de L a IS}, de

MEo importante
Fouco importante

Em nivel medio
importante

imprescindzvel




ESCALA DE ATRIBUTOS

{Tabeia de fAtributos DetTinidos Operacicnalmente)

-~ ACUIDADE AUDITIVA — (capacidade de discriminar

Sons COM Tacllidade ) ee s s nanunanmsnanasaannasssns

- ACUIDADE VISUAL — {(capacidade de discriminar

imagens com facilidade ) e e s eeressmaoasnenansnsn

"AFABILIDADE — (capacidade de estabelecer =)
manter relactes com fTineza no trato0)-c.e e -wax

AFRESENTACAD MILITAR - (demonstrar atitudss e

porte condizentes com os padrdes militaresS)e....

AUTO-CONF IANGA — {(Avaliar suas idéias e agles

de acordo c/suas potencialidades e limitagbes) ..

—~BOM SENS0O - (capacidade de analisar os proble-—
mas ou situvacles, pesar os fatores e chegar a

uma decls3o mals CoOBreNEE ) v et e werononenennens

- CAMARADAGBEM — (conviver amistosamente facili-
tando as relaglies interpessoais 2 unidade do
GFUPD) s o v msememmumnnesceesnssnnnesnsnneennnnesas

/ CAFACIDADE DE ANALISE - (separar um todo =hE

seus aspectos constituitivos, com objetivo de

exame e InterpretacdD) ce s st st s s e s am s nmcrmonnns

ACAFPARCIDADE DE SINTESE ~ (Estabelecer relagles

entre elementos isolados de ma situac3o. Com—

Dinado—o0s num CONCEe1to GBrallaeeeeeencnannnmonesl

o CIVIBMO - {(capacidade de estabslecer uma rela—
cido de cidadania e respeito para com os simbo—

los = obietivos permanentes de sua NACED) . 2w ..

i

/CBERENCIQ — {agir de acordo com o0sS valores
~
normas gue transSmiie 8 CHIgE s s n s ecrnncvnnnes

/,CDMUNICﬁEﬁD — {(expressar idgias e/ou sentimen—
tos atraveées de gestos, linguagem escrita ou
Talada, de Torma clara e precisa, para dife—
FENTES GUOLEMCLES e s v s s s ssnouaoansanannaensesnas

_COHNTROLE EMOCIOMAL — (dominar suas Croprias
Feaglies, mantendo a =Ticifncia para agir g de—
L O B
COOFERACAD — (capacidades natursl de esstansls-—

b

Lo
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=
—~ CORAGEM — {(controle fisico e mental equilibra-—

dos, demonstrado diante de situacles perigosas

£ gUE QEFaM MEBOO0 )« o wmeecomnsssoanssssnnsnsennns

~ CRIATIVIDADE - (fazer novas combinacies de i-

délas e/ou aperfeicoar idéias ja existentes

resolvendo os problemas de maneira originalj...

~DECISAG ~ (optar, com conviccio e Seguranca

por alternativas adequadas 8 OpoFrtUNaS e eeawe..

~DESBFREENDIMENTO - ( capacidade de rendncia

consciente do conforto ou dos privilégios em

detrimento dos OULIrDOS i i s i e e e carsasseennnnsna

— DINAMISMO - (agir ativamente frente ao meio,

Nas Larefas QU EBXECUER ) v e s s et envevenoanennna

_DIBLIFLINA — {aceitar 2 introjetar os princi-—

pios da hierarguia e da cbedi@ncia com ades3o

o T = 3 I o = T

DISCIFLINA INTELECTUAL ~ (agir de acordo com

decisbes ou orientaghes de superiores, mesmo

gquando contrarias 45 suas proprias opinidesi...

DISCRIGAD — (capacidade de ser discreto, ou

seja, de guardar sigilo no tocante a assuntos

Proflssionals /00 PESEBOAIS ) i e e e e enmenecennal

~—" EBFIRITO DE CORFO - (Sentimento de identifica—

do com os valores = tradicBes da instituicdo

Ll

=l

militar gerando, na unidade e/ou grupo, inte~
ches positivas de apoic MUTUD T e e e re o -
~FLEXIBILIDADE — (alterar seu ponto de vista o
modificar—se diante de idéias =/ou =ituacgies
MOVAS, & CUFTO PraT0) ccemmeesmenensnnns
— IMICIATIVA — {agir =m situacties de smergencia
visando uma scolucio imediata. indepsndente de
OFdEm DU 08 JECIS3D SUDEI L0 J a e awesoes cmeeena
~IMFPARCINLIDADE - (apreciar pessoas o zituagles
a

sem intiuenciar por sentimentos, =i

m o

mogles e/o0u valores pré-ecstabelecidos o, ... ..
LEALDADE — (coerdncis de idéias e zcleEs frente
—

=t comgromizaarg vaiores QFlﬁCiplDE cCaomungs E

pESSOAS, grupos &/ou instituices

-

t-d

!
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SLIDERANGCA — (modificar,orientar e influenciar

as atitudes de pESSOAS 2/0U QFUPOS ) s e e v eenonesa!

/,NDBéSTIﬁ — {capacidade revelada pela auséncia

de arrogdncia 2 de orgulho injustificadol......

//DBJETIVIDQDE - {selecionar, dentre véarias pos-—

-

sibilidades, o essencial e necessario para a—
tingir uma determinada Meta) @ v e e v e o e e e s e oo eoans
SORGANIZACAD —~ (desenvolver suas atividades

Sistematizandd a5 tarefaS e ve s i e e ereccennnceans

—FACIENCIA — (capacidade de aguardar as solu—

v

cles que ndo dependam 8 SUE PESSO8 ) v weenaneenas
FERSUASRD - (Convencer pessoas, através de ar—
mentos, a adotar idéias e/ou atividades gue

2 I 1= =

REVISAO0 — (antecipar—-se a dificuldades ou

problemas e levantar alternativas viaveis para

SOlUCLIONA " OS J e n v e e s nennnnunmnssscncanemannnanal

RESISTEMCIA — (suportar & fadiga fisica, men-—
tal e/ou emocionai, recuperando-se prontamente
de situaclBes gue exijam esforgo prolongado 27

O CONCentraad0) @ v e e anennmeeanssumnseesnneseess

RESISTENCIA A FRUSTRAGAD — (suportar experidn-—
~

-

cias desfavoravelis sem se deixar abater, man-—

tendo o nivel habitual de desempenho)..ceeeen-=]

RESFONSABILIDADE - {aceitar, assumir 2 enfren-—
tar as conseguéncias de suas atitudes decisBes
L e 12
SENSO DE JUSTICA - i capacidade de uma pessoa
caracterizada pela aplicagi3o imparcizl = sgud-

nime dos prémios 8 das DUNLiCHES ) e e v o v e o v useoa

& -

SIMFATIA — (capacidade revelada pela habilida-—

.
de em conquistar a afeic3o dagueies gqus O ceEr—

=

—am
SUBRIEDADE - {(capacidade de agiv com temperan—
=

2
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i I F- T
TENACIDADE — (enfrentar, insistir e transpor
obstaculos, sob condicles adversas, com inten-—
cdo determinada até a consecuci3o do ocbjietivod..
TOLERANCIA ~ {capacidade de aceitar e compre-—
ender 05 outros da forma gue Eies S0} e ec ...

VIGUR FISICO - (suportar variados e constantes

-estorgos fisicos sem alterar seu rendimento)...!

~d

dere importante, 2 gque n3o foi definido anteriorments,

k3
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1

£

- Caso vocd tenha ainda algum atributoc a descrever, Que voCcgé consi-—

cite—-o a-—-

baixo, utilirando o mesmo critério de valorac3o 3a adotado:

et

0]

A

Obrigado pela colaboracio.




AFEMDICE 111

FOLICIA MILITAR DO EBTADD DE SHD FAULLD
CEMTRO DE AFERFEICOAMEMTO E ESTUDOS SUPERIORES - CAES
CURSO BUFERIOR DE FOLICIA

Prezadoe Companheiro,

Ma condig¥p de oficial aluno do Curso Superior de Folicia da PRSP, esiou
desenvelvendo uma monografia cuio tema é: "Perfil ProfTissiografico do Sargento da
Folicia Militar de Goiids e consegiente revisXo do curriculo do Curso de Formacdo
de Sargentos”®. ’

Em sinitese, meu trabalho serd o desenvoivimentio de estudos para a
realizac¥o de uma andlise ocupacional do emprego esou fung¥o do sargento (QPFH)
oriundo do curso regular, formado pelo CFaF-FRGD, com a Tinalidade de tragar o seu
perftil profissiogréfico, e a partir dai. sugerir uma revisio do curriculo do CFS.

Mo momento, estamos desenvolvendo a fase de copleta de dados, na qual
necessitamos obter., através de uma amostra significativa, informagdes
imprescindiveis ao prosseguimento da presente pesquisa de campo. Hesse sentido
solicito sua valiosa colaboragdo em preencher o guestiondrio anexo de acordo com
as orientagles prescritas, com a necessaria exaticdo e no menor prazo possivel,
tendo em vista o tempo gue dispomos para conclusdo dos irabalahos.

Tenho corfciéncia de que todos temos limitagies gquanioc 4 disponribilidade de
tempo, todavia o referido trabalho visa fornecer subsidios para gue o comando da
FRG0 pocssa aperfeigoar ainda mais a nosta Tormacdo.

Ma certeza da sua ateng¥oc & presente solicitagdo. antecipo mBUE Sinceros
agradecimentos.

EURIFEDES HARSANULFO
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QUESTIONARIO FARA EX-ALUNOS DO CURS0 DE FORMAGRO
DE SARGENTOS DA FMBO (CURS0 REGULAR)

Mome : Grad:
tnidade: Conclus3o CF5:
INSTRUGDBES
i. Leia todo o gquestionario antes de responder:
Z2. 0 objijetive deste gquestiondrio & obter informacles sobre o cseu de-—
sempenho nas fungdes para as guais foi formados
Z. Agradecemos a sua colaboracd3o.
QUESITOS
i. Fungles exercidas apds o término do CF5:
Funcgdo Feriodo
De a
D a
De a
2. Houve algumas disciplinas sstudada no cursce gue ndo teve aplica—
cdo pratica no desempenho de sua(s) Tuncioci{dess)?
{ } Sim { ) Nao
Caso positivo, gquai{is)}?
Z. Gue areas de conheEcimento considera muito necessarias e, portanto
deveriam cer mais desenvolvidas no referido curso?
3.

Em gue aspectc sua formagido téonico-profissional foi mais defici-
ente?

{ 3 For =ser sxcsssivamente tedrica

{ )} Por nido estar adaptada a "realidade” da funcic

{ 13 For ser muito generalis

rt
£l

{ ) Por ser muito essg izad

i
M
=8
i
ot
i
4

Cite outros se for

LT3

Cass

(




03

Considerando os trabalhos desenvolvidos no desempenho das funglies

para as quais voce foi formado, julga gque os objetivos estabele—
dos para o curso estdo adegquados?

{ } Sim { ) No

Se desejar, relacione os aspectos operacionais da fungdo na
constantes dos objetivos do curso.

Encontrou dificuldades no inicio e7/ou no decorrer do  desempenho
da fungido., relativas a assuntos ndio abordados durante o cursoe?

{3
Casc positivo,

Sim { } hN3o

guail{is)?

Cite tre€s aspectos positivos e tregs negativos do CFE7Y
fAcpectos positivos:

fispectos negativos:

Seu ajustamento a funcdo, em decorréncia da formacgio do curso, &:

{ } Bom { 1 Regular { ) Insuficiente

0 Estagio Operacional contribuiu para uma melhor adaptacio & rea—
itidade e lne proporciongu novos conhecimentos?

{ } Sim ( ¥ N3o

For gugE?

Coerente com suas respostas anteriores. utllizs o oSspaco abaixo
para compiementar as informacdes julgadas necescsarias. gue nao
toram abordadas pelo guestionarioc. 5e necessaric, anede outra fo-
1ha para continuar Suas observacbhes.




AFEHDICE IV

FOLICIA RILITAR DO EBTADO DE SR/0 FAULD
CENTRO DE APERFEICOAMENTO £ ESTUDOS SUPERIORES - CAES
CURSO SUFERION DE FOLILIA

FPrezado Companheiro,

Ma condic¥o de oficial aluno do Curso Superior de Fplicia da PRSP, estou
desenvolvendo wma monografia cujo tema é: “Ferfil Frofissiografice do Sargento da
Folicia Militar de Goids e consegliente revis¥o do curriculoc do Curso de Formaglo
de Sargentos®.

Em sintese, meu trabalho serd o dessenvolvimento deg estudos para a
realizacXo de uma andlise ocupacional do emprego &/ou funcdo do sargento (EFFM)
oriundo do curso regular, formado pelc CFAF-FAGBD, com = fTinalidade de tragar O seu
perfil profissicgrificoc, & a partir dai, sugerir uma revisdo do curricuio do CFS.

Mo momento, estamos desenvolvendo a Tase de coleta de dados, na gual
necessitamos obter, através de uma amosira significativa, informagdes
imprescindiveis ao prosseguimento da presente pesqguisa de campo. Hesse sentido
zolicito sua valiosa colaboracdo em preencher o guestiondrioc anexo de acordo com
as orientacdes prescritas, com a necessaria 2xatiddo & no MENGr prazo possivel,
tendo em vista o tempo gue dispomos para conclus¥o dos irabalahos.

Tenho corkciéncia de que todos itemos limitaglies gquantoc & disponibilidade de
tempo, todavia o referido trabalho vicsa fornecer subcsidios para gue o comando da
FAGD possa aperfeigoar ainda mais a nossa Tormacdo.

Ha certeza da sua ateng¥o A piresente soliciiacg¥oc, aniecipo @eus sinceros

1)

agradecimenios.
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’
QUESTIONARID ADS SENHORES COMANDANTES E/0OU CHEFES IMEDIATOS
DE SARGENTOS FORMADOS NA PMGO (CURS0 REGULAR)

CONGIDERAGDOES GERAGIS

. U objetivo deste guestionario & o fornecimento de subpsidios para
a melhoria e atualizacio da formacio do sargents na FMGO:

b. Seus itens referem—se a observacghes feitas a4 respeito de ex—alu-
nos que ocupam ou ocuparam cargos que regueiram o CFS:

C. 0 ex—aluno a ser considerado & o3

Nome Grad:s

Unidades Conclus3do CFS5:

QUESITOS

1. As informagles sobre o desempenho técnico—profissional do ex—alu-—
no sido fruto de observacio num periodo de:

{ ) menos de I meses { ) de 3 a & meses { } mais de & meses

Zd. Ele & um profissional:

{ ) Bom { } Reguilar " { 3 Deficisnte

Ze O interesse dele no desempenho da funcio s&:

{ 7 Muito { } Regular { J Fouco

4. Ue um modo geral, apds chegar na OFM, o rendimento do setor onde
atuas
{ J HMelnorou { } Fermaneceu igual {3 Diminuid

Z. A chegaca deisg trouxe alguma nova contribuicdEo?
£} Sim { 3 N3o
Eir casc de positivo, cuali{aisi’

5. Um dos oojetivos da £ 8 desenvoiver a capacidads des  relaciona—
mEnto funcicnal 2 sSeus alunos. Em vista disso, no gus diz res—
peito as deEsSSmoEnno demonstrado, SSsSa Condic8o SodsE Ser  conside-—
Faoa Comos
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7
-

A formagdo técnica profissional do cbservado apresenta algum as—
pecto que deixa a desejar?

{ } Sim

-
s’

Mo

Em caso positivo, cite-o:

H. A Tormacio técnico—-profissional

a algum as—
pecto altamente positivo?
{ ¥ 5im
Em caso positivo, ciite—o:

Z. A conduta social do observado,

em particular a relacionada a cor-—
campromissos £ o procedimento em publico, apresenta as—
pectoi{s) gue deixailm) a desejiar?

{ 3 Sim

recio nos

{ 1 hao
Em caso positivo, cite-oi{s):

i¢.duanto ao trato com os subordinados,

o observado apresenta  algum
aspecto indessjavel?
{ 3 Sim { } hNdo
Em caso positivo, cite-ois):
11.0 senhor ez o ex—alunoc realizar algum estagio, antes de solta—
—-lo nas Trentes de servigco?

{7 M3o
negative, por gué’?

L xC destina-se a sugestd
i

LADFe a Tormagsd3o de




AFENDICE V

FOLICIA MILITAR DO ESTADO DE SR80 FAULD
CENTRO DE AFERFEICOAMENTO E ESTUDOS SUFERIORES — CAES
CURS0 SUPERIOR DE FOLICIA

Frezado Instrutor/Frofessor,

Na condigd3o de oficial alunoc do Curso SBupesriocr de Folicia
da FPM5F, estou desenvolvendo uma monografia cujo tema &: "Perfil
Frofissiografico do Sargento da Folicia tMilitar de Bolas e conse-—
guente revisio do curriculo do Curso de Formagldo de Sargentos”.

Em sintese, meu trabalho serd o desenvolvimento de estu-—
dos para a realizacido de uma analise ocupacional do emprego e/ou
fungdo do sargento (OFFM), oriundo do curso regular, Tormado pelo
CFaF-FMBE0, com a finalidade de tracar o seuw pertil profissiografico,
2 a partir dai, sugerir uma revisip do curriculo do CFS.

o momento, estamos desenvaolvendo a fase de coleta de
dados, na qual necessitamos obter, através de uma amostra signifi-
cativa, informacles imprescindiveis ao prosseguimento da presente
pesquisa de campo. Nesse sentido, solicito sua valiosa colaboracio
em preencher o gquestiondrio anexo, de acordo com as orientacdes
prescristas, com a necessaria exatidio e no menor praco possivel,
tendo em vista o tempo gque dispomos para concius3o dos trabalhos.

Tenho conscifncia de gue todos temos limitacles guanto a

n

isponibilidade de tempo, todavia o referido trabalho visa fornecer
subsidios para gue o comando da FMED possa aperfeicpar ainda mais
nossa formacio.

gzxa da sua atsengdo & presente solicitacio,

et}
|
rt
M
3
'—!
Tl
Q
=
i1}
[
I}
it
'—l
bl
o
5
0
i
i1}
ind
ik
4]

radecimentos.




Disciplina que ministras

5
P

—
- -

-
-

+ .

02

GUESTIBNéRID A0S SRS INSTRUTORES E/0OU FROFESSORES DO CURS0 DE
FORMACAD DE SARGENTOS DO CFRAF-FMEO

QUESITOR

0 Sr & de opini3o gue os bobjetivos da Disciplinma enguadram—se nos
propoasitos do Curso?

{ } S5im { J Nio { } Em parte

Obs:

J Sr acredita gue o conteddo da disciplina foi estudado?
{ } Completamente { } FParcialmente { } Com deficiencia
Obs:

Foli possivel a consecucdo dos objstivos especificos dos assuntos?
{ 3 Sim { J Mo { } Em parte
For gque?

0 By & de opinido gue os assunitos da disciplina est3dc bem sele—
cionados?

{ } Sim { ) M3o { } Em parts

Obs:

A documentacdo utilizada para completementar a aprsndizagem da
disciplina o1 suticiente?
€ i Sim { 1} Mo { J Em parte
Obs:
Az instruches metodoldgicas previstas para cada unidade didatica
guderam s oChOIBrvaaas’

y Bam i iMEOD i 3 &m paris

i
o
Hi
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-

7. Na sua opinidoc, O sistema de avaliac3o adotado permitiu o acompa-
nhamentno continuado do aiuno?

{ 1 Sim { 3 Mo { ¥ Em parte

5. Em relacdo ao inicio do curso. 0 5r observou gue o interesse dos
alunocs pelas aulas: '
{ 1} Aumentou {( 3 Fermaneceu estével { 3} Diminuiu
Gbs:

7. AD término da disciplina, gual a sua opinido sobre o relaciona-—
mento professor—alunc na sala de aula”
{ ) Muito bom { ) Bom { 1 Regular
tdbs:

1d.Ma sua opinido, o sistema adotado para avaliar o rendimento dos
alunos na disciplina &:
( Y Muito bom { } Bom { 3 Regular
Obs:

ii.Como o By wviu a interacgdso dos alunos na sala de aula’?
{ 1 PMuito boa { } Boa i 3 Reguiar
Obs:

1Z2.0 5r s8 sente estimulado pela coordenacdo a utilizar novos méto—
dos e tecnicas ou a aproveitar 0S meleos audiliarss de ensing dis-

poniveis’?

3

Y Sim {7 NXo {1 Em parte

-

gos s

gue ihe




04

i4.Utilize o espago abaixo para sugerir medidas visando o aprimora-—
mento da Tformag3do dos fTuturos sargentos da rolaicia Militar de
Goias.
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?DLiCIA MILITAR DO ESTADO DE 5A0 PAULD
CENTRO DE AFERFEIGUAMENTO E ESTUDOS SUPERIORES — CAES
CURSO SUPERIOR DE FOLICIA

[0 Faulo, 10702774
Of Circ n8 Gl/%4

Do Ten Cel FMBO Euripedes B. Lima
Ao Sy Cmt dof(a)

ASBUNTO: Soclicitagdo
AMEXDz Questionarios de Fesquisa

Na condicido de Oficial—aluno do Cursc
Superior de FPolicia da PMBF, estou desenvolvendo uma monograftia cujo
tema &: " Ferfil Frofissicgrafico do Sargento da Folicia Militar de
Boiss & conseqlente revisio do curriculo do Curso de Formagi3o de
Sargentos .

Nesse sentido., solito-vos sejam
respondidos os guestionariogs anexos, s guais destinam—se as
seguintes pesquisas de campo:
~— ANEXD I : Duestiondrio dirigido apos Bargentos da OFM., para estudo

do cargo =2/ou fungdo do Sargento GFFM (Cuwwso regular) -

533 {cinco) Tormuiarioss

— AMEXD

b
ok
=

fuestionario dirigido aps civis residentes na area da
OFM {moradores, profissionais liberais, religiosos eto),
para esstudo do cargo s/ou fungiio do Sargento GFFM {(Cur-—
s0 regular) — 10 {(dez) formularios:

—ANEXD I1I: Questipndric dirigide aos 3Bs Sargentos. para  avaliacilo

do curriculo do CF8 - €5 (cinco) Tormularios;
- AMNEXD IV: Ouestionarios dirigido acs Oficiais da OFM, visando a
avaliagdo do curviculo do CF8 - 05 {cinco) formulirios.

fs informacies solicitadas nos gues-—
tionarios gue estamos enviando ac prezadeo compannsiro, s3o impres-—
Cindivels ao prosseguimento do mencionado trabalho, razido pela gual
esperg contar Com © Seu prestiimoso empenho 8 apDic.

1

Ma certsza da sua
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POLICTA MILTTAR DO EETADO DE SA0 PATTC
CENTRO DE APERFEICOAMENTO E ERTUDROS SUPERIORES
CURSO SUPERIOR DE FOLICIA
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“ APENDICE IX “

RESULTADOS DA PESQUISA

RESPOSTAS DOS SUBTENENTES E SARGENTOS AO QUESTIONARIO PARA
ESTUDO DO EMPREGO E/OU FUNCAO DO SARGENTO QPPM

* AMOSTRA: 116 (Tabulagfo de dados da Pesquisa do Apéndice )

01. Dados Gerais (Principais caracteristicas da amostra)

a) Origem da amostra;

- Capital: 42 - Interior: 74
b) Tempo de Servigo:
- Até 05 anos : 16 - De 05 a 10 anos: 68

- De 11 a 20 anos: 26
- Mais de 20 anos: 08
¢) Fungéo desempenhada:
- Administrativa: 50 -Operacional: 66
02. Dados Ambientais

a) O ambiente tipico de trabalho do Sargento da PMGO é:

SATTIVIC. ..., 46
= GabINELE/TESHIINO. ..., 30
= Calor INLENSO. ... 26
= RUldO intenso..........oooviviviiiocieeeeeoeeeeeeee, 14
- Ventilagdo inadequada....................coococooovoiioviooer 22
- Vibragdes/radiagdes. .............ocooveevoeeeeeoooe 02
- Protegido/fechado....................cocooovoeoee 16

= Odores OfenSIVOS.........covovueeeeeeeeeoeeoeee 04




= FHO INENSO0. ..o 02
- Sol e chuva/intempeéries................coocovvvviviveioieeeeeeee. 18
- luminacgdo inadequada.............c.cc.covvevveivieeieccieeeceeee 16
= OULTOS......oieiiiricirtri et 10

S 22
=SENtAdO.........iiii e 52
- Andando/circulando...............cocooovrveieiiiiiiiee e, 48
SOUTAS......oiiiicct e 10

=DIUIMO. ..ottt 70
= NOTUIMIO. ...ttt 02
=CONHINUO........ooiieiiiiieei e, 08
“MISIO. ...ttt 08
- MOnGtono/TEPEitiVO.........cucvvieeieeceecce e 00
=Vaniado..........cooviiiie e, 34

03. Dados Psicossociais

02

a) Caracteristicas sociais que possuem maior importancia para o Sargento:

=S0briedade...........oouiieien e, 42
= TOLEIANCIA........oceiei e, 58
= COOPETAGED. ... 52
- Afabilidade...........cooooiiiii e 16
= TAO. .., 24
= DISCIIGAD. ... 46
= SIMPALA. ..ot 46
=OULTAS. ..., 06

b) Problemas pessoais mais comuns na vida do Sargento:




- Constantes tranfer€nCias............ooeveeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 20

- Remuneragfo incompativel...............ccooovvrveveviviiceeeeecee, 106
- Dificuldade de adaptagfo do PM e da familia..................co.c........... 06
- Problemas de Satde............cocceeuerviieciieeicce e, 02
- Adaptagio €SCONAL............c.ovieieieeeeeeeeee et 14
- Desempenho profissional do conjuge..............ccceevevieiieirerircinnen. 04
- Dificuldades de moradia................cooooeuiveiiiiciireccceee e 46
mOULTOS......oiii ettt 02

04. Dados Funcionais

a) As fungdes mais exercidas pelos Sargentos s3o:

- Adminsitrativas............................. 54
- Operacionais.....................c.o.o...... 56
-Técnicas.......coovvveiicicicicce, 02
-Deinstrugfo............cccocooovvveeennn. 06
-MIStas......ooooviiiii, 32
~OUtras. ..o, 00

b) Funcionalmente, os Sargentos classificam a sua responsabilidade como:

-Muito elevada........................... 52
-Elevada..........ocoooooiiii 50
-PoucoElevada........................ 08
-Semrelevancia......................... 04

¢) Principais tarefas que o Sargento deve estar apto a realizar:

- Todas as funcGes regulamentares....................cocoooevoiooeei . 28
- Policiamento em geral....................ccooooooioiioeeee. 90
- Atividades adminiStrativas.................c..co.oovevererereeeeereeeeeeeon.. 68
- Comandante de Destacamento e outras frag3es........................ 52

- Servigo de Dia, Guarda e Adjunto etc..............c..ococoeverovevvernn., 10




- FUNGOES tECIICAS. ...........ceo e 20
- Instrutor/monitor/auxiliar de ensino..........ocovvvvevveveeeeeeeeien, 42
S OULEAS. ... et e 08

d) Das tarefas acima, as que o Sargento mais realiza é:

Frequentemente
- Policiamento em geral..............o.oocvoeeiuevieiieceiiieeees e, 38
- Atividades administrativas...............c.oooeveveiierrieeeeecceeeseceeeceenn. 60
- Comandante de Destacamento e/ou outras fragdes....................... 22
- Servigo de Dia/Guarda/Adjunto....................ccooveeeeeeeeeeeereeseerennn. --
- Instrutor/Monitor/Auxiliar de Ensino.................ccococoveeeeercueennnn. 08
SOULTAS ...t 02
- Néo responderam este qUESItO................co.cevevviveveriieeeeiis e 10
Periodicamente

- Policiamento em geral..................ccocoooouivireeeeeeeeeeeeeee 40

- Atividades AdMINISIativas................o.co..ovueveeeeeveeeeeeeeeseess s, 12
- Comandante de Destacamento e/ou outras fragdes..................... 04
- Servigo de Dia/Guarda/Adjunto.................cooovermereeerceeeea., 06
- Instrutor/Monitor/Auxiliar de Ensino..................cococoovveevenn.. 18
SOUITAS. ..., 06
- Néo responderam este qQUESILO. ...................cccovoverereieeeees e 44

Eventualmente

- Policiamento em geral.................co.coooovimeeeeeeooeeeeee, 34
- Atividades AAMiniStrativas...................oocooveveeeeerereeereeeee, 02
- Comandante de Destacamento e/ou outras fragdes..................... 10
- Servigo de Dia/Guarda/Adjunto..................cocccoevovvororereese, 06
- Instrutor/Monitor/Auxiliar de Ensino..................ococoooooveeeo 10
SOUITAS......ooc e 08

04




0s

e) Das tarefas anteriores, as que o pesquisado nunca realizou foram:

- Servigo AAMIMISIALIVO. ............coovvieieieeeeeeee e 18
- Instrutor/Monitor/Auxiliar de Ensino...............ccccocvvverveiecreeeenennnen. 18
- Policiamentos de atividades especializadas..............c.ccccoorvrirnnnnnn. 08
= FUNGOCS tECTICAS. .......cvvieeie et ee e 10
- Prejudicado(todas foram exercidas)..............coocooevoeiiiieeiiee. 32
- Néo responderam este qUESILO..................o.oeveveveieveeeeeieeeeeeeeeeene, 30

f) Das fungdes anteriores exercidas por Sargentos, deveriam ser transferidas

para um setor especializado ou para funcionarios civis, as seguintes:

- Atividades AdMINISTAtiVAS. ..............co.ooveveveereeeeeeeicee e 28
- Atividades de ENsino.............ccocevvinieivieeceeceeee e, 04
- Atividades especializadas...................cccoveeevmrieeeeiinececeecene e, 08
- Servigos gerais/obras/limpesa/aprovisionamento etc..................... 14
- Prejudicado (ndo devem ser transferidas).................cocooooveeveeennn. 40
- Néo responderam este qUESILO................ccco.eveevereevivrerereeeeeenn. 32

05. Dados Profissionais

a) Atributos fisicos considerados imprescindiveis ao Sargento:

- Coordenagio motora...............ccocooven.... 86
- Resisténciaafadiga................................ 36
- Acuidade visual................c.cocovvvieeeennnnn. 54
- Acuidade auditiva...................cccooonen.. 42
- Vigor fiSiCO......coviviiiiiie e 72
= OULTOS.....ovviiieiieeeeeeeee, 08

b) O Sargento deve receber algum tipo de treinamento especial, além dos
curriculares, para o exercicio de suas fungdes normais?

- Sim : 82
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- Néo: 30

- Nao responderam este quesito: 04

Principais motivos citados:

- Especializagdo/Treinamento técnico. e kst 30
- Revisdo curricular c/aumento da carga horaria de varias disciplinas............ 36
- Maior treinamento em Operagdes ESPECiais............o.c.vvveeeeeoveeeeeeerersenns 08
- Maior treinamento pratico nas areas operacionais e administrativas........... 16
- Introdugdo da disciplina Nog¢des de Informatica.............oocoeveveveveeeeeeeennl 14 |
- NEO explicaram SUAS TAZBES. ............c.ov.ovviveeeeeeeeeeeeeeeee e es e e e, 06

Observacdo: O levantamento da escala de atributos necessarios ao futuro

Sargento, encontra-se discriminado no Apéndice VIII .




APENDICE X
RESULTADOS DA PESQUISA

RESPOSTAS DOS CIDADAOS CIVIS AO QUESTIONARIO PARA ESTUDO
DO EMPREGO E/OU FUNCAO DO SARGENTO QPPM

* AMOSTRA : 240 (Tabulagio de dados da Pesquisa do Apéndice II)

01. Dados Gerais (Principais caracteristicas da amostra)

a) Origem da Amostra:
- Capital: 108 - Interior: 132

b) Nivel de escolaridade:
- 1° Grau: 80 - 2° Grau: 104 3° Grau: 56

¢) Sexo:

- Masculino: 160 - Feminino: 80

d) Idade:

-Até 18 anos: 20 -De 19 a 29 anos: 100
-De 30 a 39 anos: 76 - Acima de 40 anos : 44

02. Informagdes Especificas

a) O pesquisado conhece o processo de formagdo do PM ?
- Sim : 56
- Ndo: 72




- Em Parte: 112

b) Ele classifica a formagio do PM como:
-Otima : 16 - Regular : 88
-Boa: 120 - Insuficiente: 16

¢) A formagéo do Policial Militar necessita de mudangas ?
- Sim : 138

- Nao: 43

- Em Parte: 59

Principais necessidades de mudancas:

- Maior conhecimento técnico-profissional

- Revisdo curricular c/maior exigéncia intelectual

- Formag&o mais policial e menos militar..................cccocoevevieiiivieccen,

- Adequacdo a realidade atual c/maior responsabilidade profissional......

- Melhorar o processo seletivo ¢/candidatos mais madurcs

- Curriculo mais longo ¢/énfase em Direitos Humanos - Rel/Publicas...

- Ndo apresentaram qualquer justificativa....... .

d) O cidaddo conhece a ordem hierarquic. wa Policia Militar ?
- Sim : 136

- Nao: 40

- Em Parte:64

e) O pesquisado ja foi atendido por algum policial militar?
- Sim : 156
- Ndo: 84

Como foi esse atendimento ?

- Otimo : 08 -Bom : 80

- Regular: 48 - Insuficiente: 20

02

.40

40

.68
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f) Como o cidaddo deseja ser atendido?

- Com agilidade/rapidez/imparcialidade................c..c.cocoocoveveenn.. 32
- Por um profissional capaz/eficiente/preciso................c.c..c.......... 56
- Com cordialidade/ateng8o/educagio/respeito........................... 220
- Com menos agressividade/estupidez/violéncia........................... 40
- Daformaprevistanalegislagfo..............c.ocovrveevvereeeeeeeeenn. 12

g) Sugestdes apresentadas pelos cidaddos para melhoria dos servigos prestados

pelos Sargentos e demais segmentos da Policia Militar:

- Maior formag&o humanistica e juridica.....................cococooevvevireenenn 80
- Formagfo mais pratica e profissional...................c.occeveviveeeeeenene., 36
- Aprimorar a sele¢@o/nivel intelectual/aptiddo.................ccoocoooeven... 48
- Maior intercdmbio com a comunidade...................cooocoveerereveen, 20
- Oferecer melhores salarios a0S PM..............c.co.oovvieeeeoeeeeeeen 54
- Mais verbas para equipamentos € veiculos etc...................covereeer... 30
- Transmitir mais seguranga e modermizagfo...................cocoevvevveeeno.., 08
- Informatizag#o total dos SEIVIGOS............c..oeoveveeeeerereeeerreen, 06

Observacdo : O Levantamento da escala de atributos necessario ao futuro Sargento,

encontra-se no Apéndice VIII .




APENDICE X1
RESULTADOS DA PESQUISA
RESPOSTAS DOS SUBTENENTES E SARGENTOS AO QUESTIONARIO PARA
EX-ALUNOS DO CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS DA PMGO
CURSOREGULAR

* AMOSTRA: 112 (Tabulag8o de dados da Pesquisa do Apéndice III)
01. Fungdes exercidas apés o término do CFS :

- Administrativas; 22

- Operacionais : 26

- Mistas : 64

02. Houve disciplina estudadano CFS que ndo teve aplicagdo pratica?

- Sim : 38

- Nao: 74

Disciplinas citadas :

- Ordem Unida................ 06 - Metodologia do ensino.......... 04
-ODIDT.................... 16 - Educagéo fisica..................... 02
- Defesa Civil................. 04 - Comunicagdo e expressio.....02
- Psicologia................... 04 - Teoria de Direito.................... 04
- Assuntos Civis............. 02 - Criminalistica......................... 02
- InformagGes................. 02 - Criminologia........................ 02

03. Area de conhecimento muito necessaria, € que deveriam ser mais desenvolvida no

CFS:
- Pol/Trénsito.................. 20 - Informacdes e ¢/Inform.......... 02
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- Defesa Pessoal........................ 08 - Estagio Operacional............... 52
- Técnica Pol/Mlhtar46 - Portugués(oral/escrito)......... 06
- Tiro Policial(pratico).............. 30 - Psicologia........ccoccoevinennccnns 08
- Direito aplicadoaPM............. 58 - Legislagdo/Regulamento.......04
- Rel/Pablicas e Humanas......... 14 - Criminalistica..........c.ccoueeneee. 02
- Adminsitragdo PM(pratica)....54 - Chefiae Lideranga.................. 04

04. Aspectos que a formagfo técnico-profissional do Sargento encontra-se mais

deficiente:
- Por ser excessivamente teOriCa. ..........c..cooeeereeeieeeneeeeenne, 82
- Por nfo estar adaptada a “realidade da fungdo™..................... 32
- Por sermuito generalista..................ccooveviiiiieieeiiie e 10
- Por ser muito especializada. ..................cooooeiiiieiiee, 02

05. Considerando a experiéncia profissional do pesquisado, julga que os objetivos
estabelecidos para o CFS estdo adequados ?

- Sim : 70

- Néo: 42

Principais deficiéncias citadas :

- O ensino precisa ser mais especializado...............cooooovceereeeevonn. 22
- O ensino de Adminsitragdo PM ¢é deficitario e tedrico............... 42
- O estagio pratico operacional é de curta duragdo......................... 52
- A disciplina TPM necessita de uma maior carga horéria.............. 42
- A drea de Direito necessita de uma maior carga horéria............... 32

- A disciplina Psicologia necessita de uma maior carga horéria.....12

06. O pesquisado encontrou dificuldades no inicio ou no decorrer da funcio, em razdo

de assuntos nio abordados no CFS ?
- Sim: 56
- Nao: 56

Principais dificuldades encontradas :
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- DiStancia entre teoria € PratiCa.............ceueveuereeeiriererereremerearseeiseeseseeseeecsessesenns 52
- Dificuldade p/exercer fungGes administrativas, em razéo do
aprendizado reStrito € LEOTICO. ...........ceevevrevirieieeieriete e eteieieiesenaeesese e eneene 24
- Conhecimento genérico e superficial...........cocooveveiiiiiiiincineee e 10
07. Aspectos mais positivos do curso, segundo os pesquisados:

- Capacitagdo/boa vontade e interesse do Corpo Docente.............cccoveveeeernienecs 44
- Curriculo abrangente com farto conhecimento teOrico................ocoevveeeeeeennne 30
- Confianga/aprimoramento e realiza¢o profissional................cccoeveveieviviereennnne. 52
- Despertar para conscientizagdo/desinibi¢do/disciplina e lideranga..................... 30
- Conhecimentos juridicos/primeiros socorros/datilografia/defesa pessoal........ 26
- Amizade/espirito de corpo/respeito/ambiente de camaradagem....................... 38
- Novo aquartelamento e alimentagio do CFAP.............c.occoovivviceeiveeceecee 16
- Jogos de confraternizagfo e ambiente eSPOrtivo...........o.o.evevereeereeceereienenrierennens 16
- Dindmica do ensino € CUITICUIAL.....................ccovoveveveverereieeeeeeeeeeeeeee e 20
- Estagio profiSSional............o.ooceviuriiiiiieieeeeceee et 16
Aspectos negativos do curso, segundo a amostra :

- Ensino tedrico com estagio profissional limitado.................ococoveereereeeereeereen. 60
- Interrupgdo de aulas, pequena duragio do curso e n° excessivo

de alunos por salade aula..............co.co.oovimieiieeeeeeeeeeeeeee e 14

- Deficiéncia de material didatico, falta de meios e recursos administrativos. ......46

- Capacidade intelectual dos alunos subestimada e formag&o muito militarizada..24

- Superficialidade dos assuntos ministrados(ensino muito genérico).................... 26
- Falta de especializa¢fo doS INSUtOTES. .................cooovvierieeeeeeeeeeee e 04
- Instalagbes de apoio e alimentagfo deficientes................co.oooovoeeeceireeeen. 30
- Escalas de servigo excessiva e tratamento inadequado p/superiores................... 36
- Ensino distanciado da realizade/falta de recreagfo..............cocovvovveeeereieean, 18

- Falta de acompanhamento/necessidade de deslocamento do interior

do Estado para alunos oriundos daquelas localidades e seleco deficiente........ 16




08. O ajustamento a fung¢do, em decorréncia do curso é :
- Bom : 82
- Regular : 30
- Insuficiente: 00

04

09. O Estagio Profissional contribuiu para uma melhor adaptacdo a realidade e lhe

proporcionou novos conhecimentos ?
- Sim : 74
- Nio: 38

Razdes positivas :

- Contato com arealidade operacional....................co..........
- Explicita deficiénciada teoria..............oooooooovovoovee
- Contato com o publico externo

- Preparo profissional em razdo da pratica

Razdes da resposta negativa

- Estagio curto e sem acompanhamento adequado

- Estagio restrito e escala de servigo apertada

- Curso sem estagjo operacional adequado

10. Sugestdes apresentadas para melhoria do Curso de Formag&o de Sargentos:

- Ndo desviar o aluno da formagfo e dar maior estimulo a0 mesmo

- Mais verba para formagao e maior autonomia funcional

- Estimular o ensino pratico nas disciplinas como um todo

- Valorizag8o do futuro profissional e acompanhamento do mesmo

- Aumentar a exigéncia de escolaridade




APENDICE XTI

RESULTADO DA PESQUISA

RESPOSTAS DOS OFICIAIS COMANDANTES E/OU CHEFES IMEDIATOS DE
SARGENTOS ORIUNDOS DO CFS REALIZADO NA PMGO

* AMOSTRA: 110 (Tabulagfo de dados da Pesquisa do Apéndice IV)

Dados Gerais :

Os dados dessa pesquisa referem-se a Sargentos formados nos seguintes anos-
letivo:

- Até¢ 1987 : 10

- De 1988/90: 42

- A partir de 1991 : 58

01. As informagdes sobre o desempenho técnico-profissional do ex-aluno séo fruto de
observagdo por um periodo de :

- Menos de 03 meses : 12

-De 03 a 06 meses : 30

- Mais de 06 meses: 68

02. Ele € um profissional :
- Bom : 88
- Regular : 14
- Deficiente : 08

03. O interesse dele no exercicio da fungdo € :
- Muito : 82
- Regular: 18




- Pouco : 10

04. De um modo geral, apos chegar na OPM, o rendimento do setor onde atua :
- Melhorou : 66
- Permaneceu igual : 42

- Diminuiu : 02

05. A chegada dele trouxe alguma nova contribuigéo ?
- Sim : 70
- Nao: 40

Contribuicdes positivas :

- Interesse/criatividade/vontade de servirbem...........ccocoovceiniiiiiiinn
- Capacidade profissional/interesse/dinamismo..............ccooovocecereiinenenns

- Mentalidade nova/melhor trato com o pablico............cocoveeniniiiiiinennnn.

- Simples aumento de efetivo

02

06. A capacidade de relacionamento funcional demonstrada pelo ex-aluno, pode ser

considerada como :
- Muito Boa: 38
- Normal : 60

- Deficiente : 12

07. A formagao técnico-profissional do observado apresenta algum aspecto que deixa a

desejar ?
- Sim : 44
- Ndo: 66
Aspectos que deixam a desejar :
- Necessidade de mais estagio profissional
- Falta de iniciativa/lideranga/aptidéo profissional
- Falta de interesse/comando/motivacao

- Falta de conhecimento técnico e controle emocional
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- Falta de responsabilidade/formag3o disciplinar deficiente................ccccovveeeee. 06
- Falta de conhecimento na drea de administragdo/datilografia.......................... 06
- Baixo nivel intelectual/dificuldade de comunicago.............ccoooeriieieiereneinnnee. 14

08. A formagdo técnico-profissional do ex-aluno apresenta algum aspecto altamente
positivo?

- Sim : 62

- Néo: 48

Aspectos considerados altamente positivos :

- Interesse/dedicagfo/pontualidade N0 SEIVIGO..........oovvviriiiiiiiiccccnes 30
- Rapidez/competéncia profissional............c.coeveveoiiiiiiiniiiiniii e 18
- Bom relacionamento c/superiores € subordinados.............ccooveeeiiiiiiiieiicnnnes 04
- Responsabilidade/conduta profissional adequada..............ccoooorvmniiiiiiiienennn. 12
- Convivio com companheiros de outras atividades.............ccocoooeveriinieiinees, 04
- Capacidade de comandamento e controle datropa.............cocovvvvneiiiiiiicieinnnes 02

09. A conduta social do observado, em particular a relacionada a corre¢do nos
compromissos e o procedimento em publico, apresenta algum aspecto que deixa a
desejar?

-Sim: 12

- Ndo: 98

Aspectos que deixam a desejar :

- Dificuldade e modo de expressar-se em publico.................oco..ee. 04
- Desinteresse em servir ou atender o piblico...........ccooevieiiennnne 02
- Frequentar locais incompativeis com sua condi¢do de Sgt............. 02

- Uso de bebidas e deixar de cumprir compromissos financeiros......02

- Desentendimentos familiares.........o.vvveveveeeeeeeeeeeee e 02

10. Quanto ao trato com os subordinados, o observado apresenta algum aspecto
indesejavel ?

- Sim : 24




APENDICE XII

RESULTADOS DA PESQUISA

RESPOSTA DO CORPO DOCENTE DO CURSO DE FORMAGAO DE SARGENTOS
DA PMGO, AO QUESTINARIO DE PESQUISA

* AMOSTRA : 15 (Tabulagfo de dados da Pesquisa do Apéndice V)

01. O Sr é de opinifio que os objetivos da disciplina enquadram-se nos propositos do

curso?
-Sim: 09
- Nio: 01
- Em parte: 05
Observacoes :
- A disciplina Chefia e Lideranga esta com os objetivos particulares voltados

para area de RelagGes Publicas;

- Deve-se despertar e estimular mais o ensino pratico e rever alguns programas

de matérias do curso.

02. O sr acredita que o contetido da disciplina foi estudado ?
- Completamente: 08
- Parcialmente : 06
- Com deficiéncia: 01
Obervagdes :
- O conteudo de varias disciplinas esta defazado;

- O plano de matérias ndo coaduna com o tempo disponivel e ndo engloba todos

0s assuntos relacionados com a mesma.

03. Foi possivel a consecugdo dos objetivos especificos dos assuntos ?

- Sim : 08
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- Néo: 00

- Em parte: 07

Observacdes :

- Falta recursos e meios materiais para possibilitar uma formagéo mais pratica;

- Os objetivos especificos estdo sendo atingidos devido a adaptacéo do instrutor
e/ou professor;

- O tempo disponivel, em algumas disciplinas, ndo esta sendo suficiente para

atingir todos os objetivos especificos da matéria.

04. O Sr € de opinido que os assuntos da disciplina estdo bem selecionados ?
- Sim : 07
- Nao: 03
- Em parte: 05
Observagdes :
- Os assuntos das disciplinas necessitam de atualizagio ;
- Observou-se a necessidade de acrescentar mais estagios praticos e visitas ;
- Em regra, ha muito contetdo para ser visto numa carga horaria muito pequena,

tornando o aprendizado muito superficial.

05. A documentagdo utilizada para complementar a aprendizagem da disciplina foi

suficiente?

- Sim : 08

- Nao: 05

- Em parte: 02

Observagdes :

- Os met1os disponiveis sfo escassos e de dificil acesso ;

- Necessidade de pessoal especializado nas areas técnicas para produzir um ma-
terial adequado e de boa apresentacéo ;

- Dificuldade de obter-se fonte de consulta.

06. As instrugdes metodologicas previstas para cada unidade didatica puderam ser
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observadas ?
- Sim : 09
- Néo: 00
- Em parte: 06
Observacoes:
- O PLAMA esta carente de instrugdes metodologicas ;
- Os instrutores estdo carentes de informagdes quanto a autalizagdo ou

modificagfo de leis e regnlamentos.

07. Na sua opinido, o sistema de avaliagdo adotado permitiu o acompanhamento
continuado do aluno ?

- Sim : 06

- Nio: 04

- Em parte: 05

Observagodes :

- Ha dificuldades de acompanhamento, em fung&o do numero de alunos por turma;

- Existe uma preocupagdo do aluno voltada mais para a nota, do que para com o
aprendizado;

- Existe poucas oportunidades de avaliagdo, inclusive algumas disciplinas com

uma unica verificagdo.

08. Em relagéo ao inicio do curso, o Sr observou que o interesse dos alunos pelas aulas:

- Aumentou : 14

- Permaneceu estavel:01
- Diminuiu : 00
Observacoes :

- O interesse aumentou em razdo da necessidade evidente da disciplina no dia-a-

dia da profissdo;

- O interesse, via de regra, foi aumentando gradativamente, em fungao dos proprios
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assuntos.

09. Ao término da disciplina, qual a sua opiniéo sobre o relacionamento professor/aluno
nasalade aula ?

- Muito Bom : 11

- Bom : 04

- Regular : 00

Observacio :

- Regra geral, a forma adotada para condugio das aulas foi bem recebida pelos

alunos e permitiu um 6timo relacionamento em sala de aula.

10. Na sua opinifo, o sistema adotado para avaliar o rendimento dos alunos na disciplina
é:

- Muito Bom: 02

- Bom : 09

- Regular: 04

Observacdes :

-Falta material, meios e tempo para fazer avaliago pratica ou individual com os

alunos;

- Ha necessidade de introduzir nota de conceito pela participagéo do aluno nas

aulas.

11. Como o Sr viu ainteragdo dos alunos na sala de aula ?
- Muito Boa: 05
-Boa: 10
- Regular : 00
Observacdes :
- A maioria dos alunos foram participativos, mas um grupo pequeno so tinha

interesse em ser Sargento;

- Também existe uma certa competi¢do entre os alunos.
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- Nao: 86

Alguns aspectos indesejaveis :

- E promiscuo e néio impde-se a0 Subordinado.................coovveererveeonsrvoererennenee 16
- Demonstra receio/medo em advertir o subordinado.............cccoverviinienniiccnnes 04
- Néo sabe tratar o subordinado(arrogante)..............cceceeeireinicioinciienncceaes 08
- E conivente com 05 e1108 dos SUBOTAINAAOS................oourverveeveerererrsrsseerennenes 04

12. Foi realizado algum estigio com o ex-aluno, antes de coloca-lo nas frentes de servigo?
-Sim : 36
- Nao: 74

P#incipais razdes de ndo haver realizado o estagio :

- O ex-aluno ja tinha experiéncia profissional............c.ccccoeeorrrennieennennennee. 26
- Competéncia profissional demonstradano Servigo.............cocooovvreverrerveeeenenn. 06
- Confianga na formacéo ministrada pelo CEAP............c.occcooiiiiiiiiin 12
- Necessidade premente do SEIVICO............c.ovveivivieieieieireeiie et 12
- Falta de estrutura da OPM em realizar €StAgios..........cccoovrveenirieirnicieeeiecieee 04
- Cultura e pratica da OPM nesse procedimento.............c..cceveeeriieenenneererevenennes 18

. Principais sugestdes apresentadas para que se aprimore a formacdo do Sargento :
. Aumentar o estagio profissional com maior acompanhamento......................... 46
- Revisar/curriculo e aumentar carga/horaria das disciplinas: Tiro
Policial, Direito aplicado, Administragdo PM e datilografia........................... 46
- Aumentar conhecimentos profissionais com melhoria dos meios materiais.... 16
- Estimular a disciplina e responsabilidade conscientes e especializago............. 10

- Melhorar a seleg@o ao curso e a especializagdo dos instrutores do mesmo......14

- Estimular a formag&o policial menos militalizada..................ccocooev oo, 06
- Implantar conhecimentos de informatica.................c.ocoooveieeiieceeieee e 02
- Estimular a Comunicagdo oral/escrita, Rela¢des Publicas/Humanas,

Chefia e Lideranga/Psicologia Social €tC...............oooceveveveieieiiieieieseeeeeee e 18

- Criar ambiente favoravel ao trabalho do Sargento.............c.cccoovveieiierirnennnn, 10
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13..0 Sr se sente estimulado pela Coordenagdo a utilizar novos métodos e técnicas ou a
aproveitar os meios auxiliares de ensino disponiveis ?

- Sim : 11

- Nio: 01

- Em parte: 03

Observagoes :

- No existe nenhum estimulo financeiro para o instrutor ir além do trivial;

- Existe dificuldade e caréncia em apoio para elaboragdo de material didatico.
14. O Sr percebe condi¢es de flexibilidade na Instituigdo, que lhe permita o
desenvolvimento mais adequado de sua disciplina ?

- Sim : 10

- Ndo: 01

- Em parte: 04

Observagoes :

- Sente-se um maior interesse pelo ensino na atualidade, a criagdo do CFAP ¢
uma demonstragdo disto, mas ainda resta algumas dificuldades;

- Uma minoria de professores acreditam que o ambiente da escola ainda néo ¢

muito flexivel.

15. Principais sugestes dos docentes para melhoria do curso:

- Formar quadro de instrutores e monitores com curso de especializagio;,

- Montagem de laboratoério de ensino em areas técnicas, inclusive curso de
- Motorista, Datilografia e Introdug&o a Informatica, como disciplinas curriculares;,

- Criagdo de estimulo financeiro para os instrutores € monitores;

- Criagdo de um Conselho de Classe, composto do corpo docente da escola, para
melhor acompanhar e avaliar o aproveitamento do aluno, inclusive sua participagéo;

- Dotar o curso com um sistema mais pratico, utilizando-se mais estagios € visitas;

- Aparelhar a biblioteca e despertar no aluno, sua criatividade e consciéncia;

- Emprego do aluno apenas nas atividades curriculares e atualizagdo dos docentes

para trabalhar com objetivo educacional;

- Revisdo e atualizagfo curricular, compatibilizando a carga horaria e contetudo
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programatico, a fim de que o curso néo seja tdo genérico;
- Desenvolver uma maior atividade de comunicagdo oral e escrita, proporcionando
uma melhor condigdo de relacionamento interpessoal;

- Produzir fontes de consulta mais técnica, objetiva e apresentavel.




ANEXO I

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
CENTRO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE PRACAS

EXTRATO DE BOLETIM GERAL - TRANSCRIGAO:

Do Boletim Geral n¢ 110, de 15 de Jjunho de 1993, extrai-
se o0 seguinte:

" Normas para inclusao na Corporagao: Anexo F - PERFIL '
PROFISSIOGRAFICO
a. 0O perfil profissiogréfico refere-se ao conjunto das caracteris-
ticas fisicas, psicoldgicas e intelectuais, necessarias para um me
lhor desempenho de uma determinada fungéo.
b. Na avaliacdo do perfil fisico, psicoldgico e intelectual, serao
levados em consideracao as seguintes caracteristicas:

I - Apresentagao pessoal - consta de: higiene pessoal, '
postura e coeréncia no trajar;

II- Atencao concentrada - capacidade de concentrar-se em
um pequeno numero de estimulos;

III- Atencao difusa - capacidade de concentrar-se em um'
grande numero de estimulos;

IV - Auto-controle - capacidade de ponderar-se em seus '
comportamentos;

V - Auto-critica - capacidade de refletir sobre seus pen
samentos;

VI - Capacitagao fisica - biotipo favoravel ao condicio-
namento fisico durante treinamento;

VII - Coeréencia de pensamentos - capacidade de apresenta
gao, logica de idéias em seus pensamentos;

VIII - Cartesia - é a manifestacao da colaboragao e sim-
patia nos relacionamentos;

IX - Disciplina - observancia de normas e preceitos com'
o objetivo de manter a ordem na organizagao;

X - Discrigao - reserva de sensatez: ao expressar seus '
pensamentos e comportamentos;

XI - Equilibrio emocional - e a capidade de agir constan
temente de maneira ponderada em situagoes diferentes, sem manifes-
tar mudangas em sua personalidade;

XII - Fluéncia Verbal - consta da boa dicgao e capacida
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de de expressar-se oralmente com desembarago;

XIII- Habilidade Numérica - habilidade para lidar com ta
refas que envolvam calculos aritméticos;

XIV - Honestidade - & a disposigao para agir de conformi
dade com as normas sociais e morais estabelecidas;

XV - Iniciativa e disposigao para comegar ou empreender'
alguma atividade por si mesmo;

. XVI - Justiga - virtude que consiste em atribuir a cada'

um aquilo que de direito lhe pertence;

XVII - Lealdade -~ firmeza em manter e seguir normas de '
conduta e relacionamento;

XVIII - Lideranga - capacidade de organizar, plaanejar e
dirigir atividades, situagoes e grupos;

XIX - Memoria auditiva - habilidade em assimilar e arma-
zenar estimulos verbais;

XX - Meméria visual - habilidade em assimilar e armaze-'
nar estimulos visuais;

XXI - Organizagao — habilidade em sistematizar com meto-
dologia o trabalho;

XXII - Persuasao - capacidade de impor as idéias de for-
ma convicente e democratica;

XXIII - Planejamento - habilidade de esquematizar previa
mente o trabalho;

XXIV - Sociabilidade - aptidao para viver harmoniosamen-
te com a comunidade;

XXV - Inteligéncia geral - faculdade de compreender oS
aspectos gerais das diversas circunstancias.
Obs: 1. O exame psicotécnico sera aplicado aos candidadatos do Cur
so de Formagao de Soldados servindo de base para acompanhamento, '
sendo que se detectado algum trago psicopatolégico, incompativel !
com a carreira policial militar, sera sugerido a contra indicagao’
do candidato referido.

2. 0 exame psicoldgico para candidatos ao Curso de Formagao '
de Sargentos e Curso de Formagao de Oficiais sera seletivo.

3. A banca de aplicagao de teste psicoldgico, apds a aplica-
¢ao da bateria de testes, fara a apresentagao de laudo, sugerindo'
a contra indicacgao dos candidatos que apresentarem incompatibilida
de para o servico policial militar.

4. Para o CFO, cabera a comissao formada pelo Comandante Geral,
e DE, com a presidéncia do primeiro, analizar os laudos e deferir'

as contra indicacgoes de selegéo, previamente designada.
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2. TABELA DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO - CARACTERISTICAS DO POLICIAL
MILITAR

POSTO / GRADUAGCAO
1

CARACTERISTICAS GERAIS S D |CABO | 8 G T|OFICIAL
APRESENTAGAO 03 03 03 { 03
ATENGAO CONCENTRADA | o1 | o1 | o2 | 03
ATENCAO DIFUSA ‘ 01 | 02 | 02 | 03
AUTO-CONTROLE | 03 | 03 | 03 | 03
AUTO-CRITICA | o1 | o2 | o2 | 03
COERENCIA DE PENSAMENTO | o1 | o2 | o02 | 03
CORTESIA "COLABORACAO E SIMPATIA" | 03 | 03] 03 | 03
DISCIPLINA | 03 | 03] 03 | 03
DISCRIGCAO | o2 | 02 | o2 | 03
EQUILIBRIO EMOCIONAL | o3 | 03 | 03 | 03
FLUENCIA VERBAL | o2 | o2 | 02 | 03
HABILIDADE NUMERICA | o1 | o3| 03 | 03
HONESTIDADE | 03 | 03| 03 | 03
INICIATIVA | o2 | 02| 02 | 03
INTELIGENCIA GERAL | 01 | o2 | 02 | 03
JUSTIGCA, PONDERAGAO, SENSATEZ | o1 | o2 | o2 | 03
LEALDADE | o3 | 03 | 03 | 03
LIDERANGA | o1 | o2 | o02 | 03
MEMORIA AUDITIVA | 02 | 02| 02 | 03
MEMORIA VISUAL | 02 | 02| 02 | 03
ORGANIZAGAO | o1 | o2 | 02 | 03
PERSUASAO | o1 | o2 | 02 | 03
PLANEJAMENTO | o1 | 02| 02 | 03
SOCIABILIDADE | o2 | o2 | o2 | 03
LEGENDA : GRAUS CONCEITO

Ol.ieniien, pequena necessidade
02 iiiiiieenn moderada necessidade
03, it elevada necessidade" .

Quartel do CFAP, em Senador Canedo, 22 Jan 94.

Ezio Martins de Deus - 1° TEN PM
AJUDANTE - P/1




ANEXO IT

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SXO PAULOD

CENTRO DE FORMACKO £ APERFEICOAMENTO DE PRACAS

ot I SEMINASMRIOC GOIEIIRC A "ORMACKO D=

LAMRGENTO PmMm e

Introducio

Com o objetivo de contribuic- para a si1stematizacio da
Formacio Técnico-prafissional da futura Sargento de Policia Militar,
for  realizado no Sallo Social da Associraclio Desportiva da Palicia Mi
Trtar, no periodo de sete a nove de Jjunho de wum mn1l, novecentas e na
se@nta @ trEs, no hordrio das 08:00 as 17:00h, o [ Semindrio sobre a
Covrmag o Je Sargento M.

Os Gbtrabalhos faram abertos pela Exmo 9 Comandante Geral
Cel ™M Judo Sidney de Alweirda, contando com a precenca Jdo Sr Coordena
dor Jde bEnsino, Instruqglio e Pesquisa, Cel PM Jooé Milton da Costa; Jdo
Comandante da CFAP, Cal PM Jasé Augusto Fontes Rico,;, dos QOficiais dJda
CFAP e Oficirals representando 0os Caomandos de Paliciamenta Metrapolita
N0 = Interior, Feminino, Corpo de Bombeiros, Transita, Radoviario,
Tlorestul & Mananciais,

No discurso de abertura, proferido pela Exmo Sr Cumandan—
te Geralcfoi destacado o importante momento politico em que nos encon-

tramos, sendo refarcada a necessi1dade de mudancas no papel do Sargenta




o2 .

"M, =ab o priema Jda nova filosafia de Policia Camunitéaria, coadunan
L Ot LOMm WS ANSE1I0S & PeOYressos de dia wocledade en evolugdo perma
Nt e 4 nava realldade constitucional, =2stabelecida &n 1908 com pre
v1Gdo de Jevisdo para 1793

i seguida, fez usa da palavra 0 Sr Coaordenadoar de Ensino,
[nstrucldo « Pesquisa, O qual guestlonou se o formacio da Sargento proe-
Clﬁal mudar ;" mudar o qué 7", ressaltanda & 1tmpartincia de modernizar,
cirtando o tradicional wxemplo da Guarda do Guartel, onde servimos 4
NOsSSa Organizagdo , qQuanda a priocidade deverilda ser o sgrvicm a camu
nidade .

Dando sequéncia, o Comandante do CFAP, enfatizou que nossa
Yeragldo tem um ComPromisso com as geragdes futuras de deixar uma Poali-
Cia Militar adequada ds reals necessidades da comunidade, madernizanda
0ss0 trabalho ¢ formando cam 4 melhor qualidade possivel .

aaol00ocoo
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Resenvalvimento das Ntavidades

0 Cel PM Juse fAugusto Fontes Rico, Comandante da CFAP, ca
grdenou 0s btrabalhos do I Semindrio de Formagdo de Sargento AM.

Inicralmente, foram relaclonados por Yodas as participan
les. 4% altividades que o Sargento PM desempenna na Carpaoragdao; apos s}
gue , 0 Cooardenadar dos trabalhos Jividiu ws Oficirais em sete grupas,
onde Taram estabelecidas as “prioridades®

Novamente reunidos us companentes do Semindrio, realizou
-3 uma sele¢do de “prioridades" de cada arupa, das quais foram lista
rlas trinta e trés atividades principals.

0 Coordenador da Seminadria nao decorrer dos trabalhas diva
diu us grupas ém quatarze, arientanda-os a discutic, <m fungdo dJdas
abividades listadas, so0bvre as mabérias Jdidaticas gue deveriam constar
o Mcurriculum” do Curso de Farmaclio do Sargenta M, ocasi1do em que a
formacio do Zargento PM, fai dividida em trés turnos iperiodas): DASI
CO, CEPECIFICO e CETAGIO MRATICO.

Destarte, fol elaborado pelos Oficiais um manual contenda
Normas de Procedimento das Atividades de Sargento PM, sendo ao final
eplaburado um trabalho, por @scrito, par cada um dos grupos.

0 encerramento do Semindrio fui coroado com a exibi¢iao de
doirs f1lmes relativos 4 Teoria Dehaviorista, na aqual o “"caomportamento
gera comportamento”"; filmes que, na apinida dos participantes de tados

0s grupas, devem ser apresentados a todas 0s nivels da Corporacao.

aan000aoo0a
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAQ PAULOD

CENTRO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE PRACAS

SISTEMATIZACED DAS MATERTIAS FE UNIDADES DIDATICAS DO CFS

A

0 Curso de Farmacdo de Sargentos 01 organizadao om O3
(tr@ds) turnos @ Basico, Copecifico e Cstagia NMratica.

0 turnos Basico @ Especilfico terdo carater classificato
rio e reprabatdrio . 0 estdgio Pratico deverd ter participacio abriga -
Lori1a de todos alunas do carpo discente; sendd NECESSArio o 2 acompa
nhamento de um  aficial preceptor Jde cada Unidade responsavel .

As  Matérias @& Planaos de Unidade Didaticas (FPUDs) faram
divididas @m 03 (Lrdés) grandas dreas

fecnico-Frorisslonals;

=~ Humanas o;
- Exatas.
Nas proximas paginas passaremos a listar as matérias, as

unitdades didaticas |, Dem como EY=IVE assuntos .
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MATERIAS DO 12 TURNO (BASICO)

AREA _TECHICO-PROEISSIONAL

.. Técnica de Policia reventiva

7J

Administiracdo de Policia Mreventiva
V. Fducagdo Fisica

4. Pronta Socorrismo

IJ. Metodologia do Ensino

AREO_DE HUMANAS

L. Mogoes de Direirto

T Comunicagdo e Cxpressao
M .u—ldu,de_% Coclals
GRENG_DC _CXATAS

7. MNogoes de Informatica




Qe
LI RARES DIRGT.ICAS

1. TeCNICA DE POLICIA PREVENTIVA

UDL. Técnica de Patrulhamento

Ube2. Tiro Palicial

UDZ . Maneabilidade

ubD4a Infarmagoes

UDS. Policramento de Transito

UD6. Nogoes de Bombeiro

un7 Policiamento de Choque

{IDB. Nogdes Sobre Artefatos Explasivos

2. ADMINISTRACXQO BASICA POLICIAL MILITAR

LDL . mdministiracdo de Pesspal

Ub2. Administracio de Material

UD3. Administracdo Financeira e Orcamentdar:ia
ub4a  Legislacdo Palicial Militar

UDS . Regulamentos Moliciais Militares

3. EDUCACKO FiSICA

UD1. Condicianamento Fisico

up2. Defesa Pessoal
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4- PRONTO SOCORRISMO

UDL1  Mocdes de Anatamia e Fisiaologia
LID2 . Emergéncias Médicas
UD3 Atuaclio em Acidentes Cspecificos

S. METODOLOGIA DO ENSINO

UDL . FMundamentos da Metadologia do Cnsino
ub2. Ambirentacio a Plataforma

UD3. Meios Auxiliares de Ensino e Instrucio
Ub4 Planos de Sess3a

4. NOCBES DE DIREITO

Jt Jlocdwes de Direirto Constitucional
Uh2. Legislacdo Camplementar
~ Lel de Abuso de Autoridade
— Estatuto da Crianca e do Adelescente
- Lel de Greve
=~ Lei1 de Imprensa
— Lel de Praotecdo ao Mei1o Ambiente
- Ler de Preconceito de Raca e Cor
LUD3. Processa Penal Comum
UD4. Processa Penal Militar
UDS. Nog¢des de Direito Administrativo

UD&. Nogdes de Direita Civil
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7 . COMUNICACEO E EXPRESSXAQ

iDL . Expressdo QOral e Escrita
D2, Interpretacdo de Textos

D3 - I-7-P1M1 (Instrugides para Correspandé&ncia na PM)

8.RELAC3ES SOCIAIS

Ub1. Psaicologia

D2, Relacdes Comunitarias

9 NOCOES DE INFORMATICA

oL Introaucdo 4 Inftarmatica
D2 . Mogdes de Microinformatica
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