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Se és capaz de manter a tua calma guando

Todo o mundo em redor ja perdeu e te culpa;

De crer em ti gquando est8o todos duvidando

E para esses, no entanto, achares uma desculpa;
Se és capaz de esperar sem te desesperares,

Ou, enganado, nfo mentir ao mentiroso

Qu, sendo odiado, sempre do 6dio te esquivares;

E n8o parecer bom demais, nem pretensioso;

Se és capaz de pensar - sem que a isso sd te atires,

De sonhar - sem fazer dos sonhos teus senhores;
Se encontrando a Desgraca e o Triunfo, conseguires
Tratar da mesma forma a esses dois impostores;

Se és capaz de sofrer a dor de ver mudadas

Em armadilhas as verdades gque disseste

E as coisas, por que deste a vida, estracalhadas,

E refazé-las com o bem pouco que te reste;

Se és capaz de arriscar numa Unica parada
Tudo quanto ganhaste em toda a tua vida

E perder e, ao perder, sem nunca dizer nada,
Resignado, tornar ao ponto de partida;

De forcar coracdo, nervos, masculos, tudo

E dar seja o que for que neles ainda existe,
E a persistir assim quando, exausto, contudo

Resta a vontade em ti, que ainda te ordena: Persiste!




Se és capaz de, entre a plebe ndo te corromperes.
Entre Reis, ndo perder a naturalidade,

E de amigos, quer bons, quer maus, te defenderes;
Se a todos poder ser de alguma utilidade;

E se és capaz de dar segundo por segundo;

Ao minuto fatal, todo teu valor e brilho,

Tua & a Terra com tudo que existe no mundo,

E - 0 que ainda é muito mais - és um homem, meu filho!

Rudyard Kipling
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ANEXO - TRANSCRICAO DE ARTIGO




INTRODUCAO

0 Singelo e despretensioso trabalho aqui apresentado en-
foca., em especial, os problemas oriundos da auséncia de normas e
diretrizes responsidveis pela programacdo disciplinada e coerente
de critérios para movimentac&o dos policiais militares de Goias.

Porém, para atingirmos & meta proposta, qual seja, a de-
finic8o de normas regulamentares para movimentagdo de pessoal,
as causas, origens e conseqliéncias dessa problemdtica, fomos le-
vados a empreender viagem a célula-mdter da sociedade: a fami-
lia. Levantaremos aqui a relac8o interpessoal entre seus mem-
bros. as dificuldades e problemas gerados por algum tipo de de-
sequilibrio em seu meio, dentre oubtros aspectos.

A principio buséamos definir os diversos tipos familia-
res brasileiros, no que diz respeito as suas estruturas, passan—
do a discorrer sobre os papéis desempenhados por seus componen—
tes para, dai, podermos compreender melhor os motivos de sua de-
sintegrac8o, quais sejam: conflitos de relac8o, baixo nivel de
instruc8o, caréncia afetiva, inseguranga financeira e instabili-

dade psicoldgica, etc., bem como mencionamos algumas estratégias
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encontradas pelo préprio grupo familiar para garantir sua sobre-
vivéncia.

A partir dessa quest8o passamos a analisar mais detida-
mente os problemas especificos enfrentados pela familia de nosso
policial militar, quase sempre decorrentes da crise econdmica e
da transitoriedade em diversos locais de servico, bem como a in-
fluéncia de tudo isso na relac@o entre os objetivos particulares
da familia do PM e os da Corporac8o e, para tanto, identificamos
alguns casos reails que ilustram tais conflitos de interesses.

Abordamos, também, o tema pelo ponto de vista da Policia
Militar: os critérios existentes para movimentacfo, os obsticu-
los encontrados para se fazer cumpri-los e o quanto tais difi-
culdades influem no comportamento e no desempenho do policial
militar frente a si mesmo, & sociedade e & Corporacio.

Por fim fazemos algumas observacdes que podem ser valio-
sas para minimizar toda essa problemdtica, assim como propomos
algumas mudancas que podem ser feitas no atual sistema de movi-
mentac8o de pessoal, vinculando-o a uma norma regulamentar, vi-
sando tornar mais Jjusto tal procedimento.

Todavia, deixamos bem claro gque, ao aludirmos a essa
questdo, esperamos estar contribuindo para preservar e salva-
guardar aquela que, ao nosso ver, & a instituic8o mais importan-
te para formar, manter e desenvolver as potencialidades humanas:
a familia.

Este € um trabalho que visa, em suma, amenizar os pro-
blemas advindos da movimentac8o desregrada do PM, tendo em vista
tanto o lado do Comando da Corporacfio, que, muitas vezes, por
injuncfes externas se vé& obrigado a movimentar ou deixar de mo-—
vimentar algum policial militar, causando transtornos e prejui-
zos & administrac8o; como também o lado do comandado, que também

freqlientemente se v& movimentado em circunsténcias alheias & sua
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vontade e, ndo raras vezes, alheias até mesmo & vontade de seu
comandante, trazendo sérios embaracos & sua vida particular e
profissional.

Toda essa situacio poderia ser alterada se a Policia Mi-
litar de Goids dispusesse de regras e procedimentos legais gque
regulamentassem tais critérios e possibilitasse mais seguranca e
trangliilidade, tanto & autoridade gue movimenta guanto a0 movi-
mentado.

Na verdade somos os primeiros a confessar as deficién-
cias desse ligeiro estudo, devido &s nossas exiguas possibilida-
des, porém nos esforcamos para que o presente trabalho, fruto de
horas intensas de labor, pesquisas, consultas e entrevistas,
possa surtir o efeito esperado, que é levantar a questdc da ne-
cessidade de se normatizar os critérios de movimentac8o de nos-
sos policiais militares, para que o comando possa agir com isen-
c8o e imparcialidade em tais casos, evitando, dessa forma, frus-
tracBes e dissabores, tanto nsos comandante guanto aos comandados

e, principalmente, & familia destes.




1. TIPOLOGIA DA FAMILIA BRASILEIRA

N&o é tarefa fdcil pretender estabelecer uma "tipclogia
da familia no Brasil”, mesmo usando sempre o termo "familia" co-—
mo designando uma situacio de familia "de fato", rai, m8e, fi-
lhos, que nem sempre coincide com a familia “de direito", Jja
due, conforme sondagens realizadas, wm nGmero significativo de
familias no Brasil s8o familias de fato e n8o familias de direi-
to.

E dificil, em primeiro lugar, por causa das dimensdes
geogréficas do Pais e dos ambientes diferentes que essa geogra—
fia apresenta - Brasil equatorial, tropical, temperado, litoréa-
nec, interiorano.

Em segundo lugar, por causa da diversidade de origem das
familias no Brasil: familias de origem saxdnica, italiana, espa-
nhola, portuguesa, japonesa, &rabe, etc., que 86 depois de va-
rias geracdes conseguem modificar suas caracteristicas.

Em terceiro lugar, por causa da permanéncia de familias
ditas "tradicionais', velhas familias cariocas, quatrocentdes

raulistas, a "tradicional familia mineira”, grupos familiares do
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sul ou do nordeste, sem esquecer as familias oriundas da escra-

vid&8o, algumas num passado muito recente.

Em quarto lugar, por causa da enorme diferenca de niveis
econdmicos: situacl8o de verdadeira migéria, mesmo de guem traba-
lha, convivendo com a extrema rigqueza de outros.

N&o se pode negar o peso da influéncia religiosa, fami-
lias umbandistas, espiritas, budistas, muculmanas, ‘'crentes',
catdlicas, etc.; cada uma com um estilo e vida marcados pels re-
ligido gue mais ou menos pratica.

Haveria também, eventualmente, outros dados a levar em
conta, por exemplo: familia urbana e rural, familia operaria,
familia ligada ao pequeno e grande comércio, familia dedicada ao
setor de servigos, familia miliciana, etc.; cada uma com suas
caracteristicas e suas fronteira ideoldégicas e psicoldgicas.

Todos estes pontos de vista tém seus interesses e néo
devem ser esquecidos numa reflexdo abrangente. Para nés, o mais
indicado seria proceder conforme dois momentos:

* num primeiro momento., fazer como um corte atravessando todas
esgas familias, procurando acima de suas fronteiras elementos
que seriam como denominadores comuns a todas;

* num segundo momento. procurar determinar algumas das forcas
profundas gque, em nossos dias, influem poderosamente sobre as
caracteristicas de cada uma.

Em nossa reflex8o caracterizaremos seis tipos de fami-

lias no Brasil:

a familia patriarcal-matriarcal;

-~ a familia simbiodotica;

- a familia de associac8o;

- a familia comunitdria;

- a familia provisbébria ou ocasional:

- & familia incompleta.
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Evidentemente, essas divisdes =80 um tanto arbitrarias,
pois de uma lado ndo se encontram, na vida real, "modelos pu-
ros”, e do outro lado, a prépria palavra “familia' nSo deixa de
ser profundamente analégica, de tal forma que encontraremos fa-
milias "patriarcais' que serdo, aoc mesmo tempo, familias "incom-
pletas”, "familias ocasionais”, cujas caracteristicas serdo as

da familia "de associac8o".

1.1. A Familia Patriarcal-Matriarcal

oe olharmos em volta de nés encontraremos muitas fami-
lias patriarcais, as vezes matriarcais: as redes de comando s8o
reunidas nas m8os de quem pretende mandar, o marido ou a mulher,
as vezes, alids, alternadamente, num balanco mais ou menos regu-—
lar, ou mais freqiientemente, conforme uma divis8o primaria de
"territérios”: dentro da casa é a mulher gue manda e o marido
obedece; fora da casa é o marido que manda e a mulher obedece.
Muitas vezes, alids, a mulher faz o marido obedecer tanto fora
como dentro da casa, mas fazendo com que ele imagine que é ele
quem estd mandando.

Os filhos também obedecem ou, pelo menos, fingem obede-~
cer. Um simples olhar do pai ou da mde, e ninguém mais fala. Ex-
tremamente numerosos s80 os exemplos, tanto na vida real coma na
literatura de ficc8o; constituem um manancial inesgotdvel para
as novelas de televis8o. N&o & tanto o amor que preside ao rela-
cionamento interpessocal numa familia deste tipo, mas sim uma
mistura de medo e de respeito, sem muito afeto. A educac8o dos
filhos é feita principalmente através do mando, das posturas ou
dos exemplos, mas n8o através de uma compreensdo matua.

Socialmente essa familia é estdvel. Raros s80 08 casos
de rebelifo aberta. O marido tem suas "compensac8es’”. A dona de

casa pouco se importa com aquilo gue faz o marido fora da casa:
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sabiamente o ignora, pronta a curtir secretamente suas frustra-—
ches e suas raivas, compensar por um apego exagerado aos filhos.
Os filhos, por suas vez, tém sua vida pessoal, que se desenrola
4 revelia dos pais, que s6 v8em a fachada: filhos obedientes,
aparentemente submissos. que sd conseguem sobreviver e se desen-—
volver quando est8o longe dos olhos parentais.

Raros s8o os casos de divércio ou brigas imperdodveis. A
submiss8o sem recriminacdes, a nitida separacdo dos papéls a se-—
rem cumpridos, a aceitac8o pacifica da dupla moral, os interes-—
ses econdmicos comuns, fazem com que essa estabilidade figque
abalada somente quando as meta-regras relativas & hierarquia ou

aos interesses, que as regem, s8o questionados.

1.2. A Familia Simbidtica

A familia simbidética se estrutura conforme um esquema
muito diferente. Pretende respeitar a igualdade entre os cdnju-
geg. A "lei do nés"” vigora: nossa casa, nossa familia, nossos
filhos, etc. 0O '"nés” engloba pais e filhos. Cada um renuncia
agquilo gque poderia destoar nesta orquestra bem afinada. Trata-se
de uma familia aparentemente bem integrada, cada membro se en-
caixando num ambiente de verdadeiro amor e até de ternura. Esse
amor, essa ternura podem tornar vidvel essa realilzac8o familiar,
ao mesmo tempo que incorre no perigo de se revelar esmagadora
rara todos, numa simbiose negadora da liberdade de iniciativa e
de movimentacgdo de cada um de seus membros. Pode até entrar numa
linha de "delingliéncia coletiva', ora para encobrir atitudes so-
cilalmente reprovaveis de um de seus elementos, ora para afirmar
o0 seu prestigio social ou seu poder econdmico.

O "espirito de familia", andlogo so "espirito de corpo-
racdo”, gue assola outros grupos, pode facilmente deformar o

Juizo e criar aliancas artificiais em prol de interesses coleti-
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vVO8 escusos.

Acontece também gue, numa relac8io basicamente sadia. os
membros dessa familia igualitdria e simbidética, nfo aceitando
mais as frustracfes que lhes 8o impostas em nome do ‘“espirito
de familia", se rebelam e abandonam o grupo familiar. B s6 olhar
em volta de nés para constatar, em nossos dias, a freqiiénecia

destes casos.

1.3. A Familia de Associacdo

Atualmente aparece, na constelac8o das realizacgles fami-
liares, um novo tipo de grupo familiar. Sua origem: dois jovens
decidem se unir - "juntar os trapos”, como dizem - e viver jun-
tos, legalmente ou ndo, cada um conservando sua profiss8o, seus
gostos, suas amizades, eventualmente seus lazeres, afinal, seu
destino. "Independéncia na interdependéncia'" parece ser o lema
deste tipo de uniso.

Poderia ser também o lema da familia toda, pois pais e
filhos formam uma verdadeira unidade de convivéncia. A dificul-
dade &, evidentemente, equilibrar os dois pélos dessa convivén-—
cia, independéncia e interdependéncia. Isso, tanto mais que as
hierarquias do poder, s8o muito pouco determinadas. Entre todos,
em em todos os niveis, hd um intenso didlogo. Esta intercomuni-
cagl8o € real, profunda e muito afetiva, vivida como necessdria.
A procura permanente da plenitude através do amor é o essencial
da vida intima dessa familia.

Percebe-se, nessa tentativa de realizac8o familiar, a
influénecia da filosofia personalista, da educacfo pouco diferen—
ciada dos meninos e das meninas, da vivéncia cotidiana de uma
real e mais ilusdéria similitude entre os sexos, da superac8o de
uma “complementariedade” ambigua e enganadora em prol de um PYro-

fundo companheirismo que procura ir além do sexo e da idade.
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Este tipo de vida familiar, para ser vivido com é&xito,
guplbe de cada membro ndo somente uma plena capacidade de engaja-
mento, uma estrutura psicoldégica solidamente integrada, mas tam—
bém uma lealdade completa para consigo e para com os outros,
além de uma grande toleréncia, pois © que ¢€ diretamente procura-
do &, acima de tudo, o crescimento e o aperfeicoamento de cada
um, conforme a sua prépria indole. Se estes requisitos ndo forem

.

contemplados, é o fracasso & vista.

1.4. A Familia Comunitaria

Deste tipo de "familia simbidtica” se aproximam as fami-
lias que pretendem viver em comunidade, as vezes motivadas, mas
nem sempre, por ideais religiosos e até misticos.

Trata-se de casais - e logo, familias - que decidem vi-
ver numa completa comunidade de tudo, chegando &s vezes até &
comunidade de vida sexual. Embora este tipo de realizac8o fami-
liar pareca muito estranha & nossa cultura e & nossa indole, ndo
se deve logo pensar em pura promiscuidade, pois o gque caracteri-
za este tipo de relacd8o s8o trés elementos: a comunicac8o inten-
sa, a plena auto-realizac8o e a '"despossessdo"” radical.

Nao faltam beleza nem profundidade num tal projeto. Quem
n&o gostaria de comunicac8o intensa, de plena auto-realizac8o?
Mas n8o é facil a despossessio dos bens materiais. sobretudo
quando frutos do trabalho. Mais dificil ainda é a despossessdo
de liames afetivos privilegiados, pois gquando a "comunidade de
bens"” é levada a este extremo, cada membro da comunidade tem to-
tal liberdade de manter relacionamento sexual com qualguer um,
tanto dentro como fora da comunidade. Chegamos aqui a situac8es
nitidamente patoldgicas.

Seréd qgue existe atualmente este tipo de ‘"comunidade'" no

Brasil? N&o o podemos afirmar. Houve algumas tentativas neste
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sentido, no inicio da década de 79, coincidindo cronologicamente
com a pressfo politico-partiddria insuportével e, ao mesmo tem—
po. com o inicio do pico da chamada revoluc8o sexual. Parece que
as comunidades urbanas de familia desapareceram, mas ainda exis-
tem comunidades rurais, sem que se possa afirmar que haja nessas
comunidades a rentncia & fidelidade e a exclusividade dgue pare-—
cem necessarias & manutencdo de um amor verdadeiro, profundo,
humanamente pleno, dentro de cada familia. Além disso, & bom sa-—
lientar que toda realizac8o de vida grupal pode se tornar facil-
mente sufocante. além de nem sempre proporcionar a seus elemen—
tos mals novos o3 meios necessarios para seu pleno desenvolvi-

mento fisico, psicoldgico, intelectual e espiritual.

1.5. As Familias Provisérias

As "familias provisérias"” s8o, infelizmente, uma reali-
dade bastante freqlente no Brasil de hoje. Estamos chamando de
familias provisérias ou "ocasionais” essas familias aparentemen-—
te completas com homem, mulher, filhos, mas cuja estabilidade €&,
por sua natureza, provisdria. E o caso de um sem-numero de fami-
lias que vivem, por exemplo, em garimpos provisérios também, ou
em vilas efémeras organizadas perto de uma barragem em constru-—
¢do, ou em sublUrbios de grandes cidades. A mulher, nestes casos,
€& o0 elemento estdvel da familia, pois é ela gque mantém junto de
81 seus filhos, cuja cor e tragos fisicos dependem do marido do
ano. Un homem vive com ela alguns meses ou anos, recebendo dela,
além da companhia e dos servicos sexuals, a dormida e os cuida-
dos de roupa e comida, dando-lhe em troca o sustento didrio,.
além de um ou varios filhos. Quando se trata de um garimpo efé-
mero, por exemplo esses garimpos de diamante que sd6 podem ser
explorados, e ainda com escafandros, nos gquatro ou cinco meses

de dgua baixa, o provisério é mesmo muito proviegdrio. Quando é



18

de bharragem ou garimpo permanente, o provisdério pode durar anos.
Quando se trata de sublrbios de grande cidade, é extremamente
varidvel, indo de algumas semanas a varios anos. Mas em todos

estes casos, a instabilidade é a regra.

1.6. As Familias Incompletas

As "familiae incompletas” também fazem parte de nosso
contexto social e acontecem ora por viuvez, ora por divércio le-
gal, ora por simples separac8o de fato. Este tipo de familia, de
té&o fregliente gue &, n8o deixa de ser reconhecida até pelo IBGE.

Uma tal familia & muito dificil de ser levada & frente,
numa sociedade que ndo & acostumada a respeitar a mulher viuva
ou separada, e gue n8o possuil ainda infra-estrutura necesséria
para permitir o trabalho fora do lar de uma mulher sem marido e
responsdvel economicamente por seus filhos. Alids, para o homem

responsdvel por uma tal familia, o problema é ¢ mesmo.

Como j& dissemos no inicio desta exposic8o, estes diver-
sos tipos de familia: a patriarcal-matriarcal, a simbidtica, a
de associac8o, a comunitdria, a provisdéria e a incompleta, né&o
pretendem ser "tipos puros”. As fronteiras entre uma e outra nem
sempre s8o claras, muito menos definitivas. Assim mesmo noe pa-
recem descrever as vdrias "férmulas familiais" com as quais nos
deparamos na vida didria, no Brasil.

Resta-nos analisar alguns problemas relacionados com al-

gum tipo de desequilibrio na harmonia do grupo familiar.




2. A PROBLEMATICA FAMILIAR

Como sabemos. & indiscutivel a importéncia do grupo fa-
miliar na estruturac&o da sociedade, pois a familia é a célula-
méter de toda comunidade € é no lar que recebemos as primeiras
instrucles e onde formamos os primeiros tracos de nosso carater
e de nossa personalidade.

Assim, todos os esforcos devem ser despendidos no senti-
do de atingir uma convivéncia familiar saudavel, produtiva e fe-
liz. Para tanto devemos estar atentos ao fato de que &6 atingi-
remos essa meta se houver uma perfeita, ou aceitdvel, interacdo
entre as pessoas, em particular. entre o casal. Dai a necessida-
de de delimitarmos, ou ao menos conhecermos, o papel que cada um
deve desempenhar no grupo familiar.

E claro que ainda hd uma grande lacuna entre a convivén-
cia familiar atual e a convivéncia familiar ideal ou desejada,
porém, ao procurarmos vencer o obstdculo das dificuldades de co-
municac¢8o, estaremos oferecendo um referencial que nos ajudard a
conhecer e encontrar solucdes para os diversos problemas que nos

defrontam diariamente num mundo em constante mudanca.




3. A RECIPROCIDADE DO CASAL

A reciprocidade como principio articulador das relacdes
de género € vivida em diversas dimensdes, relacionadas aos dife-
rentes papéis sexuais dentro da familia.

Ainda gue haja uma identificac8o basica da mulher com o
mundo da casa e do homem com o mundo da rua, isto n8o exclui um
papel badsico do homem na familia, a referéncia para o seu papel
exterior.

0O homem tem o papel familiar definido por sua vinculacé&o
com o mundo do trabalho. Ele interpde entre a familia e o mundo
exterior; é& o principal provedor, tendo o dever de garantir ma-—
terialmente, para todo o grupo doméstico, casa e comida. A dona
de casa ocupa um lugar interior:; é& quem ordena, organiza e ava-—
lia, gere, enfim, o0s recursos materiais disponiveis em funcio
das necessidades do grupo ¢ os distribui da melhor maneira pos—
sivel entre os familiares.

Nesta dimens8o da relac8o de complementariedade entre o
homem e a mulher na familia, ele é o responsdvel pela reproducio

material do grupo e ela, um papel mediador, viabilizando a exis-
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téncia do grupo com o8 recursos disponiveis. O controle do di-
nheiro é uma fonte importante de autoridade para a mulher dentro
de casa, permitindo inclusive aue seja ela quem defina a guota
dos gastos pessoais do marido.

A mulher freqlientemente pressiona no sentido de deter o
controle sobre todos os rendimentos do casal. O uso do dinheiro
pelo marido, sem prévia consulta, é& motivo de acusac8o por parte
da mulher. O mesmo acontece no caso do marido que trabalha, "mas
ndo aparece com o dinheiro em casa". O controle do dinheiro é
reivindicado como dominio feminino. 0 desempenho na utilizac8o
dos recursos configura uma das dimensfes, a da dona-de-casa, pe-—
la gqual serd julgada a capacidade moral da mulher.

N8o basta ao homem prover o sustento basico da familia.
A autoridade do homem dentro da familia depende de sua responsa-—
bilidade., a dimens8o moral do papel masculino. A fome evidente-
mente traduz uma espécie de simbolo-limite do tolerdvel, repre-
sentando para esses seguimentos sociais a personificac8o da ile-
gitimidade mais radical. A comida junto com a moradia, represen-—
ta um elemento essencial, n&o sd6 de sua sobrevivéncia, como tam-
bém de sua identidade social.

Além de sua capacidade de atender as necessidades basi-
cas da familia, provendo-os recursos materiais, a responsabili-
dade do homem diz respeito a uma presenca moral e afetiva do ho-
mem, como pal e marido. Refere-se a um sentimento véarias vezes
expresso de "ter um homem dentro de casa". Isto significa a ga-
rantia de respeitabilidade para a familia. N&o s6 teto e alimen-
to, mas a presenca e o olhar vigilante de um homem, a marca de
sua autoridade maior sobre a familia.

A auséncia do homem faz-se notar n8o apenas pela falta
do provedor, mas pela importéncia da figura masculina como ga-—

rantia de uma imagem exterior de respeitabilidade da familia.
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A mulher é cotidianamente a vigilante moral da familia.
Ela & a agente moral e ele, a autoridade moral. Ela & responsé-
vel por ter as coisas no lugar, o marido trabalhando, os filhos
bem cuidados, a casa em ordem. Dela depende a reproducsic da fa-
milia dentro de um padr3o desejado de moralidade, enquanto o ho-
mem zela pela familia num plano menos imediato. Sua autoridade é
acionada apenas em Gltima insténcia.

A familia - enguanto representacdo, valor compartilhado
pelos moradores - aparece como um grupo hierarquicamente consti-
tuido, obedecendo a uma légica inexordvel, onde a concepclio de
homem engloba a de mulher, sobrepondo-se a ela. Ha uma relacio
de complementariedade hierdrquica entre o homem e a mulher, onde
0 elemento homem/marido engloba hierarquicamente o elemento mu-
lher. Este Gltimo apresenta-se subordinado aquele: interno, em
relac8o a sua maior exterioridade; privado, em relac8o a seu ca-—
rdter mais pGblico; natural, em relac8o a seu cardter mais so-

cial. O elemento homem, encompassa o0 elemento mulher.




4. O ROMPIMENTO DA RECIPROCIDADE

0 conflito nas relagBes entre o homem e a mulher & tra-—
duzido como o desrespeito ao c6digo de reciprocidade. Este des-—
respeito justifica brigas, gritarias, instaura efetivamente o
conflito, levando inclusive a, se nfo justificar, relo menos ex-
plicar o uso fregqliente da violéncia. A fregiiéncia no uso da vio-
léncia, alids, aponta para as dificuldades de atualizac&o do pa-
dr8o desejado. O que chama a atenc8o é que essas dificuldades
néo levam necessariamente & negac8o do pradrio.

0 uso da violéncia contra a mulher é justificado rela
légica da reciprocidade rompida, o gue leva a uma toleréncia em
relac8o a uma prédtica que, em si, é considerada ilegitima. A
violénecia passa a fazer parte dessa relacdo de expectativas
frustradas.

E frequente a associac8o entre violénecia e excesso de
bebida alcodlica. Também por este &ngulo, a agressdo fisica ten-
de a ser compreendida, sendo atribuida ao estado de embriagues.

As criticas e acusacBes recaem muitoc mais sobre o uso

abusivo do dlcool do que sobre a agressdo propriamente dita.
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Assim como o ndo-cumprimento dos papéis reciprocos pode
tornar compreensivel uma pratica ilegitima, inversamente, pode
haver toleréncia para praticas consideradas indevidas, quando os
papéis fundamentais s83o cumpridos. Em relacfo & bebida, por mais
que se afirme ser esta uma das principais fontes de problemas
conjugais, observa-se uma maior tolerfncia em relacdo ao uso de
bebidas alcodlicas, desde que o homem cumpra o seu papel funda-
mental de provedor e pai/marido responsdvel. Embora o excesso de
bebida procure sempre ser evitado, acaba sendo tolerado e con-
tornado dentro das regras de condutas permitidas.

Na perspectiva feminina, surge evidentemente o conflito
gquando o homem nédo cumpre o papel de provedor e pai/marido res-
ponsdvel, a parte que lhe foi delegada. Parece tornar sem senti-
do todo o investimento feminino no casamento, gque pressupde o
desempenho do lado masculino. Este configura o principal motivo
que pode levar uma mulher a formular sua preferéncia pela sepa-—
rac8o. como um mal menor, embora isso raramente aconteca por
iniciativa da mulher. H4 freqiientemente a tentativa de contornar
a situac8o no sentido de atualizar o modelo de familia nuclear.
Dadas as dificuldades enfrentadas pelas mulheres sozinhas nessas
camadas sociais, sobretudo por sua desqualificagdo profissional
e seus balxos rendimentos, a experiéncia do abandono &€ que ca-
racteriza a vivéncia dessas mulheres.

A intensidade do investimento da mulher no casamento e o
papel central que ocupa na biografia feminina, depositando no
homem o papel mediador com o mundo, faz com gue exista uma forte
recriminac8o do homem que nédo cumpre o seu papel. Isto configura
que a intermediac8o do homem entre ele e o mundo externo leva a
atribuir a ele o fracasso de seu projeto consubstanciado no ca-

samento.




5. CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA DESESTRUTURACAO DA FA-
MILIA

Entende-se por familia desestruturada um grupro primario,
no qual a coes8o estd afetada pela auséncia, omiss8o ou reveza-—
mento da figura masculina e tem como centro de coes8o uma figura
gue nem sempre € a mde. Esta situac8o deve ser atribuida a uma
problemdtica de ordem social. Tais familias, independentemente
de idade, sexo ou procedéncia, apresentam certas caracteristicas
que lhe s8o comuns:

a} Vida marcada pela transitoriedade; subemprego:; falta
de ocupacéo estdvel:; falta de moradia: o imediatismo
que determina suas acles;

b) Baixo nivel de instruco;

¢) Inseguranca econdmica e psicoldgica;

d) Caréncia afetiva;

e) C6digo de valores proéprio.

A anédlise dessas causas facilita quebrar uma série de
rreconceitos, idéias itradicionais falsas e chegar as reais ori-

gens da familia desestruturada.
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A transitoriedade se caracteriza pelo deslocamento das
familias, inteiras ou parceladas e, freqlentemente, o homem vem
sozinho & frente, buscando com isso certa estabilidade que 1lhe
permita trazer o resto da familia.

A transitoriedade é marca profunda na formac8o e consti-
tuic8o da familia desestruturada, pois hd um processo de cres-
cente frustracdo frente as ilusBes n8o concretizadas.

Porém, talvez a maior causa da desintegrac8o do grupo
familiar reside na precariedade econdmica de seus membros, pois
a renda insuficiente para atender as necessidades bésicas como:
alimentac8o, aluguel, vestudrio, educacdo de filhos, etc., im-
possibilita todo e gqualguer tipo de planejamento a médio ou lon-
£0 pPrazo.

Em decorréncia dessa enormidade de fatores gue, sem diG-
vida alguma, ainda se desdobram em intmeras repercussdes desfa-
vordveis ao bom relacionamento entre os membros do grupo fami-
liar, surgem rupturas e alteracdes nos diversos tipos de fami-
lias existentes. H& uma desintegrac8o que leva a familia ideal a
se transformar, adaptando-se aos diversos meios e situacdes.

E assim que, por exemplo, a auséncia constante do pai ou
da mi8e no grupo familiar cria uma série de inconvenientes, visto
que o membro responsidvel que sobrar terd que arcar com todas as
responsabilidades, que v8o desde a criac8o e educacgdo dos fi-
lhos, proporcionando-lhes carinho e amor, até o suprimento da
casa em suas necessidades basicas. Dai surgem problemas relacio-
nados ao excesso de preocupacdes e exigéncias por parte dos mem—
bros, tornando a “carga' pesada demals. E nesse clima que apare-
cem, freqlientemente, os distirbios de ordem emocional, sobre o
homem, em forma do abuso do dlcool, aumento da agressividade e
acentua~se ainda mais as dificuldades orcamentdarias; também a

auséncia paterna influencia os filhos, pois os mesmos perdem o
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"modelo"” para identificac8o; bem como o revezamento entre a fi-
gura paterna e a materna fornece referéncias diferentes ou mesmo
conflitantes para a personalidade da crianca, ainda em formacio.

Constata-se, dessa forma, grande probabilidade de a
maioria dessas criancas desenvolverem no futuro distGrbios psi-
copdticos de cardter, e de um nlmero significativo se converter
em delinglientes ou alcodlatras.

Outro fator responsdvel pela mutilac8o psicolégica nas
criancas € o "encurtamento da inféncia”, pois hd um estimulo pa-
ra converté-las prematuramente em adultos, como forma de poderem
crescer rapidamente para manterem os pais na velhice e/ou casa-
rem para diminuirem os gastos da casa.

Enfim, o papel dos pais como agentes socializadores &
fundamental. S8oc eles as primeiras pessoas com as quais as
criancas se identificam. Suas caracteristicas de personalidade
bem como o clima criado na familia pela adoc8o de um tipo ou ou-
tro de pratica de criag8o infantil s8o decisivos para determinar
o desenvolvimento social dos filhos.

A reorganizac8o dos lares sempre implicard grandes es—
forcos e, portanto, novas frustracdes, due exigirdo capacidade
de pensar, de agir e de criar. Com freqliéncia, quando algo se
desfaz, sobrevém uma sensac8o de catdstrofe, causada pela per-
cepc8o de gue algo se desmancha, e de 1iminénecia de desastre,
acusada pelo desconhecido que vem pela frente. Dai rodem surgir
fantasias envolvendo doencas, fracassos, ameacas ao grupo, etc.
Convém, no entanto, ficarmos atentos, pois tais fantasias podem
tornar mais sofrida a j4 dolorida situac8o.

E impossivel evitar esse sofrimento. e a psicandlise
permitiu o levantamento de caracteristicas tipicas de filhos que
nascem em ambientes de familias desestruturadas. Vejamos:

1) HA em todos os filhos um modelo geral de personalida-—




2)

3)

4)

5)

6)

7)
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de, um "carinho” enraizado no inconsciente. Este ca-
rinho & um sentimento de n8o ter direitos legitimos a
nada e, as vezes, nem mesmo a vida.

A necessidade do pal é& fundamental para o processgo de
soclializac8o. Sem isso, sentem-se diminuidos nos gru-
pos sociais. De modo geral precisam saber suas ori-
gens para poderem viver e ter uma identidade em seu
sentido mais profundo. A psicandlise tem demonstrado
o papel da figura paterna no desenvolvimento psico-
sexual da crianca. O pal presente é fundamental para
separar o filho da mi3e, favorecendo a identificacéo e
solidificando a identidade sexual e social. O papel
do pal transcende o de apenas provedor.

Tem um profundo sentimento de indefensibilidade. O
abandono do pai o faz sentir-se n&o merecedor de nada
e, portanto., vai lhe faltar vontade para lutar na vi-
da.

Distarbio de identidade: a presenca do pal &€ impor-
tante para consolidar a identidade sexual. Uma liga-
¢80 prolongada com a m8e, sem o pai., provoca confu-
s0es na area de identificacg8o sexual. Na configuracéo
familiar em gue a m3e cumpre os papéis de pai e mie,
o filho introjeta um modelo confuso.

O medo constante de rejeic8io que surge basicamente do
modelo paterno. A sensac8o de n8o ter sido querido
pelo pal se estende as outras pessoas e a ela se so-
mam sentimentos de humilhac8o e menosprezo.
Apresentam grande dificuldade em relacdo ao tempo, &
organizacdo e a conclusio de projetos empreendidos.
Em todos hé ressentimentos e inveja muito profundos.

Sentem terem sido roubados pelo pai e menos conscien-—
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temente pela mée. Classificam a vida de injusta para
com eles.

B8) Quase todos s8o filhos de crises, isto &, s80 produ-
tos de um padr8o peculiar dos pais que, para manter o
precario egquilibrio psicossexual, tém relacdes sem
considerac8o pelas consegiiéncias. B comum observar
que 08 casals s8o incapazes de um relacionamento mais
amistoso, partindo diretamente para uma promiscuidade
sexual. Apdés o nascimento do filho é rompido o com-
promisso assumido anteriormente.
Em resumo, tais fendmenos tende a se perpetuar na cria—
¢8o de novas familias desintegradas, pela permanéncia de condi-
¢cBes geradoras e pela transmiss8o de uma série de condicionamen—

tos que atuam ao nivel psicolégico dos individuos.




6. A DIVISAO DO PODER NA FAMILIA

Sabemos que para um razoavel eguilibrioco e trangiiilidade
do grupo familiar, bem como para se obter sucesso na educagéo
dos filhos, & necessdrio que o casal "trabalhe em eguipe”, isto
&, gque haja uma acentuada disposic8o para se coordenar os diver-—
sos métodos e concordincia entre ambos.

Porém, no tocante as fontes de poder dentro do grupo fa-
miliar, em seu relacionamento intimo, predominam os fatores li-
gados & cultura, isto €, na ideologia vigente em termos de pa-
dré8o prescrito de auvtoridade e nos recursos gue cada cdnjuge
traz para o casamento. traduzidos em maior ou menor competéncia.

Apesar da interdependéncia dessas duas fontes do poder
conjugal, héd diferenga no peso qQue podem ter, variando de acordo
com o0 tipo de sociedade em gue atuam. Nas sociedades tradicio-
nais, a influéncia do padrido prescrito de autoridade tem maior
forga, tanto poraue nessas sociedades, gue 830 em sua maloria
patriarcais, existe maior consenso em relac8o & aceitacdo das
normas sociais, porque a mulher tende a ter menor competéncia

naqueles aspectos relativos ao mundo exterior.
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Em uma sociedade em transic8o, a influéncia do padréo
prescrito de autoridade tende a diminuir e a influéncia da com-
peténcia de cada cdnjuge passa a atuar tanto mais guanto maiores
forem as chances de um deles levar vantagem sobre o outro em
termos de obter recursos. Mesmo em sociedades modernas ou desen-
volvidas, a obtenc8o desses '"recursos'’ ainda favorece ac sexo
masculino porgque a ideologia vigente estd a servico de interes-
ses econdmicos, tornando o processo circular. Assim, o poder de
decis8o pertence mais ao homem na maioria das sociedades.

Em uma sociedade de transicdo como a nossa, as possibi-
lidades para a mulher obter mais recursos que o0 homem sdo pegue-—
nas, o que parece ter sido confirmado pelos dados registrados em
diversas pesquisas estatisticas realizadas nos Gltimos anos. A
despeito disso, o padrd8o geral de divis&oc do poder ndoc se mos—
trou t8o patriarcal como era de esperar, pelo menos no que se
refere as decisdes principais do grupo familiar.

No entanto, como observamos alhures. nfo existe nenhum
modelo~tipo de familia, nem igual condic¢les para todas as fami~
lias. A tendéncia ¢é cada uma encontrar seu proédprio modelo pa-
dr&o, adaptando-se &s diversas circunsténcias, gue variam de
época, lugar, ideals e outros fatores. Assim, nos deteremos a
seguir no tipo de familia que, atualmente em nosso pais, € a
mais comum, devido & sua capracidade de adaprtac8o 80 meio e &

atual situac8o econdmica-financeira do Brasil.




7. A FAMILIA DA CRISE

Sem davida alguma, podemos afirmar gue a gerac8o atual
de criancas de @ a 15 anos é filha da crise econdmica. Todas as
camadas soclais, sem excecg8o, viram—se afetadas por ela. As fa-
milias dos setores mais desfavorecidos viram-se obrigadas a en-—
volver todos os membros - marido, guando existe; mulher e crian-
¢cas, desde a mais tenra idade - na busca do sustento econdmico.
A dupla e a tripla jornada de trabalho dos adultos atentam con-
tra a sua func8o de cuidado e protecd8o dos menores, e estes con-
somem tempo e energia em apoiar a funcfo familiar de dotac8o de
recursos econdmicos, o que é demonstrado pela incidénecia signi-
ficativa de criancas que 86 trabalham. ou que trabalham e estu-
dam. Produziu-se um transtorno das funcdes fundamentais da fami-
lia. Grande parte das criancas que trabalham durante o dia., per-—
noitam com suas familias, o que mostra a manipulac8o das crian-
cas por parte dos adultos, determinada pela urgente demanda de
consegulr a satisfac8o das necessidades mails primdrias.

Sobreviver &, praticamente hoje em dia, o imperativo

fundamental. Mas reconhecemos gue para o trabalhador assalariado
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sustentar a familia apenas com o "minimo"” que recebe & quase im-
possivel. Como, porém, operar esse "milagre” dentro de um quadro
econdmico que, ao longo da histéria, sempre lhe foi adverso? Uma
das respostas dessa guestdo pode ser observada através do '"fend-
meno" chamado "familia trabalhadora”, que nada mais é do que uma

forma encontrada pelo grupo familiar para se adaptar & situacdo.




8. A FAMILIA TRABALHADORA

A necessidade de subsgisténcia leva, inevitavelmente, a
familia da classe trabalhadora a organizar uma estratégia de
combinag8o entre o trabalho assalariado (setor formal) e outras
modalidades de atividade econdmica (setor informal). 8Saldrios
insuficientes, aliados & instabilidade empregaticia, n8o permi-
tem ao pal assegurar plenamente a manutencdo da familia. Como
solucdo, reorganiza-se o grupo doméstico (enguanto unidade eco-
némica) para reproduzir a familia (enguanto categoria ideolégi-
ca).

A estratégia bédsica é a articulac&o entre o “emprego' e
o "servico”, isto &, entre o trabalho assalariado (formal) e o
trabalho autdnomo (informal) e entre ambos e os "afazeres domés—
ticos"”. Agora delineados pelos aspectos econdmicos, os princi-
rios da familia constituem a referéncia ideolédgica na atuacdo de
cada um dos seus membros. Sursge, assim, a familia trabalhadora,
como resposta desenvolvida pela classe para movimentar-se no es-—
raco social condicionado pelo capital. A produc8o familiar "in-

formal" baseia-se na auto-explorac8o da forca do trabalho domés-
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tico, mas isto ndo a impede de evoluir para formas tendencial-
mente capitalistas.

A familia existe no interior de uma situacdo de classe
que sobredetermina os principios gerais do parentesco e dos pa-
péis familiares, notadamente os de pai-de-familia e de dona-de-
casa. A oposic8o complementar entre esses dois papéis familiares
ndo é apenas uma questfo ideolégica. E também o resultado da
contradic8o entre o preco da forga de trabalho e o custo de ma-
nutenc8o da familia. Be o saldrio correspondesse a tal custo, o
pai-de—-familia cumpriria, na pratica, o seu papel. enguanto o
trabalho da esposa/mde adguiriria outro significado social e
simbdlico. Afinal, ser pai de familia significa prover a familia
com ‘‘casa e comida' e ainda garantir-lhe o futuro. Neste modelo,
a contribuic8o da dona-de-casa é limitada a apenas uma 'ajuda’.
Por isso. o pai combinarda o trabalho agsalariado a um 'servigo
informal” que lhe proporcionard ganhos extras. Assim fazendo,
ele serda também o chefe-da-familia.

Na classe trabalhadora, contudo, os papéis no grupo do-
mégtico sdo fundamentalmente “econdmicos”, ainda que expressos
numa linguagem de parentesco e de papéis sexuais. A insuficién-
cia do saldario forga uma redefinicé8o destes moldes: a dona-de-
casa, obrigada a ganhar dinheiro - inclusive para que a familia
"prospere’” e possa até sonhar em ascender socialmente ~, torna-—
se organizadora de atividades que geram renda, seja como produ-
tora direta ou mobilizando og membros da familia para a produ—
c80. Além disso, ela continua a governar o dominio doméstico.

A participac8o ativa da mulher na formac8o da renda fa-
miliar vem a ser uma séria ameaca & posic8o do pai enguanto che-
fe. Sua ascendéncia moral sobre a familia mina o fundamento eco-
ndmico da autoridade paterna. Assim é que, quanto mais as pres-

sdes econbmicas impelem a mulher para o trabalho, tanto mais im-
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portante & para o homem combinar o saldrio com outras formas de
rendimento, a fim de manter-se como pai.

As estratégias de trabalho de homens e mulheres seguem
principios distintos. Mas para ambos configura-se uma situacéo
de sobrecarga. O homem, ao menos durante uma das fases do ciclo
vital do grupo doméstico, alia duas situacbes de mercado: o tra-
balho assalariado e o trabalho por conta proépria. Para a mulher
casada, a dificuldade de encontrar um emprego assalariado -
principalmente quando gravida - implica substituir o trabalhar
"fora" pelo trabalhar "para fora'. Ocorre entfic a transferéncia
de seus "dotes domésticos” para a esfera da producio. O trabalho
feminino torna-se uma extens8o das tradicionais tarefas do lar,
mantendo-se estreita ligac8o entre a produc8o doméstica de mer-
cadorias e o consumo da propria familia (é o caso, por exemplo,
das costureiras que vestem a familia com as "sobras calculadas',
resultantes do superdimensionamento da quantidade de tecido a
ser comprada pelo fregués).

Grande parte da forca de trabalho da mulher & ocupada na
producédo simples de mercadorias, de cardter "informal”. Outro
dado importante é a constatac8o de que as mulheres, em sua maio-
ria, trabalham menos de quatro horas didrias, freglientemente em
suas proprias casas. O que se observa, ent8o, é n&o apenas uma
subordinac8io da familia ao capital gque, sem dGvida, nela se pro-
Jjeta, redefinindo o contetdo ¢ os limites de seus papéis. Pode-
se deduzir também outro aspecto relevante: o chamado “setor in-
formal” estabelece uma mediac8o0 entre a légica do capital e a
légica da familia. N&o 86 contribui para reproduzir o capital e
a forca do trabalho., mas também para reproduzir a familia. B por
sua via que a familia do trabalhador se transforma em familia
trabalhadora sem deixar de ser familia enguanto construc8o ideo-

logica.
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A familia trabalhadora, portanto, & um sistema organiza-—
do. E é o "setor informal" que lhe permite trabalhar sem deixar
de ser familia, minimizando ou neutralizando as contradicbes ne-
la projetadas devido & situac8o de classe. Se de um ponto de
vista econdmico e legalista essa "economia invisivel" pode ser
um problema, desde o ponto de vista antropolégico, constitui uma

solucdo.




9. ANALISE ESPECIFICA DOS PROBLEMAS DA FAMILIA PM

Un estudo sobre familia sempre desperta curiosidades.
bcomos oriundos de uma familia, vinculados a ela em termos afeti-
vo-emocionalils, e possuimos, gqualguer um de nés., condicdes de
opinar e de manifestar sobre tal tema. Por isso torna-se dificil
ignorar esse assunto.

E ao enfrentarmos este dilema, fizemo-lo com plena cons-—
ciénecia de gue, no mundo de hoje, falamos muito sem saber, e sa-
bemos menos ainda, quando as coisas estfio mais proéximas de nés,
guando estdo evidentes. Talvez a pessoa gque menos conhecamos se-
Jjamos nés mesmos, pelo menos em nossa face social, agquela que
Justamente aparece para os outros. E esta face a gque nos propu-
semos a estudar. Esperamos criar condicles para gue todos nds,
membros de uma familia, possamos descobrir estes aspectos até
entdo pouco reconhecidos.

Queremos, porém, ressaltar que nosso estudo se compde de
linhas "exploratérias™, indicando wuma tentativa de abrir novos
rumos numa temdtica muito pouco analisada em nosso meio.

Durante as Gltimas décadas, o Brasil vem sofrendo um in-
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tenso e extenso processo de transformac8o e uma crescente moder-
nizac8o que atinge todos os setores da sociedade. Sabemos que
tudo muda, tudo evolui.

Assim é que o "moderno” de ontem, é o "arcaico” de hoje;
a pessoa "'sofisticada” de outrora, é o "careta' do presente. Po-
rém, o processo de mudanca social n8o é t8o simples assim. Para
conhecermos a dimensdo desse problema, teremos sérias dificulda-
des, e para isso teriamos que empreender uma longa viagem gue
vai da ciéncia e da tecnologia & religiBio e & cultura geral. No
entanto, discutir as causas destas alteracBes sociolégicas n8o é
o nosso intuito, pois certamente para isso escreveriamos volumes
"enciclopédicos”.

0 gue agui nos interessa s80 as conseqiiéncias gque todas
essas mudancas provocam na nossa familia: as novas idéias, o8
novos objetivos, nova forma de convivéncia e relac&o interpes-
soal e com o mercado de trabalho, bem como até que ponto tais
mudancas foram benéficas, e também os conflitos gerados no seio
familiar.

Como pudemos perceber, praticamente fol no &mbito fami-
liar que tais "modernismos” mals se fizeram sentir, nédo sb pelos
avancos tecnicistas que se sucederam, fazendo com gue a familia
se adaptasse aos novos estilos de vida, mas também, e principal-
mente, porgue todo esse progresso tecnoldgico, além de gerar uma
grande dependéncia, superou o progresso moral do homem, levando
a maioria das familias a se estacionar numa posic8o sdcio-cultu-
ral mediana, sem possibilidades, tanto do ponto de vista mate-
rial - falta de recursos financeiros devido & crise econbmica -
quanto do ponto de vista intelectual (nivel precédrio de instru-
c8o0) para acompanhar aguelas familias mais favorecidas.

E dentro desse contexto social gue abordaremos os pro-

blemas especificos da familia policial militar, pois assim como
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sabemos que o grupo familiar é uma sociedade miniaturizada, sa-
bemos também que é nela que se originam nossos sucessos ou fra—
cassos; dai a importéncia da integracdo entre homem/sociedade/
corporac8o, a fim de que, cada um desempenhando seu papel, atin-

ja os seus ideais.




10. A FAMILIA POLICIAL MILITAR

.

Como j& frisamos., a familia é& a base de toda sociedade.
Sendo assim, por redundfncia, se tivermos uma familia equilibra-
da e feliz, isto se refletird no convivio com oubros grupos so-
ciais, na comunidade, no trabalho, etc.

E partindo dessa premissa que buscaremos analisar os
problemas especificos gue afligem o grupo familiar do profissio-
nal de seguranca publica, particularmente do policial militar.

Todo ser humano é soclavel, isto é, necessita viver em
sociedade, se integrar com o meio onde vive, onde estuda, onde
trabalha. Dessa forma as relagdes interpessoals s80 uma constan-
te em suas vidas, por isso estamos sempre sujeitos a dissabores.
desgostos e incompreensdes.

Se perguntarmos a um pal de familia da classe trabalha-
dora gual o maior problema gue ele encontra para cuidar e manter
sua casa, certamente ele responderd que é a crise econdmica.

Sem entrarmos em consideracgdes sobre as origens e 08
poraqués dessa crise, diremos t8o-somente gque assim como todos os

trabalhadores, o policial militar também se vé em constantes di-




42

ficuldades em decorréncia desse problema.

Fizemos uma breve pesguisa entre nossos homens e todos
foram undnimes em afirmar que o maior ébice enfrentado na pro-
fissdo, como funciondrios piblicos gque somos, &€ o baixo venci-
mento. Porém, n8o € o Gnico.

0 policial militar geralmente é de origem humilde, e
muitas vezes ingressa na Corporacdo, nd8o por vocacgfio, mas, sim—
plesmente, por necessidade. pois representa uma oportunidade de
emprego estdvel, para garantir seu "ganha-p&o"”, depols de pere-
grinar por um concorrido mercado de trabalho. Existem também os
que ingressam na PM por sofrerem influéncias, geralmente pater-
nas, a fim de que, como o pai, sigam carreira militar. Porém, em
ambos os casos, ocorre gue, ndo raras vezes, e€ssas  pessoas, ndo
encontrando o ambiente e nem a situac8o que esperavam, decepcio-
nam-se e, guando ndo abandonam a profiss8o, acabam por relegd-la
a segundo plano, transformando-a em um "bico”.

N8o ignoramos, todavia, que o prdéprio Governo e a Corpo-
rac8o tém suas parcelas de culpa nesse processo. 0O primeiro por
ndo investir condignamente na area de seguranga, principalmente
no que concerne ao fator humano; e a segunda por ndo preparay
adequadamente o homem para o desempenho de sua func8o. Em suma,
o policial militar ainda € muito mal remunerado € mal formado.

Assim, o aspecto do servico "informal' merece destague,
visto que uma grande mailoria de nossos profissionais desempenham
um ou varios servicos "extras” para completar sua renda fami-
liar, pois é da natureza humana a busca de uma melhor posicdo
gocial. Todos visam ''progredir” na vida e manter o minimo de
dignidade humana.

Dentro dessa perspectiva de progresso é que nido sé o PM,
mas toda sua familia 880 empenhados em atividades complementa-

res. Hoje em dia é€ muito comum a esposa e os filhos do militar
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trabalharem, seja em casa, lavando ou passando roupas para 08
outros, seja fora, num trabalho assalariado. E comum vermos com—
panheiros que, em suas horas de folga, desempenham inumeras e
variadas atividades paralelas, como: lavadores de carros, pe-
dreiros, corretores de imdveis e de veiculos, motoristas de ta-
xi, segurasncas particulares, feirantes e muitas outras ocupa-
cdes.

Longe estamos de criticar tals acgBes. ao contrério,
achamos muito louvdvel tal decis8o, pois visam a um maior con-
forto para sua familia. Porém, o gque temos a observar & o fato
de que, muitas vezes, nosso homem desempenha atividades gue néo
obstante legais e honestas, criam um certo grau de constrangi-
mento, por serem inconvenientes para o papel de uma "autoridade
constituida', um agente de seguranca. visto que somos muito ob-
servados e cobrados por nossas acgles. Temos uma imagem a zelar,
nossa e da Corporac8o, muito embora nos falte ainda um aprimora-—
mento profissional.

No entanto, como frisamos antes, somos favoradveis a bus-
ca de melhoree condiclBes de vida, apenas somos contrarios ao
descaso e ao desrespeito com que a profissdo policial militar é
tratada, pois essa situac8o gera enormes transtornos a sua fami-
lia, desestruturando-a. Sem mencionar gue, infelizmente, & comum
vermos policiais gue descambam para a marginalidade, através de
atividades e préticas ilicitas, esquecendo-se de que ele & um
agente da lei., buscando lucro facil e, assim, desmoralizando o
conceito da Policia Militar e maculando os bons profissionais de
seu selo.

Temos que frisar, contudo., gque esse é um aspecto bastan-—
te complicado da profiss8o policial militar, gue engloba fatores
e circunsténcias das mais diversas matizes, inclusive o fator

psicolégico. Porém, a andlise desses fatores n8o € nosso inten-—
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to, apesar de ser patente que a PM ainda é muito deficiente no
servigco de assisténcia psicoldgica a seus componentes, no senti-
do a prepard-lo para o desempenho de sua miss8o, assim como para
equilibrid-lo diante de seu mundo existencial, emocional e pro-
fissional.

Apenas mencionamos essa questdo para que tenhamos idéia
da amplitude das wvaridveis que interferem na conduta de nosso
profissional.

Ainda sobre as questido financeira, observamos que a es-
cassez de recursos leva o policial a perder sua trangtilidade e,
assim insatisfeito, nio produz o bastante, diminuindo considera-
velmente a sua eficiéncia. Dessa forma, a grande tensoc € o aclh-
mulo de problemas e preocupagbes, aliados a cobranca e a pressio
exercida tanto pela sociedade como pela proépria Corporacgdo, des-—
gastam fisica, mental e psicologicamente o PM, transformando-o
em um "barril de podlvoras’ ambulante, prestes a explodir, exi-
gindo dele uma calma e um equilibrio quase sempre muito superior
as suas forcas. E desse modo que, freglientemente, o policial
descarrega suas tensfes e rancores nos proéoprios cidadBos a quem
deveria proteger, e mesmo em seus proéprios amigos e familiares.
Dai surge o "r6tulo” de que o policial militar é violento., gros-
seiro e truculento no trato social. Isso implica dizer que o
produto que oferecemos & sociedade é de mé gqualidade, ou seja. a
seguranca pGblica gque proporcionamos é deficiente.

Outro problema enfrentado por nossos policiais, e que
reflete e traz sérias conseqiincias para sua estrutura familiar,
€ 0 tempo exiguo para sua vida particular, pois além de cumprir
expediente, escalas de servicos normais e extras, "prontiddes”,
formaturas, desfiles, dentre outras atividades castrenses; quase
sempre seus momentos de folga est8o comprometidos em tarefas va-

rias, visando obter mals recursos financeiros. Assim., o PM tende
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a afastar-se do convivio de seus familiares, relegando-os a uma
posicdo secundaria.

Enquanto o policial trabalha para proporcionar seguranca
para familias alheias, a sua prépria se encontra desamparada.
Sua intensa atividade que visa t&o-somente melhorar sua situac8o
e, conseglientemente, a de sua familia, torna-se, dessa forma,
uma “"faca de dois gumes", polis., ao mesmo tempo que procura aju-
déd-l1la, afasta-se dela, desintegrando-a, impedindo, dessa manei-
ra, gualquer tipo de planejamento futuro.

Sabemos que os problemas sociais afetam a todos, indis-
tintamente, mas no caso especifico do policial militar, devido
ao trato diuturno com todos os tipos de mazelas e conflitos so-
ciais., estd sempre exposto a um elevado indice de violéncia, ge-
rando, dessa forma, conseqiiénciss ainda mais terriveis. Por isso
€ comum vermos hoje policiais militares se debatendo nas “gar-
ras” do alcoolismo, bem como seus filhos se marginalizando, se
envolvendo com drogas e se revoltando contra os pais. procurando
fora o que n8o encontram dentro do lar, ou seja, carinho, didlo-
g0, afetoi Infelizmente n8o s&o poucos os exemplos disso.

Nota-se hoje em dia, também, o elevado ntmero de separa-
¢cBes e divércios de policiais militares, pois realmente ndc &
nada fécil conviver num ambiente com t&8o extensas e diversifica-
das dificuldades. tornando-se inevitdvel a desestruturacio da
familia.

Um outro problema que aflige o PM e. indiretamente,
atinge sua familia e que, atualmente, j& diminuiu muito de in-—
tensidade, & a rigidez das normas hierarquicas e disciplinares,
fazendo com gue a convivéncia miliciana se tornasse muito difi-
cil pelo distanciamento entre os diversos escalBes, o que fazia
o policial muitas vezes descarregar suass frustracSes em casa, na

mulher e nos filhos. Porém, como dissemos, esse & um prroblema
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quase que inexistente ou superado, devido so clima de amizade e
camaradagem que reina hoje entre a maioria dos policiais milita-
res, fruto ja de uma conscientizacdo e respeito miatuo.

Unm outro problemsa que traz transtornos ao PM e dque, nao
ror coincidéncia, deixamos para analisar em Gltimo lugar, e que
também - e em especial - diz respeito & sua familia, € a insta-
bilidade do homem no local de +trabalho. E é isso gue veremos a
seguir, ou seja, os transtornos e prejuizos causados pelas movi-

mentacdes aleatdrias do contingente da Policia Militar.



11. A MOVIMENTACAO DO PM: CONSEQUENCIAS

Um dos grandes problemas gue atinge o PM e sua familia &
a dquestio da movimentac8o indiscriminada. Sem entrarmos , por
ora, em pormenores acerca dos critérios para movimentacdo do
contingente da Policia Militar de Goids, abordaremos as dificul-
dades gque podem se originar desse ato administrativo.

Sabemos que na PMGO n8o existe nenhuma norma legal que
trata especificamente deste assunto, o gque leva a mailoria das
movimentacdes a serem efetuadas aleatoriamente, sem nenhum pla-
nejamento prévio, o gque traz enormes prejuizos para a proépria
Corporag8o e grandes dissabores para o profissional.

0 objetivo primordial da movimentacfo de pessocal é asse-
gurar, permanentemente, um quadro minimo de servidores nas di-
versas fracBes de tropa da Corporaco, garantindo a seguranca
dos municipiocs e dos cidaddos. Porém, apesar de ser um propdsito
louvavel, ocorre que, para se conseguir tal intento, muitas ve-
zes os direitos e garantiass particulares do militar s8oc esqueci-
dos e espezinhados. Parece gque tal procedimento vem sd para jus-—

tificar Madguiavel, so dizer: “os fins Justificam os meios'.
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E claro gque ao ingressarmos na Instituic8o assumimos o©
compromisso de servir onde for necessdria a nossa prestacdo de
servicos, e que os interesses coletivos da Corporacdo devem pre-—
valecer sobre os individuais. Ora, por que ndo unir o "atil ao
agraddvel?"” Se hdé necessidade de um homem em determinado local
para suprir uma lacuna, por que nfo procurar primeiro aguele que
se voluntarie para tal, ou o que melhor ali se adapte, do que
simplesmente "escalar” o primeiro gue aviste, fazendo com que ©
mesmo trabalhe contrariado e revoltado, ndo rendendo o suficien-
te e, plor que isso, prejudicando a imagem e o conceito da Poli-
cia Militar? A satisfac8o dos interesses da Corporac8o e, ao
mesmo tempo da do PM, pode ser perfeitamente compativel.

Quando uma movimentacdo “"forcada" acontece., surgem pro-
blemas de variadas espécies, sendo gque dentre os mais comuns,
ressaltamos quando o PM leva a familia, principalmente ao inte-
rior e, ali, n8o encontra uma infra-estrutura adegquada para aco-
modéa-la condignamente. Sua familia, assim, se vé obrigada a re-
sidir em locais sem a minima condic8oc de morabilidade. Também
existe o fato de que, &s vezes, tem gque "descarregar’ Sseus per-—
tences dentro de uma Delegacia de Policia ou de um Destacamento
PM; isto quando ndo ocorre a impossibilidade de o transferido
levar sua familia consigo. Todos esses '"fendmenos' desencadeiam,
normalmente, um "desmoronamento” da estrutura familiar. gerando
as separacdes e/ou os freglientes casos de bigamia ou mesmo de
poligamia, em decorréncia da falta de companheirismo, de troca
de obrigacdes familiares e de caréncia afetiva.

Aliados a tais fatores, ainda existem intmeros outros,
como a propria falta de preparo profissional e de valorizacgdo do
servigco policial militar; a guestdo do progresso dentro da car-—
reira; e mesmo a falta de assisténcia & saltde fisica e mental;

levando o militar a se sujeitar a condicdes improéprias de traba-




49

1ho ou mesmo obrigando-o a renunciar certas atividades., prejudi-
cando, dessa forma, sua imagem profissional, mesmo gue +tal ati-
tude vise ao bem-estar de sua familia.

A profiss&o policial militar, como sabemos, ainda é mui-
to discriminada pela sociedade e pelos préprios meios de comuni-
cagdo, 0 gue gera um clima de constante instabilidade e preocu-—
pacéo, pois essa discriminacio geralmente se estende & sua fami-
lia, que também sofre os reflexos disso, o que contribui ainda
mais para piorar a ja dificil situacgso.

E exatamente essa transitoriedade do PM. sua vida de
"némade”, sem rumo e sem destino certos, gue agrava as condic8es
de trabalho. enfim, de vida do policial militar.

Todo homem deve se sentir parte integrante do lugar onde
vive, influenciando e recebendo influéncias do meio e das tradi-
¢Bes, habitos e costumes. Ele deve participar dos problemas e
das aspiracles locais. E preciso criar e estimular o espirito de
comunidade a partir de um edificio onde n8o apenas os problemas
de arrecadagdo e emprego de dinheiro devem prevalecer.

O PM deve se integrar bem na comunidade, em gqualquer ni-
vel ele estard contribuindo decisivamente para a sua organiza-
c8o. Quando a populac8o sentir o apoio da Corporac8o para a re-—
solucdo de seus problemas mais prementes, apoiara todas as ati-
vidades policiais militares, mesmo as de rotina, obtendo, assim,
a integracd8o Corporacio/sociedade.

Entretanto, a falta de critérios para sua movimentacHo,
leva o policial militar a se sentir inseguro e até evitar tal
integracdo, pois de um momento para outro pode deixar de fazer
parte daquela comunidade.

Dessa forma, seria vidvel e altamente proveitoso, tanto
para a Policia Militar gquanto para seus componentes, e mesmo pa—

ra a socledade, um acompanhamento mais criterioso de cada caso.
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estudando-o e viabilizando-o ou ndo, no mdximo de rapidez possi-
vel, evitando-se burocracias dispendiosas e prejuizos aos envol-
vidos; bem como a regulamentac8o de normas que estabelecessem
critérios formais para a movimentac8o. Seria possivel acabar com
o clima reinante de incertezas que cercam o policial no tocante
a esse assunto, tendo, assim, possibilidade de fazer um planeja-
mento familiar a longo prazo, dando-lhe mais trangiilidade, pois
tal regulamento, por exemplo, poderia estabelecer datas especi-
ficas em que seriam efetuadas movimentagdes — se neéessérias -
assim como s8o as promog¢des; bem como poderia estipular o tempo
varidvel de prestac8o de servicos em tal ou qual localidade. E
claro, todavia, que teriamos gue trabalhar também sobre probabi-
lidades, prevendo outros tipos de empecilhos e variadas possibi-
lidades, tais como: casos de doencas, problemas juridicos e dis-—
ciplinares, conflitos com a comunidade, etec.:; que levariam o PM
a ser movimentado excepcionalmente. Porém, tais casos s8o exce-
cles, que seriam solucionadas pela autoridade competente.

Uma outra vantagem de se vincular aes transferéncias de
pessoal a uma norma legal, seria a de que, caso ocorresse uma
movimentaci8o sem a observncia dos preceitos legais, salvo os
casos excepcionais, caberia & parte que se sentisse prejudicada
a impetracio de recurso administrativo ou mesmo Jjudicial para
garantir seus direitos; bem como a prdépria Corporac8o, em seus
diversos niveis de comando, teria um instrumento legal para dis-
.Suadir aquele que. porventura, desejassem fazer injunces exter-
nas sobre esse particular, o que se da gquase sempre visando a
interesses eleitoreiros. Sabemos que, principalmente no interior
do Estado, todos os segmentos socials e governamentais, em espe-
cial a PM, sofrem uma enorme influéncia politica.

Apesar dos ideais democriaticos, ainda vivemos em uma so-—

ciedade gque estd muito distante de concretizar tais ideais, em
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que o poder de influéncia e a influéncia do dinheiro, prevalecem
sobre o direito legitimo, a ética e a moral. Perdemos a confian-
ca em nossos governantes, 0 que gera um clima de tens8o e anglus-—
tia muito grande, mesmo porgue a propria socliedade vé todos os
esforcos de melhora e de reerguimento desses principiocs e valo-
res indo por dgus abaixo. Um clima de impunidade geral aflige a
populag8o, fazendo com gue esta se revolte e passe a descarregar
suas frustractes nagueles que lidam com ela diretamente. E & a
Policia Militar que trata diuturnamente com o pGblico, gque &€ o
alvo principal desses atagques, pois estamos constantemente em
evidéncia.

Assim, ja&d que a nossa carga de preocupacgdes volumosa e a
nossa missdo drdua. teriamos que encontrar, Jjunto ao ptGblicco in-
terno, condicfes mais favordveis de trabalho, sendo gue isso po-
deria ser conseguldo através de varias maneiras, inclusive por
simples decisfes no tocante a movimentac8o de pessocal, pois an—
tes de ser considerada punicio ou castigo, a transferéncia deve-
ria ser encarada como um beneficio gque se concede ao policial
militar, por bons servicos prestados.

Isso pode ser perfeitamente alcancado, desde que tais
medidas visem tratar o policial militar com o respeito, a digni-
dade e a decéncia gue todo ser humano merece, esgstendendo-se tal
considerag8o a sua familia, que também é merecedora dessa defe-
réncia.

N&o estamos com isso, aqui, querendo enfraguecer os
rrincipios basilares que servem de suporte & Policia Militar, ou
seja, a hierarguia e a disciplina. Muito pelo contréario, cremos
no seu fortalecimento, com o cultivo do mituo respeito e da dis-
ciplina consciente, entre o comando e comandados, no cumprimento
das leis e regulamentos e na correclo de atitudes, visando tao

somente ao bem-estar coletivo e ao engrandecimento da Institui-
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c80 policial militar.
Para ilustrarmos o que dissemos, traremos a seguir al-
guns casos reais em que a falta de programac8o e de critérios em
transferéncias de alguns policiais militares, trouxeram conse-

qiiéncias desastrosas tanto para eles como para suas familias.




12. CASOS VERIDICOS DE MOVIMENTACOES NAO PLANEJADAS

Os casos aqui narrados dizem respeito a transferéncias
de policiais militares de védrios graus hierdrguicos e que causa-
ram muitos transtornos aos envolvidos, tanto para a Corporacdo,
como para a comunidade, bem como também para o PM e sua familia,
devido, justamente, & inobservéncia de certos critérios que se-
riam de fundamental importéncia para se evitar tais consegqiién-
cias. Por razdes 6bvias nos esguivamos de identificar nominal-

mente os locais, OPMs e os militares envolvidos.

12.1. De um Soldado PM

Numa peguena e distante cidade do interior do Estado, na
circunscric8o de uma Companhia Independente, onde funcionava o
Destacamento PM juntamente com a Delegacia de Policia, trabalha-
va um Soldado PM  Jj& hda alguns anos, gque ali mesmo residia com
sua familia. Sua esposa estudava naquela localidade; tinham ape-
nas um filho pequeno e residiam em casa proépria.

Este SD era muito benquisto pela populac8o local, bem

integrado & vida dagquela comunidade, e possuidor de um d&timo
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conceito junto ao comando da sua Unidade, por ser um profissio-
nal muito sério, honesto e disciplinado.

Certa época, apdéds um pleito eleitoral, a nova situaco
partiddria dominante nagquele municipio, inexplicavelmente, exer-—
ceu forte pressfo sobre as autoridades politicas estaduais e
conseguiram remover daguele local védrios servidores pablicos, de
diversos o6rgdos, inclusive o referido Soldado. para que fossem
substituidos por gente de sua "confianca”. O militar, que era
culpado t8o somente de trabalhar corretamente, foi sumariamente
transferido para a sede da OPM.

Assim, pego de surpresa, o militar disciplinarmente
apresentou-se na Unidade e all, sem se queixar ou guestionar,
passou a desempenhar normalmente suas funcSes e, imediatamente,
providenciou sua mudanca, pois era um exemplar pai de familia e
ndo queria afastar-se de seu lar. Teve sérios embaracos com a
transferéncia escolar de sua esposa e, embora o filho ainda ndo
estudasse, tal mudanga repentina de ambiente muito o prejudicou,
bem como teve gque alugar uma casa na cidade sede da OPM, ao mes-
mo tempo que tentava alugar a sua.

Vale ressaltar que o comando daquela Unidade foi termi-
nantemente contrédrio a tal movimentac8o, justamente por conhecer
as qualidades pessoais e profissionais dagquele Soldado: o que de
nada adiantou, pois recebera ordem expressa do alto comando para
efetivar a transferéncia.

Porém, qual n3o foi a surpresa do Soldado PM quando,
cerca de 30 dias depois de ser movimentado inopinadamente, rece-—
beu novamente a ordem para se reapresentar em seu antigo DPM,
para ali, novamente, trabalhar, pois, sem que soubesse, a comu—
nidade local havia feito intmeros protestos junto & classe poli-
tica dominante na regific e, através de um abaixo-assinado, con-

seguiram convencé-la a trazer de volta o 5D, o que foi consegui-
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do junto ao comando da Corporacdo.

Novamente, e sem questionar as ordens ou os motivos, o
militar apresentou-se no Destacamento e se viu obrigado a fazer
pela segunda vez, em apenas um més, a "'via-crucis" de mudanca,
transferéncia escolar e outbtros procedimentos, sem mencionar os
prejuizos financeiros decorrentes de ressarcimento de contrato
de locacdo de imdbveis, dentre outros.

Em todo esse procedimento, o comando da Unidade ficou
alheio. O caso demonstra o qguanto essas interferéncias externas

s8o0 prejudiciais a todos os segmentos envolvidos.

12.2. De um Graduado PM

Refere-se & transferéncia inopinada de um graduado (2@
SGT) gue, por motivo de promocdo, se viu, de repente, transferi-
do de uma OPM para outra, ambas no interior do Estado.

Foi assim que, sem gue o mesmo solicitasse ou lhe fosse
comunicado com antecedéncia, esse graduado teve que se apresen-
tar em sua nova unidade.

Como ele tinha mulher, que trabalhava naquela cidade, e
filhos, que ali estudavam, teve que compatibilizar-se gradual-
mente & nova situac8o, deslocando-se sozinho para sua nova OPM,
deixando sua familia para tras., sob os cuidados de parentes que
ali residiam, pois n8o havia como acompanhd-lo, visto que sua
esposa trabalhava numa firma particular, ndo tendo como se
tranaferir, mesmo porgue sua renda contribuia muito para mante-
rem um razodvel padrdo de vida.

Ao se apresentar em sua nova Unidade, o mesmo foil desta-
cado para comandar um DPM de uma pedquena cidade e ali, cumulati-
vamente, fol nomeado., por portaria, também para a func8o de de-
legado de policia. Ressalta—-se que esse SGT desempenhava fungdes

administrativas em sua antiga OPM e, apesar de jéd ter trabalhado
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muito tempo em servico operacional, nunca havia sido comandante
de DPM e nem tampouco delegado de policia.

De nada adiantaram tais alegacBes, que foram rebatidas
com aquelas de praxe, isto &, que o policial militar dever ser
polivalente e eclético, trabalhando em todas as frentes de ser-
vico com a mesma desenvoltura.

Porém, ndo foram levadas em considerac8o as condicdes
psicolégicas dessa t8o brusca mudanca, e o graduado, gque em sua
antiga Unidade era tido como um excelente profissional, inclusi-
ve estando no excepcional comportamento, gradativamente fol per-
dendo a motivac8o para o trabalho. Apdés falhas seguidas em suas
novas e variadas funcdes, foi punido varias vezes, chegando a
ingressar no mau comportamento, ao ponto de até mesmo ser pro-
posta sua exclusfo do servico ativo, apds Conselho de Discipli-
na, sendo que, antes disso se concretizar, o mesmo solicitou seu
licenciamento das fileiras da Corporac8o, o que fol aceito.

Essa forma, ele pode se livrar daquela vida de "andari-
lho", de uma cidade para outra, tendo que prestar assisténcia,
a0 mesmo tempo, & sua familia e trabalhar a mais de 499 Km de
disténcia. Observamos ainda gue, felizmente, por ter uma esposa
digna e valorosa, e com a ajuda dos parentes, sua familia conse-
guiu superar essa situacl8o sem seqlielas mais graves. Hoje, o
ex-PM trabalha em outro O6rgdo piblico, mais bem remunerado e vi-
ve feliz com sua familisa naquela mesma cidade gue um dia ele te-
ve que deixas as pressas.

Foi devido a uma precipitacdo e falta de didlogo e pla-

nejamento que a Policia Militar perdeu um bom profissional.

12.3. De um Oficial PM
Trata—-se de um oficial subalterno qaue comandava um pelo-

t80, numa cidade do interior do Estado, subordinado a uma Compa-
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nhia Independente.

J4 havia mais de uma ano gque ele ali se encontrava e
conquistara muita simpatia entre as autoridades e uma boa inte-
grac8o com a comunidade, inclusive tendo conseguido, com o apoio
da Prefeitura local, recuperar algumas viaturas da PM e uma sede
mais apropriada para funcionar o Pelot8o., além de outras melho-
rias.

Resgsidia ali com sua mulher e filhos pequenos, sendo que
a esposa cursava faculdade naguela localidade.

Quando houve a troca de comando da OPM, surgiram algumas
modificacBes relativas ao dia-a-dia da Unidade; mudancas comuns,
por ter, cada comandante, a sua maneira mais ou menos distinta e
peculiar de agir. Porém, o oficial continuava desempenhando suas
funcdes normalmente, inclusive sendo elogiado por seu trabalho
pelo comando que se despediu.

Entretanto. qual n8oc foli a surpresa do mesmo guando,
apdés retornar de seu periodo de férias, soube gue havia sido
transferido para uma Unidade da Capital, sem nenhum motivo apa-
rente e, o gque ¢é pior, numa total falta de considerac8o, pois
ndo tiveram sequer a ombridade de comunicd-lo com antecedéncia o
fato.

Ao procurar saber o porqud dessa decisf8o repentina, dis-
seram apenas que o novo comando havia proposto, por querer re-—
formular o guadro de oficiais ali existente, Jja que, como ele,
vadrios outros oficiais e pracas também foram transferidos.

Como j& hé alguns dias havia sido publicada a sua trans-
feréncia, o mesmo guase ndo teve tempo de providenciar sua mu-
danca., ficando tudo a cargo de sua esposa e amigos. Teve gue
providenciar, ainda, o trancamento da matricula de sua mulher,
que perdeu todo agquele ano letivo. Contudo, mesmo diante de tudo

isso, o oficial em tela, como profissional altamente disciplina-
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do e cumpridor de suas obrigacdes, apresentou-se no prazo deter-
minado em sua nova Unidade e, em suas dispensas normais, efetuou
os acertos finais de sua transferéncia, fixando residéncia na
Capital, o que s6 ndo foi mais dificil porque seus filhos ainda
ndo estudavam e nfo tinham casa propria onde residia anterior-
mente. Mesmo assim, sofreu bastante com a movimentac8o realizada
nessas condigdes.

Alguns segmentos da comunidade onde ele trabalhava ainda
se mobilizaram no sentido de fazer com gue ele permanecesse ali,
porém o préprio oficial foi contra tais manifestacfes, pois fi-
cou bem claro gque o comando da Unidade n&o o gueria ali, o que,
todavia, ndo justifica ter sido sua transferéncia feita sem que

o mesmo tomasse conhecimento.

Assim como estes, temos intmeros outros exemplos, pois,
como vimos, as movimentac8es na Policia Militar de Goias néo
obedecem a nenhum critério especifico, n8o ha nenhuma regulamen-—
tac8o legal e nenhum estudo de caso, 0 que inviabiliza gqualquer
tipo de planejamento no tocante ao futuro profissional do poli-
cial militar e de sua familia.

Tal auséncia de regulamentac8o, como observamos, nao
traz prejuizos t&o somente para o policisl militar e para seus
familiares, mas também para a proépria comunidade que, muitas ve-
zes, perde um excelente profissional que ali trabalhava. Pelo
contririo. recebe em seu meio um policial gque se encontra ali a
contragosto e sem motivac8o, desempenhando, conseglientemente, um
péssimo trabalho. Com isso a Corporacdo perde muito, pois, devi-
do a interferéncias externas, o comando se vé obrigado a movi-
mentar ou deixar de movimentar profissionais que estejam ou né&o,
desempenhando corretamente suas atividades, prejudicando-o ou

beneficiando-o injustamente.
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Veremos a seguir como s8o feitas as movimentacBes na Po-
licia Militar, segundo a Diretoria de Pessoal (DP), que &€ a Se-
c&o do Estado Maior responsdvel por esse assunto, bem como algu-
mas propostas para se viabilizarem mais condignamente as trans-
feréncias de pessoal, assim como algumas medidas gue poderiam

minimizar as conseqliéncias desse processo.




13. MOVIMENTACAO DE PESSOAL NA PMGO: O QUE HA DE
CONCRETO E O QUE HA DE EMPIRICO

A bem da verdade, a Policia Militar de Goids n8o possui,
apesar de seus 135 anos de existéncia, uma legislacl8o especifica
gque regulamenta as movimentacdes de pessoal, entendo-se por mo-
vimentac8o "o ato administrativo que atribuil ao policial militar
cargo., situacdo, gquadro, OPM ou fracdo de OPM e abrange a clas-
sificacdo, a transferéncia, a nomeacdo e a designacdo’.

Todas estas modalidades de movimentagdo s&do felitas alea-
toriamente, isto €, ndc had nenhuma norma legal que trace dire-
trizes claras para tal efeito. surge. assim. muito freglientemen-
te, graves conflitos entre os interesses do profissional, o8 da
Corporacdo e mesmo os da sociedade, transformando um ato admi-
nistrativo rotineiro num grave problema para o comando, causando
consegliéncias desastrosas.

Sabemos que, a0 ingressar na Policia Militar, estamos
sujeitos a servir em gualguer parte do territdrio estadual e que
a movimentac8o visa atender as necessidades do servico, assegu-—

rando um guadro minimo de servidores nas diversas fracdes da
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Corporac8o, a fim de garantir a seguranga € a ordem puablica; o
que implicara, sempre, gue O0s interesses da Corporac8io devem
prevalecer sobre os interesses individuais. Porém. os interesses
da sociedade devem prevalecer sobre ambos. Dal a necessidade de,
a0 menos, tentar concilié-los.

Temos que encarar a problemdtica da movimentagdo sob um
prisma mais abrangente, conscientizando-nos que n8o & somente o
policial militar que é transferido, Jjunto com ele val toda sua
familia. Por isso devemos buscar reduzir ao méaximo as dificulda-
des decorrentes de uma movimentac8o efetivada sem planejamento.
Estd em jogo muito mais do que o desempenho profissional do PM,
praticamente toda sua estrutura familiar serd abalada e, quica,
poderd ruir se ndo tiver sido erguida em bases sbélidas. Isto po-
derd ser minimizado com algumas medidas simples para se incenti-
var mudancas no contexto da politica de movimentacio de pessoal,
encarada sob o ronto de vista da Corporacdo. Tal atitude seria
de importéncia vital para o futuro de nossa organizagio.

Infelizmente, porém, o gque observamos, hoje, & que as
movimentacdes s8o efetuadas, quase em sua maioria, a titulo de
castigo. de punic8o, e raramente como um beneficio ao militar.
rois o mesmo freqlientemente se vé obrigado a sailr de um local de
trabalho onde jad se encontra estabilizado e integrado ao meio,
Juntamente com sua familia., desempenhando um bom servico, para
ir a outro, onde tem que recomecar tudo novamente, geralmente em
condicgfes imprdéprias para tal: tudo isso atendendo a ingeréncias
externas gue, ndo raras vezes, visam interesses mesquinhos, de
uma minoria, em detrimento da vontade da maioria, e até em de-
trimento dos interesses da Corporacdo.

E claro aque também ocorre o inverso, ou seja, &8 vezes O
militar presta um péssimo servico em determinado local, desagra-—

da a maioria da comunidade e, assim, conseqlientemente prejudica
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a Corporacg8o que, devido a esse fato, tem interesse em transfe-
ri-lo. Porém devido a interferéncias alheias a sua vontade, nado
consegue tal intento, isto é, o militar continua naquela locali-
dade, transformando-se num empecilho para a Policia Militar.

Tanto uma como outra situacdo poderiam ser evitadas. se
houvesse um regulamento que provesse e normatizasse procedimen-—
tos legais nesse sentido, impedindo que tais absurdos ocorres—
sem.

Em 1991 foi elaborado o Regulamento de Movimentac8o de
Oficiails e Pracas da Policia Militar do Estado de Goids gue., to-
davia, n8o foi sancionado e, por isso mesmo, ndo tem nenhum va-
lor legal.

A Diretoria de Pessoal (DP). no seu Regimento Interno,
art. 29, se autodefine como sendo "o 6rg8o de direc8o setorial
responsdvel pela execug8o da politica de pessoal na Policia Mi-
litar, na forma da legislac8o pertinente, estando diretamente
subordinada ao Comandante Geral'.

A Diretoria de Pessoal é chefiada por um CEL do QOPM, da
ativa, designado '"Diretor de Pessoal’ e, dentre outras atribui-
¢cbes, & responsdvel pela "movimentac8o e classificac8o, de acor-—
do com a necessidade do servico e legislac8o vigente, dos 0Ofi-
cials, pragas e civis'”, conforme reza o inciso VII do art. 92 do
Regimento Interno supra citado.

Observa~sge, contudo, aue a "legislag8o pertinente” e a
"legislac8o vigente", citadas acima, praticamente inexistem.
Ocorre que a proposta do Regulamento de Movimentac8o & utilizada
t8o~somente internamente, como fonte de consultas sem, todavia,
possuir um cardter normativo.

Vejamos o gue diz essa proposta do Regulamento de Movi-
mentacdo de Oficiais e Pracas da PMGO sobre as finalidades da

movimentacado:
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Art. 49 - A movimentac8o de policiais militares tem por

a)

d)

&)

)

)

h)

J)

preencher os claros previstos nos Quadros de Organi-
zac80, visando assegurar a presenca nas Organizacdes
Policiais Militares (OPM) o efetivo necessdrio & sua
eficiéncia operacional e administrativa;

prermitir a matricula em escolas, cursos e estagios;
rermitir a oportuna aplicac8o de conhecimentos e ex-
periéncias adguiridas em cursos ou cargos desempenha-—
dos na Corporacdo, no Pais e no exterior:
rossibilitar o exercicio de cargos compativeis com o
grau hierdrgquico, a apreciacdo de seu desempenho e a
aquisicdo de experiéncia em diferentes situacdes;
desenvolver potencialidades, tendéncias e capsacida-
des, de forma a permitir maior rendimento pessoal e
aumento da eficiéncia da Corporac8o;

atender a necessidade de afastar o policial militar
de OPM ou localidade em gue sua permanéncia seja Jjul-
gada inconveniente ou incompativel;

atender, respeitados os interesses de servico, a ne-
cessidade de satGde do policial militar ou de seus de-—
pendentea;

atender a disposicles constantes de leis e de outros
regulamentos;

atender a solicitac8io de 6rg8os da administrac8o pa-
blica, estranhos & Policia Militar, se considerada de
alto interesse nacional e conveniente;

atender, se possivel, a interesses pessoals do poli-

cial militar.

Como vimos, Jjad se prevé até mesmo injuncdes externas,
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alheias &8 Policia Militar. desde gue consideradas de "alto inte-
resse nacional e conveniente': bem como se observa que o atendi-
mento aos interesses do policial militar figura em ultimo lugar
e "se possivel”. E até mesmo em casos de necessidades de salde
do PM ou de seus dependentes Lém-se que '"'respeitar os interesses
do servico'. Ressalta—-se, entretanto, como frisamos, gue tal Re-
gulamento nfo foi sancionado.

Concretamente, os critérios para movimentacdo de pessoal

em voga na Policia Militar, aue figuram no Boletim Geral da Cor-

poracdo, s8o: "'no interesse do servico', "por conveniéncia do
servico", "por permuta’, "a bem da disciplina” e '"'no interesse
proprio”, sendo gue estas denominacdes englobam todas as trans-—

feréncias efetuadas também a pedido deste ou daguele 6rgio, des-
ta ou daquela autoridade., principalmente visando interesses po-
liticos.

Foi assim que, no Gltimo ano, verificou-se, de acordo
com dados do relatdrio anual da DP/4, um total de 1.363 movimen-—
tagdes, 0 que equivale a aproximadamente 13% do efetivo suscep-
tivel a ser movimentado, isto &, excetuando-se os alunos em cur-—
sos de formacdo, cifra esta considerada elevada. Decorre, dai, a
enorme dificuldade de se fazer um estudo caso a caso destas
transferéncias, sendo impossivel evitar certos abusos e injusti-
cas gue, certamente, contribuiram para o aumento do indice de
indisciplina e de problemas gue afetaram tanto o PM e sua fami-

lia, como a Corporacdo e a sociedade.




14. PROPOSTA PARA SE AMENIZAR OS PROBLEMAS DECORREN-
TES DAS MOVIMENTAGOES DE PESSOAL

Algumas medidas vidveils poderiam ser tomadas para gque
fosse, se n8o totalmente solucionados, ao menos minimizados os
problemas de movimentacdo de pessoal. diminuindo os abusos e as
injusticas que sempre causam conseqliéncias danosas.

Em primeiro lugar, a Policia Militar deveria se empenhar
em fazer aprovar o seu Regulamento de Movimentacfo de Oficiails e
Pracas., o qual, como Jj& dissemos, foi elaborado em 18991 e até
hoje né&o foi transformado em decreto.

Este Regulamento viria sanar diversas anormalidades gque
presentemente ocorrem quando da necessidade de se efetuar alguma
movimentac8o, pois ele dispde sobre finalidades e conceituacdes,
bem como atribui competéncias e dita normas pars as movimenta-—
¢cBes, além de constituir uma norma legal dgque inviabilizaria
gualgquer decis8o contrdria a seus preceitos. Cabe, nesses casos,
recursos administrativos e/ou juridicos, tornando-se. dessa for-
ma, uma arma nas mios da parte gque se visse lesada, quer seja o

profissional quer seja a Corporacdo.
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Como mostramos anteriormente, um grande obstdculo encon-
trado para se efetivar algumas movimentacles e gue causa enormes
transtornos ao policial militar e & sua familia, € a gquestdo da
moradia.

Devido & rotatividade do efetivo da PM em todos os muni-
cipios, torna-se necessirio proporcionar condigles basicas para
esse remanejamento e isto deve ser feito comecando—se pela habi-
tacldo.

Dai a necessidade de se firmar convénios entre a Policia
Militar e as diversas Prefeituras para a construgdo de casas
dentro dos padrSes de comodidade e morabilidade ideais para a
familia do policial militar, com financiamento do Governo Esta-
dual, o gue contribuiria, sobremaneira, para se minimizar este
que € um grande empecilho para a movimentacdo.

Sabemos gue jé existe, no Estado de Goids, projetos do
Governo nesse sentido, os chamados "mutirdes da moradia” s&o um
bom exemplo disso, porém visando primordialmente atender a clas-
se mais carente. Apesar de admitirmos a precariedade econdmica
em gque vive a familia miliciana, seria conveniente que houvesse
habitactes destinadas especificamente para o funciondrio pablico
militar gue prestasse servico nos diversos municipios, devido
justamente a essa excessiva mobilidade do PM, muito embora elas
Jjé& existam em algumas localidades, s8o, ainda, em nimero insufi-
ciente.

Vale dizer gque os projetos atualmente existentes sio
louvaveis e dignos de aplauso e reconhecimento, pelo esforco em
suprir essa deficiéncia.

No gque concerne as indenizacgdes devidas ao policial mi-
litar, vejamos o que reza a Lel nC 11.866, de 28/dez/92 (Cédigo
de Remunerag8o e Proventos dos Bervidores Militares do Estado de

Goids):
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Art. 22 - As indenizacfes ao militar s8c gquantitativos

em dinheiro,

devidos para ressarcimento de despesas impostas pe-

1o exercicio de sua atividade., compreendendo:

I
It
ITI

IV

|

Diarias;

Ajuda de Custo;
Transporte;
Auxilio Moradia;

Representac8o de Func8o Especial.

i4.1. Da Ajuda de Custo

Art. 29 - A Ajuda de Custo é a indenizac8o para custeio

de despesas
porte, paga

Art.

II

ITT

Art.

do"

de viagem, mudanca e instalac8o, exceto as de trans-

adiantadamente ao militar.

30 - A Ajuda de Custo devida ao militar nd&o excede-—

Ao valor correspondente a ©1 (um) vencimento do
rosto ou graduagdo, guando ndo possulir dependentes
e o deslocamento for efetuado no interior do Pais;
Ao valor correspondente a @2 (dois) vencimentos do
posto ou graduacdo, quando poessulr dependentes e o
deslocamento for efetuado no interior do Pais;

Ao valor correspondente a 95 (cinco) vencimentos,
para deslocamento ac exterior.

31 - O militar terd direito & Ajuda de Custo quan-—

I - Movimentado para cargo ou comissfo cujo desempenho

II

importe na mudanca de domicilio para outra locali-
dade, com desligamento de sua OPM ou OBM, obedecido
o disposto no artigo anterior;

Movimentado para realizar cursc ou estdgio de dura-

ca0o:
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a) igusl ou superior a 3 (trés) meses, hipdte-

se em que recebersd na ida, conforme o caso,

metade de um dos valores previstos nos in-

cisos I, II € I1II do artigo anterior e, na
volta, o mesmo valor;

b) inferior a 3 (trés) meses, recebendo nesta

hipdtese, na ida, metade de um dos valores

previstos nos incisos I, II e III.

Art. 32 - N3o terd direito & Ajuda de Custo o militar

que:

II

ITI

For movimentado por interesse proéprio;

for transferido a bem da disciplina;

for movimentado em virtude de operacdes de preser-
vacdo da ordem pUblica, guando a despesa da via-

gem, mudanca ou instalac8o, lhe for assegurada.

Art. 33 - Restituird a Ajuda de Custo que houver recebi-

do, na forma e circunsténcia abaixo, o militar:

I - integralmente e de uma 86 vez, guando deixar de

IT

ITT

seguir destino a seu pedido ou apds ter seguido,
mandado regressar por motivo de disciplina, desli-
gamento de estdgio ou curso em escola, por Tfalta
de aproveitamento, trancamento voluntdario de ma-
tricula ou abandono de curso ou estdgio:

pela metade do valor recebido, de uma 86 vez,
guando até 086 (seis) meses apds ter seguido para a
nova organizac8o., for, a pedido, dispensado, 1li-
cenciado, demitido, transferido para a reserva ou
entrar em gozo de licenca;

pela metade do valor, mediante desconto gue né&o
ultrapasse a qguinta parte do vencimento, quando

ndo seguir destino por motivo independente de sua
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vontade.

Pardgrafo Unico - N8o se enquadra nas disposicbes do in-
ciso II deste artigo a licenca para tratamento da prdpria sautde.

Art. 34 - Na concessf8o da Ajuda de Custo, para efeito de
cdlculo de seu valor, tomar-se-& comc base a data do ajuste de
contas.

Parédgrafo Unico - Se o militar for promovido, contando
antiguidade de data anterior & do pagamento da Ajuda de Custo,
fard jus & diferenca entre o valor desta e daquela a gque teria
direito no posto ou graduac8o atingido pela promocio.

Art. 35 - A Ajuda de Custo n8o sera restituida pelo mi-
litar ou seus beneficidricos, guando:

I - apds ter seguido destino., for mandado regressar no
interesse do servico;

II - vier a falecer, mesmo antes de segulr destino.

14_.2. Do Transporte

Art. 36 - O militar. nas movimentacfes por Iinteresse do
servico, tem direito a transporte para si e seus dependentes, de
residéncia a residéncia, por conta do Estado, nele compreendidas
a passagem, o transporte da respectiva bagagem, dos méveis e dos
utensilios, se mudar em observancia as prescricdes legais ou re-
gulamentares.

Pardgrafo Primeiro - O militar tera, também, o transpor-
te por conta do Estado quando tiver de efetuar deslocamento, nos
seguintes casos:

a) interesse da justica ou da disciplina;

b) concurso para ingresso em escolas, curso ou centro de

formacdo, especializacdo, aperfeigoamento ou atuali-
zagdo, quando de interesse da Corporacdo;

¢) em viagem de estudos, quando fazendo parte do curri-
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culo de curso em andamento:;

d) por motive de servico. decorrente de desempenho de
sua atividade;

e) baixa ou alta em organizac8o hospitalar, em virtude
de prescric8o médica competente, ou ainda realizacgéo
de inspecio de sande.

Pardgrafo Segundo - Quando o transporte nfo for realiza-
do sob a responsabilidade do Estado., o militar serd indenizado
da quantia correspondente &s despesas decorrentes dos direitos a
que se refere este artigo e seus pardgrafos.

Pardgrafo Terceiro - O disposto neste artigo aplica-se
a0 inativo gquando regularmente convocado para o servico ativo.

Pardgrafo Quarto — O militar, ao ser transferido para a
inatividade remunerada, faz jus ao transporte pelo prazo de 189
(cento e oitenta) dias a contar da data da publicac8o do ato
oficial de transferéncia para a reserva ou reforma, para o domi-
cilio onde fixéré nova residéncia, desde que seja dentro do Es-
tado de Goias.

Art. 37 - Para efeito de concessio de transporte, consi-
deram—-se dependentes do militar:

I - Esposa;:
IT - filhos menores de 21 (vinte e um) anos, invalidos
ou interditados;

IIT - filha solteira, desde gque ndo receba remuneracho:

IV - filho estudante universitdrio menor de 24 (vinte e
quatro) anos, desde que ndo receba remuneracio;

V - pessoas gque viverem sob exclusiva dependéncia eco-
némica, desde gue comprovado judicialmente.

Art. 38 -~ Os dependentes do militar com direito ao
transporte por conta do Estado gque n8o puderem acompanhd-lo na

mesma viagem, por motivo aqualguer, poderio fazé-lo a contar de
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30 (trinta) dias antes até 30 (trinta) dias apdés o seu desloca-

mento.

Art. 39 - Quando o militar falecer em servigo, seus de-
pendentes tém direito, até 06 (seis) meses apds o bbito, ao
transporte por conta do Estado. para localidade dentro do terri-

toério goiano, em gque fixarem residéncia.

Como observamos, dificilmente os ditames legais =80 obe-
decidos devido, principalmente, & morosidade e ao excesso de bu-
rocratizacdo decorrente do procedimento de movimentac8o de pes-
soal, fazendo com gue ocorra uma demora excessiva no recebimento
da ajuda de custo por parte do policial militar movimentado. ha-—
vendo, assim, uma defasagem do valor da mesma.

Outro aspecto que merece destaque & o que diz respeito &
indenizac8o de transporte, visto gue a Lei define de maneira
muito coerente seu procedimento, entretanto, ela & praticamente
desconhecida e mesmo descumprida, relativamente ao ressarcimento
de tais despesas por parte da Policia Militar, quando o Estado
néo se responsabilizar pela sua realizac8o, sendo gue, guando
isso ocorre, os respectivos valores ja se tornaram irrisérios.

Ainda sobre a ajuda de custo, seria importante aumentar
o valor da mesma, pois assim como a regra da movimentac8o & que
ela seja um beneficio para o movimentado e sua familia, também
monetariamente tal ato deve ser incentivado, j& que o quantita-
tivo atualmente previsto é insignificante para custear todas as
despesas dele decorrentes.

Tanto na Lei de Remunerag8o guanto na proposta de Regu-
lamento de Movimentag8o, nfo é previsto a indenizac8o referente
a8 "bagagem”, como & previsto na Lei de Remuneracfo da Policia

Militar da Bahia (Lei Estadual 3.803, de 16/jun/80): o que ser-—

viria também para minimizar os problemas das diversas movimenta-—
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cdes, quer sejam transferéncias normais de OPM, quer sejam ma-
triculas em cursos, tanto no Estado de Goids como em outras Uni-
dades da Federacl&o e mesmo no exterior.

Também o Regulamento de Movimentacg8o de Oficiais e Pra-
cas da PMGO, gue, como Jja dissemos, fol proposto pela Corpora-
c80, mas ainda ndo sancionado pelo Governador, prevé-se o0s meses
de dezembro, janeiro e junho pars se efetivar as movimentacgdes,
exceto em casos excepcionais, visando, dessa forma. adegqua-las
ao periodo letivo, prevendo evitar dificuldades maiores & fami-
lia do militar. No entanto., achamos mais vidvel. em casos nor-—
mais e planejdvels, efetuar as transferéncias apenas ao término
do ano escolar, ou seja, em dezembro e Jjaneiro, nos casos em que
o PM e/ou seus dependentes freqlientem estabelecimentos de ensi-
no.

Contudo., como ja frisamos anteriormente, tais propostas
ainda est3c no campo das hipdteses e das possibilidades, pois as
movimentacdes, em geral e via de regra, ainda s8o efetuadas
através do poder discriciondrio do comando, sendo que, com isso,
sofrem diversas influéncias externas e alheias ao seu controle,
originando, dessa forma, muitos transtornos.

O meio de se obter o controle desse ato administrativo e
reduzir os problemas atinentes a isso, como também por vérias
vezes ja dissemos. seria transformar o Regulamento de Movimenta-
¢des em decreto, vinculando-o a um aspecto juridico, sem, entre-—
tanto, alijar o comando de sua faculdade discricionaria para de-—
cidir conforme sua conveniéncia nos casos omissos e excepcio-—
nais, isto é, nos "claros da lei”., aque fatalmente ocorrerio,
visto que o direito € uma ciéncia humana, e ndo uma ciéncia exa-—
ta, em gque se pode fazer previsdes.

Para tanto, necessdrio se faria gue a Diretoria de Pes-

soal, como Orgd8o encarregado de assessorar o Comandante Geral
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nos assuntos de politica de pessoal, deveria dispor de uma secdo
responsdvel para estudar as diversas movimentacdes realizadas no
ambito da Corporac8o caso a caso, quando viadvel, a fim de se
atenuar as suas consegquéncias: bem como as movimentac8es reali-
zadas no ambito da OPM também deveriam ser acompanhadas crite-
riosamente para ndo se cometer injusticas.

Quanto aos direitos e prerrogativas dos policiais mili-
tares, assim diz o artigo 82 da Lei 8.033, de @Z2/dez/75:

Art. 62 - Os policiais militares tém direito, ainda, aos
seguintes periodos de afastamento total do servico, obedecidas

as disposicdes legais e regulamentares, por motivo de:

I - ntpcias: oito (€8) dias;
IT - luto: oito (©8) dias;
III - instalac8o: até dez (10) dias;

IV ~- trénsito: até trinta (30) dias.

Como vimos, o militar dispde de um periodo para trénsito
que vai até 30 (trinta) dias e de instalac8o até 10 (dez) dias,
porém, 08 prazos intermedidrios dentro desses limites, ndo séo
regulamentados, ficando unicamente aos critérios do Comandante
Geral e do Comandante da OPM do movimentado, o que também & fa-
tor gerador de inUGmeros dissabores tanto para o PM guanto para
sua familia, Jjustamente pela impossibilidade de se fazer um pla-
nejamento prévio em caso de transferéncia.

Tudo o que agul foi dito tem o fim precipuo de buscar
soluces vidvels e coerentes para este que é um dos maiores pro-
blemas encontrado na carreira do policial militar e de sua fami-
lia, ou seja. a movimentac8o de pessoal; pois achamos perfeita-
mente exeqliivel conciliar os interesses da Corporacgdo com os in-

teresses particulares do profissional.
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CONCLUSAO

Y Ao término do presente trabalho pudemos ter uma visdo
mais abrangente dos problemas decorrentes da movimentagé&o de
pessoal, especificamente dentro da Policia Militar de Goias,
feita aleatédria e descriteriosamente, pois,. geralmente, a mesma
possui apenas o objetivo de cobrir os "claros" existentes em de-
terminados setores, secdes ou localidades, sem levar em conside-
rac8o o fator humano e, principalmente, familiar, sua vontade,
sua vocacl8o ou aptiddo e, mesmo, sua estabilidadei&

Sem alongarmos demasiadamente no tema, apresentamos a
tipologia bésica da familia brasileira, em suas diversas forma-
cBes, variedades e influéncias, sofridas e exercidas, para, em
seguida, entrarmos nos problemas familiares propriamente ditos:
as funcdes de seus membros; o rompimento de relacbes e os con-
flitos dele advindos; as causas e conseqliéncias da quebra da
harmonia do grupo familiar; bem assim, como a crise econdmica
afeta a familia, e as solucBes naturais encontradas por esta pa-
ra subsistir e, ao mesmo tempo, procurar manter um razocdvel pa-

dr&o de vida.
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Numa segunda parte frisamos as dificuldades mails premen-
tes por gue passam as familias de nossos policiais militares,
pois, como sabemos, o PM vem da sociedade e, conseglientemente,
dessa mesma familia gque enfrenta t8o variados problemas e, por
isso mesmo. reflete-os em sua vida pessoal e profissional.

Apontamos, sem nos aprofundarmos nas raizes, por ndo ser
esse o nosso intuito, os percalcos que constrangem o profissio-
nal de seguranga publica, tanto agqueles gue afetam o homem
atual, indistintamente, como aqueles oriundo de sua prestacio de
servigo, duase gue singular, no trato diuturno com todos os ti-
pos de mazelas sociails, tornando impossivel a sua total isencéo,
fazendo com que essa exposicio permanente aos males da socieda-
de, traga transtornos e prejuizos tanto para si guanto para os
seus mais proximos.

Tal andlise n3oc encerra o cardbter pejorativo, simples-
mente procura demonstrar que o policial militar & um ser humano
como qualguer outro, sujeito &s mesmas deficiénecias e influen-
ciagdes, jad que somos adaptdvelis ao meio em que vivemos e sobre-
vivemos. E, por isso mesmo, ele deve ser tratado como tal e ndo
como uma simples "maquina de fazer seguranca”, um “robd", mani-
pulavel e controldvel, sem vontade prépria, pelo contrdrio, ele
dispbe dos mesmos anseios, desejos e aspiracBes de um homem nor-
mal, porque ele é um homem normal! 86 a partir dai poderemos
chegar a solugles mais préticas e racionails para seus problemas.

Procuramos, logo apds, pormenorizar as consegiidncias e
dissabores causados por uma movimentac8o de pessocal feita alea-
toriamente, e mesmo atendendo a injuncdes externas, o quanto is-—
so dificulta uma eficiente prestac8o de servicos por parte do
policial militar e sua convivéncia interpessoal, tanto junto &
comunidade a gue serve, quanto a sua familia; incorrendo, assim,

freqlientemente., a desestruturacdo de sua vida profissional, so-
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cial e familiar. Inclusive ilustramos tais transtornos com al-
guns casos reais de movimentacBes efetivadas sem um planejamento
prévio.

Finalmente tentamos, sem pretens8o impositiva ou de "do-
nos da verdade'', mas apenas sugestivamente, apresentar algumas
propostas, perfeitamente vidveis, visando corrigir certas dis-
torcdes resultantes da falta de intercémbio entre a estrutura
administrativa da Corrporac8o e o individuo, originando tantos
tratamentos desiguais e injustos quando da efetuacdo de movimen-
tacBes de pessoal, aque culminam em consegiiéncias dolorosas e,
muitas vezes, ilrrepardveis para o policial militar e sua fami-
lia.

W’Em sintese, queremos aqui evidenciar a necessidade de se
adaptar os procedimentos administrativos da Policia Militar a
realidade social, n8o ignorando as necessidades humanas; sem,
contudo, ferir os fundamentos da instituic8o, ou seja, a hierar-
quia e a disciplina. Mesmo porque a conciliacio desses dois fa-
tores & totalmente exeqiiivel, desde que, como dissemos, vejamos
o nosso profissional como um ser humano dotado das mesmas imper-
feicSes e gualidades dos outrosr*

Porém. o que devemos ter em mente, sempre, € que a fami-
lia €& o grupo social mais importante para a formacfo e desenvol-
vimento do cardter e da personalidade do homem. Por isso, tudo o
que pudermos fazer para preservar sua formacd8o basica e sua dig-
nidade, é imprescindivel e essencial. Dai afirmarmos que a Cor-
poracdo policial militar, em seus atos, procedimentos e deci-
s0es, deve procurar, em uma primeira insténcia, visar ao fator
humano e familiar, adaptando-se a suas necessidades e obriga-—
¢Ses, pois, assim., obteremos wm equilibrio perfeito entre os an-
seics e objetivos da sociedade, da Corporacdo e do homem, que é

a base das demais.
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ANEXO

TRANSCRICAO DE ARTIGO

O SOLDADO DA POLICIA MILITAR

N&o se trata da expressio usada quando se diz Soldado da
Patria. Nem dos chamados desconhecidos, ganhando festivamente
flores da gratiddo. Estd mais prdéximo do soldado amarelo do ve-
lho Graca., que pisou no pé de Fabiano na feira de "Vidas Secas'.

Refiro-me ao Soldado raso da Policia, o praga, sem ga-—
18es, obscuro, sem cornetadas e corbélha., a Gnica autoridade nos
longes do sert8o, o que representa o poder, bem mails que o Pre-
sidente da RepGblica, pois que ele, na realidade, o &, ali, em
gquepe e reitnas. Recebe todas as insatisfagdes do povo gue nao
podendo vingar-se do responsavel pela alta da carne, da farinha,
do feij&o, descarrega a fOria no gque representa a Exceléncia.
Dai o injusticado, caluniado, despudoradamente chamado meganha.
Ninguém reflete sobre o seu dificil e importante papel na socie-
dade. Quem se lembra dele gquando arrisca a vida, ingloriamente,
sem ganhar as medalhas do heroismo? Trabalha duramente nos an-—
tros do crime, nos prostibulos, nas jogatinas. nas madrugadas
violentas, enguanto dormimos, amamos ou gozamos as delicias do
lazer. Exigimos dele o destemor na hora do perigo e a lhaneza do
trato ao conduzir a velhinha na travessia da rua. Tem que ser um
valente e um gentil. Queremos qgue tenha nervos de gelo ante a
agressividade dos bébados gri-finos, dos cocaindmanos de cham—
bre. dos importantes no campo de futebol, Assembléias e Congres-

so0s. Precisa ser um Jjurisconsulto no instante de decidir se ati-
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ra para matar ou arrisca a propria vida na dosemetria da legiti-
ma defesa. N80 possui as condigbes trangiilas do juiz, cercado
de livros e saberes, quando se encontra na luta contra assaltan-
tes bem armados, enguanto porta um modelo 1908, mas tem gue agir
como um criminalista. Todos podem alegar legitima defesa putati-
va, ou subjetiva, o Soldado da Policia, n8o. Pelo contrario. N&o
lhe socorre o direito de "julgar—se em situacdo de fato que, se
existisse, tornaria a acio legitima”. Hm gqualquer hipbétese, ele
serd condenado. Se age com vigor € um violento; caso contrario,
é um inoperante. E, quem o julgard logo mais serd o cidadio sen-
tado na cadeira de balanco., tendo a noticia, sem risco, nem a
emocionalidade do pipocar das balas. Ninguém se refere as intme-
ras atitudes nobres desse cidaddo durante a sua atividade pelas
ruas, estradas, feiras e parques. Basta, contudo, gque um deles
fira uma norma da boa educacdo e 1lad vem o dedo em riste.

Se aparece em qualguer lugar, incomoda. Se naoc aparece,
& omisso. B um equilibrista sobre o fio imperceptivel da moral,
gualgquer descuido derruba-o para o lado do truculento ocu do in-
capaz. Conguanto viva nos rastros dos ladrfes, traficantes, pre-
cisando sempre conviver com eles para impedir-lhes os crimes,
cobra-se~lhe o comportamento de beneditino. Todos se esguecem
que ser virtuoso em convento é fédcil: sé-1o entre os que vivem
contra a lei é& gque é gquase impossivel.

0 Soldado ganha uma inigiiidade - melhorou um pouco — mas
dele se exige que as caréncias maiores do seu lar (a doenca do
filho, a fome, a nudez, o frio) ndo lhe amoleca a vontade no mo-
mento do estado de necessidade.

Os moralistas, os importantes, os Vardes de Plutarco
obrigam-no a satisfazer os seus prééprios objetivos, viclando a
lei, perseguindo os fracos, usando a posicdo ou politica, mas é

ele que paga a fama de perseguidor.
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As vezes, injustamente, é confundido com o marginal.

Nasce da pobreza., dos escondidos das invasdes, dos ex-
prulsos da terra, das refeicBes de panelas vazias, da disputa do
punhado de farinha e da tijela de café preto. Carrega n alma to-
dos os estigmas da meninice: casas sem divisérias, mées abando-
nadas, vitvas, promiscuidade nas tarimbas, casebres gueimados ou
escorridos nas enxurradas das encostas. Vém da teimosia dos que
ndo morreram na primeira infincia. Dos que assistem ao banguete
de poucos ao lado da extrema caréncia. Dos contrastes entre os
bairros feericamente iluminados e os enlameados. Das distorcdes
entre os gue morrem de fome e os que fazem regime para emagre-—
cer. Mesmo assim exigimos dele o comportamento de um Embaixador
do Itamaraty.

Seréd que ndo estamos sendo injustos com os Soldados da
Policia, vigilantes da nossa tranqliilidade? N&8c precisamos que-—
brar o preconceito contra esse cidad8o da ordem gque encontramos
na rua, cansado da noite mal dormida para proteger o nosso sono?

Se ndés nos encontrdssemos nas situacBes de trabalho de-
le, fariamos ou seriamos melhores? Como andaria a ordem publica
se eles ndo existissem?

Ele ndo é o resultado da sociedade que todos ndés somos?

(EUCLIDES NETO -~ Jornal "A Tarde”, Salvador BA, 10/nov/87)




