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RESUMO: O estudo da aplicacdo das tendéncias pedagdgicas nos cursos de
Formacéo de Praca da Policia Militar do Estado de Goias entre os anos de 2005 e
2006, tem como objetivo identificar quais as tendéncias pedagodgicas estao
efetivamente norteando a formacdo da praga policial militar e quais mudancas
pedagdgicas sdo necessarias para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, e
consequente obtencdo de profissionais de Seguranca Publica melhor qualificados.
Trata-se de estudo bibliografico descritivo, que possibilitou mediante pesquisa de
campo, identificar alguns problemas de cunho didatico, e préticas pedagdgicas
errdneas. A pesquisa trouxe uma discussdo sobre o profissional oriundo deste
processo, possibilitando também o oferecimento de sugestbes que possam melhorar
a formacédo do policial militar. Ao final, conclui-se que a policia militar do Estado de
Goias estd formando com qualidade seu profissional, porém deve atualizar suas
praticas pedagogicas e criar em seu docente a consciéncia de uma formacao
continuada, a fim de galgar um padrdo de exceléncia na formacéo e qualificacdo do

policial militar e acompanhar os avancgos e anseios da sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Tendéncias Pedagdgicas. Formacéo Policial Militar. Perfil
Profissional.

INTRODUCAO

A atividade de Seguranca Publica é sempre alvo de intensos debates por parte dos
governantes, da populacdo e das proprias instituicdes ligadas ao seu desenvolvimento; tal fato
ocorre devido a importancia dessa atividade para a existéncia do Estado Democratico de
Direito! e do desenvolvimento da sociedade organizada. Para uma execucéo eficiente de
Seguranca Publica, necessario se faz uma formacao adequada de seus agentes, e isso deve ser
conseguido através do aprimoramento dos métodos e estruturas de ensino.

A Policia Militar de Goids como 6rgdo que compde a estrutura do sistema de
Seguranca Publica, vem ao longo de sua existéncia, formando, aperfeicoando e especializando
seus componentes, a fim de executarem atividade essencial de preservacdo da ordem publica e
garantia dos direitos e deveres dos cidaddos. Essa atividade de ensino na Policia Militar de

Goiés, desde seus primordios, foi realizada através de métodos empiricos e ndo alicercados

! Estado Democrético de Direito, é aqui entendido com principio politico administrativo , onde impera-se a
democracia e a lei, através da vontade popular, expressada no sulfragio.



em doutrinas pedagogicas voltadas a alcangar o perfil profissional adequado ao policial
militar.

Mediante essa realidade educacional, o presente artigo se propde a estudar a
aplicacdo das tendéncias pedagogicas nos cursos de formacao de praca da Policia Militar do
Estado de Goiés, entre os anos de 2005 e 2006, bem como o perfil profissional resultante
desse processo. Tendo como finalidade do estudo proposto o de conhecer 0s mecanismos
pedagdgicos utilizados no ensino policial militar a fim de melhor adequa-los as necessidades
castrenses e a busca da melhoria profissional.

Busca-se trabalhar o problema da perfeita aplicacdo das tendéncias pedagdgicas e
seu resultado. Para tanto utilizaremos um método descritivo, baseando-se em autores
consagrados como: Piaget (1988, p. 63), Saviani (1981, p. 16), Luckesi (1993, p. 64), Libaneo
(1989, p. 32) e Paulo Freire (1991,p. 46) e pautado em pesquisa de campo realizada junto ao
curso de formagéo de praga.

O artigo se desenvolvera através de uma analise historica e conceitual das
tendéncias pedagdgicas existentes; bem como descri¢do histérica e legal do ensino policial
militar no Brasil e no Estado de Goias. Passando-se em seguida para uma abordagem da
aplicacdo destas tendéncias nos cursos de formacéo de praca do Estado de Goiés entre 0s anos
de 2005 e 2006, e por fim a analise do resultado deste processo de formacédo e as conclusfes
advindas do presente estudo.

O desenvolvimento do tema aventado tem primeiramente uma importancia social
de relevancia, pois a promoc¢do de Seguranca Publica € sem davida a funcdo principal das
corporacOes policiais militares, que o fazem, através de seus componentes, que por sua vez
sdo formados pelas préprias instituicbes militares; em outras palavras, a eficiéncia em
Seguranca Pablica e a consequente satisfacdo da sociedade, tém fundamento na formacao
adequada do profissional. Importante também, o crescimento académico, através da analise
das varias correntes pedagdgicas, e seu efetivo emprego no ensino Policial Militar. Neste

sentido afirma Souza (1992, p. 4):

[...] A formac&o escolar e a educacdo profissional do individuo tornam-se cada vez
mais prementes, evidenciando-se o surgimento de entidades educacionais das mais
variadas, sempre marcadas com a bandeira de bem educar o jovem brasileiro, pois o
ensino nas escolas, tidas como tipicamente militares, ao longo dos anos, tem se
mostrado, cada vez mais, impregnado de condutas pedagégicas adversas das
escolas civis, tendo em vista a pratica pedagdgica adotada.



As tentativas de mudanca encetadas tém sido timidas. As medidas administrativas
de rotina e as revisdes curriculares, cujos efeitos manifestam-se antes em aspectos periféricos
da problematica educacional, parecem ndo ter conseguido alterar o status quo.

A reversdo deste quadro implica desenvolver o potencial do grupo social
(policiais-militares) para gerir a propria profissdo, bem como fugir da inconsciente
dependéncia cultural em relacdo a outras &reas profissionais. Para tal, torna-se necessario:
primeiro, ter vontade politica de mudar; segundo, criar um modelo de ensino que seja capaz
de dar ao policial-militar (destinatario da acdo educativa), alem do conhecimento técnico
cientifico necessario, a compreensdo de seu papel de cidaddo e de componente de uma
organizacao militar inserida no contexto da sociedade, deste inicio de século XXI, para prestar
um determinado tipo de servico publico. Deve dar-lhe também a capacidade de se reconhecer
como sujeito da acgdo policial, e de sentir-se comprometido com a definicdo e implementacéo
da politica de seguranca como forma de participar do processo de transformacdo da
sociedade.

1. TENDENCIAS PEDAGOGICAS

Sabe-se que & pratica escolar esta sujeita a condicionantes de ordem sociopolitica
que implicam diferentes concepcbes de homem e de sociedade e, conseqlientemente,
diferentes pressupostos sobre o papel da escola e da aprendizagem. Assim, justifica-se o
presente estudo, tendo em vista 0 modo como os professores realizam seu trabalho na escola
tem a ver com esses pressupostos tedricos.

Embora se reconhecam as dificuldades do estabelecimento de uma sintese dessas
diferentes tendéncias pedagogicas, cujas influéncias se refletem no ecletismo do ensino atual,
emprega-se, neste estudo, a teoria de Libaneo ( 1989 p.54 ), que as classifica em dois grupos:
“liberais” e “progressistas”. No primeiro grupo estdo incluidas a tendéncia “tradicional”, a
“renovada progressista”, a “renovada nao-diretiva” e a “tecnicista”. No segundo, a tendéncia
“libertadora”, a “libertaria” e a “critico-social dos conteudos”.

Justifica-se, também, este trabalho pelo fato de que novos avangos no campo da
Psicologia da Aprendizagem bem como a revalorizacdo das idéias de psicdlogos
interacionistas, como Piaget (1988, p. 63) e a autonomia da escola na construcdo de sua
Proposta Pedagdgica, a partir da LDB? 9.394/96, exigem uma atualizagdo constante do

professor. Através do conhecimento dessas tendéncias pedagogicas e dos seus pressupostos de

2 DB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo



aprendizagem, o professor tera condicdo de avaliar os fundamentos tedricos empregados na
sua pratica em sala de aula.

O fendbmeno educativo, segundo o professor José Antonio (2006, p. 2) é:

[...] Um fendmeno humano, histérico e multidimensional. Como néo existe um s6
momento de educacgdo, ou uma Unica forma de se educar ndo se pode explicar a
educacdo simplesmente por férmulas. As diferentes formas sdo aproximacdes que
podem ser consideradas como mediac¢Bes que permitem contextualizar a educacéo,
ao menos em alguns aspectos. Por isso, as mesmas devem ser analisadas,

contextualizadas e discutidas criticamente.

Atualmente, percebe-se nas escolas militares brasileiras a influéncia persistente
das tendéncias tradicionais — escolanovista e tecnicista — permeando a ac¢do dos instrutores e
professores no ensino-aprendizagem.

Em um artigo publicado por Saviani (1984, p. 16), descreve com muita

propriedade:

[...]Jcertas confusBes que se emaranharam na cabeca de professores. Os professores
tem na cabega 0 movimento e os principios da escola nova. A realidade, porém, ndo
oferece aos professores condi¢Bes para instaurar a escola nova, porque a realidade
em que atuam é tradicional [...]. A essa contradicdo se acrescenta uma outra [...], 0
professor se vé pressionado pela pedagogia oficial que prega a racionalidade e a
produtividade do sistema e do seu trabalho, isto &, énfase nos meios (tecnicismo)

[.].

1.1. TENDENCIAS PEDAGOGICAS LIBERAIS

Segundo Libaneo (1989, p.20), a pedagogia liberal sustenta a idéia de que a escola
tem por funcdo preparar individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo com as
aptiddes individuais. 1sso pressupde que o individuo deve adaptar-se aos valores e normas
vigentes na sociedade de classe, através do desenvolvimento da cultura individual. Devido a
essa énfase no aspecto cultural, as diferencas entre as classes sociais ndo consideradas, pois,
embora a escola passe a difundir a idéia de igualdade de oportunidades, ndo leva em conta a

desigualdade de condicdes.
1.1.1. TENDENCIA LIBERAL TRADICIONAL OU HUMANISTA TRADICIONAL
Segundo esse quadro tedrico, conforme preceitua Barbosa (1989, p. 28) a

tendéncia liberal tradicional se caracteriza por acentuar o ensino humanistico, de cultura geral.

De acordo com essa escola tradicional, o aluno é educado para atingir sua plena realizacdo



através de seu proprio esforco. Sendo assim, as diferengas de classe social ndo séo
consideradas e toda a pratica escolar ndo tem nenhuma relacdo com o cotidiano do aluno.

A pedagogia liberal tradicional tem como base a idéia de que 0 ensino consiste em
repassar 0s conhecimentos para o espirito da crianga € acompanhada de uma outra: a de que a
capacidade de assimilacdo dela é idéntica ao do adulto, apenas menos desenvolvida. Os
programas, entdo, devem ser dados numa progressdo logica estabelecida pelo adulto, sem
levar em conta as caracteristicas préprias de cada idade.

A tendéncia tradicional é marcada pela concepcdo do homem em sua esséncia.
Sua finalidade de vida é dar expressdo & sua propria natureza. A pedagogia tradicional
preocupa-se com universalizagdo do conhecimento. Barbosa (1989, p. 28) ) reafirma:

O treino intensivo, a repeticdo e a memorizagdo sdo formas pela qual o professor,
elemento principal desse processo, transmite o acervo de informagdes aos seus
alunos. Estes sdo agentes passivos aos quais ndo é permitida nenhuma forma de
manifestacdo. Os conteldos sdo verdades absolutas, dissociadas da vivéncia dos
alunos e de sua realidade social.

Os métodos baseiam-se tanto na exposicdo verbal como na demonstracdo dos
conteudos, que sdo apresentados de forma linear e numa progresséao logica, sem levar em
consideracao as caracteristicas proprias dos alunos, muitas vezes encarados como adultos em
miniatura. O professor € detentor do saber e deve avaliar o seu aluno através de provas
escritas, orais, exercicios e trabalho de casa. Esse tipo de avaliacdo geralmente vem regado de
um esforco negativo, com ameacas, punicoes e até mesmo reducdo de notas em funcdo do
comportamento do aluno durante as aulas.

Ao refletir sobre a pedagogia tradicional, percebe-se que ela continua forte e

persistente na grande maioria das escolas e universidades.

1.1.2. TENDENCIA LIBERAL RENOVADA PROGRESSISTA

Segundo essa perspectiva tedrica de Libaneo (1989, p. 32 ), a tendéncia liberal
renovada (ou pragmatica) acentua o sentido da cultura como desenvolvimento das aptiddes
individuais.

Traz como caracteristica a ndo centralizagdo do ensino na pessoa do professor. O
que se torna importante é o desenvolvimento das aptiddes que cada um possui e, uma especial
adaptacéo de trabalho em grupo.

A escola continua, dessa forma, no entender de Libaneo (1989, p. 33):
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[...] a preparar o aluno para assumir seu papel na sociedade, adaptando as
necessidades do educando ao meio social, por isso ela deve imitar a vida. Se, na
tendéncia liberal tradicional, a atividade pedagdgica estava centrada no professor,
na escola renovada progressista, defende-se a idéia de “aprender fazendo”, portanto
centrada no aluno, valorizando as tentativas experimentais, a pesquisa, a
descoberta, o estudo do meio natural e social, etc., levando em conta os interesses
do aluno.

Como pressupostos de aprendizagem, aprender se torna uma atividade de
descoberta, € uma auto-aprendizagem, sendo o ambiente apenas um meio estimulador. SO é
retido aquilo que se incorpora a atividade do aluno, através da descoberta pessoal; o que é
incorporado passa a compor a estrutura cognitiva para ser empregado em novas situacdes. E a
tomada de consciéncia, segundo Piaget (1988, p. 63).

A funcdo do professor nesta tendéncia € de investigar o desenvolvimento da
capacidade que cada aluno possui, sendo que o professor é aluno e ndo conhecedor de tudo. O
seu principal papel é fazer e achar as formulas para que o aluno desenvolva o seu raciocinio.
ndo ha lugar privilegiado para o professor: antes, seu papel é auxiliar o desenvolvimento livre
e espontaneo da crianca. A disciplina surge de uma tomada de consciéncia dos limites da vida
grupal.

O ensino se torna uma ‘caverna’ desconhecida, aos alunos cabe a fungdo de
desvendar os seus mistérios e desafios. A motivacdo depende de como eles levantam 0s
problemas a serem resolvidos por eles mesmos. Dessa forma, a aula se torna sempre uma

busca pelo de novo, sempre esta visando a novas descobertas dos alunos.

1.1.3. TENDENCIA LIBERAL RENOVADA NAO-DIRETIVA

Acentua-se, nessa tendéncia, o papel da escola na formacao de atitudes, razao pela
qual deve estar mais preocupada com os aspectos psicologicos do que com os pedagdgicos ou
sociais. Todo o esforco deve visar a uma mudanca dentro do individuo, ou seja, a uma
adequacdo pessoal as solicitacbes do ambiente. O aluno deve estar sempre em busca de uma
auto-realizacdo em uma importante realizacdo interpessoal. Para esta corrente, ele € um ser
pronto, mas nunca acabado, que deve buscar constantemente o seu crescimento. O papel da
escola é de suma importancia no desenvolvimento do carater do individuo. Uma das
predominancias dessa tendéncia principalmente no papel da escola é a formagdo de atitudes e

do carater dos alunos. Assim descrevem Fusari e Ferraz (1992, p. 28):

[...]Apreender é modificar suas préprias percepcdes. A retengdo se da pela
relevancia do aprendido em relagdo ao “eu”, o que torna a avaliagdo escolar sem
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sentido, privilegiando-se a auto-avaliagdo. Trata-se de um ensino centrado no
aluno, sendo o professor apenas um facilitador.

1.1.4. TENDENCIA LIBERAL TECNICISTA

A Pedagogia Liberal Tecnicista aparece nos Estados Unidos na segunda metade
do séc. XX e € introduzida no Brasil entre 1960 e 1970. Nessa concepcdo, 0 homem é
considerado um produto do meio. E uma conseqiiéncia das forcas existentes em seu ambiente.
A consciéncia é formada nas relacdes acidentais que ele estabelece com o0 meio ou controlada
cientificamente através da educacéo.

A educacdo atua, assim, no aperfeicoamento da ordem social vigente (o sistema
capitalista), articulando-se diretamente com o sistema produtivo; para tanto emprega a ciéncia
da mudanca de comportamento, ou seja, a tecnologia comportamental. Seu interesse imediato
¢ o de produzir individuos competentes para o mercado de trabalho, transmitindo,

eficientemente, informacdes precisas, objetivas e rapidas, enfatiza Libaneo (1989, p. 290).

[...]a préatica escolar na pedagogia tecnicista, tem como fungdo especial adequar o
sistema educacional com a proposta econdmica e politica do regime militar,
preparando, dessa forma, méo-de-obra para ser aproveitada pelo mercado de
trabalho.

1.2. TENDENCIAS PEDAGOGICAS PROGRESSISTAS

Segundo Libaneo (1989, p. 32), a pedagogia progressista designa as tendéncias
que, partindo de uma analise critica das realidades sociais, sustentam implicitamente as
finalidades sociopoliticas da educacao.

Esta tendéncia tem por finalidade, promover a diminuicdo das diferencas sociais, a

aproximacédo das classes sociais, que promovam a mobilidade social.

1.2.1. TENDENCIA PROGRESSISTA LIBERTADORA

As tendéncias progressistas, libertadora e libertaria, ttm em comum, a defesa da
autogestdo pedagogica e o antiautoritarismo, a escola libertadora, também conhecida como a
pedagogia de Paulo Freire, vincula a educacédo a luta e organizagéo de classe do oprimido. O
ilustre mestre ndo considera o papel informativo, o ato de conhecimento na relagdo educativa,

mas insiste que o conhecimento ndo € suficiente se, ao lado e junto deste, ndo se elabora uma
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nova teoria do conhecimento e se os oprimidos ndo podem adquirir uma nova estrutura do
conhecimento que lhes permita reelaborar e reordenar seus proprios conhecimentos e
apropriar-se de outros.

Assim, para Paulo Freire (1991, p. 46), no contexto da luta de classes, o saber
mais importante para o oprimido é a descoberta da sua situacdo de oprimido, a condicdo para
se libertar da exploragdo politica e econdmica, através da elaboracdo da consciéncia critica
passo a passo com sua organizacdo de classe. Por isso, a pedagogia libertadora ultrapassa o0s
limites da pedagogia, situando-se também no campo da economia, da politica e das ciéncias
sociais.

Como pressuposto de aprendizagem, a forca motivadora deve decorrer da
codificacdo de uma situacdo-problema que sera analisada criticamente, envolvendo o
exercicio da abstracdo, pelo qual se preocupa alcancar, por meio de representacdes da
realidade concreta, a razdo de ser dos fatos. Assim, como afirma Libaneo (1989, p. 19)
aprender é um ato de conhecimento da realidade concreta, isto é, da situagdo real vivida pelo
educando. Portanto o conhecimento que o educando transfere representa uma proposta a

situacdo de opressdo a que chega pelo processo de compreenséo, reflexao e critica.

1.2.2. TENDENCIA PROGRESSISTA LIBERTARIA

A escola progressista libertaria parte do pressuposto de que somente o vivido pelo
educando é incorporado e utilizado em situacdes novas, por isso o saber sistematizado s terd
relevancia se for possivel seu uso préatico. A énfase na aprendizagem informal, via grupo, e a
negacdo de toda forma de repressdo, visam a favorecer o desenvolvimento de pessoas mais
livres.

A pedagogia progressista libertaria valoriza a experiéncia de autogestéo,
autonomia e ndo-diretividade. Pode-se dizer que a pedagogia libertaria tem em comum com a
pedagogia libertadora “a valorizagdo da experiéncia vivida como base da relacdo educativa e a
idéia de autogestdo pedagodgica” Luckesi (1993, p. 64). Nessa concep¢do, a idéia de
conhecimento ndo é a investigacdo cognitiva do real, mas, sim, a descoberta de respostas
relacionadas as exigéncias da vida social. Essa tendéncia acredita na liberdade total; por isso
da mais importancia ao processo de aprendizagem grupal do que aos contetdos de ensino.

Pode-se afirmar que pedagogia libertaria “abrange quase todas as tendéncias anti-

autoritarias em educacdo, como a psicanalitica, a anarquista, a dos sociologos e também a dos
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professores progressistas” (Libaneo 1989, p. 39). Em resumo, o professor assume a funcéo de

conselheiro e, muitas vezes, também a de instrutor-monitor.

1.2.3. PEDAGOGIA PROGRESSISTA “CRITICO-SOCIAL DOS CONTEUDOS”

Essa tendéncia também é conhecida por pedagogia historico-critica. Surgiu no
inicio da década de 80 e difere das duas progressistas anteriores pela énfase que da aos
conteudos, confrontando-os com a realidade social. Sua tarefa principal centra-se na difusdo
dos conteudos, que ndo sdo abstratos, mas concretos. A énfase dada ao conteldo provoca
polémica por parte de alguns educadores preocupados com tais questdes.

Nesse sentido, cabe ao professor escolher conteddos mais significativos para o
aluno, os quais passam a contribuir na sua formacdo profissional. Tudo isso visando a
insercdo do aluno no contexto social. Na realidade, ndo basta que os contetdos sejam bem

ensaiados, é preciso que tenham significacdo humana e social.

2. O ENSINO POLICIAL MILITAR NO BRASIL

O ensino militar em nosso pais, durante a Col6nia, resultou da necessidade que
teve Portugal em defender um extenso territorio, particularmente o litoral, das investidas de
outras nacOes que lhe eram hostis e que conheciam as riquezas que o Brasil poderia lhes
fornecer.

A Metropole ndo possuia, a época, meios necessarios e suficientes para prover a
defesa da terra e 0s reis portugueses decidiram que 0s naturais aprendessem a arte da
arquitetura e o uso e manejo de Artilharia.

Desse modo, surgiram as primeiras “aulas” de ensino militar, estavamos em final
do séc. XVII.Conforme enfatiza Souza (1992, p. 10), citando o Coronel Klinger no periodico
“ O Alferes”™:

[...] O ensino policial militar tem como origem a prépria necessidade da Instituicdo
assimilar técnicas, estratégias, doutrinas, concepcdes filosoficas etc., caracteristicas
das OrganizagOes preparadas para a guerra contra o0 inimigo externo.

Voltar no tempo visando a invocar os fatos que exemplifiguem os diversos
estagios deste processo de compatibilizacdo entre ensino policial e ensino militar,,

desenvolvido na Corporacdo, ndo nos parece essencial. Esta opinido busca consisténcia na
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incipiente sistematizacdo em termos nacionais, do tratamento dado ao ensino policial militar
até o advento do IGPM?3, tanto no que diz respeito aos curriculos, quanto as codificacdes
pedagdgicas.

Esse Orgdo eminentemente supervisor imprimiu um certo padrdo ao ensino
policial militar no Brasil, definindo diretrizes a cerca da conduta no ensino e na instrucdo para
o Policial Militar de todos os Estados.

Atualmente, o ensino e a instrucdo na Policia Militar sdo regulados pelo R-2004,
aprovado pelo Decreto n°. 88.777, de 25 de novembro de 1983, conforme o que preceitua seu

Capitulo VI, nos seguintes termos:

Artigo 26 — O ensino nas Policias Militares orientar-se-4 no sentido da destinagéo
funcional de seus integrantes, por meio da formacgdo, especializacdo e
aperfeicoamento técnico-profissional, com vistas, prioritariamente, a Seguranga
Publica.

Artigo 27 — O ensino e a instrucdo serdo orientados, coordenados e controlados
pelo Ministério do Exército, por intermédio do Estado Maior do Exército, mediante
a elaboracéo de diretrizes e outros documentos normativos.

Artigo 28 — A fiscalizagdo e o controle do ensino e da instrugdo pelo Ministério do
Exército serdo exercidos:

1) — pelo Estado-Maior do Exército, mediante a verificacdo de diretrizes, planos
gerais, programas e outros documentos periddicos, elaboradas pelas Policias
Militares; mediante o estudo de relatdrios, visitas e inspe¢es do proprio Exército e
Comandantes Militares de Areas, bem como por meio de visitas e inspecdes do
proprio Exército, realizadas por intermédio da IGPM;

2) — Pelos Exércitos e Comandos Militares de Areas, nas areas de sua jurisdicdo,
mediante visitas e inspecGes, de acordo com diretrizes e normas baixadas pelo
Estado-Maior;

3) — Pelas Regibes Militares e outros Grandes Comandos, nas respectivas éreqs de
jurisdigdo, por delegacdo dos Exércitos ou Comandantes Militares de Area,

mediante visitas e inspecBes, de acordo com diretrizes e normas baixadas pelo
Estado-Maior do Exército.

3. A MATRIZ CURRICULAR NACIONAL E SUA IMPORTANCIA
PARA A FORMACAO EM SEGURANCA PUBLICA

A formacdo dos profissionais da Seguranca Publica é instrumento fundamental
para a qualificacdo dos padrdes de atuacdo das policias brasileiras, conforme foi definido nas

diretrizes estabelecidas pelo ‘“Plano Nacional de Seguranga Publica”. A coordenacdo de

3 IGPM - Inspetoria Geral das Policias Militares.
4 R-200 — Regulamento das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares.
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ensino da SENASP® propde um conjunto de acdes visando a qualificacdo dos profissionais da
Seguranca Publica. Estas acdes serdo operacionalizadas por meio das Instituicdes de Ensino
de Seguranca Publica das unidades federativas, e posteriormente, pela Escola Superior de
Seguranca Pablica mediante uma politica publica implementada pela SENASP.

H& hoje um consenso da necessidade de um esforco intenso de abrangéncia
nacional para o aprimoramento da formagdo em seguranca publica em sua complexidade, que
potencializa o compromisso com a cidadania e a educacdo para paz articulando-se,
permanentemente, com 0s avancos cientificos e o saber acumulado. A demanda prioritaria &,
sobretudo, identificar e propor modalidades concretas de realizagdo e aprimoramento deste
processo.

Tendo em vista “a constitui¢do de um sistema educacional Unico para todas as
policias e outros 6rgdos de Seguranga Publica” propde se um conjunto de idéias para compor
a Matriz Curricular Nacional que se constitua referéncia, favorecendo a reflexdo unificada
sobre as diferentes demandas e contribua para a busca de respostas a problemas identificados
na formacdo dos profissionais, bem como, a difusdo de pardmetros técnicos para o
fortalecimento do didlogo entre as Institui¢bes e a transformacdo dos referenciais teoricos e
das praticas.

Prosseguindo um esforgo iniciado com as “Bases Curriculares para a formagéo
dos profissionais da area de seguranca do cidaddo”, propde-se a constituicdo de um
referencial nacional para a formacdo em seguranca publica denominada Matriz Curricular

Nacional.Neste aspecto, a SENASP, mediante a elaboracdo do projeto (2004, p.10), diz:

[...] A palavra “matriz” remete as idéias de “criagdo” e “gera¢@0” que norteiam uma
concepcdo mais abrangente e dindmica de curriculo, isto significa propor
instrumentos que permitam orientar as praticas formativas em Seguranca Publica
permitindo a unidade na diversidade a partir do didlogo entre Eixos Articuladores e
Areas Tematicas.

[...] Igualmente, “matriz” conforme nos ensina & matematica, suscita a possibilidade
de um arranjo ndo linear de elementos que podem representar a combinagdo de
diferentes varidveis, isto significa que a Matriz Curricular Nacional supera a
configuracéo de curriculum acabado expressando o conjunto de elementos a serem
“combinados” na elaboracdo dos curriculos especificos de cada area ao mesmo
tempo em que oportuniza o respeito as diversidades regionais, sociais, econémicas,
culturais e politicas existentes no pais, que possibilite a construcdo de referéncias
nacionais que possam traduzir os “pontos comuns” que caracterizam a formagao em
Seguranca Publica nas diversas regides brasileiras.

> SENASP — Secretaria Nacional de Seguranca Publica
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[...] O termo “curriculo” assume varios significados, a depender do contexto
pedagdgico em que é utilizado. Pode significar o conjunto das disciplinas de um
curso, como no caso da definicdo adotada historicamente pelo Ministério da
Educacdo, ou designar o conjunto de conteldos programaticos. Conforme
orientacdo do documento ministerial vigente sobre os Parametros Curriculares
Nacionais, curriculo significa a expressdo de principios e metas do projeto
educativo que deve ser flexivel a promocéo de debates e reelaboracdes em sala de
aula, a partir da interacdo entre 0s sujeitos do processo educativo.

A Matriz Curricular Nacional constitui um referencial para fomentar a reflexdo
que vem ocorrendo em diversos locais sobre os curriculos estaduais e municipais voltados a
Seguranca Publica. Tal referencial busca orientar e garantir a coeréncia das politicas de
melhoria da qualidade do ensino, bem como do desempenho profissional e institucional,
socializando discussfes, pesquisas e recomendacGes, apoiando a pratica docente,
especialmente dos profissionais que se encontram mais isolados do contato com a producao
cientifica e as técnicas atuais.

No sentido de valorizar a capacidade de utilizacdo critica e criativa dos
conhecimentos, e ndo o simples acimulo de informagdes que a Matriz Curricular Nacional
tem o sentido mais amplo que um curriculo ou um conjunto de conteddos de ensino. Tanto
nos objetivos quanto no significado dos Eixos Articuladores e das Areas Tematicas que
devem perpassa-la aponta caminhos para enfrentar as situacGes cotidianas concretas
encontradas pelos profissionais de Seguranca Publica, adotando como ponto principal o
desenvolvimento de suas capacidades e potencialidades: o aluno passa a ser sujeito de sua
prépria formacdo em um complexo processo dialdgico em que intervém alunos, professores,
vivéncias e conhecimento.

Matriz Curricular Nacional, em sua expressao singular, corresponde a logica da
integracdo que se tornou um dos principais compromissos da Politica Nacional de Seguranca
Publica na construcdo do Sistema Unico de Seguranca Publica.

Como expressdo de principios e metas de um processo educativo, a Matriz
Curricular Nacional visa proporcionar a todos profissionais instrumentos através dos quais, de

maneira autbnoma, consigam refletir criticamente sobre o Sistema de Seguranga Publica.

4. O ENSINO POLICIAL MILITAR EM GOIAS

Com a Resolucdo Provincial de n°® 13, de 28 de julho de 1858, assinada pelo Dr.
Francisco Januario da Gama Cerqueira, Presidente da Provincia de Goiés, foi criada a Forga

Policial do Estado de Goias.
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Essa Forca Policial sofreu varias denominagdes, chegando até nés com o nome de
Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), onde teve como primeiro Comandante, o entdo
Capitdo Jodo Fleury Alves de Amorim.

A etapa seguinte foi a do recrutamento aleatdrio e sem critério de pracas e oficiais,
motivado pela caréncia de recursos humanos e materiais. Essa préatica persistiu por vérias

décadas.Em relato histdrico, Souza (1992, p. 13), nos traz:

[...JSomente nos meados de 1940 é que surgiu o primeiro curso regular de
Soldados. Estava criada a Escola de Formacdo de Pracas, que inicialmente se
chamaria Departamento de Instrucdo Militar (DIM), posteriormente Departamento
de Instrucdo (DI), sendo seu primeiro Comandante o entdo Major da Forg¢a Publica
de Séo Paulo, Cicero Bueno Branddo. A essa época, o DI registra a formacao dos
primeiros quadros de uma Policia Militar ja reconhecida, com: Soldados, Cabos e
até Sargentos. De 1952 a 1955 ja formava, inclusive Oficiais.

A velocidade da expanséo da Policia Militar & de um bolido. O DI sente que sua
estrutura ndo comporta mais a demanda de um pessoal dvido de uma formacéo
académico-militar. O ano de 1971 marca a sua transformagdo em Centro de
Formacéo e Aperfeicoamento (CFA), que contagiado pela rapidez de crescimento
didatico-pedagogico, ndo exitou em abrir suas portas para acolher companheiros
dos mais longinquos Estados da Federagdo. Aqui buscavam conhecimentos por
intermédio de uma PM ja consolidada no campo administrativo-operacional.
Aperfeicoavam-se, inclusive oficiais, naquela época. Nessa mdtua interagdo,
formavam pracas, oficiais e aperfeicoavam Sargentos praticamente para todos 0s
Estados e Territorios que ainda ndo possuiam Academias.

O CFA prossegue sua caminhada altivo e altaneiro até o inicio do ano letivo de
1985. Uma acéo do alto escaldo da Corporagdo consegue transformar o historico
Centro de Formacdo e Aperfeicoamento na tdo almejada Academia da Policia
Militar de Goias, que ficou mais conhecida coma APM.

Acredita-se que se acompanha a passos largos as Grandes Corporagdes Policiais
Militares do pais. Implanta-se uma filosofia de ensino a altura das aspiracdes da
Policia Militar. A meta prioritaria, além da préopria formacao € a especializagdo e o
aperfeicoamento de oficiais e pragas. Tudo isso possibilita — e com muito sucesso —
a implantacdo do Curso de Especializacdo em Educagdo (CEE), para oficiais e
sargentos, o primeiro curso de especializacdo da PM goiana. A partir de 1988, o
Comandante Geral da Policia Militar, da época, em perfeita sintonia com o seu
Diretor de Ensino, resolveu reativar o extinto Curso de Aperfeigoamento de
Oficiais (CAOQ), abrindo vagas paras para Capitdes da propria Corporacdo e mais
Co-irmas de, praticamente todos os Estados da Federagdo [...] (hoje Curso de
Especializacdo em Gerenciamento de Seguranga Publica -CEGESP) além de criar,
também o Curso de Monitor de Educacdo Fisica (CMEF) e reativar o Curso de
Habilitagdo de Oficiais da Administracdo (CHOA).

No ano de 1991, ocorre a divisdo desejada por todos de separar o preparo de
oficiais, dos pracas, através da criacdo do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento
de Pracas (CFAP), descentralizando assim, a formagdo, a especializacdo, a
habilitacdo e o aperfeicoamento de oficiais e pracas. Assim, a APM ficou com a
responsabilidade de trabalhar somente com oficiais e o CFAP, somente com 0s
pracas. Todavia, os cursos de formacdo de pracas policiais militares ndo foram
todos realizados no CFAP, tendo-se em vista a importancia pedagdgica na
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formac&o dos oficiais da PM, alguns cursos de soldados foram realizados na APM,;
a fim de que os cadetes tivessem comandamento

Ja no ano de' 2003, através de Politica de Seguranca Nacional, implementada pelo
Ministério da Justica, as unidades de Ensino da PMGO foram unificadas e passaram a
funcionar nas instalacdes da Academia de Policia Militar, com o nome de Geréncia de Ensino
Policial Militar, unidade subordinada a SAESP (Superintendéncia da Academia Estadual de
Seguranca Publica), 6rgdo que unificava todo o ensino da Seguranca Publica em Goiés e que
substituiu a DEIP (Diretoria de Ensino Instrucdo e Pesquisa). Porém em meados do ano de
2006, fora reinstalada a DEIP e por conseqiiéncia a Academia de Policia Militar, a qual é

responsavel por toda a formacéo policial militar.

5. A APLICACAO DAS TENDENCIAS PEDAGOGICAS, NOS CURSOS
DE FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
GOIAS, ENTRE OS ANOS DE 2005 E 2006.

Para que possamos entender a aplicacdo das tendéncias pedagogicas na formacéao
do Policial Militar nos anos de 2005 e 2006, e quais tendéncias efetivamente sdo aplicadas, é
imprescindivel que tenhamos uma nocdo historica da ruptura do modelo de ensino
implementada no inicio do ano de 2005.

O ensino Policial Militar no que diz respeito a formacdo, em especial a da praca
policial militar, até 2005 era gerido exclusivamente pelos componentes da prépria corporacao,
0s quais elaboraram as matrizes curriculares, planos de cursos, bem como implementavam
todas as providéncias pedagOgicas e disciplinares que envolvem 0 processo
ensino/aprendizagem.

Todavia, no ano de 2005, a Policia Militar do Estado de Goias, firmou um
convénio com a UEG®, no sentido de implementarem o Curso Superior de Formagéo
Especifica de Gestdo em Seguranca Publica — Habilitagdo Praca Policial Militar; o que
tornava a formacéo do soldado PM, em um curso seqlencial reconhecido pelo Ministério da
Educacdo. Os cursos sequenciais, Sa0 cursos superiores sem as exigéncias formais da
graduacéo plena, que recebem um tipo especial de aluno, aquele que deseja profissionalizar-se
em curto prazo, em determinado requerimento de uma ou mais area de conhecimento.

Definidos por “campos do saber”, os cursos seqiienciais idealizados pelo entdo Senador Darci

6 UEG — Universidade Estadual de Goiés
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Ribeiro, foram instituidos pela LDB n° 9394, de 20 de dezembro de 1996 e posteriormente
normatizados, pelo parecer CES/CNE’ n° 968/98 de 17 de outubro de 1998, pela Resolucio
CES/CNE n° 01, de 27 de janeiro de 1999 e pelas portarias Ministeriais n° 2905, de 17 de
outubro de 2002; n° 239 de 24 de fevereiro de 2003; n° 691, de 15 de abril de 2003; n° 4363,
de 29 de dezembro de 2004 e ainda pelas resolugdes do CEE® n° 262, de 28 de maio de 1998
e n° 236 de 30 de marco de 1999.

Neste contexto, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica e Justica, preocupada
com a formacdo do Praca Policial Militar, acreditou que a parceria com a UEG, melhoraria a
qualidade do servico de seguranca publica prestado & comunidade. Sabe-se que 0 processo de
modernizacdo do ensino na PMGO e a consequente parceria com instituicdes de formacao
superior, se desencadeou, a partir de uma abrangente analise do alto comando da corporacéo a
respeito das necessidades de se garantir a eficacia frente aos desafios esperados para o inicio
do século XXI.

Fora visualizada a necessidade de revisdo dos perfis profissiograficos dos
concludentes dos cursos e estagios militares, adequando-os as exigéncias dos novos tempos,
assim como da consequente reformulacdo dos curriculos e das metodologias empregados nos
estabelecimentos de ensino, mormente naqueles voltados & formacdo dos -efetivos
profissionais.

Vale ressaltar que a modernizacao do ensino é um processo em construcao e que
sua implementacdo levou todos os agentes de ensino a revisarem suas concepgoes e praticas,
buscando alternativas de atuacdo sob esse novo paradigma. Nesse contexto, as correcdes de
rumos sdo partes do processo; por aproximacgdes sucessivas, vamos refinando nossos
instrumentos de atuacdo. Com o advento da parceria entre a Policia Militar do Estado de
Goids e a Universidade Estadual de Goias, buscou-se reformular a matriz curricular,
buscando-se principalmente adequa-la a Matriz Curricular Nacional e uma nova praxis
educacional, de cunho humanistico e de linhas pedagogicas progressistas. Porém, conforme
dados obtidos em pesquisa de campo, onde 120 alunos do curso de formacdo de pragas foram
questionados sobre o atual processo de ensino aprendizagem, entendendo 72% ser tradicional
0s métodos pedagdgicos e 28% ser inovadores as atuais praticas docentes; tendo ainda, a
pesquisa evidenciado alguns equivocos no momento da aplicacéo do projeto psicopedagogico:

- Destituicdo do docente de diretividade no processo ensino-aprendizagem: sob

essa interpretacdo, o discente deveria aprender por seus proprios meios, sem a intervencao

" CES/CNE - Conselho de Ensino Superior/Conselho Nacional de Ensino
8 CEE — Conselho Estadual da Educacéo.
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direta do docente. Seria vedado ao docente responder perguntas e expor seu proprio ponto de
vista sobre 0 assunto, pois tais atitudes privariam o discente de buscar suas proprias solucdes.
Como conseqiiéncia dessa visdo, temos a cultura do “se vira”, ou seja, o discente deve “se
virar” para aprender, deve pesquisar sozinho, responsabilizando-se totalmente por sua
aprendizagem. Podemos facilmente observar que, se tal visdo correspondesse aos
fundamentos da modernizacdo do ensino, a figura do professor seria quase totalmente
dispensavel, e as escolas de formacdo poderiam ser substituidas por programas de ensino a
distancia. Porém, esta ndo é a realidade da proposta: o docente tem, pelo contrario, sua
responsabilidade aumentada, pois ndo se limita a transmitir contetdos, mas deve gerenciar o
processo de aprendizagem, como ja expusemos anteriormente. Sendo o membro da cultura
mais experiente na relacdo pedagogica (o que justamente Ihe possibilita assumir o papel de
mediador entre o discente e o conhecimento), cabe ao docente administrar com sabedoria sua
bagagem, conforme os objetivos colimados.

- Desvalorizacdo da aquisicao de conhecimentos basicos (patrimonio legado pelas
geracBes anteriores): sob essa perspectiva, derivada de uma compreensdo apressada e
incompleta do construtivismo piagetiano, todos os conhecimentos deveriam ser “descobertos”
pelo discente, com base em suas hipoteses espontaneamente alinhavadas. Em primeiro lugar,
cabe lembrar que nenhum conhecimento é construido sobre o vazio: todos os conhecimentos
sdo gerados a partir de outros, preexistentes, como enfatizou o prdprio Jean Piaget ( 1988, p.
44).

E preciso, portanto, que os alunos compreendam os problemas que deram origem
as soluc@es construidas pelas geracOes anteriores. Ao reconstruirem esses problemas, poderao
estruturar mentalmente os fundamentos do que foi ou é considerado correto, realizando uma
aprendizagem significativa. Aprender a aprender ndo significa que ndo € mais preciso
dominar os conhecimentos ja estabelecidos, mas sim que o discente passa a se relacionar com
0s mesmos de forma ativa, compreendendo seu processo de construcdo, e ndo como mero
depositario de informagoes.

- Enrijecimento de “formulas didaticas”: segundo essa leitura, haveria um
“caminho ideal” para todos os professores, com todas as turmas, em qualquer disciplina ou
assunto. Tal concepgéo resulta na adocéo padronizada de determinadas técnicas de ensino, por
exemplo, de técnicas de trabalho em grupo, sem levar em consideracdo a natureza da
disciplina e os objetivos de cada assunto, além das caracteristicas dos docentes e discentes
envolvidos; ou, ainda, na “proibi¢dao” do uso de determinadas técnicas, como, por exemplo, a

palestra. Ora, tal procedimento contraria frontalmente a perspectiva de ensino centrada no
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discente, deslocando o centro do processo para as técnicas de ensino, em torno do qual todos
0s demais elementos devem se amoldar.

Entender que “nao se pode pensar pelo aluno”, que ele precisa ser instigado a
produzir, a desenvolver uma metodologia para lidar com as situacdes que encontrar, € 0 que
embasa a conducao de qualquer técnica de ensino pelo docente, seja ela um estudo de caso,
uma demonstracdo ou uma palestra. Todas as estratégias pedagogicas apresentam seus pros e
contras e ndo podem ser analisadas isoladamente: os objetivos e as particularidades do
contexto educacional é que sinalizardo os caminhos mais adequados a adotar.

- Auséncia de dispositivos adequados para despertar o interesse pela pesquisa:
para que alguém se sinta motivado para buscar determinadas respostas, ¢ fundamental que
seja criada uma necessidade naquela direcdo, que por sua vez gera um interesse. Tal
necessidade pode ocorrer em fungdo de varias contingéncias, dentre as quais destacamos: a
percepcdo da utilidade ou da relevancia de determinado assunto; a preméncia da realizagéo de
uma tarefa na qual o sujeito estd implicado (considerando sua auto-imagem, seu desejo de
auto-superacao, de crescimento e de atestar a prépria competéncia, ou ainda a busca por
recompensas secundarias); o despertar de um desequilibrio em relacdo ao seu ambiente, que
gera uma inquietacdo interior e a necessidade de restabelecer o equilibrio, o controle da
situacdo através do saber. Educar com eficacia exige o conhecimento da realidade dos
aprendizes, de suas expectativas, aspiracfes e interesses, de maneira que possa Sser
estabelecido um amalgama entre os conteudos curriculares e essa subjetividade.

- Orientacdo precaria quanto a metodologia de pesquisa: ninguém aprende
pesquisa cientifica sozinho. Justamente o que diferencia o saber cientifico do saber do senso
comum € a adocgdo de um método especifico, que delineia um caminho para aproximacdo e
apropriacdo do objeto de conhecimento. O discente precisa ser orientado e exigido quanto aos
métodos e procedimentos de pesquisa, em todas as disciplinas, conforme suas
particularidades, a fim de que atinja a qualidade de resultados esperada.

Tal orientagdo pode incluir o manejo dos meios eletronicos, a avaliagdo da
fidedignidade das fontes e a referéncia bibliografica segundo as normas vigentes, entre outros
aspectos. Ha ocasides em que o resultado dos trabalhos académicos ndo corresponde ao
padrdo almejado, pela simples falta de conhecimento de metodologias adequadas para abordar
as situacdes-problemas.

- Considerar que a critica ndo supde fundamentagdo nem respeito as normas de
conduta: freqlientemente detectamos que a proposta de desenvolvimento do espirito critico

pelo discente produz ansiedades e receios, ligados a interpretacdo de que isso significaria
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permitir que o discente critique, especialmente apontando aspectos negativos, sem nenhum
embasamento, podendo vir a desrespeitar os preceitos da hierarquia e da disciplina e ameacar
a integridade da instituicdo militar. Em primeiro lugar, convém lembrar novamente que
criticar significa ir a raiz das questfes, procurar analisar seus fundamentos, para em seguida
fazer uma apreciacdo a respeito, que ndo necessariamente sera positiva ou negativa. Para
realizar uma analise critica de um texto, por exemplo, € necessario conhecé-lo profundamente,
sem 0 que ndo ha sobre o que criticar.

Em segundo lugar, entende-se que esse processo de reflexdo sobre as informacdes
recebidas, como ja foi mencionado, é essencial para consolidar o conhecimento, para que
ocorra uma aprendizagem significativa, através da apropriacdo ativa dos conceitos. A critica
leviana e sem fundamentacao nao corresponde ao desenvolvimento do “saber pensar”, muito
pelo contrario. Por outro lado, o processo educacional ndo é concebido apenas enfocando-se o
dominio cognitivo, mas esta profundamente vinculado ao dominio afetivo, no qual se situam
valores éticos e morais, refletidos em atitudes. Assim, a participacdo ativa do discente sempre
implicara o respeito as normas de convivéncia social, incluindo as particulares a instituicdo
militar. Certamente, cabe ao educador intervir também nesse aprendizado afetivo, orientando
e esclarecendo quanto aos limites do relacionamento com superiores, pares e subordinados.

- Confundir treinamento com producao de conhecimento: esse equivoco é causa de um
verdadeiro “pesadelo” para os instrutores... Iniciemos pelos esclarecimentos: os objetivos
basicos de um treinamento estdo ligados ao adestramento de habilidades (destrezas). Ou seja,
espera-se que o discente, ao final do aprendizado, realize determinadas atividades, mormente
de cunho psicomotor, com desembaraco e velocidade, muitas vezes beirando a um
“automatismo” de respostas. Tais objetivos sdo alcangados mediante a repeticdo dos
comportamentos, sobre os quais ndo cabe nenhuma inovacdo naquele momento, pois sdo
frutos de longa experiéncia, consolidada pelas geracGes anteriores.

Neste caso, concluiu-se que “automatizar” determinadas respostas ¢ util na situagdo
em que serdo empregadas, de modo que refletir sobre o que esta sendo feito geralmente
atrapalha o desempenho. Como alguém que aprende a dirigir, por exemplo: se, depois que
houver aprendido, ficar “pensando” sobre cada movimento que executar, podera até causar
um acidente. Diferentemente ocorre com a aprendizagem conceitual, que exige uma
compreensdo aprofundada, para que seja eficaz. Neste caso, ndo se trata de reproduzir
respostas padronizadas, pois ndo focalizamos habilidades psicomotoras, mas principalmente
conceitos e habilidades cognitivas, aplicaveis a resolucdo de problemas préticos.

Naturalmente, se é esperado que o0 combatente esteja apto a atuar em situagdes imprevisiveis e
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dindmicas, a lidar com diversas variaveis, serd necessario que ele desenvolva também a
agilidade mental voltada & capacidade de analise, sintese e decisdo oportuna. Em relacdo a
este objetivo, aplica-se a didatica do aprender a aprender, perfeitamente. Todavia, quando
objetivamos o puro adestramento, a metodologia do tradicional treinamento (adequado
obviamente as evolugdes tecnoldgicas, inclusive no campo das ciéncias humanas) é o meio
mais eficaz para a consecucao dos objetivos educacionais.

Ressalta-se ainda, que o Curso Superior de Formacdo Especifica de Gestdo em
Seguranca Publica — habilitacdo Praca Policial Militar, buscou contemplar as habilidades
desejadas para o desempenho das atividades inerentes, porém com linha de articulacdo
voltada para a area de formacdo superior e aperfeicoamento da Praca Policial Militar. O
projeto pedagdgico do curso, trouxe como uma de suas linhas mestras uma formacéo
humanistica, porém pautada na analise das realidades sociais e do desenvolvimento critico do
aluno frente as diversidades sociais; dai a entender que o projeto pedagdgico buscou
desenvolver-se em linhas progressistas, 0 que na pratica ndo aconteceu completamente, pois
desenvolveu-se através dos métodos tradicionais de ensino na maioria de suas intervencdes
pedagdgicas.

E sabido que o curso hora estudado, busca uma formacdo especifica de
profissionais de seguranca publica e tem como principio a hierarquia e a disciplina, preceitos
basilares da instituicdo Policia Militar; o que indubitavelmente concorre para uma aplicacdo
de ensino tradicional tecnicista, onde busca-se preparar individuos competentes para o
desenvolvimento do trabalho, sem contudo preocupar-se com 0s problemas sociais vigentes.
A énfase nesta modalidade pedagdgica, é a repeticdo de atitudes, pré-estabelecidas e
consagradas ao longo dos tempos pela sua eficacia; o que em algumas disciplinas como:
ordem unida, tiro policial, armamento e equipamento sdo absolutamente necessarias. Todavia
esta metodologia pedagogica, ndo deveria ser aplicada isoladamente em outras disciplinas

como: ética, direitos humanos, policiamento comunitario, sociologia e outras.

6. O PERFIL PROFISSIONAL RESULTANTE DO ATUAL PROCESSO
DE ENSINO DA PMGO.

A Policia Militar do Estado de Goids, através de seus 0rgdos especializados em
ensino, vem ao longo dos anos formando seus profissionais, 0s quais efetivamente

desenvolvem a atividade de seguranca publica em todas suas peculiaridades e especialidades.
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O avanco na qualidade do servico prestado pela PM, vem sendo percebido por toda sociedade
goiana, que admira e respeita a gloriosa instituicdo de seguranga publica. Que pesem 0s
importantes investimentos em viaturas, armamentos, enfim todo aparato tecnoldgico e
material que ddo suporte a atividade fim da PM; sabemos que o mais importante para a
eficiéncia e eficacia da Policia Militar é o elemento humano, o qual deve ser muito bem
preparado para o desenvolvimento de suas atividades. Portanto a responsabilidade das
unidades de ensino da PMGO, cresce na medida em que a sociedade cobra profissionais cada
vez mais eficientes e capazes de implementarem medidas que propiciem seguranga ao
cidadéo.

Necessario se faz, a conscientizagdo, sobre o resultado do processo de formacao do
policial militar, ou seja; como estamos entregando o profissional para a sociedade, e para o
desempenho da atividade fim? Evidente é a evolucdo na formacéo e qualificacdo do Policial
Militar até mesmo pelos concorridos processos seletivos, que cada vez mais selecionam
pessoas de nivel intelectual melhor, e conscientes da importancia de uma boa formacéo.

A propria formacdo do policial militar teve um importante salto de qualidade,
através da parceria com a Universidade Estadual de Goias, que possibilitou uma formacéo de
nivel superior ao Soldado Policial Militar; esta parceria, além de propiciar o desenvolvimento
de uma matriz curricular mais abrangente, propiciou também um intercambio de doutrinas
académicas e militares; as quais devem concorrer para uma boa formacdo profissional,
pautada na interatividade e responsabilidade do individuo perante os resultados alcancados.

Ainda esbarramos, quando da formacdo de Policiais Militares, em problemas
culturais, que refletem no desempenho de sua atividade quando colocados a disposicdo do
servigo operacional. Infelizmente o abuso de autoridade, se manifesta em forma de tortura e
violéncia em acdes desnecessarias e descabidas contra pessoas indefesas; bem como a falta de
compromisso perante os resultados obtidos sdo alguns dos aspectos negativos observados no
comportamento do profissional de seguranca publica.

Importante salientar que tais aspectos negativos ndo sdo regra e sim excecao,
porém, devem 0s mesmos serem combatidos desde sua génese, ou seja, a partir da formacéo
do policial, onde deve-se combater o repasse de “dogmas corporativistas” e buscar a uma
concepgdo de policiamento comunitério e cidaddo. Uma Policia legalista, participativa, ética,
ndo pressupdem uma Policia “frouxa”, muito pelo contrario; estamos falando portanto de uma
formacéo e consequente atuacdo firme e corajosa do Policial Militar, dentro dos limites da lei

e como meta maior a preservacao da ordem publica em todos os seus liames.
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Ndo basta ficarmos em niveis tedricos de discussdo, ou mesmo termos uma matriz
curricular que aborde temas como: cidadania, ética profissional, relagbes humanas,
policiamento geral, meio ambiente entre outros, se ndo possibilitarmos na pratica ao aluno, se
tornar um policial ativo, para contribuir ndo sé com a corporacdo em que trabalha, mas para
com a sociedade em que estéa inserido. A formacdo do policial militar deve propiciar, além de
um comportamento ético e legal, uma pratica de relacionamento harmdnico com o publico
interno e a sociedade em geral, preparando-o através de um raciocinio ldgico,

responsabilidade, criatividade e senso critico.

CONCLUSAO

Ao estudarmos a pratica pedagogica desenvolvida no Curso Superior de Formacao
Especifica de Gestdo em Seguranca Publica, nos anos de 2005 e 2006, de pronto ressalta-nos
a importancia do tema, levando-se em consideracdo que o estudo das Tendéncias Pedagogicas
podera proporcionar aos professores e alunos o entendimento da dimenséo politica que existe
nas pedagogias que se adotam nas escolas militares, pois sua atuacdo em sala de aula é o
resultado dessas opg¢des. N&do existe postura pedagdgica neutra, todas estdo comprometidas
com uma ou outra ideologia. O projeto pedagdgico hora estudado, trds em seu bojo, a
tentativa de implementacdo de pedagogias progressistas, as quais valorizam o conhecimento
do aluno e buscam a participacdo critica do mesmo em relacdo a realidade social. Porém o
desenvolvimento do ensino em nossas escolas militares, baseiam-se predominantemente nas
pedagogias tradicionais, com énfase na escola tecnicista. Em parte, justifica-se a aplicacédo de
tal tendéncia, haja vista o carater técnico-cientifico e metodoldgico do desenvolvimento da
atividade policial militar.

Pergunta-se entdo: Qual o método pedagdgico mais adequado para o0
desenvolvimento do ensino policial militar? Em nosso entendimento, ndo se pode dizer que
uma corrente pedagogica, seja ela tradicional ou progressista, deva ser trabalhada
exclusivamente em qualquer desenvolvimento educacional, pois incorreriamos no cultivo dos
dogmas que essas correntes trazem em suas ideologias. Parece-nos correto, a utilizacdo dos
pontos positivos de cada uma, que convirjam para o melhor ensino e que respeitem e se
encaixem nas necessidades e peculiariedades da instituicdo PMGO.

Portanto, para que possamos propiciar mudancgas nas concepcdes vigentes de

ensino tradicional, devemos implementar a¢des didaticas diferenciadas de um ensino em que
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0 docente ocupa o centro do processo ensino-aprendizagem, sendo considerado o detentor e 0
transmissor do saber, enquanto o discente atua como receptor e reprodutor de informagoes
padronizadas, cuja exata repeticdo nas avaliacfes € tida como sinbnimo de aprendizagem.
Para tal propomos as seguintes a¢Oes didatico/pedagdgicas:

- Foco na aprendizagem: enquanto no ensino tradicional o foco estava no docente,
que se esmerava em apresentar uma boa performance no tablado e, a partir dai, o que
ocorresse - aprendizagem ou nao-aprendizagem - era de responsabilidade dos discentes, o
foco da nova metodologia esta na aprendizagem - objetivo maior de todo sistema educacional.
Ou seja, é a eficacia para a aprendizagem do discente que determinara se as estratégias
utilizadas pelo docente foram ou ndo as mais adequadas.

- Papel ativo do discente na construcdo do conhecimento: os modernos estudos
sobre a aprendizagem atestam que ndo existe transmissdo de conhecimento, no maximo de
informagdo. Sem uma atividade mental construtiva prépria, vinculada as necessidades
internas do sujeito, 0 conhecimento ndo se produz. Portanto, sem a participacdo ativa do
discente no processo ensino-aprendizagem, podera ocorrer, sim, a memorizacdo fragmentaria
de conteidos que normalmente serdo esquecidos ap6s as provas ou néo terdo efetiva utilidade
numa situacdo futura. Desta forma, ndo sera desenvolvida uma aprendizagem significativa,
que estruture uma adequada preparacdo para o exercicio profissional.

- Docente como facilitador do processo: se € o discente quem constroi seu préprio
conhecimento, ndo ¢ possivel que o docente “pense” por ele ou simplesmente deposite
informacBes na sua mente. Cabe ao docente desenvolver estratégias que instiguem a busca
pelo conhecimento, como um verdadeiro arquiteto da aprendizagem, que estruture situacoes
que desafiem os discentes, problematiza, orienta, supervisiona, exige, corrige e apdia, como
membro mais experiente do processo, de modo a proporcionar o desenvolvimento da
capacidade de pensar.

- Enfase no “como se aprende”: a avaliagio da aprendizagem nio mais se
restringe aos seus produtos: prioriza-se o processo de construcdo do conhecimento. N&o basta
verificar se o discente alcangou as respostas esperadas; é necessario investigar como ele se
apropriou dos conceitos estudados, se é capaz de aplica-los como ferramentas para a solugao
de problemas concretos, se estabelece relagbes com outros conceitos, como parte de uma
elaboracdo coerente. Esse aspecto esta diretamente relacionado as estratégias empregadas pelo
discente para aprender: se adotou estratégias de superficie, privilegiando a memorizagdo
acritica e descontextualizada, os conceitos ficardo isolados em sua estrutura mental e serd

dificil articular uma argumentacéo consistente a respeito das respostas encontradas. Por outro
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lado, se o discente preferiu a adogdo de estratégias de profundidade, terd refletido sobre o
assunto estudado, sendo capaz de argumentar a respeito das respostas e defender um ponto de
vista préprio, baseado em um raciocinio fundamentado.

- Desenvolvimento do “saber pensar”: a agilidade mental é uma das ferramentas
fundamentais para o exercicio da lideranca e o objetivo prioritario do aprender a aprender.
N&o se tenciona que o discente simplesmente apreenda as informagdes que vém ao seu
encontro, como uma “esponja” que absorve todos os conteudos, sem nenhuma seletividade.
Ao contrério, o objetivo é que seja executada uma “filtragem” da informagao, através de uma
metodologia para a sua abordagem, que envolve a andlise das origens dos dados, de sua
consisténcia e validade, comparando-os com outras informacdes, relacionando-os a sua
prépria experiéncia e aos seus valores, de modo que, ao final, seja construida uma leitura
critica sobre o assunto, isto é, uma elaboracdo propria que corresponde ao verdadeiro
conhecimento.

Salienta-se que em hipdtese alguma, ndo € meta ou anseio deste trabalho, através
dos avancgos propostos e de novas praticas pedagogicas diminuir ou enfraguecer nossos pilares
existenciais da hierarquia e disciplina, e sim fortalecer os aspectos militares e tradicionais da
nossa corporagao.

Ndo devemos buscar em nossas praticas educacionais, uma formacéo
descontextualizada e distanciada da realidade social; devemos sim, fomentar o senso critico e
a racionalidade, sem contudo formarmos policiais militares descompromissados ou
desrespeitosos para com a instituicdo e seus superiores hierarquicos. E ai estd o grande
dasafio! Os pressupostos de aprendizagem que possibilitem tais avancos pedagdgicos devem
ser trabalhados com clareza, mostrando toda gama de conhecimento, mais essencialmente
enfatizando-se e cobrando-se do aluno os preceitos militares atinentes a funcdo; o que deva
ser feito com respeito e objetividade e ndo com bocalidade.

Entendemos que o atual processo de formacao de pracas, tem obtido éxito em seu
desenvolvimento, formando profissionais qualificados e preparados para o cumprimento das
atividades de seguranca publica, todavia devemos acompanhar os avangos cientificos e
tecnoldgicos da sociedade, buscando trabalhar uma Matriz Curricular de abrangéncia
nacional, que visa criar condic¢des para que nos diversos contextos formativos sejam debatidos
e implantados mecanismos que garantam a todos profissionais discutir formas de acesso
desses profissionais ao conjunto de conhecimentos acumulados socialmente e reconhecidos
como necessarios ao desempenho da fungdo policial. O policial deve ter o direito, a

possibilidade e a responsabilidade de aprender.
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Se ha diferencas sociais e culturais marcantes que determinem vérias necessidades
de aprendizagem ha também o que é comum a todos: o que um policial de qualquer lugar do
Brasil deva ter o direito e a possibilidade de aprender.

Conclui-se que a aplicagdo de uma nova pratica pedagogica pelos docentes requer
que, em primeiro lugar, aprendam a desaprender. Espera-se que estejam aptos a empregar
estratégias pedagogicas segundo um modelo no qual ndo foram formados. Para tanto, é
imperativo que revisem seus antigos padrdes, aprendendo a aprender de maneira adequada ao
paradigma cientifico contemporaneo.

Mais do que em qualquer época, torna-se fundamental a constante atualizagdo do
corpo docente, através da continuidade da formacgdo académica e da participacdo de eventos
cientificos relacionados a educacdo e a sua disciplina especifica. Sem este movimento de
interacdo em novos ambientes e de revisdo periddica de seus saberes, torna-se impossivel que
o0 docente esteja em condicOes de desenvolver o aprender a aprender junto a seus discentes.

O mestre necessita tornar-se também, um pesquisador, construindo uma
elaboracdo propria sobre sua ciéncia, pois, se assim nao for, ndo estara a vontade para manejar
0S questionamentos e a busca de seus discentes: sentir-se-a inseguro, restrito a um saber
cristalizado ao longo do tempo, alheio as evolucdes e desafios da época atual. Ao
converterem-se novamente em aprendizes, os docentes adquirem as competéncias para a

plena implementacdo dos principios da moderna pedagogia.

Por fim, uma ruptura dessa ordem requer educadores (Professores e gestores)
capacitados, disponiveis, comprometidos com a politica de ensino necessaria. O papel do
educador é imprescindivel para que sejam superadas as disfungdes estruturais existentes. Ndo
basta dispor de pessoas que ocupem determinados horarios de aulas, cujas atividades
profissionais transformem o ato de ensinar num “bico”®. Admite-se isto como excego, nunca
como regra. E preciso investir no desenvolvimento do potencial humano da organizago, para
que o ensino possa de fato desempenhar o papel estratégico que lhe cabe na formacao
profissional dos quadros da Corporacgéo.

Espera-se que a valorizagdo do conhecimento, da educacdo e do préprio ato de
pensar, cuja importancia é reconhecida pelos povos e organiza¢ées mais avancgadas ha muito

tempo, possa colaborar na superagéo do atual estagio de desenvolvimento da organizacao.

® Bico é aqui entendido como atividade remunerada, ndo contratual, exercida por alguns profissionais em seu
horario de folga. Nota do autor.
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ABSTRACT

SUMMARY: The study of the application of the pedagogical trends in the courses of
Formation of Square of the Military Policy of the State of Goids from 2005 to 2006, and the
reached professional profile, it has as objective to identify to which the pedagogical trends
they are effectively guiding the formation of the police square to militate and which
pedagogical changes are necessary for the improvement of the process teach-learning, and
consequence attainment of more good qualified professionals of Public Security. One is about
descriptive bibliographical study, that it made possible by means of field research, to identify
to some problems of didactic matrix, and practical pedagogical erroneous. The research
brought a quarrel on the deriving professional of this process, also making possible the
offering of suggestions that can improve the formation of the military policeman. To the end,
it is concluded that the military policy of the State of Goias is forming with quality its
professional, however must bring up to date its practical pedagogical and to create in its
professor the conscience of a continued formation, in order to conquer a standard of
excellency in the formation and qualification of the military policeman and to follow the

advances and yearnings of the society.
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