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RESUMO

A falta de planejamento para aquisi¢do, manutengdo e reposigdo de
viaturas é uma constante nas corporagdes policiais militares. Na Policia
Militar de Goias ndo é diferente, haja vista o niimero de viaturas operacionais
baixadas, nas unidades por falta de manutengdio. Motivos politicos tém
determinado a ndo aquisi¢io de viaturas, o que tem interferido diretamente na
missdo constitucional — a manutengdo da ordem publica, mormente na
execucdo do policiamento ostensivo geral motorizado —  afetando a
sociedade, que se sentira insegura, ¢ elevando os indices alarmantes de
violéncia e impunidade. A Policia Militar de Goias, em especial na cidade de
Goinia, ndo tem feito um planejamento adequado para gerenciamento de
todo o Sistema de Motomecanizagdo. A aquisi¢do de viaturas ¢ feita sem
critérios técnicos. Tem-se restringido aos veiculos populares, em desacordo
com as expectativas da tropa. Na opinido da tropa, deveriam ser adquiridos
veiculos como o Santana, para o trabalho no centro da cidade e veiculos
como a Toyota/Bandeirante para o trabalho desenvolvido na periferia da
cidade. A manutengdo da frota de veiculos ¢é exercida pela propria
Corporagcio, confrontando com a opinido dos policiais militares pesquisados,
que entendem que a mio-de-obra deve ser terceirizada. A reposigdo de
viaturas nfo obedece a nenhum critério especifico. Ndo se tem conhecimento
de quando e nem de como realiza-la. A vida util das viaturas deveria ser de
dois anos e, em seguida os veiculos deveriam ser leiloados. Ndo atentar para
esta situagdo ¢ ignorar a realidade e se manter calado. O Sistema de
Motomecanizagdo da PMGO precisa ser regulamentado e redimencionado
para a alocagdo adequada de recursos orgamentarios, para 0 que € necessario
o convencimento dos governantes para investir na Instituicdo, o que
certamente trara beneficios ao Estado e a sociedade goiana.
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INTRODUCAO

O planejamento para aquisi¢do, manutengdo e reposigdo de
viaturas na Policia Militar é um tema complexo que demanda intenso trabalho
de pesquisa, diante das varias modalidades de policiamento e dos varios tipos

de veiculos utilizados pela Corporagdo, em todo Estado.

Neste estudo, tomaremos a cidade de Goidnia-GO como €spago
geografico, tendo em vista as viaturas policiais militares utilizadas pelo
Comando do Policiamento Metropolitano (CPM) na modalidade de
policiamento de radiopatrulhamento motorizado, assim definido no manual da
extinta Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM): “O policiamento
motorizado, quando empregar viaturas (vtr) de quatro rodas equipadas com
radio, ligadas a uma central de comunicagdo para fins de controle €

acionamento, recebe o nome particular de radiopatrulha (RP).”

A Policia Militar de Goias (PMGO), como um dos instrumentos de
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que dispde o Estado para a preservagdo da ordem publica, ha de se adequar,
em termos de mobilidade, para antecipar-se aos conflitos, através de uma

politica de patrulhamento ostensivo motorizado eficiente.

O clima de abertura politica vivida pelo Pais e pelo Estado
favoreceu os clamores e as reivindicagdes da sociedade por melhores servigos
publicos. A elevagdo das taxas de criminalidade acima das toleradas
socialmente fez desembocar as mais contundentes criticas sobre um dos

setores mais vulneraveis do governo: a policia.

O aprimoramento profissional e os meios utilizados, como viaturas,
equipamentos ¢ armamentos modernos etc, devem ser colocados a disposi¢do
do homem para o desempenho de sua fungdo. Essas metas devem,
constantemente, ser perseguidas pela Institui¢do, no intuito de se prestar um

bom servigo a sociedade.

O melhor método para promover a cobertura territorial da area sob
responsabilidade da Policia Militar, segundo o Projeto radiopatrulhamento
padrio da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (1987, p. 57) ¢ a
radiopatrulha, pelo seu menor custo e sua maior capacidade de sozinha

resolver a maior parte das "ocorréncias policiais”, pela comunicag¢do facil,
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pelos equipamentos de transporte ¢ pela facilidade de condugdo de pessoas

detidas ou vitimas de acidentes.

Ha, nesta 4rea, escassez de referéncias bibliograficas, de estudos
cientificos ou mesmo empiricos para a determinagdo do tipo fisico da viatura
ideal a ser utilizada dentro da malha viaria da capital do Estado. A execugdo
de um policiamento ostensivo motorizado ideal, com a melhor relagdo

custo/beneficio, requer um estudo que sera apresentado nesta monografia.

O entio Cap PMGO Marlénio (1993, p. 18) em sua pesquisa
cientifica intitulada Especificacdo de viaturas verificou que a aquisigdo de
viaturas na Policia Militar do Estado de Goids ¢ executada sem que
determinados aspectos indispensaveis sejam observados para sua escolha. S&o
escolhidos, normalmente, os modelos basicos dos veiculos de série das
montadoras nacionais e, via de regra, os mais baratos. Ndo sdo considerados
na hora da escolha fatores significativos, como a robustez indispensavel a
atividade policial militar, principalmente no servigo operacional, e, ate
mesmo, condi¢des de conforto minimo ao homem que permanece em Servigo
no interior da viatura em escalas que variam de 12 a 24 horas, como se

verifica nos dias atuais.
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Atualmente, o policiamento ostensivo motorizado nos grandes
centros populacionais é ainda o principal e um dos mais eficientes meios para
proporcionar seguranga e tranqiilidade & comunidade. A Policia Militar
possui um patriménio consideravel, tendo em vista as peculiaridades da
missdo e a dinamica das atividades, que fazem com que as viaturas sejam
utilizadas em condiges as mais adversas possiveis. Por este motivo, a decis@o
por um tipo ideal de viatura, de acordo com as condi¢bes de uso, requer
pesquisa e estudo. Esse processo deve ser feito unindo eficcia’ e eficiéneia’ ,
para se obter a méaxima economia de recursos materiais, O melhor
aproveitamento dos recursos humanos e a satisfagio do piblico- alvo
(a sociedade). Para tanto, buscar-se-a visualizar a viatura policial militar ideal
para o radiopatrulhamento em Goidnia, fora, portanto, do contexto das
operagdes especiais, de transporte, de servigos administrativos € de outras
atividades executadas pela Policia Militar que fazem uso de veiculos como

meio para o cumprimento de suas missdes.

As metodologias de pesquisa que embasam este trabalho sdo a
pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo - através de entrevistas feitas as
autoridades policiais militares com poder de decisdo - , a aplicagdo de
questionarios, para coleta de dados precisos junto a oficiais e pragas. Os

questionarios foram direcionados basicamente aos policiais militares que



19

atuam ou atuaram diretamente no servigo operacional da Corporagdo, sendo
distribuidos 1.200 questionarios no 1°, 7°, 9° e 13° BPM, BPMCHOQ e
BPMTRAN. Desses, foram respondidos 653. As questdes elaboradas referem-
se a problemdtica que envolve a aquisigdo, a manutencdo e a reposig¢do de
viaturas na PMGO. As indagagdes formuladas foram as seguintes:

a) Na distribui¢do de viaturas leva-se em considera¢do o indice de
ocorréncias das unidades?

b) Na opiniio do piblico interno, as viaturas da Corporagdo devem
ter que tipo de motor, injegdo, combustivel, diregdo, cambio, numero de
portas, tragdo e numero de valvulas?

¢) Quais pegas devem ser reforgadas?

d) As viaturas devem possuir cela?

e) E importante ter sirene, microfone, radio de comunicagdo,
computador de bordo e compartimentos especiais para armamento ¢
equipamento?

f) A manutengdo das viaturas deve ser terceirizada?

g) O motorista deve ser o responsavel direto pela manutengdo da
viatura?

h) Os recursos orgamentdrios repassados pelo Estado sdo
suficientes?

1) Qual avida atil de nossa RP?
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j) Como deve ser feita a reposi¢éo de viaturas?

k) Das marcas e modelos atuais de veiculos, quais sdo os ideais
para o radiopatrulhamento?

As informagdes obtidas conduziram a formulagdo dos objetivos,
geral e especificos, com vistas a: 1) dar subsidios e apresentar propostas
vidvels para uma correta aquisi¢do, manutengdo e reposi¢do de viaturas na
PMGO; 2) tragar um perfil sobre a viatura ideal para o radiopatrulhamento
motorizado na cidade de Goiania, analisar a viabilidade de aquisi¢do desta
viatura pela Corporagdo e elevar a importdncia da viatura no combate 2
violéncia e sua utilizagdo no policiamento ostensivo geral.

Nesta pesquisa ndo se pretende apresentar especificagdes técnicas
na base de memoriais descritivos, mas fixar caracteristicas basicas a serem
discutidas. Cabe lembrar que a padronizagdo dos veiculos ndo deve ser levada
as Gltimas conseqiiéncias, o que ndo significa que o mesmo veiculo projetado
para ser utilizado nas ruas pavimentadas do centro da cidade deva ser
utilizado nas ruas ndo pavimentadas das periferias, onde o veiculo adequado
deveria ter tragdo nas quatro rodas e a robustez necessaria ao tipo de via.
Devera, contudo, ser funcionalmente, o mais proximo possivel da nossa

patrulha-padréo, para oferecer ao patrulheiro as mesmas facilidades.

1 - Eficicia ¢ a capacidade de atingir os objetivos de antemio fixados, definidos como metas, quando
quantificados;
2 — Eficiéncia é um conceito associado ao de rendimento e comumente representado pela  produtividade.



I - A IMPORTANCIA DO RADIOPATRULHAMENTO

MOTORIZADO NA CIDADE DE GOIANIA

1 - Previsao Legal

1.1 - Constituicao federal

A competéncia e até mesmo a existéncia das Policias Militares do
Brasil vém definidas no titulo V, da CF/88, arts. 144, § 5° ¢ 6°, inciso V,

conforme transcrevemos abaixo:

(...) Capitulo III - Da Seguranga Publica

Art. 144 - A Seguranga Publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de fodos, é exercida para a preservagdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio,
através dos seguintes orgaos:

()

V - Policias militares e corpos de bombeiros militares.

()

§ 5° - As policias militares cabem a policia ostensiva e a

preservagdo da ordem publica;

(...)
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1.2 - Constituicao estadual
Também o Estado define nossa 4rea legal de atuagdo, talvez com maior

rigor do que a prépria CF/88:

(...) Capitulo IV - Da Seguranga Publica

Art. 121 - A Seguranga Publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, ¢é exercida para assegurar a
preservagdo da ordem publica, a incolumidade das pessoas, do
patriménio e do meio ambiente e o pleno e livre exercicio dos
direitos e garantias fundamentais, individuais, coletivas, sociais e
politicas, estabelecidas nesta e na Constituigdo da Republica, por
meio dos seguintes 0rgaos:

()

[l - Policia Militar;

()

Segdo 11l - Da Policia Militar

Art. 124 - A Policia Militar é institui¢do permanente, organizada
com base na disciplina e hierarquia; competindo-lhe, entre outras,
as seguintes atividades: (grifo nosso)

I - O policiamento ostensivo de seguranga;

Il - A preservacdo da ordem publicaf...)

1.3 - Decretos federais

O Decreto-Lei n° 667, de 02 de julho de 1969 (que reorganiza as

Policias Militares dos Estados) assim define as Policias Militares:

Art. 1° - As Policias Militares, consideradas for¢as auxiliares,
reservas do Exército, serdo organizadas na conformidade deste
Decreto-Lei.

Art. 3° - Instituidas para a manutengdo da ordem publica e
seguranca interna nos Lstados, nos Territorios e no Distrito
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Federal, compete as Policias Militares, no dmbito de suas
respectivas jurisdi¢bes:

a) executar com exclusividade, ressalvadas as missoes peculiares
das Forcas Armadas, o policiamento ostensivo, fardado, planejado
pela autoridade competente, a fim de assegurar o cumprimento da
lei, a manutengdo da ordem publica e o exercicio dos poderes
constituidos;

b) atuar de maneira preventiva, como forma de dissuasdo, em
locais ou dreas especificas, onde se¢ presume ser possivel a
perturbagdo da ordem;

¢) atuar de maneira repressiva, em caso de perturbagdo da ordem,
precedendo o eventual emprego das For¢as Armadas.

Ja o Decreto n° 88.777, de 20 de setembro de 1983 (R-200), aprova

o Regulamento para as Policias Militares:

Art. 27 - Policiamento ostensivo: agdio policial, exclusiva das
Policias Militares, em cujo emprego o homem ou a fragdo de tropa
engajados sejam identificados de relance, quer pela farda, quer
pelo equipamento, ou viatura, objetivando a manutencéio da ordem
publica.

Sdo tipos desse policiamento, a cargo das Policias Militares,
ressalvados as missbes peculiares das Iorg¢as Armadas, os
seguinies:

()

- de radiopatrulha terrestre e aéreq.

1.4 — Lei estadual

A Lei n° 8.125, de 18 de junho de 1976, dispGe sobre a organizagio

basica da Policia Militar:
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Art. 1° - A Policia Militar do Estado de Goids - PMGO,
considerada for¢a auxiliar, reserva do Exército, nos termos do
art. 13, § 4° da Constitui¢do Federal, organizada com base na
hierarquia e disciplina; de conformidade com o disposto no
Decreto-Lei n° 667, de 2 de julho de 1969, destina-se a
manutengdo da ordem publica na drea do Estado.

()

Art. 33 - As Unidades da Policia Militar serdo dos seguintes tipos:

()
h - Companhia de policia de radiopatrulha (Cia P RP).

§ 1° - Outros tipos de unidades de policia militar poderdo ser
criados conforme prescreve a legislagio federal e segundo as
necessidades do Estado e evolugdo da corporagdo.

2 - Policiamento Ostensivo Geral

2.1 - Conceitos

No manual basico de policiamento ostensivo da extinta IGPM,

obtemos os seguintes conceitos universalizados:

a) Seguranga publica: é a garantia que o Estado ~ Unido, Unidades
Federativas ¢ Municipios — proporciona a nagdo, a fim de assegurar a ordem
plblica, contra violagdes de toda espécie, que ndo contenham conotagdo
ideologica.

b) Ordem publica: conjunto de regras formais, coativas, que
emanam do ordenamento juridico da nagfio, tendo por escopo regular as

relagdes sociais em todos os niveis e estabelecer um clima de convivéncia
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harmoniosa e pacifica. Constitui, assim, uma situagdo ou condi¢do que
conduz ao bem comum.

¢) Policiamento ostensivo: ¢ a atividade de manutengdo da ordem
publica executada com exclusividade pela Policia Militar, observando
caracteristicas, principios e variaveis proprias, visando a trangiiilidade
publica.

d) Manutengdo da ordem piiblica: é o exercicio dindmico do poder
de policia, no campo da Seguranga Publica, manifestado por atuagdes
predominantemente ostensivas, visando a prevenir efou coibir eventos que
alterem a ordem publica — os delitos — e a dissuadir e/ou reprimir os eventos
que violem essa ordem para garantir sua normalidade.

e) Tranqiilidade piblica: € o estagio em que a comunidade se
encontra num clima de convivéncia harmoniosa e pacifica, representando
assim uma situagdo de bem-estar social.

f) Ocorréncia policial militar: ¢ todo fato que exige intervengao
policial - militar, por intermédio de agdes ou operagdes.

g) Agdo policial militar: é o desempenho isolado de fragdo
elementar ou coﬁstituida com autonomia para cumprir missdes rotineiras.

h) Operagéo policial militar: ¢ a conjugagdo de agdes, executada por
fragdo de tropa constituida, que exige planejamento especifico.

i) Fragdo elementar: fragdo de tropa, de até trés policiais militares
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(PM), que ndo constitua Grupo Policial Militar (GPM), para emprego
coordenado.

j) Fragéo constituida: ¢ a tropa com efetivo minimo de um GPM.

2.2 - Caracteristicas

O policiamento ostensivo ¢ revestido de determinadas
caracteristicas proprias como: identificagdo, agdo publica, totalidade,

dindmica, legalidade e agdo de presenga.

A identificagdo é a caracteristica onde a fragdo policial militar é
identificada de relance pela farda, pelo armamento, pelo equipamento, pela

viatura ou pelos aprestos.

A agdo publica consiste em preservar o interesse geral da Seguranga

Publica nas comunidades.

A totalidade inspira que o PM deve fazer frente a toda e qualquer
ocorréncia, quer por iniciativa propria, quer por solicitagdo, quer em razdo de

determinagdo.
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A dindmica surge na caracteristica de que o policiamento ostensivo
ndo deve ser estitico, o seu desempenho far-se-a, com prioridade, no

cumprimento e no aperfeigoamento dos planos de rotina.

A legalidade decreta que as atividades devem desenvolver-se dentro

dos limites que a lei estabelece.

Ja a acdo de presenga ¢ a manifestagdo que da a comunidade a
sensagdo de seguranga, pela certeza de cobertura policial militar podendo ser
real — pela presenca fisica do PM —, ou potencial pela capacidade do
policiamento ostensivo, num espago de tempo minimo, de acorrer ao local

onde a ocorréncia policial militar seja iminente ou ja tenha surgido.

2.3 - Principios

Os principios que norteiam o policiamento ostensivo sdo:

universalidade, responsabilidade territorial, continuidade, aplicacdo, isengdo,

emprego logico, antecipagfo, profundidade, unidade de comando e objetivo.

Pelo principio da universalidade, o cometimento de tarefas

policiais militares especificas ndo desobriga o PM do atendimento a outras
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ocorréncias, que presencie ou para as quais seja chamado ou determinado. Por
outro lado as fragdes sio responsaveis pela manutengdo da ordem publica na
circunscrigio territorial que lhes estiver afeta, segundo o principio da
responsabilidade territorial. Além disso, o  policiamento ostensivo sera
exercido diuturnamente, com vistas ao cumprimento do principio da
continuidade. O principio da aplicagdo diz respeito a atengéo e atuagao ativa
exigidas de seus executores. Ja com referéncia a isengdo, principio requer que

o PM atue sem demonstrar emogdes ou concepgdes pessoais.

O emprego légico prescreve que a disposigdo de meios deve ser 0
resultado de julgamento criterioso das necessidades humanas e materiais; e
pela antecipagdo visa a minimizar a surpresa. O principio da profundidade
refere-se a cobertura de locais de riscos ndo ocupados e/ou o reforgo a pessoal
empenhado que devem ser efetivados. E, o objetivo do policiamento ostensivo

tem que visar a tranqiiilidade publica.

A unidade de comando ¢ a designagdo de um s6 comandante para as

operagdes.
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2.4 - Variaveis

As variaveis aqui apresentadas estdo direcionadas ao policiamento

de radiopatrulhamento motorizado executado por dois patrulheiros em uma

viatura de quatro rodas, equipada com radio e ligado a uma central de

comunicacao.

Turno Tipo _'L_giril_

Processo motorizado/automovel

Duragio Forma desdobramento

Modalidade patruthamento
e

Desempenho

Policiamento

Circunstincia ordindrio

ostensivo

Atividade de linha

(varidveis)

Suplementagio | armamento/equipamento Lugar urbano

radio transceptor

Efetivo GPM
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3 . O Perfil Da Cidade De Goiania’

Goiania é a capital do Estado de Goids, cidade e municipio com
742,08 km’® ¢ populagdo de 1.009.343 habitantes. A projegdo para 0 ano
2000 é de 1.012.875 habitantes. Possui area pavimentada de 19.776.642,29
m’> e area nio pavimentada de 9.451.631 m”. Conta com 331 bairros
legalizados e 144 bairros ndo legalizados. Localiza-se no Chapadio da Bacia
do Parnaiba, a 210 km de Brasilia, 936 km de Cuiaba, 915 km de Sdo Paulo e
1.309 km do Rio de Janeiro. A regifo ¢ plana, de clima tropical e chuvas
copiosas durante o verdo. Entre seus cursos de agua destaca-se o Rio Meia
Ponte. Seu clima ¢ definido pela unidade média de 67,1°, temperatura maxima
média de 31,1° C, temperatura minima média de 18,3° C, tendo como maxima
absoluta 38,4° C e minima absoluta 7,7° C. Sua topografia ¢ de relevo com

largas planicies, os declives variando entre suave € com maior declividade de

749 m.

No setor de esportes, possui o estadio Serra Dourada e o Ginasio
Rio Vermelho. Entre suas atragdes turisticas, destacam-se o Parque Mutirama
e o Parque Zoologico. Leva a efeito uma exposi¢do agropecudria na
segunda quinzena de maio. Ha intmeros museus em Goidnia. A sua

economia baseia-se na comercializagdo de produtos agropecudrios €
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atividades comerciais.

Tendo determinada a mudanga da Capital do Estado de Goias para a
regido do Mato Grosso de Goias, em 1934 foi aprovado o projeto urbanistico
de Atilio Correia Lima, que propunha a divisdo da nova capital em trés zonas:
centro, onde se localizariam os edificios da administragdo publica; norte,
destinado ao comércio; e sul, exclusivamente residencial. Realizado esse
plano de construgdo radiocéntrica ainda em 1935, efetivou-se oficialmente a
mudanga da capital para Goidnia, pelo Decreto 1.816/37, baixado pelo entdo

Governador Pedro Ludovico, seu fundador.

Nos seus tultimos meses, a capital tem apresentado indices de
deflagdio. No entanto, tem registrado elevados indices de ocorréncia em
delitos contra a vida, a honra e o patrimdnio. Na area de transito, assim como
as demais capitais, figura com varios acidentes: em maio/99 ocorreram 1.749
acidentes de transito, sendo o tipo mais comum a colisdo. A quinta € a sexta-
feira sio os dias da semana com maior incidéncia ¢ o tipo de veiculo que

mais envolveu em acidentes de transito é o automoével.

Nossa capital conta atualmente com 544.736 veiculos. Desse

namero, 517.900 sdo nacionais e 26.836 importados; 370.525 sdo movidos a
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gasolina, 99.539 a dlcool, 56.981 a diesel ¢ 17.691 a outros combustiveis;
345699 sdo do tipo automoével, 77.998 sdo motocicletas, 64.334 sdo
camionetas e 56.705 outros tipos, 1.117.821 condutores de veiculos
habilitados, dentre os quais 490.049 estfio habilitados na categoria B, 185.189

na categoria AB e 109.812 na categoria C.

4 - Vantagens e Desvantagens Do RP

Existem hipoteses largamente aceitas de que a presenga visivel da
policia previne o crime, dissuadindo o criminoso em potencial, e que a
presenga do policial reduz o temor do publico em relagdo ao crime. Esta
hipétese tem valor relativo, considerando que alguns delitos ocorrem fora do
campo visivel da policia, principalmente aqueles que acontecem em
ambientes fechados, os crimes passionais por exemplo. Ha, entretanto, crimes
em que a presenga da policia impede a consecugdo, como por exemplo furto e
roubo de veiculos, comércio de toxicos proximo as escolas etc. A policia,

visivel e constante, diminui a oportunidade de delingiiir.

Pelo projeto de RP padrdo da PMSP (1987, p. 58-59), extraido do
livto American police systens, no patrulhamento de cidades como St. Lowis,

Seattle, Los Angeles e Louisville, esta-se iniciando modestamente a utilizagdo
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de automoveis para patrulhar setores. A hesitagdo de muitos departamentos
em aceitar o automével para os propésitos de patrutha decorre dos gastos de
desembolso inicial e dos encargos de manutengdo. Por outro lado, se dots
homens, equipados, em um automovel, podem fazer o trabalho de cinco, ou
talvez oito homens a pé, uma redugdo no efetivo de patrulha é possivel, e a
economia em salarios pode ser mais compensadora, comparando-a ao custo

do equipamento motor necessario.

O servigo de policiamento em radiopatrulha é o que podemos
chamar de "carro-chefe" da organizagdio. As missdes da RP sdo muitas, sua
utilizagdo bem definida normativamente. A principal missdo  do
policiamento 0stensivo ¢ guarnecer a comunidade e manter a ordem publica.
Por isso, muitas vezes, as guarnigoes estdo envolvidas com transporte de
enfermos, de gestantes & luz do parto, de doentes mentais agressivos, de

pessoas perdidas e desorientadas etc.

O Maj PMGO Laureano, em 7dticas e técnicas policiais militares
(1999, p. 76-77) destaca que sdo vantagens da radiopatrulha no policiamento
ostensivo: maior rendimento no servigo policial militar, grande mobilidade,

multiplos meios para o servigo e facilidade de identificagdo.

O alto custo para aquisigdo e manutengdo de uma viatura em



34

relagdo ao patrulhamento, que seria cinco vezes ou mais para a aquisi¢do de
um automével, poderia ser alegado como objegdo, o que daria para comprar
oito ou mais motocicletas. Porém, sobre o uso da motocicleta, é o proprio Maj
PMGO Becker que em seu trabalho O emprego da motocicleta no

policiamento ostensivo (1993, p. 21) diz:

(..) Ressalte-se que tal processo ndo deve ser langado em dias
chuvosos. Se chover durante o patrulhamento, deverd o patrulheiro
abrigar-se sob uma marquise e, se possivel, em local habitado e de
grande movimentagdo de pessoas(... )

A motocicleta é veiculo extremamente perigoso, exigindo a todo
instante de seu condutor:

- decisbes rapidas;

- coragem (...)

O emprego do motopatrulhamenio deve ser emineniemente
preventivo e, somente em  Casos  excepcionais, atuard
repressivamente(...)

E continua: “esse (...) policiamento seria apoiado por VIR com

guarnigdes que portariam armamentos com maior poder de fogo.”

O policiamento motorizado, devido as vantagens que trouxe, tanto
no patrulhamento como para a populagdo, tornou-se imprescindivel, devido
ao crescimento da cidade, constituindo-se no principal e um dos mais
eficientes meios de proporcionar seguranga e tranqiiilidade. Este processo
possui consideravel efeito preventivo, notadamente nos grandes ¢ populosos

centros. E ele uma adverténcia viva, na veeméncia da fiscalizagdo, na



seguranga maior da paz, na quase impossibilidade do éxito da empreitada

criminosa. Além de preventivo, o radiopatrulhamento pode ser repressivo.

3 - Dados atuais e fornecidos pelo DETRAN, IBGE. Secretaria Municipal de Planejamento €
DERMU/COMPAV.



II - O PLANEJAMENTO DE MOTOMECANIZACAO NA PMGO

1 - A Arte De Planejar

Ha uma constante luta da Corporagdo, que s€ repete,
sistematicamente, ao longo de varios anos, na busca de solugdo para a falta de

viaturas, principalmente para sua atividade-fim, o policiamento ostensivo.

Motivos politicos tém determinado a aquisigdo e distribuigdo de
viaturas, em detrimento das reais necessidades da Corporagdo, que recebe 0s
veiculos e ndo tem os meios necessarios para manté-los, razao do elevado
namero de viaturas baixadas, cuja manutengdo seria bem mais facil, mas que
nio renderia os mesmos dividendos politicos que rende a compra de novas

viaturas.

O Estado é uma entidade de origem natural, porque € nele onde,

como realidade natural e necessaria, a sociedade encontra a sua formacdo
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juridica perfeita. O fundamento, da existéncia do Estado, segundo o Maj

PMMG Laudo Neves Martins (1996) que cita Azambuja (1982), ¢ o seguinte:

O Estado ¢ um dos meios pelos quais o homem realiza o seu
aperfeicoamento fisico, moral e intelectual ¢ isso é que justifica a
existéncia do Estado. O fim do Estado é o bem publico e para esse
objetivo deve ser direcionada sua agdo.

E citando Neto (1978), relaciona os fins do Estado:

Formagdo e manutengdo da orden Juridica (...)

Protecdo da comunidade ¢ de seus membros (...)

A autoconservacdo e a manutengdo de seus meios de acdof...)
Favorecimento da cultura e da evolugdo da espécie (...)

O sistema de logistica da nossa centenaria PMGO ¢é de nivel

estratégico, tatico e operacional, segundo dispoe a organizagdo basica.

A Quarta Seg¢io do Estado-Maior (PM/4), responsavel pelo
planejamento de todo o sistema, ¢ de nivel estratégico; o nivel tatico, de
gerenciamento da frota da PMGO, esta a cargo da Diretoria de Apoio
Logistico (DAL), como orgdo de execugdo setorial; e o nivel operacional das
Unidades, através de suas respectivas Segbes de Manutengao ¢ Transporte
(SMT), que executam o suprimento ¢ a manutengao de viaturas, em 1° e 2°

escaldes.
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Ao administrador nfo é permitido nfo planejar; pode, sim, planejar

mal ou planejar bem, mas deve sempre planejar, mesmo que s6 "de cabecga".

Planejar ¢ determinar antecipadamente o que devera ocorTer. E um
processo de tomada de decisdo que proporciona base para uma acdo efetiva no
futuro. O planejamento forga o administrador a focalizar o objetivo de
maneira a prever resultados que deverdo ser alcangados, resultados que se
constituem na propria base para o controle do desempenho. Se o planejamento

é falho, provavelmente o controle também sera.

Os principais passos para um bom planejamento séo:

a) Reconhecer o fato como real e ndo se deixar envolver
emocionalmente - E preciso buscar o problema em si, evitando apoiar-se em
suas conseqiiéncias, isto é, aquilo que aparentemente mostra ser problema
maior, é este que nos interessa.

b) Determinar solugdes possiveis - Todas as soluges devem ser
catalogadas, mesmo as mais absurdas. Esse passo néo visa a encontrar a
melhor solugdo, mas todas que poder&o solucionar o problema.

c) Analisar detalhadamente as solugdes - Todas, sem excegdo,
deverdo ser analisadas e discutidas, devendo ser consideradas as implica¢des

que delas decorrerem, como dificuldades de 1mplantagdo, custos,



39

mentaliza¢o, treinamento etc.

d) Escolher a melhor solu¢do - Dentro das solugdes possiveis,
existira uma, € somente uma, que NO MOMmEnto pode ser defimda como a
melhor. E esta a que deve ser escolhida para ser colocada em pratica.

e) Finalmente, tomar decisoes necessdrias - O planejamento

terminara aqui.



III — A AQUISICAO DE VIATURAS

1- Breve Histérico Do Automadvel

Segundo a Enciclopédia Didatica de Informagdo e Pesquisa
Educacional (1988, p. 440-441), o automével data de fins do século XIX. O
primeiro modelo pratico, embora rudimentar, de veiculo automovel (isto e,
movido pela energia propria que produz), foi construido pelo francés Nicolas
Cugnot, em 1769. Tinha duas rodas traseiras e uma dianteira, sob a qual o
inventor instalara uma caldeira, a vapor (o vapor impulsionava esta roda
dianteira). Mas o primeiro veiculo a motor de explosdo foi construido na
Alemanha, por Gottieb Daimler (1885), ao qual se seguiu o de Liegfried
Marcus, na Austria, em 1875. Ainda na Alemanha, Karl Benz construiu em
1885 um triciclo, provido de motor de exploséo. Segundo a maioria dos
historiadores, o primeiro automovel movido a gasolina, como 0s atuais, fo1
construido por Krebs: em 1894 projetou o automdvel Pamhard, cujas

caracteristicas eram ja bastantes parecidas com as dos carros modernos (tinha
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chassi, transmissio de mudanga de velocidade, embreagem, pedal de
aceleragio). Entre 1896 € 1897 a Alemanha, a Franga, os Estados Unidos ¢ a
Inglaterra desenvolviam intensos trabalhos tendentes a aperfeigoar os veiculos
movidos a motor de explosdo. Por isso ndo se pode dizer que determinado
individuo foi o inventor do automovel, como hoje o conhecemos. Entre os
precursores europeus, incluem-se: Daimber, Benz, René Panhard, Levassor
Krebs, Henry Royce, Georges Bouton € outros; entre 0s norte-americanos,
Charles Duryca, Elwood G. Haynes, Henry Ford e tantos outros. No Brasil, a
industria automobilistica comegou a ser implantada em 1956; neste ano
iniciou-se, aqui, a fabricagdo de caminhdes, jipes, furgdes, seguida, no ano
seguinte, da fabricagdo de automoveis. Em principios de 1962, o pais ja
dispunha de 1.600 empresas industriais de autopegas e 11 fabricas de
veiculos: a Fabrica Nacional de Motores (FNM), a Ford Motor do Brasil, a
General Motors do Brasil, a Mercedes-Benz do Brasil, a Scania-Vabis do
Brasil, a Simca do Brasil, a Toyota do Brasil, a Vemag, a Volkswagen do
Brasil, a Willys - Overland do Brasil. O dia 13 de maio é comemorado como

o Dia do Automovel.

2 - Perspectivas Politicas e Orcamentarias

O atual governo estadual tem veiculado nos meios de comunicagéo

de massa que o investimento na Seguranga Publica do Estado sera intenso €
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exercido com prioridade, seja com a inclusdo de 4 mil policiais militares no
quadro, com o aumento do salario dos policiais para o dobro, com 0
reequipamento e reaparelhamento das organizagdes policiais, como a

aquisi¢do de novas viaturas etc. 530, alias, promessas de campanha eleitoral.

Através da Lei n° 13.403, de 24 de dezembro de 1998, publicado no
Diario Oficial do Estado n° 18.089, de 31 de dezembro de 1998, foi orgada e
fixada a despesa do Estado para o exercicio de 1999, destinando-se & PMGO

o valor das despesas gerais em R$ 181.540.000,00.

Segundo informagdes prestadas pela Sexta Se¢do do EM da PMGO
(PM/6), os valores destinados no orgamento global para o periodo de um ano
¢ de RS 3.200.000,00, para estruturagdo e melhoria das atividades de
policiamento  militar. Quanto aos TeCUrsos internos, ndo existe destinagdo
para esse fim. Dos recursos do Fundo de Reserva da PM (FREPOM), uma
pequena parcela ¢ alocada para a manutengao de viaturas, como adiante
veremos. J4 os valores dos recursos oriundos de convénios, para aquisi¢do €
manutengdo de viaturas, estes sdo destinados ao Fundo Estadual da Seguranga
Piblica (FUNESP) e redistribuidos & Policia Militar, a Policia Civil e ao
Corpo de Bombeiros, ndo existindo nenhum valor definido, valendo-se mais

da influéncia politica de cada Comandante ou Diretor.
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Colhendo informagdes no FUNESP, verificamos que 0 Fundo tinha
arrecadado, via recursos proprios, o saldo geral de R$ 3.798.758, 28,
empenhado no periodo de 01/01/99 a 31/05/99, sendo que, por forga de regra
do proprio Fundo, deste total, 37 5% sdo destinados & PM, 27.5% a Policia
Civil, 20% a Secretaria de Seguranga Piblica e Justica e 15% ao Corpo de
Bombeiros Militar, equivalendo a PM o valor de R$ 1.752.432,68, nesta
previsdo parcial. Porém, pelo Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD) do
FUNESP, a fonte de recurso proprio, via previsdo orgamentaria para 0 ano de
1999, ¢ de R$ 3.667.000,00, isto para O programa de manutengdo €

reequipamento da Policia Militar.

O Maj PMMG Laudo Neves Martins (1996, p. 21-22), em sua
monografia para o CSP, cita como embasamento legal para a aquisi¢do de
viaturas na PMMG os fundamentos legais de que através do Decreto n°
97.410, de 23 de dezembro de 1988, o governo federal reduziu a zero por
cento a incidéncia de imposto sobre produtos industrializados (IPI) para os

bens destinados a Seguranga Publica, entre eles, para 0s veiculos.

E que, por sua vez, 0O gOVerno estadual de Minas Gerais, com 0
Decreto n° 33.846, de 14 de agosto de 1992, transferiu 0 beneficio da redugdo

do imposto sobre a circulagdo de mercadorias (ICMS) a zero por cento ao
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adquirente, mediante redugdo de prego, para oS veiculos adquiridos para 0
Programa de Equipamento Policial da Policia Militar. Este ¢ um brilhante

exemplo para os governantes do Estado de Goias.

A Policia Militar esta relacionado no grupo das entidades sem fins
Jucrativos, pois que visa apenas ao bem-estar social. Logo, ndo gera lucros
financeiros para sua sobrevivéncia, vindo a depender, portanto, do Estado ou

de convénios para o mantenimento de sua prestagao de servigos.

Como se sabe, o trip€ homem/comunica¢do/viatura tepresenta o
desempenho de nossa miss@o constitucional. Pelos dados aqui expostos, 0s
investimentos em viaturas na PMGO, pelo Estado, sdo poucos, necessitando
quase sempre de créditos adicionais no orgamento, para fazer face as
urgénecias que o setor de seguranca publica exige. Além do que, ©0s
investimentos do governo federal e do governo municipal sdo praticamente
irrisérios, principalmente o do governo municipal de Goi&nia, ao contrario da
grande maioria dos governos municipais do Estado de Goids, que geralmente
investem na estruturagio da Policia Militar, apesar de ndo ser de

responsabilidade direta do municipio.
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3 - Compra, Padronizagiio e Distribui¢io

Na aquisi¢do de veiculos para a Corporagdo, ¢ importante levar em
conta os que oferecem menores despesas com a reposicdo de pegas ¢
agregados, bem como uma ampla rede de concessionarias autorizadas, para
que sempre se tenha as necessidades atendidas com qualidade, a um prego

Justo.

Embora o mercado esteja aberto a veiculos estrangeiros e esses,
normalmente, apresentam um nivel de desenvolvimento capaz de superar o0s
nacionais, a hipotese da escolha de importados deve ser encarada com
restricio, diante de alguns fatores como prego, custo de manutencdo,

dificuldade de reposicdo de pegas e caréncia de mao-de-obra especializada.

Por outro lado, no mercado nacional, os veiculos ja experimentam
um nivel bastante razoavel de desenvolvimento € ndo merecem mais Ser
chamados de carrocas. Ja sdo considerados modernos tanto no design quanto
na mecénica, ¢ vém recebendo progressivamente a adogdo de componentes
eletronicos, o que contribui para que os veiculos sejam mais ageis,

econdmicos € Seguros.
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Também, ndo podemos negar que cada vez mais as quadrilhas estao
bem preparadas. Contam com veiculos novos e modernos. A policia militar
para alcanar éxito nos confrontos, deve preocupar-se em atualizar e

modernizar sua frota de viaturas.

A Corporagdo, contrariamente a outras organizagdes policiais,
como as americana, canadense, e de alguns paises da Europa, ndo
desenvolveu um sistema operacional calcado na prevaléncia do carro de
patrultha-padrdo. Os servigos de patrulhamento motorizado foram se
agregando conforme as circunstincias e idéias despontantes as respectivas
épocas, de certa forma até casuisticamente. Assim, hoje, ha no Pais € no
Estado varias formas de patrulhamento, expressadas pelas siglas RP,

ROTAM, PT, PF, PE, ROCAN, RM etc.

O sistema de radiopatrulha na América do Norte, mencionado no
manual de RP da PMSP (1987, p. 51), tem como base da organizagio do
sistema operacional de uma policia americana, o carro de radiopatrulha.
Apesar das mais de 13 mil agéncias espalhadas por todo o Pais, €
impressionante a semelhanga fisica entre esses veiculos em todas as cidades:
sio carros grandes, de quatro portas, sendo a parte da frente da cabine

reservada aos patrulheiros e a parte de tras, separada por vidro de seguranga
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ou tela (nylon ou metdlica) ou ambos, destinada ao transporte de pessoas
detidas ou feridas. No porta-malas sdo guardados os kits de pronto-socorrismo
e equipamentos especiais. Nas portas sao geralmente alojadas lanternas, pares
adicionais de algemas, radio da viatura, e, €m algumas cidades que possuem
sistemas computadorizados, encontramos terminais nas viaturas, colocados
em posigdo central no painel, e, a0 lado, sempre ha um sholgun (escopeta)
calibre 12, que é uma arma de tradicional emprego pela policia, além dos

revolveres calibre 38, dos patrulheiros.

Situagdes como a de colocar no banco traseiro de um Fiat de RP
uma vitima desmaiada ja foram enfrentadas por muitos dos policiais da
Corporagdo. As dificuldades que representam a utilizagdo desse pequeno
veiculo no servigo de RP, portanto, sdo evidentes, sem contar que 0 transporte
de presos nos bancos traseiros desses veiculos, sem protegdo alguma ao

motorista, tem acarretado varios acidentes.

Embora ndo seja atribuigdo da RP o atendimento a vitimas, esse
servigo no entanto, muitas vezes acontece, dadas as caracteristicas do sistema
de pronta resposta, ampla cobertura territorial, funcionamento diuturno e facil
acesso via telefone 190. Ou seja, a RP apresenta todas as condigdes de

cumprimento de intimeras fungdes. Despreza-las € ignorar uma realidade.
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O veiculo de radiopatrulha, portanto, deve ser muito amplo, no
minimo de porte médio, deve possuir portas para acesso ao banco traseiro, ser
de cor clara, para maior visibilidade no trafego moturno, possuir
compartimento adequado e seguro para o transporte de presos ¢ detidos e
facilidades para o transporte de vitimas de acidentes, ¢ compartimento de
tamanho adequado para transporte de equipamentos. Dessa forma, o RP sera
um tipo de policiamento eficaz e de grande rendimento, desempenhado por
elementos auto-transportados em veiculos motorizados, ostensivamente

marcados, dotados de radio-comunicagio e de outros apetrechos policiais.

Em busca de orientagdo técnica, caracteristicas e qualidades que
viessem respaldar a escolha da viatura ideal para o radiopatrulhamento
motorizado na cidade de Goidnia, realizou-se consulta ao Sr. Walmir
Pereira Teles, Diretor do SENAI - Vila Canad, regional de Goids, o qual
alegou ndo poder responder direta e objetivamente as indagagdes propostas,
pelas razdes seguintes:

a) Atualmente, todo fabricante dispde de vasta argumentacao
técnica e evidéncias, inclusive resultados de ensaios, sobre a qualidade do seu
produto, sendo, portanto, temerario afirmar genericamente que um ¢ melhor
que o outro.

b) Considerando as diversas categorias de veiculos, os ensaios e
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testes formulados pelas revistas especializadas demonstram que todos estdo
muito semelhantes entre si, no nivel de cada categoria.

c) As vantagens especificas de cada veiculo ou de um componente
do veiculo esta diretamente relacionada a uma aplicagdo também especifica.

d) Os veiculos que compdem a totalidade de uma frota nem sempre
estdio sujeitos as mesmas exigéncias ou submetidos as mesmas condigdes de
operagao.

Concluindo, recomendou o encaminhamento de consultas a
publicagdes especializadas, inclusive aquelas produzidas pelas montadoras, as
quais poderdo subsidiar nas decisdes a partir de uma defini¢do da melhor
relagdo custo/beneficio possivel.
concessionarias

Em consulta a catidlogos fornecidos pelas

levantaram-se os seguintes dados técnicos, equipamentos e pre¢o de alguns

modelos de sére:

AUTOMOVEIS

Chevrolet TOYOTA Ford Yolkswagen
Especificagdes téenicas Grand Blazer DLX Bandeirante Ranger ¢/dupla Santana 2000
(BJS0 LV) 4.0L 6¢cc Mi
Motor 4.2 longitudinal 14 B - Diesel 4.0LVo6 2.000 Mi
Diesel turbo 4 cilindros
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Ntmero de cilindros 6 em linha 4 - -
Taxa de compressio 17,5:1 18:1 - -
Injecdo rotativa
Alimentagio Injegdo direta direta Injecdo eletronica Mi
Poténcia maxima liquida| 168 (124 KW)a 3.800 96/3.400 162/4.800 114,2/5250
(NBR ISO 1585) (cv/rpm)
Torque maximo liquido| 43,1 (421 Inm/2000) 24,4/2.200 31,1/2.750 17,5/3000
(kgm/rpm)
Transmissdo/cambio Manual 5 velocidades | 3 marchas frente 1 - Mecéanica 5 a
arc frente l aré
Trag#o traseira: redugdo final 4,10:1 Sim - -
Peso (kg) em ordem de 2.465 1.800 - -
marcha
3.485 2.220 - -
Peso (kg) bruto total
Capacidade maxima de 4.500 - 2.850 -
trag@io
Sistema  elétrico:  bateria 12/63 12/75 - -
v/Ah
Capacidade do tanque de 126 63 75 72
combustivel (litros)
Freios dianteiros A disco‘ ventilado A disco ventilado - Hidraulico/a
disco ventilado
Freios traseiros A tambor auto-ajustavel A tambor ABS Hidraulico/a
tambor auto-
ajustavel
Sistema de freios ABS nas 2/4 rodas Hidraulico a vdcuo | Hidraulico ¢/duplo Hidraulico

servo assistido




Suspensio dianteira

Independente c/bracos

Molas semi-

Bragos c/molas de
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Independente,

Suspens3o traseira

articulados e molas elipticas e barras torgdo e molas helicoidais
helicoidais amortecedores
hidraulicos

Molas semi-elipticas de 2

Eixo rigido com

Eixo motriz molas

Interdependente,

estagios chassi reforgado elipticas molas helicoidais
Traglo 4x4 S6 DLX 4.3 L gasolina Sim Sim -
Cilindrada (cm®) - 3661 - 1984
Carga util com condutor (kg) - 420 600 440
Combustivel Diesel Diesel Gasolina Gasolina
Sistema mecanico Mecanico rodas
Freios de estacionamento Sim acoplado a traseiras Sim
transmissio
Consumo de combustivel - 778 - 10.6
na Cidade (km/1):
Velocidade Maxima - 125 - 186
EQUIPAMENTOS - - - -
(standard ou de série):
Banco dianteiro dividido Sim Sim Comum Sim
c/apoios de cabega e s/ajuste c/revestimentos
ajustaveis
Banco traseiro escamotével e Sim Nio Comum Sim
apoio de cabega ajustavel c/revestimentos
Cintos de seguranca laterais Sim Sim Sim Sim

¢ centrais de 3 pontos




Sim

Sim

Sim
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Diregfo hidréulica eletrénica Sim
Progressiva

Coluna de diregdo regulavel Sim Sim Sim -

Ar - Condicionado Sim Sim Sim Sim

Vidros elétricos das portas Sim Nio Sim Sim

Central de travas elétricas Sim Nao Sim Sim

Espelhos retrovisores Sim Nio Sim Sim

externos ¢/CR elétrico

Tacdmetro (conta-giros) Sim Sim Sim Sim

Vidros coloridos ¢/péra-brisa Sim Sim Sim Sim

laminado degradé

Desembagador elétrico vidro Sim - - Sim

traseiro

Farois halogéneos duplos Sim Sim Sim de neblina -

Luz auxiliar de freio "Brake Sim - - Sim

Light"

Rodas De aluminio estilizadas | Esportivas lameiro Liga leve Em aco 61x14

Pneus 245775 R 16 650/R16 245/75R 15 185/65 R 14

Sistema de alarme antifurto Sim - Sim Sim

Relogio digital Sim Sim - Sim

Tomada de energia 12 v Sim Sim /externa Sim -

(duas) no painel




Gancho de reboque traseiro Sim Sim Sim Sim
dianteiro e interno dianteiro
Dimensdes externas (mm): - - - -
Entre eixos 2985 2285 3192 2550
Comprimento total 5,050 m 3930 5125 4607
Largura total 2,250 m 1665 1954 1700
Altura maxima 1,920 m 1998 1779 1423
Aquecedor da cabine - Sim Sim Sim
Cores correspondentes - Branco Antartida e | Branco  Artico Cinza Andino
cinza Araxa cinza Platinum metélico e
branco Geada
solida
Capacidade para pessoas (n°) - 05 - 05
GARANTIA: - - - -
KM rodado 50.000 40.000 50.000 Sem
Periodo (anos) 02 01 02 01+ 02
Preco mio-de-obra (Assist. 44,00/h 40,00/h 40,00/h 36,00/h
técnica) RS:
53.000,00 33.000,00 40.000,00 30.987,00
PRECO BRUTO DE
MERCADO (RS):
CONCORRENTES NO Mondeo
MERCADO: Ranger cab/ dupla e - - 2.0/Vectra
Pajero GL/Omega/
Tempra 16 v

Fonte: Concessionarias autorizadas
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O sistema de radiopatrulha funciona do seguinte modo: uma parte
do tempo é consumida pelo atendimento de ocorréncias distribuidas pelo
COPOM; o patrulhamento e o atendimento de ocorréncias sdo feitos por
setorizagdo. Podem ocorrer remanejamentos para operagdes especiais tipo
blitz. Deve-se estar equipado para fazer frente e resolver sozinhas ou apoiadas
por outras patrulhas as ocorréncias comuns. Além disso, as patrulhas podem
ter outras tarefas, como o patrulhamento escolar, bancario e a disciplina do

transito.

Apesar de parecer facil uma boa compra exige estudo minucioso
das varias opg¢des do mercado. Normalmente as empresas possuem um
departamento especifico para coordenar as compras. Entdo € fungdo
meramente técnica, € na Corporagdo, a se¢do de compras € encarregada de

fazé-lo.

A compra deve ser direta das concessiondrias autorizadas e
realizadas a vista. Os seguintes fatores devem ser analisados:

a) Conjuntos de pregos da fabrica concessionaria.

b) Descontos especiais.

¢) Termos de garantia.

d) Programa de manutenc¢do preventiva (revisdes gratuitas).
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e) Assisténcia técnica.
f) Suprimentos de pegas e componentes.

g) Mio-de-obra especializada etc.

Quanto aos procedimentos licitatorios, estes serdio regulados pela

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Segundo informagdes prestadas pela Diretoria de Compras, do
FUNESP, no més de abril de 1999 foram adquiridas para a PMGO viaturas
no valor total de R$ 1.970.000,00 ao prego médio unitario de R$ 32.833,33,
dentre elas 35 Pick'ups Ford Ranger, cabina dupla, turbinada, motor com
2.400 cc e 85 CV, injecdo eletronica, equipadas com radios VHE/FM digital,
antena de 3,5 db, nas cores padrdo da PMGO e com garantia de dois anos.

Essa aquisigao foi considerada razoavel.

O mapa seguinte mostra o efetivo operacional de RP da cidade de

Goilama.
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Mapa do efetivo operacional do CPM — ref. Jun/99

i i S PM de servigo: i
Dia Turno OPM RP RP
08 Ter Diu 1°BPM, 7° BPM, 9° BPM, 13° BPM 110 49

BPMTRAN, BPMCHOQ
15 Ter Diu Idem 127 55
22 Ter Diu Idem 132 56
29 Ter Diu Idem 131 64
Sub — Total 500 224
08 Ter Not Idem 106 49
15 Ter Not Idem 112 49
22 Ter Not Idem 107 49
29 Ter Not Idem 104 47
Sub — Total 429 194
05 Sab Diu Idem 103 47
12 Sab Diu Idem 109 48
19 Sab Diu Idem 97 45
26 Sab Diu Idem 118 55
Sub - Total 427 195
05 Sab Not Idem 98 43
12 Sab Not Idem 91 42
19 Sab Not [dem 97 45
26 Sab Not Idem 97 46
Sub - Total 383 176
Média dias de diurno 125 56
semana
noturno 107 48
Meédia finais de diurno 107 49
semana

noturno 96 44
Média Geral 109 49

Fonte: CPM/3

Goiania, hoje, j4 registra um grande niimero de ocorréncias, que

vio das mais simples aos homicidios, por exemplo.
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CONTROLE ANUAL DE OCORRENCIAS

CRIMES CONTRA A CRIMES CONTRA ? I
PESSOA OS COSTUMES O PATRIMONIO TRANSITO

DIVERSAS

(1996  @1997  [11998  [11999 (JanaJun) |

Fonte: CPM/3

Para a aquisi¢do de uma viatura de RP o veiculo deve ser adaptado
de modo a possuir uma “cela”, atendendo-se a exigéncias da Lei n° 8.653, de

10 de maio de 1993, que estabelece:

Dispde sobre o transporte de presos e da outras providéncias:

O PRESIDENTE DA REPUBLICA fago saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. I° - E proibido o transporte de presos em compartimentos de
proporgdes reduzidas, com ventilagdo deficiente ou auséncia de
luminosidade.

Art. 2°- (Vetado).
Art. 3°- Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 4° - Revogam-se as disposiges em contrdrio(...)
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As transformagdes e adaptagGes necessarias, qualquer que seja o
modelo do veiculo a ser utilizado no radiopatrulhamento, dizem respeito a:

a) Compartimento celular: devera ser totalmente revestido em fibra
de vidro e chapa de ago de superficie tratada, com diviséria atras do banco
traseiro € janela para comunicacio.

b) Dreno: devera ser localizado no interior do compartimento cela.

¢) Porta- algemas: em tubo de ferro redondo, fixado rigidamente ao
assoalho do compartimento de presos.

d) Porta grade: em perfil de ago quadrado, com chapa perfurada em
toda extensdo, totalmente reforcada.

e) Prote¢do do vidro traseiro: em chapa de ago perfurada em toda
extensdo do vidro.

f) Pelicula nos vidros: de cor verde ou cinza, para tornar os vidros

opacos, porém com passagem de luz natural.

O ato de comprar inclui as seguintes etapas:
a) determinagdo do que, de quanto ¢ de quando comprar;
b) estudo de fornecedores e verificagdo de sua capacidade técnica;
c) abertura de licitacdo para a escolha do fornecedor;
d) entabula¢do de negociagdes e fechamento de pedido ou autorizagio

de fornecimento;
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e) acompanhamento ativo durante o periodo que decorre entre 0 pedido

e a entrega.



IV — A MANUTENCAO DE VIATURAS DO RP

1 - Como é Feita Atualmente na PMGO

A Policia Militar do Estado de Goias tem realizado a propria
manutencio de suas viaturas, seja através da DAL, via centro de manutengio
de motomecanizagio, ou através das unidades operacionais, via SMT. Apesar
dos parcos recursos or¢amentarios repassados as OPM's para este fim,
conforme as informagdes prestadas pela PM/6, dos recursos do FREPOM,
uma pequena parcela é alocada para o elemento de despesa destinado a
manutengdo de viaturas (ED - 3.4), para o atendimento de pequenas despesas,
cujo valor total é de R$ 16.100,00 mensais, sendo dividido entre as OPM's da

seguinte forma:
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QUADRO (FREPOM) EM RS

CPM 0 — _ — _
DAL 153 6.426,00 — — 0.00
1° BPM 587 24.634,00 1.500,00 — 6,08
7° BPM 421 17.682,00 600,00 - 3,39
9° BPM 39 1.638,00 500,00 — 30.53
13° BPM 106 4.452,00 900,00 — 20,22
BPMTRAN 0 — 500,00 —_ —_—
BPMCHOQ 221 9.282,00 2.000,00 —_— 21,55
Total 1527 64.134,00 6.000,00 —_ 9.36
Fonte: PM/6

Inquirido sobre planejamento, o Sr. Ten Cel PM Sérvulo, chefe da
Quarta Se¢do do EMG (PM/4), informou que aquela pasta ndo dispde de
nenhum planejamento desenvolvido sobre o tema da presente pesquisa, e que
em quase nada poderia auxiliar. Informou, contudo, que nas Unidades
Operacionais o trabalho de planejamento ¢ feito pelo oficial chefe da SMT e

pelo oficial P/4, sem qualquer mator sistematica.

Informagdes colhidas com o Cap PMGO Edson Inocéncio, chefe da
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Secdo de Suprimento e Manutengdo de Motomecanizagdo - SMM/DAL,
esclarecem que aquele setor tem condigdes reais de atender a qualquer RP que
necessite de manutengfio, pois, possui pessoal especializado e treinado nas
fabricas, equipamentos de ultima geragdo, oficina com ampla estrutura,

grande estoque de pegas, podendo, assim, atender a toda Corporagéo.
2 - Como Planejar a Manutencao

Atualmente, porque a Corporagdo nfo conta com normas proprias,
é utilizado o Manual Técnico do Exército, para manutengdo preventiva das

viaturas-automoveis do Exército (T9-2810), e o Regulamento de

Administra¢do do Exército (RAE).

Classifica¢io da manutencio (segundo o T9-2810):

Organica 1° Motorista e guarnigdo Conservacdo preventiva
2° Mecanicos da subunidade e|Conservagdo € corregdo
mecinicos da unidade preventiva
de 3° Unidades especializadas, de | Reparagio
Campanha apoio direto
4° Unidades especializadas, de | Reparagio e recuperacdo

apoio ao conjunto

de Depésito 50 Unidades especializadas, de | Recuperagio
instalagGes fixas

p<=4A3200 ><=4ZN<AAY
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2.1 - Conceitos basicos

a) Manutengdo: ¢ o conjunto de atividades desenvolvidas para
conservar todo o material em condi¢des normais de uso ou para restaura-lo.
Para o material motomecanizado, ela abrange: inspegdes, testes, servigos de
posto, classificagdo quanto a servibilidade, regulagens, reparagdes,
substitui¢des, recuperagdes e modificagdo do equipamento.

b) Sistema de manuten¢do: é um conjunto integrado de pessoal,
instalagdes, equipamentos, pegas e conjunto de reposigdo, principios,
caracteristicas, normas, método, processos e procedimento, com a finalidade
de proporcionar a manutengdo do material com a eficiéncia desejavel.

¢) Cadeia de manutengdo: ¢ o conjunto de orgdos, abrangendo
direcdo e execugdo, que aciona o sistema de manutengio.

d) Inspegdo: é o ato de verificar, periodicamente, o estado do
material, o seu funcionamento e utilizagdo adequada, a existéncia de falhas, o
controle da administragdo e o desempenho do pessoal de manutengdo.

e) Regulagem: ¢ a corre¢do na medida ou na posigdo relativa de

um ou mais componentes; abrange a calibragem e a ajustagem.

f) Substitui¢do: € a operagdo de remover uma peg¢a ou conjunto
danificado ou desgastado e colocar um outro novo ou recuperado em seu

lugar.
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g) Reparagdo: é a colocagdo do material em condigdes de uso,
mediante substituigdo ou outra agdo, incluindo soldagem, retifica, regulagem
etc, utilizando ferramentas, equipamentos € pessoal habilitado.

h) Recuperagdo: ¢ a recolocagdo do material julgado inservivel, em
um padrdo tdo proximo quanto possivel do estado de novo, na aparéncia, no
funcionamento e na expectativa de vida.

i) Disponibilidade: € a situagao, constatada por meio de exame, de
que determinado material esta em condi¢des de uso, apto ao emprego
imediato.

j) Indisponibilidade: € a situag@o, constatada por meio de exame,
de que determinado material ndo apresenta as condigdes de uso esperadas,
mas é recuperavel mediante manutengao.

k) Servibilidade: ¢ a situagéo, constatada pela avaliagdo do
desempenho, de que determinado material apresenta caracteristicas
compativeis com 0 emprego previsto.

1) Escalio de manutengdio: é o grau ou amplitude do trabalho de
manutencéo, atribuido a uma unidade, segundo sua capacidade em pessoal e

equipamento, a fim de assegurar a manuteng@o das viaturas.

2.2 - Objetivos

Os objetivos da manutengdo, em todos os seus aspectos, sao 0S
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seguintes:

a) Assegurar condigdes operacionais & Policia Militar, visando ao
cumprimento de sua atividade-fim.

b) Prever, evitar, descobrir, reparar € corrigir com oportunidade
defeitos no material, retardando o desgaste, de modo a conseguir sempre O
maximo de rendimento.

¢) Conservar o material pronto para 0 emprego.

d) Diminuir as necessidades de reposigdo do material.

e) Estar em condigdes de atender ao aumento das necessidades,

durante os periodos de maior atividade operacional.

2.3 - Responsabilidades na manuten¢io preventiva

a) Responsabilidade do comandante: todo comandante ¢€
responsavel pela totalidade das viaturas, equipamentos e instalagdes de
manutengdo da unidade sob o seu comando, os quais devem ser mantidos em
perfeitas condigdes de uso.

b) Do fiscal administrativo (P/4): cabe-lhe assessorar 0 comandante
no planejamento e na fiscalizagdo da atividade de manutengdo, visando a sua
pratica adequada.

¢) De execugdo da manuten¢do: compete aos comandantes de
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subunidades, aos mecanicos, ao oficial Chefe da SMT, e, em especial, ao
motorista ¢ a guarni¢do da viatura o seu ftrato diario e a execugdo da
manutencdo preventiva, antes, durante, nos altos € ap0s o servigo, a cada dia
que a viatura for utilizada, assim como a sua revisdo periddica, a cada semana

ou quinzena.

Segundo o Maj PMGO Laureano (1998, p. 80), sdo as seguintes as
atribuicdes do motorista de RP:

- Examinar atentamente as condigdes de funcionamento da viatura €
conservacdo da mesma, ao entrar de Servigo, comunicando ao seu comandante
de guarnigiio as alteragdes encontradas.

- Nio sair com a viatura sem combustivel suficiente, Oleo
lubrificante e 4gua no radiador.

- Nio sair com pneus descalibrados, freios desajustados, luzes e
fardis em mau funcionamento.

- Nio acelerar o motor sem antes aquecé-lo.

- Nio forgar o veiculo de maneira inutil.

- Manter as condi¢des de limpeza da viatura.

- Inspecionar a viatura antes de sair de servigo.

O motorista é considerado parte fundamental no processo de
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manutencdo, porque dele dependem as informagdes sobre as reais condigdes

de funcionamento das viaturas, para conservagdo delas.

2.4 - Freqiiéncia da manutenc¢io preventiva

Sdo consideradas como exigéncias minimas, sob condigdes normais
de uso das viaturas e de seu equipamento, as seguintes freqiiéncias:

1° Escaldo: realizada todos os dias e todas as vezes em que a viatura
for operada e complementada por uma revisdo semanal. Caso a viatura ndo
seja utilizada, a freqiiéncia sera quinzenal.

2° Escaldo: deve ser realizada um semestre apés a ultima
manutencdo de 2° escaldo, ou em periodo menor, se tiver percorrido 5.000

km, para viaturas sobre rodas.

Sob condi¢des anormais de uso, tals como temperaturas extremas,
poeira, areia, lama, travessia de cursos d' dgua, as operagdes de manutengdo

preventiva devem ser realizadas mais freqiientemente.



2.5 - Tabela de manutencio preventiva

Visdo geral da
VTR

1.1 - Inspecionar visualmente
a viatura, procurar avarias.

Vazamentos

2.1 - Sob a VIR, no motor.
carter, reservatdrios, caixas
de marcha, diregao,
diferencial,  indicios  de
vazamento.

I

Pneus e
suspensdo

3.1 - Os pneumaticos quanto
a perda de ar e calibrar, se for
0 Caso.

3.2 - A fixagio das rodas ¢
dos sobressalentes.
reapertando.

Lo

33 - Inspecionar o©S
pneumdticos quanto a furos €
1asgos.

3.4 - A existéncia de massas ¢
amassados nos aros.

3.5 - Se vidro. paus ou
pregos ficaram presos na
banda, no costado ou cnire 0s
pheus; Temover ¢ recuperar

3.6 - Se ha desgaste irregniar
dos pneus.

3.7 - O estado e fixagdo das
molas, amortecedores €
outros Orgdos de tensdo
reagao.

3.8 - A folga dos rolamentos
das rodas, sacudindo cada
roda para dentro e para fora.

Combustivel

4.1 - O nivel do reservatério,
reabastecendo, se for o ¢aso.

4.2 - Se o0 consumo da VIR é
normal.
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4.3 - Indicios de vazamento,
principalmente nas conexdes.

4.4 - A limpeza e o estado do
filtro do local de enchimento.

Agua

5.1 - O nivel.

5.2 - O estado e a limpeza do
radiador. a desobstru¢io do
ladrdo e da colméia.

5.3 - A tampa do radiador, as
conexdes € as mangueiras,
quanto a vazamentos.

Niveis de dleo

6.1 - Do carter do motor,
colocando a viatura em plano
horizontal.

6.2 - Se o nivel de dleo do
carter do motor varia de
modo anormal e se ha
indicios de dgua ou de
combustivel.

6.3 - Para a verificagio dos
niveis de Oleo, da caixa de
marcha, de  transmissdo
miltipla, de carter do
diferencial e da caixa de
direcdo, conforme o controle
de lubrificagdo da VIR,

Instrumentos
do painel

7.1 - Ao ligar a chave de
ignigfio, ver o funcionamento
das luzes de adverténcia e dos
instrumentos do painel.

7.2 - O funcionamento dos
indicadores, durante )
aquecimento.

7.3 - Constantemente, a
marcacio dos instrumentos
do painel, se estd normal.

Motor

8.1 - Antes de fazé-lo
funcionar, atentar para as
posi¢Oes corretas das chaves,
alavancas de comando e
aplicagdio do freio de
estacionamento.
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8.2 - Acionar o dispositivo de
partida do muotor e verificar
se o motor de partida atinge a
rotacio adequada ¢ se
engraza sem ruidos anormais.
Ndo acionar o motor de
partida prolongadamente.
Apos somar 30 segundos de
tentativa, esperar de 3 a 3
minutos para novo
acionamento.

8.3 - Aquecer o motor nds
rotagdes recomendadas pelo
fabricante, sem aceleragdes
bruscas, até a temperatura
normal.

8.4 - Os comandos do motor
e as articulagGes dos tirantes,
do acelerador e do abafador.

8.5 - O funcionamento da
marcha lenta.

8.6 - Para qualquer ruido
anormal do motor, vibragdes
e ma fixagio.

87 - A constincia da
poténcia nas  aceleragdes
normais em cada velocidade,
o desempenho em aclives,
falhas da inflamacdo,
superaquecimento € emissdo
anormal de fumaga.

Sistema
elétrico, luzes ¢
refletores

9.1 - Inspecionar visualmente
o sistema de inflamagdo,
motor de partida, dinamo ou
alternador e caixa reguladora,
quanto a fixacio ¢ conexdo.

9.2 - O funcionamento,
estado, limpeza e fixagdo dos
fardis, faroletes e luzes
internas.

93 - O funcionamento €
estado dos comutadores e
interruptores.

9.4 - O funcionamento dos
fardis especiais.
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9.5 - O estado e a reflexdo
dos refletores.

9.6 - Visualmente os cabos
elétricos.

10

Equipamento
de seguranga €
visdo

10.1 - O funcionamento da
buzina e da sirene, se a
situagdo tatica permitir.

10.2 - A limpeza e o estado
do péra-brisa, de seu caixiltho
€ suportes.

10.3 - O funcionamento do
limpador de para-brisa, o
estado das palhetas ¢ a
aderéncia contra o vidro.

10.4 - O estado, a limpeza e 2
orientagdo correta dos
espelhos retrovisores.

10.5 - O extintor de incéndio,
quanto a seguranga, carga.
peso, da validade e seu
estado.

10.6 - A fixagdo do extintor
no suporte.

11

LigacOes para
reboques

11.1 - O estado dos ganchos €
engates.

11.2 - As fixagdes dos
suportes € o travamento.

11.3 - A tomada elétrica para
reboque.

11.4 - As conexbes e
mangueiras de freio.

12

Portas e tampa
de acesso

12.1 - Se as trancas e 0s
fechos estio em perfeitas
condig¢des de uso.
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12.2 - As borrachas de
vedagdo, quanto a
conservagio e firmeza.

13

Documentos

13.1 - Os documentos da
viatura e do motorista, quanto
ao estado e atualizagdo.

14

Sistema
hidraulico

14.1 - Os niveis de dleo e
vazamentos.

15

X

Caixa de
tomada de
forga, guinchos
€ outros.

15.1 - As articulagdes do
comando do guincho, arvores
de transmissdo, junta
universal, pino de seguranga
e enrolamento dos cabos.

16

Embreagem

16.1 - O cursor morto ¢ a
agfio da mola recuperadora.

16.2 - Se ha ruido anormal do
rolamento.,

X

16.3 - Se ha suavidade no ato
de embrear. tendéncia de
arrastamento, trepidacdo ou
ruido anormal.

17

Freios

17.1 - O curso normal do
pedal.

172 - O curso de
acionamento do freio de
estacionamento.

17.3 - A eficiéncia dos freios
de estaciopamento e de
servigo, se ndo puxam a VIR
para o lado quando aplicados,
¢ se detém a VIR em plano
inclinado.
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174 - Se a elevagio da
temperatura dos tambores de
freio ¢ normal.

17.5 - O nivel do oleo de
freio.

17.6 - Drenar o reservatorio
de ar e valvulas.

17.7 - Com as rodas
montadas, o estado das
guarniges de freio.

18 X Direcio 18.1 - Ao girar o volante para
a direita e para a esquerda, se
a folga é normal.
18.2 - Se o esforgo para o
giro do volante € normal.
183 - Se a VIR ndo
apresenta tendéncia de desvio
e se as rodas dianteiras nio
oscilam, quando em
velocidade maior.

X 184 - O estado e a
lubrificagdo dos orgdos de
dire¢do.

X 18.5 — Empunhando ¢

sacudindo levemente os
bragos ¢ barras, se as folgas
s30 NOrmais.

18.6 - Para ruidos anormais
ou outro indicio de mau
funcionamento.
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19

Caixa
mudangas,
transmissdo
eixos

de

€

19.1 - Acionando a alavanca
de comando, se 0s
engrenamentos 0CorTem Com
suavidade.

19.2 - Para ruidos anormais
no funcionamento, ocorréncia
de desengrenamento
involuntario e vibragdes no
comando.

19.3 - Se existe folga anormal
nas articulagoes das
alavancas. tirantes e arvores
de transmissao.

19.4 - A desobstrugio dos
ventiladores.

19.5 - Ap0s travessia de vau
profundo ou alagado, se¢ ndo
ocorreu entrada d' agua nas
caixas ou carter do
diferencial.

196 - Para elevagdo
excessiva da temperatura da
caixa.

19.7 - Durante W]
funcionamento, para ruidos
anormais, provimentos da
caixa de mudancas. dos
rolamentos ¢ da transmissdo.

20

Ruidos
anormais

20.1 - Durante 0
funcionamento da VIR, para
0s ruidos anormais,

originados pela carroceria ou
pecas frouxas, defeituosas ou
por falta de lubrificacdo.

21

Bateria

21.1 - Limpi-la de
acumuladores, seus cabos,
terminais e bommes, com
solugio alcalina fraca e untar
com graxa fina ou vaselina.
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212 - Limpar os bujdes,
desobstruindo 0s
respiradores.

21.3 - O nivel da solugiio
eletrolitica,  recompletando
com agua destilada, at¢ o
nivel recomendado.

21.4 - O estado dos cabos,
terminais e bornes, quanto a
corrosdo e ajustagem.

21.5 - A fixagio da bateria €
o estado de suas bragadeiras ¢
barras de fixacio.

216 - A densidade do
e}etrélito.

22

Filtro de ar

22.1 - Remover, desmontar €
limpar o filtro e trocar o 6leo
ou o elemento filtrante.

22.2 - Remover, desmontar €
limpar o filtro, apos lugar de
muita poeira.

22.3 - O estado da bragadeira.
a ajustagem e a fixaglo do
filtro.

23

Filtro de
combustivel

23.1 - Drenar o filtro para
retirar o actmulo de 4gua e
de residuos.

24

Respiradouros

241 - A limpeza e
funcionamento dos
dispositivos de ventilagdo do
motor ¢ dos carteres de dleo.
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242 - E limpar os
dispositivos de ventilagio do
motor ¢ dos carteres de dleo,
ap6s ultrapassagem de vau,
lama ou muita poeira.

Radiadores de

oleo

25.1 - Se ha vazamento no
proprio radiador ou conexdes
de entrada e saida de dleo.

26

Ferramentas
acessorios

€

26.1 - O estado de limpeza.

26.2 - Limpar 0
compartimento para
armazenar e acondicionar
bem o material.

27

Assentos

271 - A fixagdo, o
funcionamento  de  suas
articulagBes e scu estado
geral.

272 - O estado de
conservacgio das almofadas.

28

Reapertos

28.1 - Executar o reaperto
permitido na VTR,

29

Exaustores

29.1 - O funcionamento e
limpeza.

Limpeza

30.1 - Externamente a
carroceria € 0  motor,
removendo  sujeira, lama,
excesso de Oleo e de graxa.

30.2 - Completa do interior
da cabine.

31

Lubrificacio

31.1 - Do chassi apos as
lavagens.
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31.2 - As dobradigas,. fechos,
articulagdes dos tirantes dos
comandos e outras correlatas.

31.3 - Efetuar as operagdes de
lubrificacdio e troca de dleo,
segundo a quilometragem
percorrida.

32 X

Carroceria

32.1 - O estado da carroceria,
quanto a sua fixagdo, pintura,
massas, ferrugem, toldo.
armacdo, identificacdio etc.

32.2 - Efetuar reapertos.

X X

32.3 - A distribuigdo da carga
€ sua amarragdo.

Fonte: Ministério do Exército
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Citou-se apenas esta tabela de manutengdo das viaturas de 1°

escaldo, por considera-la suficiente a um dos propésitos desta pesquisa, qual

seja, a de demonstrar também que a administragdo publica € extremamente

burocratica. A documentagdo necessaria a fiscalizagdo e ao controle do

sistema de manutengdo prova o tanto que fica emperrado o caminho dos

servicos publicos, sugerindo a viabilidade da terceirizagéo.

2.6 - Elaboracio do plano de manutencio preventiva

Os servigos de manutengdo preventiva sfo previstos em VArios

intervalos e devem ser sistematicamente programados, executados e
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registrados em ciclos regulares e sujeitos as seguintes condicionantes:
a) Pessoal disponivel x habilitagdes disponiveis.
b) Tempo disponivel x tempo necessario a manutengéo.
¢) Oportunidade para a realizagdo da manutenc3o.
d) Ferramentas e equipamentos existentes.
e) Facilidade de obtenc¢io de suprimento.

f) Necessidade de elemento para a execugdo da manutengdo eventual.

Como elementos auxiliares do planejamento e como registros de
manutengdo preventiva poderdo ser utilizados os formularios e modelos ja

existentes.

Como método de planejamento, este devera ser elaborado a lapis e
pelo menos com um semestre de antecedéncia, mostrando a data e a natureza
do servigo. Os servigos deverdo ser divididos igualmente pelos dias uteis do
més, a fim de que seja mantido um trabalho constante de manuten¢do, um
melhor emprego do pessoal ¢ a maxima utilizagdo do equipamento. Os
trabalhos de manutengdo devem ser programados considerando-se a
quilometragem e o calendario. Inicialmente, devera ser elaborado o programa
basico de manuten¢do para todo o semestre. Depois que o programa basico

(semestral) estiver delineado, poderdo ser programadas as lubrificacdes e a



79

manutengdo quinzenal. A pratica indicara se a lubrificagdo deve ser realizada

simultaneamente ou separadamente.

2.7 - Aspectos a serem observados

A frota da Corporagdo, na capital, ¢ formada por 379 veiculos de

diversas marcas, 0 que implica em uma maior diversificagdo do esforgo de

manutengao.

a) Quadro de veiculos pertencentes as Unidades do CPM

R
SRR

3

RN

13° BPM
RPMON
BPMTRAN
BPMCHOQ
8" CIPM

R
Fonte: CPM/-

Pela ficha individual arquivada em pasta suspensa e pelo livro da
viatura, tém-se registrados todos os dados referentes a consumo de pecas e

servico, o que propicia a analise do desempenho de cada viatura.
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Conseqiientemente, tem-se mensalmente a situagdo do custo operacional de

manutencdo da frota.

A manutencdo da frota de veiculos da PMGO tem por parametro 0s
sistemas dos fabricantes, quer seja para a manutengdo preventiva, quer seja na

manutengdo corretiva.

O quadro de pessoal de oficinas é formado por policiais militares
que exercem fungdes no CSM/MM-DAL; possuem qualificag@io técnica
inerentes as atividades que desempenham e também, conhecimentos basicos
sobre seguranga do trabalho. Os cursos mais recentes realizados foram:

a) injegdo eletronica — SENAC de Brasilia, ministrado pela Fiat;

b) alinhamento a laser, realizado na Truck Center, em Curitiba;

¢) balanceamento portatil para veiculos leves, médios e pesados,
realizado na Truck Center;

d) operagido da desmontadora e montadora pneumatica, na Truck
Center;

e) eletricistas de autos, realizado na Pinauto;

f) lanternagem e pintura, no SENAC de Goiénia.

Os equipamentos existentes na DAL para manutengdo da linha
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automotiva da Corporagdo sdo o seguinte:

a) um sistema de inje¢do eletronica de wiltima geragéo;

b) uma desmontadora e montadora pneumatica;

c) trés elevadores para automoveis;

d) um elevador tipo rampa para alinhadora a laser;

e) uma alinhadora a laser;

f) uma balanceadora portatil computadorizada,

g) uma balanceadora fixa computadorizada;

h) uma alinhadora sul,

i) um conjunto ferramental basico completo para lanternagem;
j) um conjunto ferramental basico completo para pintura;

k) seis conjuntos ferramental basico completo para mecénica,;
1) um kit de aparelho para solda a oxigénio;

m) dois kits de aparelhos para solda elétrica.

Em matéria veiculada no peridédico O Anhanguera ( maio/99, p.
12), a DAL vem realizando atendimento a domicilio através da Operagdo
Assisténcia Técnica, onde uma equipe de técnicos vai a sede da OPM
necessitada e ali recupera todo o equipamento de motomecanizagéo, que fica

em perfeitas condi¢des de uso. Trabalho este executado na regido do entorno
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de Brasilia, como um exemplo de gestdo administrativa mais moderna.

A diversificagdo das atividades dificulta o trabalho do
administrador de frota quando da escolha do veiculo ideal. Por isso, as varias
atividades da PM sdo classificadas em grupos ¢ subgrupos, levando-se em
consideragdo ndo apenas as despesas operacionais, mas também o conforto ¢ a

aparéncia do veiculo, como o destinado ao radiopatrulhamento.

O planejamento de instalagdes necessarias (oficinas e garagens)
para abrigar a frota e o setor de manutengdo ¢ um fator que demanda estudos
cuidadosos e demorados. O ideal, portanto, seria que esse trabalho fosse
desenvolvido por especialista na area, no caso o engenheiro civil que estaria

habilitado para resolver particularmente cada situagéo.

Cada wviatura nova demanda cadastro de registros para posterior
seguimento a cada unidade que compde a frota, a partir da nota fiscal de

aquisi¢do do veiculo.

Uma manutengdo preventiva bem executada, além de prolongar a
vida util do veiculo, permite uma disponibilidade maior de viaturas, reduzindo

o custo da manutengdo corretiva. Assim, seria conveniente cumprir o
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planejamento de manutengdo, o que evitaria desgastes prematuros da frota.

Um bom comandante deve ter sempre em mente o bindmio
equipamento/homem. Se o fator equipamento sem condigdes satisfatorias, de
nada valerdio policiais bem treinados e instruidos, pois o produto sera ineficaz.
Por isso mesmo, o bom desempenho dos motoristas, do oficial de manutengao

e de toda equipe devera merecer particular ateng@o.

Sdo varios os fatores que afetam na manuten¢do de uma frota em
atividade ininterrupta. Eles dizem respeito a escolha do tipo de Veiculo,\a
utilizagdo irracional, os motoristas sem o devido preparo ¢ a falta de uma
manutengdo preventiva constante, o que acaba por provocar uma manutengao
corretiva dispendiosa, muitas vezes realizada de forma incompleta por falta

de recursos materiais e humanos.

Outro aspecto que é de vital importincia para o aumento da vida
atil e conservagio da viatura é a qualidade dos servigos de manutengdo, seja
ela preventiva ou corretiva. E necessario que os periodos estabelecidos para a
substitui¢do de determinados componentes (pegas) e elementos (dleo, aditivo,
graxa etc.) sejam obedecidos a risca e efetuados por uma equipe de

manutengdo preparada, técnica e consciente da importincia das orientagdes
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preconizadas pelo fabricante. E necessario que essas pessoas sejam
submetidas freqiientemente a programas de treinamento nas fabricas ou em
empresas especializadas, e possuam em seu local de trabalho ferramental
basico e especifico, equipamentos e instrumentos, e literatura técnica

atualizada.
E importante lembrar que padronizagdo e diversificagdo sao dois

conceitos diversos, como bem demonstrou o Cap PMDF Maynarde (1989, p.

23) ao elaborar o seguinte quadro:

Frota padronizada Frota niio padronizada
Um tnico modelo de veiculo Dois ou mais modelos de veiculos
para cada finalidade. para atender cada finalidade.
Frota nio diversificada A A
Uma tnica finalidade que necessita
veiculos de um mesmo porte ou A
caracteristica.
< B
Frota diversificada
Duas ou mais finalidades
diferentes, que necessitam de < C
veiculos de portes ou caracteristicas
diferentes.
< D

Este quadro, no entanto, ndo deve ser seguido com excessivo rigor.
Ha que haver uma {flexibilidade, uma vez que os modelos de veiculos podem

. . ™~ ,ye
ser diferentes, ainda que tenham de pertencer a mesma familia.



85

O segmento A do quadro, ou seja, a ndo diversificagdo e a
padronizagdo da frota trazem vantagens para a Corporagdo de um modo geral,
principalmente nos processos de manutengdo, apesar de a legislagdo ndo

permitir essa possibilidade.

E importante lembrar que a paralisagdo de uma viatura podera
representar grande influéncia sobre a determinagdo do ponto ideal para a
substituicdo econdmica de uma frota. A paralisagdo de um veiculo gera custos

de perda de produgéo ou custos adicionais de fornecimento de outro veiculo.

Uma manutengdo programada significa antecipar-se as situagdes
que porventura possam ocorrer com o veiculo, principalmente no que diz
respeito ao desgaste natural de determinadas pegas e conjunto, tanto pela

quilometragem adquirida como pela idade e condigdes de uso do veiculo.

Numa manuten¢do de emergéncia, estdo contidos os trabalhos de
recuperagdo de veiculos acidentados ou daqueles que pela agdo do tempo ¢

uso necessitam de reparos de grande monta.
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2.8 - A terceirizacio

Segundo trabalho cientifico desenvolvido pelo Cap PMMG

Elrobson et al (1997, p. 6-14):

A terceirizagdo é um processo modernizador da administragdo que
pode servir como alternativa a redugdo de custos e aumento da
produtividade dos servigos publicos em geral.

E hora de repensar profundamente as organizagdes. Nesta virada
de século, o mundo vive momentos de profundas transformagoes
econdmicas, politicas e sociais. Como parte deste contexio, 0
modelo de gestdio das empresas estd passando por um grande
questionamento. Dentro das organizagdes, 0s modelos de gestéo
que serviam antes ja ndo servem mais. Todos buscam modernizar-
se, adaptar-se ds novas exigéncias, sobreviver, enfim. Este cendrio
é internacional, particularmente, a situagdo das empresas
brasileiras é mais preocupante.

Conceitualmente, a terceirizagdo ¢ a pratica de entregar todas as
atividades de uma empresa que ndo sejam essenciais, ou seja, que ndo
representam o cerne do seu negocio. E, relembrando, a atividade-fim da
Policia Militar de Goias é a manutengdo da ordem publica, através do

policiamento ostensivo.

A Corporagdo, ao decidir pela manutengdo propria ou de terceiros,

dever4 analisar os seguintes fatores:
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a) Os investimentos necessarios a implantagdo de oficina propria
sdo normalmente altos, havendo inclusive a necessidade de investimentos
periodicos, com o intuito de se manter a oficina em bom funcionamento.

b) Frotas diversificadas e ndo padronizadas sdo mais dificeis de
serem mantidas em atividade em oficinas proprias, pois exigem maior Numero
de ferramentas, equipamentos, pessoal especializado e maior estoque de
pegas.

¢) A manutengdo propria requer méo-de-obra direta.

d) Frotas descentralizadas trazem maior manutengdo em suas
proprias oficinas.

e) Despesas com prestagdo de servigos por terceiros também
ocorrem em oficina propria.

f) Os servigos de terceiros ndo especializados podem trazer danos a
frota.

g) SO uma concessionaria autorizada garante a qualidade dos
Servigos.

O Cap PMMG Elrobson et al (1997) citando Souza et al (1993)

elenca como principais vantagens da terceirizagio:
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a) Concentragdo de esfor¢os nos produtos ou servigos de

competéncia da empresa (atividade-fim);
b) Desburocratizagdo e agilizagdo do processo produtivo,
¢) Melhoria da qualidade do servigo ou do produto;

(..

¢) Maior capacidade de adaptagdo as mudangas;
f) Redugdo dos custos e bens imobilizados;

g ..)

h) Mais facilidade de acesso a novas tecnologias.

Esse mesmo capitdo elenca, no entanto algumas preocupagoes:

Aumento de risco a ser administrado,

()

g. Dificuldades para escolha de parceiros;
h. Aumento da dependéncia de terceiros;
i. Mudangas na estrutura hierarquica;

J- ()

k. Remuneragdo adequada dos parceiros.

Para a viabilizagio da implantagdo da terceirizagdo, na modalidade
de prestagio de servigo de terceiros, deverdo ser seguidas as seguintes etapas:

a) O alto comando devera apresentar vontade politica para esse

novo modelo.

b) O planejamento devera ser um projeto capaz de contemplar todas

as informag0es necessarias € expressivas.

c) Ndo podera ocorrer desvinculagdo da realidade financeira do

Estado.

e
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d) A implantagdo do novo modelo exigird a adaptagdo do corpo
funcional € do servigo prestado a nova situagéo.

e) Deverdo ser buscadas no mercado empresas prestadoras de
servicos que possam atender com eficiéncia as condigdes e as exigéncias
operacionais.

f) Deverdo ser identificados todos os fatores que possam contribuir
para o insucesso da efetivagéio do modelo.

g) Todas as situagdes que possam garantir o éxito da nova realidade
(aspectos operacionais, juridicos, financeiros, trabalhistas, qualitativos,
prazos, inovagdes tecnologicas etc) deverdo ser contempladas em edital e
contrato.

h) Implantagdo gradual no principio via projeto-piloto, evitando a
alocacdo de recursos desnecessarios, caso o projeto se inviabilize.

i) Avaliagdo da relagdo custo x beneficio devera ser efetivada.

j) Sera necessario o acompanhamento e execugdo dos servigos

prestados, para verificar se atendem as necessidades da Corporagéo, prevendo

finalidades.

A terceirizagdo parece ser perfeitamente compativel com as
empresas publicas. Em Goias, foi contactado com o diretor de transporte da

Universidade Federal de Goias-UFG, em Goidnia, em que a prestacio de
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servigo & terceirizada. Segundo o informante, para a frota de
aproximadamente 60 veiculos diversos houve um processo licitatorio,
publicado em edital, estabelecendo-se menor prego, condi¢des especiais aos
participantes em relagéo 4 tabela padrdo fornecida pelos fabricantes, valor da
mao-de-obra/hora, conforme o servigo a ser executado, exigéncia de
ferramentas e maquinas apropriadas na oficina e constantes qualificagdo e
especializagio dos mecénicos e técnicos. A empresa vencedora foi a Tec
Diesel, e o servigo é executado na propria empresa.

Convém lembrar, no entanto, que ndo ha como implantar um
processo de terceirizagdo sem fluxo de caixa. Se o Estado ndo proporcionar 0
equilibrio orgamentario e financeiro 0 processo fica inviabilizado,

concorrendo para um desgaste de administragdo da Policia Militar.



V - A REPOSICAO DE VIATURAS

1 - Como Deve Ser Feita

O crescimento programado de uma Instituigdo ndo pode ser

esquecido, quando do planejamento de sua frota de veiculos.

O bom administrador deve planejar o crescimento da frota baseado
nas previsdes de crescimento da organizagao e, por conseguinte, ndo deixar de

executar a manutenc¢do adequada da frota.

Os critérios a serem adotados para a renovagdo da frota sdo varios.

Dentre os principais destacamos os seguintes:

a) Substitui¢do pelo tempo de uso

Determina-se um periodo de vida itil para a viatura, findo, o qual,

havera substituigio. A conseqiiéncia desse critério é de que eventualmente se
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podera desfazer de veiculos em bom estado de conservagdo ou suportar

unidades em péssimo estado de conservagao.

b) Substituigdo pela quilometragem

Uma quilometragem minima ¢ determinada para se considerar a
substitui¢do. A utilizagdo desse critério também podera incorrer no ¢aso
anterior. Além do que para determinados servigos, a quilometragem é
desprezivel e o desgaste ¢é grande. Nas estradas pavimentadas, por exemplo, 0

desgaste ¢ insignificante em relagdo a quilometragem.

c) Substituigdo pelo tempo e quilometragem

Esse critério diz respeito a média entre os dois anteriores. O que for

atingido primeiro determinara a troca da viatura.

d) Substitui¢do para sustenta¢do da imagem da Corporagdo

Visa ao carater ostensivo e preservativo da organizagéo, aliado aos
interesses politicos dos governantes. As frotas policiais militares operam com
muita evidéncia, ja que o veiculo é de comunicagdo, de modo que ndo se

permite que viaturas antigas ¢ de ma aparéncia possam interferir
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negativamente junto a comunidade, quando da prestagao do servigo. Também

constitui fonte de manter elevada a moral da tropa.

e) Substitui¢do indicada pelo custo médio

Esse tipo de substituigdo pode ocorrer através dos custos de
depreciagio ou dos custos de manutengdo. O primeiro deve ser real, isto €,

deve-se levar em consideragdo o valor de revenda no estado atual da viatura.

A viatura devera ser substituida quando o custo médio atingir seu
ponto minimo, quando atingir o menor valor, porque a partir deste ponto os
custos come¢am a se levar, tornando o veiculo oneroso para a Instituigéo.
Convém lembrar que este método ¢ infalivel, mas requer procedimentos

contabeis apurados pelo setor competente.

1) Estabelecer um teto mdximo de custo para cada veiculo

Pode ser baseado no valor de aquisi¢do da viatura. Na composigdo
dos custos é empregado o custo de manutengdo e a depreciagdo contabil de
20% a0 ano. Quando a depreciagdo acumulada somada ao valor de revenda da

viatura for maior que o valor de aquisigdo, a venda seré lucrativa.

Qualquer que seja o método adotado, a wviatura devera ser
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substituida mais cedo ou mais tarde, o que implicard no planejamento de um

programa de renovagio da frota.

Entende-se por depreciagdo a perda do valor da viatura com o
tempo ou com a utilizagdo desta, valor este ndo recuperavel através dos
servicos de manutengdio. Contabilmente uma viatura se deprecia em cinco
anos, de forma que, anualmente, deduzimos 20% do valor da viatura,

contados a partir do prego de aquisi¢do da unidade.

Tanto a quilometragem quanto a idade sdo fatores determinantes na
substituicdo dos veiculos de uma frota, pois a quilometragem estd mais
associada ao desgaste mecanico, € a idade a obsoléncia e ao estado geral do

veiculo.

O Cap PMDF Maynarde (1989, p. 72), propds para uma frota
composta por veiculos que tenham altas quilometragens mensais € outros que
rodem bem menos fazer um cruzamento entre as faixas de tempo e a

quilometragem, para decidir sobre sua substitui¢gdo ou manutengdo.
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2 - Alienacio De Viaturas

O processo de alienagio ¢ regulado pela Lei Federal n° 8.666, de 21

de junho de 1993.

As viaturas que nfo estdo em condi¢des de uso devem ser alienadas,
com os recursos entrando na conta do FUNESP. Para futuras aquisigdes, ndo

deve ser esquecido que uma nova viatura devera cobrir a que for alienada. Isto
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significa dizer que quando um processo de descarte e alienagdo for iniciado,
deve-se paralelamente comegar um processo licitatorio para aquisi¢do de

viaturas.

Uma frota velha traz prejuizos & operacionalidade. Veiculos a partir
de 30/40.000 km rodados ou com mais de dois anos de uso tém uma
manuten¢do mais onerosa. Os recursos arrecadados na sua alienagdo,
portanto, poderiam ser revertidos para aquisicdo de novas viaturas com
redugdo de custos para o Estado, até porque a manutengio, para efeito de
garantia, é realizada em concessionarias, gratuitamente, com mé&o-de-obra

especializada.

Os equipamentos como sirene, giroflex, radio de comunicagdo €
outros poderiam ser reaproveitados, desde que compativels com as novas

viaturas.

Deve-se acordar paralelamente com as Secretarias da Fazenda e da

Administragdo, quanto & destinagdo dos recursos arrecadados na alienagdo.
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3 - Quadro Atual Das Viaturas Das Unidades Operacionais Da Capital —

ref. jul/99

3.1 - Quadro geral

UNIDADES VIATURAS
Capital 538
Interior 761
A distribuir/DAL 054
Total Geral 1.353

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico

3.2 - Quadro viaturas de RP

OPM
1°BPM | 7°BPM | 9°BPM 13°BPM | BPMTRAN BPMCHOQ TOTAL %
SERVICO

RP/PT/RM 36 26 28 20 30 20 160 57.35
OUTROS 15 07 05 35 35 08 105 37.63
CAUTELA/DOACAO| 06 03 01 01 - 03 14 05,02
COMODATO
TOTAL GERAL 57 36 34 56 65 31 279 100

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico



3.3 — Quadro por marca e modelo
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OPM
1°BPM | 7° BPM | 9° BPM | 13° BPM BPMTRAN | BPMCHOQ | TOTAL %

MARCA/MODELO

VW/GOL 19 11 13 21 12 05 80 | 29.03
VW/SANTANA 01 . 01 - 03 02 07 | 251
VW/KOMBI/BRASILIA/

FUSCA 04 04 | 02 05 05 - 20 | 717
VW/PARATI - 01 - - - - 01 0,36
FIAT/UNO 11 08| 07 11 06 03 46 | 1649
FIAT/PALIO 07 07 | 07 06 02 01 30 | 1075
FIAT/PREMIO/MONZA | - Z - 01 - 02 03 1,08
FIAT/TEMPRA - - - - - 04 04 1.43
GM/CARAVAN/CHEVE | 01 01 - 02 - 04 08 | 2.87
TTE/FOR/DEL REY

GM/D-20/C-10 01 01 - 01 - 02 05 1,79
TOYOTA 01 01 - 02 . - 04 1.43
MOTOS 10 - 02 06 36 06 60 | 2151
FIAT/ELBA/PREMIO 01 01 01 - - 02 05 1.79
MICRO-ONIBUS 01 01 01 01 01 - 05 1.79
TOTAL GERAL 57 36 | 34 56 65 31 279 | 100
Fonte: Dirctoria de Apoio Logistico

3.4 — Quadro por ano de fabricagio
OPM ]
1°BPM | 7°BPM | 9° BPM | 13°BPM | BPMTRAN | BPMCHOQ TOTAL %%

ANOS

1972 - 01 - - - 01 02 | 0.72
1978/1979/1980 - 01 - 01 01 - 03 1,07
1981/1982 - 01 - - 01 01 03 1.07
1983/1984 - - ; - 02 - 02| 072
1986 01 - - 02 - - 03 1,07
1987 04 01 02 03 - 02 12| 430
1988 02 01 02 05 - 02 12 | 430
1989 - 01 - 01 - - 02 | 072
1990 01 01 - 01 - 01 04 1.43
1991 - ; - 02 - 01 03 1.08
1992 16 03 01 06 11 09 46 11649
1993 - - - 01 - - 01 0.36
1994 03 03 02 07 05 X 20 | 717
1995 04 01 01 01 02 - 09 [ 3.23
1996 10 12 12 17 31 07 89 | 31.90
1997 09 05_| 06 04 03 03 301075
1998 07 | 05 08 05 09 04 38 | 13,62
Total 57 | 36 | 34 56 65 31 279 | 100

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico




3.5 — Quadro por tipo de combustivel
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OPM

1°BPM | 7°BPM | 9°BPM | 13° BFM BPMTRAN |BPMCHOQ | TOTAL %
COMBUSTIVEL
ALCOOL 09 02 03 10 - 02 26 9,32
DIESEL 02 02 01 03 05 04 17 6,09
GASOLINA 46 32 30 43 60 25 236 | 84,59
Total Geral 57 36 34 56 65 31 279 100
Fonte: Diretoria de Apoio Logistico

3.6 — Quadro por estado de conservacao

1°BPM | 7°BPM | 9°BPM | 13° BPM BPMTRAN | BPMCHOQ TOTAL %
ESTADO DE
CONSERVACA0
PESSIMO 03 02 - - - - 05 1.79
REGULAR 24 03 02 08 01 02 40 14,34
BOM ) 12 13 19 38 12 94 | 33,69
OTIMO 30 19 19 29 26 17 140 | 50,18
TOTAL GERAL 57 36 34 56 65 31 279 100

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico




3.7 — Quadro por preco médio da viatura

Qtde VIR | Qtde VTR | Valor Total | Valor Médio | % (0,0000)
OPM c/prego s/prego Frota (RS) (RS)
1° BPM 51 06 520.715,55 10.210,11 1,9608
7° BPM 32 04 384.111.37 12.003,49 3,1250
9° BPM 31 03 370.570,59 11.953,89 3,2258
13° BPM 53 03 529.455.18 9.989,73 1,8868
BPMTRAN 65 - 519.471,99 7.991.88 1,5385
BPMCHOQ 27 04 334.476.18 12.388.01 3,7037
Total 265 14 2.658.800,86 10.033,22 0,3774

Fonte: Diretoria de Apoio Logistico

3.8 — Quadro por idade média da frota

3

6

9 . 12 18 10,5 189
12 9 15 15 13,5 202.5
15 o 18 03 16,5 49.5
18 o 21 04 19,5 78
21 e 24 01 225 225
249 27 02 25,5 51

i

Fonte: Propria

Féormula: X Apond= X xi.fi

2 fi

=1600.5 = 3,73655914 =57
279

Idade média da frota = 5,7 anos

100



VI - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

1 - Entrevistas

Como pesquisa de campo, também procedeu-se a entrevistas diretas
com os oficiais da Policia Militar do Estado de Goias, com poder de decisdo,
e oficiais ligados a area de logistica, sendo utilizado como instrumento um

gravador portatil, marca gradiente e uma fita cassete pequena.

1.1 - Sintese da entrevista realizada com o Sr. Cel PM Ozemar
Nazareno Ribeiro - Comandante do Policiamento Metropolitano/CPM.

Data - 23/04/99

Hora - 12:30 horas

Local - Gabinete do CMT do CPM

Duragdo - 23 minutos e 40 segundos
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ROTEIRO

(perguntas e respostas)

a) Quando a PMGO for adquirir viaturas para 0 RP na cidade de
Goiénia, quais aspectos deverdo ser observados pela Corporagdo?

Entendo que a viatura deve atender a funcionalidade do servigo, ter
quatro portas, poténcia € pouco consumo de combustivel; que possa deslocar

em baixa ou alta velocidade, quando necessario.

b) Apbs a aquisi¢do, qual a melhor forma de fazer a manutengdo dos
veiculos?

Em principio, a viatura policial militar deve ser usada no maximo por
um periodo de cinco anos. Com os dois anos de garantia, a manutengdo
devera ocorrer por trés anos. Seria interessante a criagdo de um "plano de
saiude" para a RP, como acontece na PMMG. Pagando-se uma taxa mensal a
empresa (terceirizada). O interessante € que quanto menos a viatura for para a

manutengdo, melhor sera para a empresa, que terd maior lucro.

¢) A FIAT tem ofertado a PMGO viaturas pequenas com motor 1.0 cc.
Em contato com o gerente da concessionaria CEVEL, em Goiania, 0 mesmo

nos informou que a RP em patrulhamento estara com o motor em baixa
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rotagdo. Os motores de 1.0 cc sdo ideais para esse tipo de servigo?

Fu discordo. A PM vive duas situagdes: em determinado momento a
viatura roda em baixa rota¢do, patrulhamento, e em outro em alta rotagdo do
motor, como por exemplo nos bloqueios, em SocoITo a vitimas etc. O ideal €
que possa rodar, a0 mesmo tempo, em alta ou baixa rotagdo. O problema da
licitagdo é complexo porque a lei estabelece aos concorrentes igualdade de
condi¢cdes, entdo vai muito da perspicacia de quem esta comprando
estabelecer todos os requisitos ideais para a RP, na proposta de compra. Deve-
se aperfeigoar a area de logistica, para que realmente comprove, através de
documentos e pesquisas, como € o tipo ideal de veiculo. 56 assim, atendidas
todas as exigéncias técnicas, a marca e o modelo ideal deverdo ser o que

realmente ganhar a licitagdo, 0 menor prego.

d) Qual a importancia da cela na viatura de RP?

Entendo que é desnecessaria. O camburdo, como chamamos, ¢é ideal
para o transporte de presos condenados. Agora, quanto as detengdes do
policiamento de rua, que € O NOSsO trabalho, o transporte deve ser
normalmente dentro da viatura, com o detido algemado em locais
apropriados. Havendo um maior nimero de detengdo pede-se o apoio de

outras viaturas.
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e) Quais os veiculos de série, atuais no mercado, ideais para a PM?
Eu indicaria 0 VW/Santana, com quatro portas; ele € resistente, a
manutengdo ndo é cara, o motor € potente, com 2.0 cc, tem injegdo eletrdnica

multipoint, e resolve o problema da PM.

1.2 - Sintese da entrevista realizada com o Sr. Cel PM Leopoldo
Silva Freire - Comandante Geral da PMGO

Data - 23/04/99

Hora - 14:55 horas

Local - Gabinete do CMT Geral

Duragéo - 25 minutos

ROTEIRO

(perguntas e respostas)

a) Quais os aspectos que devem ser observados quando a PM for
adquirir veiculos para o policiamento de RP na cidade de Goiania?

J4 estamos recomendando & DAL nfo agir como no passado,
observando s6 o custo do veiculo, mas também a qualidade do veiculo, na

sustentagio de dar plenas condigdes a0 PM na execugao do seu trabalho.
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b) Na visdo do Sr. qual a melhor forma da PM fazer a manutencdo de
viaturas?

J4 temos duas ou trés coirmas em que a manutengdo esta terceirizada.
Em Goias ainda ndo € possivel, porque ndo temos previsdo de receita no
or¢amento do Estado. Entdo, ela deve ser realizada por nos mesmos, sO que
tem que ser melhorada. Precisamos ter um acompanhamento maior da vida de

cada viatura, como pegas trocadas etc.

¢) Como deve ser feita a reposigdo de viaturas na PM?
Acreditamos que 0s NOoSsOS veiculos tém que ter a vida util em torno de
trés anos; passando disto 2 manutengdo torna-se muito onerosa, pois ndo ha

vantagem em manter esse veiculo no servigo operacional.

d) Quais os equipamentos que uma viatura policial militar deve ter?

O policiamento preventivo deve ter equipamentos para sinalizagdo em
caso de emergéncia e outros €m defesa do proprio PM, como um escudo
protetor em situagdes de apedrejamento que, apesar do volume, teriamos que
adequar o seu transporte na viatura. A camisa de forga para doentes mentais
agressivos, cordas, conmes etc, isto porque a agio do PM deve ser
desencadeada de imediato, ndo devendo esperar que se traga esse ou aquele

material.
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e) Qual a politica atual do governo e do comando geral da PM para a
aquisi¢do de viaturas?

O governo prega a aquisigdo de forma aberta, clara, sem tendéncias
para esta ou aquela empresa, que poderia empurrar produtos que ndo nos
serviriam. Para aquisigdo de veiculos de forma que realmente déem condigdes
a0 trabalho da PM e nos estamos aliados ao governo para melhor servir a

Instituigdo.

f) Atualmente no mercado, quais 0s trés veiculos de série que o Sr.
indicaria para o servigo policial militar, na cidade de Goidnia.

Para o policiamento de prevengdo, acreditamos no VW/Gol pela sua
versatilidade e condig¢es de mecénica de facil reparo. Numa segunda linha, a
BM/Blazer ou Ford/F01000 para a viatura de apoio em operagdes de maior

vulto, devido a disponibilidade de espago reservado para o xadrez.

1.3 - Sintese da entrevista realizada com o Sr. Cel PM Joaquim
Nogueira Ramos Neto - Diretor de Apoio Logistico

Data - 23/04/99

Hora - 16 horas

Local - Gabinete do Diretor

Duragdo - 56 minutos e 30 segundos
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ROTEIRO

(perguntas e respostas)

a) Quais os aspectos que devem ser observados pela PM quando for
adquirir uma viatura para o RP na cidade de Goiénia?

Primeiramente, a versatilidade do veiculo, se possui robustez, economia
de combustivel e na assisténcia técnica, facilidade para entrada e saida do PM,
com quatro portas. Muitas vezes o veiculo tem economia de combustivel, mas
a despesa com assisténcia técnica ¢ muito grande. Outro aspecto a observar €
a facilidade na assisténcia técnica oferecida pelas montadoras, por exemplo, a
GM aqui em Goids tem aversdo por 6rgdos publicos, ndo gosta de contratar,
ndo tem interesse. Ela dificulta a assisténcia técnica e a venda, deixando até
de fornecer prego de veiculos e pegas. Algumas vezes tentamos comprar a
Blazer e ndo conseguimos nem o prego. A balanga da suspensdo de
determinado veiculo leve, em certos casos, ¢ doze vezes maior do que a de

outro veiculo similar.

b) Qual melhor forma de fazer a manutengdo de viaturas na PM?
O ideal, em pais adiantado em recursos financeiros suficientes, seria a
terceirizagdo, s6 que no pais em que vivemos, e no Estado de Goias, onde a

administragdo publica ¢ deficiente, o planejamento orgamentario ndo permite
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que se tenha esse tipo de assisténcia, ou seja, a contratagdo de uma empresa
para fazer a manutengdo de viaturas da PM seria um caos no emprego de
viaturas porque ndo teriamos viaturas para andar. Primeiro, porque a receita
do Estado flui na ordem de 1/12 por ano, os recursos financeiros vao fluindo
para nos a conta gotas; segundo, porque o Estado nem sempre cumpre 0s
seus compromissos assumidos, muitas vezes ¢ feita uma contratagdo com
autorizagdo do diretor do tesouro, secretarios de Estado da Administragéo,
Planejamento e Fazenda, e esses secretarios ndo cumprem as obrigagdes
assumidas antes. Se a PM ficasse a mercé de uma terceirizagdo, se colocasse
todos os seus profissionais da area de logistica para trabalhar na rua,
obviamente teriamos um ndimero maior. A ADAL no momento ndo tem mais
que 30 a 40 PM trabalhando na manutengdo de viaturas. Na capital ndo
teriamos mais que 150 PMs que fazem esse tipo de servigo; eles podem fazer
falta ao policiamento. Mas depois de um contrato feito, ele pode ser
paralisado por falta de pagamento e a Corporagdo vai ter um problema maior.
O sistema de administragéio financeira do Estado ndo ¢ confiavel, ele as vezes

flui normalmente e as vezes reflui, deixa de existir.

¢) Como deve ser feita a reposigdo de viaturas na PMGO?
Nos ultimos dois anos foi feita de forma politica, ou seja, numa cidade

onde havia uma viatura boa, com dois ou trés anos de uso, ela era substituida
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por uma nova, pelo prestigio politico daquele municipio, povoado ou
comunidade. Houve caso de municipios onde havia duas ou trés ocorréncias
por més, e a viatura era substituida por outra O Km. O que, evidentemente,
ndo recomendamos. Agora, na gestio do "tempo novo", elaboraremos um
trabalho para levantar quais os municipios, areas ou sub-areas que realmente
estio necessitando de viatura. Essa reposigdo técnica pode ser feita
observando-se as condig¢des de trafego do local, das pistas de rolamento, as
condi¢des dos veiculos, o tempo de vida, o niimero de ocorréncias da area,
pela populagdo ou pela quantidade de PM que estao trabalhando no local.
Com todos esses dados é que se faz a reposi¢do de viaturas. Quanto ao tempo
de duragdo de uma viatura, nfo se tem nenhum estudo a respeito que o defina,
até porque isto precisava de uma doutrina de emprego de viaturas policiais,
por parte do comando da Corporagdo. Ha casos de viaturas do ano de 92 que
estdo mais conservadas do que as do ano de 98. Varios séo os motoristas que
dirigem a mesma viatura. Muitas viaturas sdo desviadas de sua fun¢io
ostensiva e operacional. Quando o sistema de supervisdo do veiculo ao sair ou
retomar do servigo falha, ndio é possivel se saber qual o motivo da viatura ter
deteriorado tanto. Eu creio que de forma geral, devido a obsoléncia dos
equipamentos e componentes da viatura, normalmente componentes de
plasticos, de borracha e outros, que véo se deteriorando com 0 tempo, a nossa

visdo é de que, aproximadamente, a cada cinco anos deve ser trocada a frota.
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d) Atualmente no mercado, quais os veiculos que o Sr. indicaria para
serem adquiridos pela PM e por quais motivos?

Fu indicaria o Gol 1.6 ou 1.8, 16 vélvulas, motor multipoint, que ¢ um
motor que resiste bem, ¢ o Escort, 1.6 ou 1.8, 16 v. Sdo dois carros bons,
apesar de niveis diferentes, pois o Gol € um modelo mais simples, de menor
preco. Essas duas versdes com quatro portas, a gasolina, sem cela até porque a
legislagdo ndo autoriza, mas deveria ter argolas como locais de fixagdo das

algemas.

1.4 - Sintese da entrevista realizada com o Cap PM KEdson
Inocéncio, Chefe do Centro de Suprimento e Manuten¢ao de
Motomecanizacio da DAL, oficial possuidor do curso de
motomecanizac¢io feito na escola de material bélico do Exército, no Rio

de Janeiro, em 1992.

Data - 27/04/99
Hora - 12 horas
Local - sala de aula do CAO/APM

Duragdo - 15 minutos
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ROTEIRO

(perguntas e respostas)

a) Quando a PM for adquirir veiculos para o RP motorizado na cidade

de Goiénia, quais os requisitos a observar?

Os principais sdo a seguranga € conforto dos PM, a resisténcia e

versatilidade, os custos de pegas ¢ mio-de-obra para manuten¢do.

b) Para a manutengdo de viaturas € viavel a terceirizagdo?
Pelos investimentos em equipamentos e mao-de-obra especializada que

foram feitos, a PM tem condig¢Ges de atender a demanda, portanto, ndo seria

viavel a terceirizagao.

¢) Qual a vida util de uma RP?
Depende muito da manutengdo preventiva € dos usuarios, mas uma

viatura tem condi¢des de estar em disponibilidade para o servigo por um

periodo de trés a quatro anos.

d) Como ¢ feita a reposigdo de viaturas na PMGO?
E feita de acordo com os recursos que nos sdo repassados, ou seja,

aleatoriamente, pois ndo temos um planejamento estratégico para tal.



112

¢) Quais os maiores problemas apresentados pelas viaturas, quando sdo
recolhidos para manutengéo?

Sio varios, dentre eles os freios, substituigdo de pastilhas; pegas de
suspensdo em geral, como amortecedores, balancas, piv0s e terminais de

direcdo; embreagem, disco, platd e colar.

f) No mercado atual, quais os modelos de série existentes que se
adequariam para o RP na cidade de Goiania?

Temos varias marcas e modelos, mas por uma questdo de €tica, vamos
sO especificar alguns detalhes técnicos: o motor com no minimo 85 cv,
combustivel a gasolina ou diesel, diregdo hidraulica progressiva, veiculos com

xadrez, se ndo for possivel, com quatro portas.

1.5 - Sintese da entrevista realizada com o 2° Ten PM Gerson
Ferreira da Silva, Chefe do Centro de Suprimento e Manuten¢io de

Comunicac¢io da DAL, oficial com curso técnico na drea.

Data - 27/04/99
Hora - 13:30 horas
Local - CSMC/DAL

Duragdo - 35 minutos



ROTEIRO

(perguntas e respostas)

a) Como deve ser composto o sistema de comunicagdo de uma RP para
a cidade de Goiénia?

Estio sendo implantadas sete estagdes repetidoras em pontos
estratégicos da capital, para cobrir toda a 4rea, pois sabemos que a cidade
cresceu muito verticalmente, e nos prédios feitos de concreto o sistema
VHE/FM ndo ultrapassa barreiras. Entdo ele precisa romper obstaculos, o que
é feita pelas repetidoras. Um radio da viatura com 45 watts de poténcia
méxima de transmissdo ndo atinge mais que 8 km em sistema aberto; assim,

cada repetidora fara uma ponte (QSP) com as viaturas.

b) Qual a marca ideal para o radio de comunicagdo da RP?
Hoje no mercado temos o GM 300 da Motorola. Ele se adequa ao clima

da nossa regido, ao contrario do Relm Chatral.

¢) O radio de comunicagdo em que local da viatura deve ser instalado?
Para o modelo da Motorola, que é compacto, deve ser encaixado no
painel frontal da viatura, onde vai o radio comum, nada impedindo que seja

também instalado no console. Ele ndo é muito pesado, ¢ fabricado em ABS,
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ndo forga o plastico.

d) E a antena?
A que nés utilizamos é a de 5/8 com bobina de 3 db de ganho. E uma
antena simples. No veiculo Gol deve ficar no centro do teto, ja no Santana,

por ter uma longarina no teto, estamos utilizando no centro do capd.

e) Como deve ser o sistema de sinalizagdo da RP?

De acordo com o novo Codigo Nacional de Trnsito, para sinais de
emergéncia como o da policia, deve ser na cor vermelha, que € internacional.
O nosso sistema é composto por sinalizadores sonoros € visuais. O sonoro
tem trés freqiiéncias de sinais: o francés (bombeiro), o americano (RP) e o

oscilante (ambulancia).

f) Atualmente, quais s3o as marcas ideais?
Sempre impera o menor prego, a técnica as vezes fica em segundo

plano. Mas no mercado a ROTAM ¢ ideal.

g) As RPs em Goidnia devem possuir o GPS?
E essencial no servigo operacional, podendo ser usado a qualquer

hora ou dia, independente de cabos e interfones. Para o novo milénio € ideal
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para qualquer viatura acessar o banco de dados. O modelo atual é de uma
firma de Brasilia, pertencente ao Nelson Piquet, sendo ele adquirido e

montado pela propria Secretaria de Seguranga Publica.

2 — Questionarios Aplicados

Destacam-se a seguir algumas manifestagdes interessantes dos

policiais militares que labutam na rotina do servigo operacional da capital, aos

serem interpelados pelo contetido dos questionarios aplicados.

a) “As nossas viaturas estdo precarias, pois além de rodarem 24

horas sem parar, ndo dando tempo para o motorista verificar a manutengao

diaria, e, 0 que é mais grave, falta uma padronizagdo das viaturas”.

b) “Precisamos de veiculos com rapidez, agilidade, facil

Jocomogdo, aliados com resisténcia, espago e que sejam de impacto.”

¢) “Isto tudo é utopia, os veiculos de radiopatrulhas s3o escolhidos

pelos governantes a bel-prazer.”

d) “Agradego pela oportunidade de ser ouvido, numa questdo de
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suma importancia como esta. E a primeira vez!”

e) "O que acontece com as viaturas de radiopatrulhamento, € que

elas rodam 24 horas sem parar, ndo adianta escolher o tipo de veiculos."

f) "Realmente a nossa frota carece de padronizagdo, se os senhores

conseguirem isto, serd um grande avango."

g) "Isto tudo de nada resolve, sem um bom salario para o PM."

Registre-se também a participa¢do de um sargento, pertencente ao
7° BPM, que respondeu a todas as indagagdes formuladas, justificando cada
uma delas, além de fazer questdo de identificar-se, assinando o questionario,
carimbando ¢ datando, demonstrando plena consciéncia da importancia desta

pesquisa.
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2.1 - Tabelas e graficos

TABELA 1

Universo e amostra da pesquisa.

UNIDADES EFETIVO EXISTENTE EFETIVO RESPONDENTE
Fi Fi Fr (%)
1°BPM 788 143 18,15
7° BPM 427 140 32,79
9° BPM 378 &5 22,49
13°BPM, 334% 90 16.85
BPMTRAN 406 95 23,40
BPMCHOQ 271 100 36,90
Total 2804 653 23,29

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99 e CPM/1.
(*) Parte deste efetivo € pertencente a0 €ntormo de Goidnia.

Na tabela 1 verifica-se que o universo da pesquisa ¢ de 2.804
policiais militares, composto pelas unidades operacionais da capital, que
utilizam o policiamento ostensivo motorizado, sob veiculos de quatro rodas,
na modalidade de radiopatrulhamento, sendo que 653 policiais militares
responderam aos questionarios, perfazendo o percentual de 23,29% do total,
amostra esta que supera os percentuais minimos exigidos pelo método
estatistico para a inferéncia de qualquer problema. O percentual de 16,85%
aferido do efetivo do 13° BPM deve-sé ao fato de os questionarios terem sido
aplicados somente aos policiais militares que servem na cidade de Goiania. O
percentual de 36,90%, do BPMCHOQ, foi o maior porque quase a totalidade
desse efetivo é aquartelado. Ha que se louvar o interesse do 7° BPM, com 0

percentual de 32,79% de respondentes.
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TABELA 2

Grau hierarquico dos policiais militares pesquisados.

GRAU HIERARQUICO Fi Fr (%)
OFICIAL 41 6.28
PRACA 612 93.72
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 2 demonstra que a maior parcela dos respondentes ¢ de
pracas, com percentual de 93,72%, o que vem a confirmar a objetividade de
nossa pesquisa, pois ¢ a parcela da tropa que esta diretamente envolvida no
servico "de rua" da Corporagdo. Ja o percentual de 6,28% dos respondentes €
composto por oficiais, até mesmé porque o quantitativo ¢ menor em relagdo

as pracas.
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GRAFICO 2
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TABELA 3

O tempo de servigo dos policiais militares pesquisados .

TEMPO Fi Fr (%)
Menos de 10 anos 328 50.23
Mais de 10 anos 325 19.77
Total 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Verifica-se na tabela 3 que o maior percentual, 50,23%, ¢ de
policiais militares com menos de 10 anos de servi¢o, mas estdo em quase
equilibrio com os policiais militares com mais de dez anos de servigo,
49,77%. O objetivo desta tabela é demonstrar que os respondentes ja tiveram
a oportunidade de trabalhar com marcas e modelos diversos de viaturas,
passando deste o Fiat 147, o Fusca e a Brasilia, o que demonstra uma gama
maior de conhecimento das dificuldades da Corporagdo, quanto a defini¢do

do veiculo ideal para o RP.
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TABELA 4

Funcdo ja exercida pelos pesquisados no servico de RP motorizado

na cidade de Goiania.

ATIVIDADE Fi Fr (%)
Motorista 271 36.72
Comandante 209 28.32
Auxiliar 245 33.20
Chefe do SMT 13 1.76
TOTAL 738 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 4 demonstra a atividade exercida pelos respondentes no
servico de RP em Goidnia. As alternativas eram abertas, porque o PM
poderia ter trabalhado como motorista, comandante etc, conforme a sua escala
de servigo. Ja os dados percentuais, estes foram calculados sob o total de 738
respostas, pois a inten¢do era verificar a atividade mais executada pelos
respondentes. Coincidentemente, o maior percentual, 36,72%, ¢ de motorista,
embora o interesse maior fosse verificar os que ja haviam trabalhado dentro

de uma RP. O valor total de 738 indica apenas a quantidade de atividades

exercidas.
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GRAFICO 4
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TABELAS

Area de trabalho, atual, dos policiais militares.

SERVICO Fi Fr (%)
Operacional 529 81.01
Administrativo 121 18,33
Nio responderam 03 0.46
TOTAL 633 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 5 evidéncia que a grande maioria dos pesquisados,
81,01%, exerce atualmente atividades no servigo operacional da Corporagdo ¢

que 18,53% trabalham no servigo administrativo, que serve de apoio a

atividade-fim da Corporagdo.
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TABELA 6

Opinido dos policiais militares sobre as

encontradas nas viaturas de RP.

principais deficiéncias

DEFICIENCIAS Fi Fr (%)
Pouca poténcia 266 33.63
Pouco conforto ao PM 208 26,29
Quebra facil 154 19.47
Defeito na suspensdo 39 11.25
Defeito na embreagem 65 8.22
Outras 09 1.14
TOTAL 791 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 6 mostra as principais deficiéncias encontradas nas

viaturas de RP, de acordo com a opinido dos policiais militares respondentes,

em pergunta aberta. A maioria, 33,63%, respondeu ser a pouca poténcia de

nossas viaturas, geralmente por serem viaturas com motor 1.0cc de poténcia.

Surpreendentemente, 26,29% responderam ser 0 pouco conforto ao PM a

segunda maior deficiéncia de nossas viaturas, isto por se tratarem, na maioria,

de veiculos de modelo basico. O valor total de 791 corresponde a quantidade

de itens votados pelo publico interno.
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TABELA 7

Opinido dos respondentes quanto a consideragio do indice de

ocorréncias da unidade, para distribui¢do de novas viaturas.

SAO CONSIDERADAS Fi Fr (%)
Sim 258 39.51
Nio 373 57.12
Nio responderam 22 3.37
TOTAL 653 100

Fonte: Questiondrios aplicados em jun/99.

Pela tabela 7 verifica-se que mais da metade dos pesquisados,
57,12%, responderam que este fator néo ¢ levado em considerag¢do na hora de
se fazer a distribui¢do de viaturas nas Unidades. Apenas 3,37% ndo opinaram,
talvez por ndo terem conhecimento dessa informagao. Este deve ser o fator
preponderante na distribui¢do de viaturas, mas ndo é 0 Unico a ser observado

pelo administrador. E 39,51% responderam que ele é observado na capital.
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TABELA 8

Poténcia ideal do motor (cilindradas) de uma RP em Goidnia, na

opinido dos policiais militares pesquisados.

POTENCIA (cc) Fi Fr (%)
1.0 00 0.00

1.6 54 8.27

1.8 249 38.13
2.0 260 39.82
4.0 38 5.82
16 52 7.96
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 8 demonstra que a totalidade da tropa rejeita a RP com
motor 1.0 (cc). Os motores 2.0 e 1.8 cc (77,95%) foram os mais votados para
as viaturas de RP, na opinido da tropa. O ideal seria o motor 2.0 cc, com
39,82% das respostas. A surpresa ficou para os motores 4.0 e 4.6 cc, com
apenas 13,78% das opinides. Eles com certeza elevariam a eficiéncia no

pronto atendimento das ocorréncias (menor tempo) ¢ criariam maior

mobilidade a RP.
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TABELA 9

Sistema de injecdo eletronica de combustivel ideal para a

viatura de RP, na opinido do publico interno.

SISTEMA DE INJECAO Fi Fr (%)
Eletronica "ie" 202 30.93
Eletronica "MPI" 451 69.07
TOTAL - 633 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 9 informa que o publico interno opinou como sendo 0
sistema de injegdo eletrénica de combustivel "MPI", com 69,07%, o ideal
para as viaturas de RP, provavelmente por ser um sistema que dispensa o
carburador e da maior eficiéncia no motor dos automoéveis. Descartado

totalmente ficou o sistema antigo de alimentag@o via carburador.
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TABELA 10

Combustivel ideal para a viatura de RP, na cidade de Goiania.

COMBUSTIVEL Fi Fr (%)
Alcool 11 1.68
Diesel 47 7.20
Gasolina 595 91.12
TOTAL 633 100

Fonte: Questiondrios aplicados em jun/99.

Infere-se pela tabela 10 que a grande maioria (91,12%) dos
respondentes opinaram como sendo a gasolina o combustivel ideal para a
viatura de RP. Apesar de o diesel e o alcool serem mais econdmicos, ¢ a
gasolina a eleita, certamente porque atende  as necessidades de pronta
combustio dos automoveis, independentemente do clima e da temperatura do

local.
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TABELA 11

Sistema de direcdo das viaturas de RP em Goiénia.

TIPO DE DIRECAO Fi Fr (%)
Hidraulica 653 100
Mecénica 0 0
TOTAL 633 100

Fonte: Questiondrios aplicados em jun/99.

A tabela 11 mostra que a unanimidade dos policiais militares
respondentes apontaram que a viatura de RP deve ter dire¢do hidraulica.

Atualmente sdo poucas as viaturas com este sistema, no servigo operacional.
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TABELA 12

Quantidade ideal de marchas que

opinido dos policiais militares pesquisados.

deve ter o cambio da RP, na

CAMBIO COM

Fi Fr (%)
5 marchas 397 60.80
6 marchas 256 39.20
TOTAL 6353 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Pela tabela 12 verifica-se que a quantidade de marchas ideal € de

cinco, na opinido da maioria (60,80%) dos policiais militares. Segundo

informacdes das concessionarias, o cadmbio com seis marchas existe somente,

no mercado brasileiro, nos veiculos da marca FIAT/SIENA.
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GRAFICO 12
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TABELA 13

Quantidade ideal de portas da RP, na opinido dos policiais militares

pesquisados.

QUANTIDADE DE PORTAS Fi Fr (%)
Duas 02 0,31
Quatro 651 99.69
TOTAL 653 100

Fonte: Questionario aplicados em jun/99.

A tabela 13 mostra que a quase totalidade (99,69%) dos policiais
militares respondentes opinaram que o ideal é que as viaturas de RP devem
possuir quatro portas, isto devido a necessidade de seguranga da guarni¢do e a
necessidade de maior agilidade no desembarque e embarque. A viatura de

duas portas foi rejeitada, com apenas 0,31% das opinides.
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TABELA 14

Tracdo ideal das viaturas de RP, na opinido dos policiais militares

pesquisados.

TRACAO Fi Fr (%)
Nas 2 rodas (dianteira ou traseira) 363 55,59

Nas 4 rodas 288 44.10

N3o responderam 02 0.31

TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Nesta tabela 14 verifica-se que mais da metade (55,59%) dos
policiais militares respondentes apontaram que o ideal ¢ que as viaturas de
RP tenham tragfo nas duas rodas (dianteiras ou traseiras), contrariando, de
certa forma, a expectativa de que a tragdo nas quatros rodas seria a mais
votada, se levarmos em consideragdo que ela ¢ mais potente. Os 0,31% de néo

respondentes referem-se as questdes em branco.
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TABELA 15

Quantidade de valvulas ideal para o motor da viatura de RP, na

opinido dos policiais militares pesquisados.

QUANTIDADE DE VALVULAS Fi Fr (%)
Quatro 0 0.00
Oito 31 12,40
Doze 141 21,60
Dezesseis 431 66.00
TOTAL 6353 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Na tabela 15 nota-se que a grande maioria (66,00%) dos policiais

militares respondentes opinaram que para o motor de uma RP o ideal € que

tenha 16 valvulas, pois aumentaria o torque do motor. A opgdo de 4 valvulas

foi totalmente rejeitada .
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TABELA 16

Uma viatura de RP deve vir de fabrica com quais partes (pegas e

agregados) reforgadas, na opinido dos policiais militares pesquisados.

PARTES REFORCADAS Fi Fr (%)
Assoalho 60 9.19
Barras protetoras laterais 115 17,61
Cambio 58 8.88
Motor 46 7.05
Suspensio 167 25.57
Todos os itens anteriores 207 31,70
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 16 evidencia a necessidade de refor¢o de todas as pecgas
mencionadas, na opinido de 31,70 % dos respondentes. Porém,
individualmente, a suspensdo, com 25,57%, foi o item principal a vir
reforcado, seguida por barras protetoras laterais, com 17,61% das opinides. O
cambio e o motor, com 8,88% ¢ 7,05%, respectivamente, foram, portanto as
partes que receberam menos indicagdo, contrariando as expectativas
preliminares . O assoalho obteve 9,19% das opinides, ficando no campo

intermediario das partes a serem reforgadas pela fabrica.
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GRAFICO 16
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TABELA 17

Opinido do publico interno, quanto a necessidade de possuir cela,

grade ou vidro protetor, barras para algemas nas viaturas de RP.

ITENS Fi Fr (%)
Cela especial 322 49.31
Grade protetora entre o motorista ¢ os passageiros 128 19.60
Vidro especial entre o motorista € 0s passageiros 98 15.01
Barras no assoalho ou nas laterais para algemas 103 15,77
Nio deve possuir cela ou protetores 02 0,31
TOTAL 653 100

Fonte: Questiondrios aplicados em jun/99.

Segundo a opinido da tropa, as viaturas de RP devem ter um
compartimento adequado para cela (49,31%), por questdo de seguranca da
propria guarni¢do e do detido. Apenas 0,31% rejeitam a ndo necessidade de
cela ou protetores. Grade protetora foi o segundo item mais votado (19,69%).
Vale lembrar que a maioria esmagadora, 99,69%, opinou que as viaturas de
RP devem oferecer maior seguranga e prote¢do ao motorista, seja através de

cela, grade, vidro ou barras.
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GRAFICO 17
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TABELA 138

Opinido de policiais militares quanto a necessidade de sistema de

alarme visual e sonoro, radio de comunicagdo digital e microfone.

ALTERNATIVAS Fi Fr (%)
Sim 652 99.85
Niéo 01 0.13
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 18 veio revitalizar que, quase a totalidade (99,85%) dos
policiais militares respondentes aprova a necessidade de equipar a viatura de
RP com equipamentos de alarme e comunicagdo digital, como suporte para a

atividade de policiamento ostensivo motorizado.
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GRAFICO 18

A RP DEVE POSSUIR GIROFLEX, SIRENE, MICROFONE, E

RADIO DE COMUNICACAO DIGITAL




TABELA 19

Opinido dos policiais militares pesquisados quanto ao uso do

computador de bordo com comunicagdo via satélite nas viaturas de RP.

ALTERNATIVAS Fi Fr (%)
Sim 400 61.26
Néo 253 38,74
TOTAL 653 100

Fonte: Questiondrios aplicados em jun/99.

A tabela 19 demonstra que mais da metade (61,26%) das opinides
dos policiais militares respondentes aprovou a idéia de que a viatura de RP
deve possuir sistema de comunicacio via satélite. Esse sistema, como se tem
conhecimento agiliza e dinamiza o servi¢o operacional, tornando-o mais

eficiente e eficaz. Resisténcia a esse servigo foi identificada em 38,74% dos

informantes.
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GRAFICO 19
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TABELA 20

Opinido dos informantes quanto a necessidade de compartimentos

apropriados para a guarda de armamento € equipamento nas viaturas de RP.

ALTERNATIVAS Fi Fr (%)
Sim 572 87.60
Naéo 81 12.40
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Na tabela 20 verificamos que a grande maioria (87,60%) das
opinides da conta de que a viatura de RP deve conter compartimentos
apropriados para a guarda de armamento ¢ equipamento, COMO NO €aso da
escopeta cal. 12, de lanternas, de coletes, de cordas etc. Atualmente, os
compartimentos se restringem a porta-luvas e porta-malas. Por outro lado,
esses compartimentos devem ser seguros, € de facil acesso e saque pela

guarni¢io.



156

GRAFICO 20
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TABELA 21

Opinido dos policiais militares pesquisados, quanto ao agente

responsavel pela manutengdo de viaturas, na cidade de Goiania.

AGENTE RESPONSAVEL Fi Fr (%)
A propria Corporagdo (via DAL e OPM) 270 41.35
Concessionarias particulares (terceirizada) 376 57.58
Nio responderam 07 1.07
TOTAL 633 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 21 mostra que mais da metade (57,58%) dos policiais

- , R " ~ ~
militares respondentes ¢ favoravel a terceirizagdo quanto a manutengao das

viaturas de RP em Goiania. Ja 41,35% opinaram que ela deve ser feita pela

propria  Corporagdo. Somente 1,07% ndo opinaram. Provavelmente a

terceirizagdo foi a mais indicada, tendo em vista a eficiéncia ¢ a rapidez do

Servico.
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GRAFICO 21
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TABELA 22

Opinido dos policiais militares sobre a necessidade de manutengao

diaria de primeiro escaldo feita pelo motorista.

ALTERNATIVAS Fi Fr (%)
Sim 573 87.75
Nio 80 12.25
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 22 demonstra que a grande maioria (87,75%) dos policiais
militares respondentes tém consciéncia de que o motorista ¢ elemento
essencial na manutencdo e, conseqlientemente, na conservagao da viatura. A
manuten¢do de 1° escaldo ¢ aquela realizada pela propria guarnigdo, antes,
durante e ap6s o servigo. Somente 12,25% ndo consideraram esta manutengdo

como essencial, certamente acreditando que ela seria uma obrigagdo do

Estado.
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GRAFICO 22
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TABELA 23

Avaliagdo dos policiais militares pesquisados quanto aos recursos

orgamentarios repassados pelo Estado para a manutengdo de viaturas.

AVALIACAO Fi Fr (%)
Suficientes 98 15.01
Insuficientes 548 83.92
Ni#o responderam 07 1.07
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Na tabela 23 verificamos que a grande maioria (83,92%) dos
policiais militares respondentes opinaram que OS I€CUrsos orgamentarios
repassados pelo Estado sdo insuficientes, 15,01% consideraram suficientes ¢

1,07% ndo responderam.
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GRAFICO 23
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TABELA 24

Opinido dos policiais militares pesquisados quanto ao periodo de

reposigdo das viaturas de RP, considerando-se a vida util dos veiculos.

PERIODO DE REPOSICAO Fi Fr (%)
A cada 2 anos 285 43.64
A cada 3 anos 193 29.56
A cada 4 anos 111 17.00
A cada 5 anos 64 9.80
TOTAL 653 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 24 exprime que a maioria (43,64%) dos policiais militares
respondentes opinaram que a vida util das viaturas de RP, em efetivo servigo
operacional, ¢ de dois anos. Acredita-se que esse periodo se sobressaiu tendo-
se em vista que é o prazo que equivale 4 manutengdo gratuita do veiculo. Em
segundo lugar ficou o periodo de trés anos (29,56%), seguido de quatro anos
(17,00%) e o de cinco anos (9,80%). Deve-se considerar em relagdo a vida
util do carro, que em efetivo servigo operacional, rodando diurturnamente 24
horas por dia, sete dias por semana, o custo de manutengdo provavelmente

sera maior do que a aquisi¢do de novas viaturas.
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GRAFICO 24
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TABELA 25

Destinagdo das viaturas de RP com a vida atil ultrapassada, na

opinidio dos policiais militares pesquisados.

DESTINACAO Fi Fr (%)
Leiloadas 319 48,85
Usadas no servigo administrativo da prépria PM 196 30,02
Repassadas a outros orgdos do Estado 138 21,13
TOTAL 633 100

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

Verifica-se na tabela 25 que as opinides foram mais aproximadas.
A maioria (48,85%) decidiu pelo leildo, com os recursos alocados para a
aquisi¢do de novas unidades. Como ja se observou anteriormente, alienagdo
deve obedecer aos procedimentos legais (Lei de Licitagdo). Ja 30,02% das
opinides dio conta de que as viaturas devem ser usadas no servigo
administrativo da Corporagéo, pois nele o desgaste seria menor. E 21,13% das

opinides sdo de que os veiculos devem ser repassados a outros orgdos do

Estado.
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GRAFICO 25
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TABELA 26

Marcas e modelos considerados ideais para a RP, na opinido dos

policiais militares pesquisados.

EM PISTA PAVIMENTADA EM PISTA NAO MEDIA
PAVIMENTADA

MARCASE Fi Fr (%) | Colocagio Fi Fr (%) | Colocagiio X (%)
MODELOS

VW/Gol 96 9,82 4° 44 4.33 7° 7.02
VW/Santana 258 26,38 1° 34 3,35 8° 14,64
VW/Parati 54 5,52 6° 45 143 6° 4.96
FORD/Ranger 35 3,58 7° 187 18.39 3° 13,11
FORD /Escort 22 2,25 9° 04 0,39 11° 1.30
FIAT/Pdlio 23 2,35 8° 11 1,08 10° 1,70
FIAT/Tempra 57 5.83 3¢ 03 0.29 12° 3,01
CHEVROLET/Blazer 253 25.87 2° 220 21.63 2° 23,71
CHEVROLET/Vectra 142 14,52 3° 18 1,77 9° 8.02
PICK' UP/ Toyota 10 1,02 12° 226 22.22 1° 11.83
PICK' UP Mitsubishi 13 1,33 11° 82 8.06 5° 4.76
PICK' UP /Jeep 15 1,53 10° 143 14,06 4° 7.92
TOTAL 978 100 - 1.017 100 - -

Fonte: Questionarios aplicados em jun/99.

A tabela 26 demonstra que a opinifio dos policiais militares

respondentes varia quanto as marcas e modelos ideais para o RP motorizado

na cidade de Goidnia. Sobre os veiculos ideais para pista pavimentada

(asfaltada) e para pista ndo pavimentada (sem asfalto ou similar), as opinides
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foram as seguintes: 26,38% optaram pelo VW / Santana, para pista
pavimentada; Para pista ndo pavimentada foi a Pick'up / Toyota (22,22%). O
veiculo Chevrolet/Blazer foi o que obteve a melhor aceitagdo, na opinido dos
pesquisados, ficando em segundo lugar nas duas pistas com 25.87% e
21,63%, respectivamente. Este resultado, acredita-se , decorre das
caracteristicas do veiculo, compativeis tanto para pista pavimentada quanto
para ndo pavimentada. O 3° colocado em pista pavimentada foi o
Chevrolet/Vectra (14,52%) e em pista nfo pavimentada foi o veiculo
Ford/Ranger (18,39%). Os veiculos da marca Fiat foram os que obtiveram a
maior rejeigdo, em ambas as pistas, seguido do Ford/Escort e da Pick'up/

Mitsubishi.
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GRAFICO 26
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PROPOSTAS

Como resultado da presente pesquisa cientifica, declinam-se abaixo
algumas medidas praticas e vidveis, sugerindo implantagdo imediata pela

Corporagao.

1 - Elaboragéo de proposta, pelo comando geral, para:

a) publicagdo de Decreto do governo do Estado que disponha sobre a
aquisi¢io de veiculos automotores para a Policia Militar do Estado de Goias,
alocando recursos or¢amentarios para a Instituigio;

b) isen¢do ou estabelecimento de indice zero de ICMS, na aquisigdo de

veiculos para a atividade policial militar.

2 - Elaborag¢do de Portaria ¢ Resolugdo, do comando geral, criando e
regulamentando o sistema de motomecanizagdo, como o adotado pelas coirmis
de S3o Paulo e Minas Gerais. Edi¢do de regulamento de motomecanizagdo da

Policia Militar de Goias, que disciplinara sobre:
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a) critérios para o planejamento de aquisi¢io de viaturas;

b) formas e escaldes de manutengao;

¢) renovagdo da frota;

d) alienagdo de viaturas;

e) padronizagdo, diversificagdo, classificagdo e especificagdo de viaturas,

f) apuragdo de acidentes de transito, dentre outros.

3 - Elaboragdo, no corrente ano, de planejamento orgamentario proprio,
visando a alocagéo de recursos no orgamento do Estado, para o exercicio no ano

seguinte, objetivando a aquisi¢io, a manutengdo e a reposigéo de viaturas.

4 - Elaboragdo de plano, pelo comando geral da Corporagdo, para
apresentagdio e aprovagdo do governo, dispondo sobre a motomecanizagdo da

PMGO.

5 - Estabelecimento da quantidade minima diaria de viaturas de RP, na

capital, para 150 unidades.

6 - Elaboragdio de plano de terceirizagdo dos servigos de manutengdo de
viaturas operacionais da capital, com conseqiiente extingdo das segdes de
manutengdo e transporte das unidades operacionais da capital e redistribui¢do

dos recursos humanos para a atividade-fim da Corporagdo. Os recursos
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materiais serdo utilizados pela DAL.

Para efeito de licitagdo, as concessionarias serdo autorizadas observando-
se os seguintes critérios:

a) o servigo/hora/prego sera executado de acordo com a tabela-padrao
fornecida pelas montadoras;

b) existéncia na oficina de ferramental, equipamentos e instalagdes
adequadas a demanda, com constante evolug@o;

c) méio-de-obra qualificada e em constante aperfeigoamento;

d) garantia da prestagdo do servigo e independente do atraso no
pagamento, de no minimo um ano;

e) priorizagdo no atendimento;

f) oferecimento de pegas de reposi¢do em estoque, com garantia, dentre

ouftras.

O gerenciamento do sistema e execugdo do trabalho relativo as unidades

do interior do Estado ficardo a cargo da DAL.

7 - Instituicdo de premiagdo pecunidria, medalha ou iseng¢do da prova de
conhecimentos técnicos profissionais para habilitagdo ao curso de Cabo, durante
a Semana Nacional de Transito (18 a 25 de setembro), para o motorista de RP da

capital que melhor utilizar, conservar e dirigir a viatura, conforme critérios
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previamente estabelecidos.

8 - Criagdo de um distintivo tipo "barrete” para o policial militar que
exercer a fungdo de motorista, como forma de incentivo e destaque, a ser

previsto em regulamento a ser elaborado.

9 - Conversdo dos recursos internos do FUNESP para a terceirizagdo da
manutengdo de viaturas da capital, bem como para a aquisicdo de novos. O
montante arrecadado com a alienagdo de viaturas devera ser depositado na conta

do Fundo.

10 - Indica¢do do VW/Santana, para pista pavimentada, da Toyota, para
pista ndo pavimentada, e da GM/Blazer, para ambas, como as marcas € 0s
modelos ideais de automoveis para o0 RP em Goidnia, no momento. Além disso,
adaptagdo de compartimento de cela, de acordo com a lei, e observagdo ao
disposto no art. 29, inciso VII (sinais sonoros e iluminagdo vermelha) e art. 105

(sobre equipamentos obrigatorios), do Codigo Nacional de Transito




CONCLUSAO

O planejamento para aquisigdo, manutengdo e reposicdo de viaturas
carece de planejamento criterioso, considerando-se a relevancia do assunto. Em
141 anos de existéncia da Corporagdo a administragdo da frota de veiculos,
principalmente, os da linha de frente, operacional, na cidade de Goiania, nunca

foi considerada adequada.

O radiopatrulhamento é sin6nimo de operacionalidade. E através dele que
a PM ¢ mais eficiente. Logo, a viatura é a melhor forma de se combater a
criminalidade emergente, pois é nela que reside a grande ostensividade do
policiamento. Ser ostensivo ¢ prevenir o crime. Inumeras vezes o cidaddo ja

precisou da PM e ndo pdde contar com ela por falta de disponibilidade.

Goiania dispde atualmente de 3.618 habitantes por viatura e de 6.308
habitantes por RP. Em 1998, houve uma demanda de 78.567 ocorréncias, o que

corresponde a 491 ocorréncias/ano por RP e 41 ocorréncias/més por RP. Afora




175

as ocorréncias que nio sdo registradas e os trotes. As radiopatrulhas tém que
percorrer 4,638 km® por dia/cada. Sdo 3.405 veiculos incluidos no municipio

para cada RP.

Os 653 questionarios respondidos pelos policiais militares (oficiais e
pragas) que servem na capital apontaram o seguinte, na pesquisa de campo
realizada:

a) que ndo sdo levados em consideragdo os indices de ocorréncias das
unidades quando da distribuigdo de viaturas (57,12%);

b) que as viaturas devem possuir motor 2.0 (39,82%), mjegdo
eletronica "MI" (69,07%), a gasolina (91,12%), com dire¢do hidraulica
(100,00%), quatro portas (99,69%), tragdo em duas rodas (55,59%), cdmbio de
cinco marchas (60,80%) e dezesseis valvulas (66,00%);

¢) que os veiculos devem vir reforgados de fabrica em relagdo ao
assoalho, com barras protetoras laterais, cimbio, motor e suspensdo (31,70%);

d)  que os veiculos devem possuir cela especial (49,31%),

e) devem também possuir sistema de alarme e sinalizagdo sonoro e
visual (sirene, giroflex e microfone), radio de comunicagdo digital (99,85%),
computador de bordo (61,26%) e compartimentos apropriados para guarda de
armamento e equipamento (87,60%);

f) que o servico de manutengdo das viaturas, na cidade de Goiénia,

deve ser terceirizado (57,58%);
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¢) que o motorista é elemento essencial na manutengo da RP (87,75%);

h) que os recursos orgamentarios repassados pelo Estado para a
manuteng¢io sdo insuficientes (83,92%);

i) que aRP tem vida util de dois anos (43,64);

j) que a reposigio de viaturas deve ser constante e as com vida util
ultrapassada devem ser leiloadas (48,85%);

k) e que sdo automéveis ideais para o RP, no mercado atual, o
VW/Santana (26,38%) para pista pavimentada, a Toyota/Bandeirantes (22,22%)

para pista ndo pavimentada, e a GM/Blazer (23,71%) para ambas pistas.

As entrevistas apontaram o seguinte:

Cmt Geral: na aquisi¢do de viaturas deve ser observada a qualidade; a
manutencio deve ser feita pela propria PM; os veiculos tém vida util de trés
anos; a RP deve possuir equipamentos para sinalizagdo e seguranga do PM; o
governo estadual esta aberto a PM; sdo veiculos ideais para a PM o Gol, a

Blazer e a F-1000.

Cel CPM: na aquisi¢do de viaturas deve-se observar a funcionalidade,
poténcia € consumo; criar-se um "plano de safide" para a viatura; com vida
util de cinco anos; motor 1.8 cc; ndo tem necessidade de cela; o Santana com

quatro portas é o ideal para a PM.




177

Cel DAL: na aquisi¢io de viaturas a PM deve observar versatilidade,
robustez, economia, assisténcia técnica, pregos e possuir quatro portas; a
propria PM deve fazer a manutengdo de seus veiculos; a reposigdo de viaturas
deve ser planejada sob critérios técnicos; o Gol e o Escort sdo veiculos ideais

para a PM.

Cap PM Chefe da SSMM/DAL: na aquisi¢do de viaturas deve-se
observar a seguranga, o conforto, a resisténcia, a versatilidade e os custos; a
terceirizagdo da manutengdo ndo ¢ viavel, a vida 1util de uma RP ¢ de trés a
quatro anos; a reposicdo € feita aleatoriamente; os defeitos principais das
viaturas sdo freio, suspensdo e embreagem; o ideal é que a RP tenha motor

com 85cv, a gasolina ou diesel, dire¢do hidraulica, xadrez ou quatro portas.

Ten PM Chefe da SSMC/DAL: o sistema de comunicagdo é via
repetidoras, com radio VHF/FM de 45 watts de poténcia; o radio deve ser da
marca GM 300 Motorola; deve ser instalado no painel; a antena de 5/8 com
bobina de 3db ¢ instalada no centro do carro ou do capd; a viatura deve

possuir sistema de sinalizagdo sonora e visual com luz vermelha; a melhor

marca € a RONTAN; deve-se possuir o0 GPS.

O planejamento de motomecanizagdo da Corporagdo esta relegado a
segundo plano. A PM/4, como se¢do de estratégia e planejamento, deve ser

revitalizada.
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A PM sempre percorreu o caminho da economia para a aquisigio de
veiculos. Também sempre obedeceu a critérios politicos e imediatistas. Por isso,
este trabalho sugere a isengdo do ICMS para aquisicdo de veiculos para as
policias militares, com vistas a economia dos cofres piblicos. Sugere também
que a compra deve ser direta, padronizada, e ndo diversificada. Além disso, deve

obedecer a critérios técnicos, portanto ndo baseados no empirismo.

Outro problema delicado que a PM vem enfrentando diz respeito aos
parcos recursos financeiros alocados para a manutengdo de viatura. Consoante ja
se colocou, a manutengdo preventiva que € mais barata e eficiente do que a
corretiva. Como o automdvel ¢ feito para ser utilizado constantemente, para que
funcione perfeitamente €, no entanto, necessario investir na manutengdo

preventiva, aumentando a vida util do veiculo, além de ser mais barata.

Para uma eficiente manutencdo preventiva devem ser definidos os
seguintes aspectos:

a) pessoal e qualificagdo técnica;

b) tempo disponivel e necessario a manutengio;

¢) quando deve ser realizada;

d) ferramentas e equipamentos disponiveis;

€) suprimento;

f) instalagdes adequadas.
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Os documentos e formulérios de registro, controle, inspegdo e fiscalizagdo
devem ser suprimidos a0 méaximo e substituidos por "software" e "hardware”

especificos a manutengdo.

Como a manutengdo é um processo complexo e dispendioso para a
Corporagéo, ela deve ser terceirizada (mé&o-de-obra) para ser mais eficiente.

Uma realidade eminente esta por exigir critérios novos para a PMGO.

A reposigdo de viaturas deve ter por base um planejamento profundo e
real. A pesquisa demonstrou que uma mesclagem entre o tempo de uso ¢ a
quilometragem da viatura podera ser (itil para afastar da operacionalidade, sem
comprometimento do servigo, aquelas sem condigdes de uso. A reposi¢do pelo
custo médio é viavel, se feita de forma séria e segura. A viatura descartada para
o servico devera ser alienada nos termos da lei. Mais cedo ou mais tarde a
viatura tera que ser substituida, principalmente quando os custos de manutengio

forem maiores que o de aquisi¢do de uma nova unidade.

Finalizando, ressalte-se que a Policia Militar ¢ patrimdnio dos goianos e,
como tal, foi intengdo deste trabalho estabelecer um paralelo entre o homem,
patrimOnio maior da Institui¢do, e a viatura, o patriménio maior do homem

(o policial militar), na execugdo do servigo operacional de patrulha.
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ANEXO 1

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

"CAO/99"

Reporto-me aos senhores, para que respondam a este questionario, que
visa, especialmente, colher subsidios estatisticos para a conclusdo de trabalhé
monografico exigido para o término do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais,
CAO/99.

Necessito, pois, neste momento, da sua boa vontade. A participagdo de
cada policial militar, que preencher o questionario, ¢ de fundamental
importancia, para que seja expressada a idéia da maioria.

Nido é necessario identificar-se, as respostas serdo analisadas na
totalidade.

Agradecemos sua preciosa colaborac¢do, lembrando apenas que o sucesso

desta pesquisa depende essencialmente da sua sinceridade.

Dagoberto da Silva Gongalves/Willian Silva Nogueira

CAP PM CAP PM



QUESTIONARIO PARA O PUBLICO INTERNO

""Nao € necessario que voce se identifique”

. Qual é a sua graduacio/posto?

() praga
() oficial

. Qual o seu tempo de servico na PM/GO?
() menos de 10 anos

() mais de 10 anos

. Vocé ja trabalhou no servi¢o de RP, na cidade de Goiania, como:
(  )motorista () chefe da se¢do de manutengdo e transporte
() comandante

() auxiliar

. Qual é a unidade a qual voce serve, atualmente?

( )I°BPM () 13°BPM
( )7°BPM (  )BPMTRAN
()9 BPM (  )BPMCHOQ

. Qual a sua area de trabalho, atualmente?
() Servigo Operacional

() Servigo Administrativo

. Na sua opinido, qual é (siio) a (s) deficiéncia (s) das viaturas de RP, atualmente
utilizadas, que prejudicam o radiopatrulhamento?

() pouca poténcia () defeito na suspensido

() pouco conforto ao PM () defeito na embreagem

() quebra facil () outro: citar




3

7. Pelo seu conhecimento, quando a PM vai distribuir novas viaturas de

radiopatruthamento, é levado em conta o indice de ocorréncias de sua

Unidade Operacional?

() Sim (

) Nido

8. Na sua opinido, na aquisicao de viaturas pela PM/GO, o ideal seria:

a) Poténcia (cilindrada) do motor:

( )10 ( )16
( )20 ( )40

b) Injecio:
( ) eletronica "1e"

() eletronica multipoint "MPI"

¢) motor movido a:

( )gasolina () alcool

d) Direcio:
() hidraulica

e) Cambio:
( ) 05 marchas

f) Portas:
( ) 02 portas

g) Tracao:

( ) nas 02 rodas

h) Valvulas:
( ) 4 valvulas

( ) 12 valvulas

( )1L8
( )46

() diesel
) mecanica

) 06 marchas

) 04 portas

) nas 04 rodas

) 8 vdlvulas

) 16 valvulas



9. A viatura deve vir de fabrica com quais partes reforcadas?

() suspensdo () cambio ( )assoalho
( ) motor () barras protetoras laterais

() todos os itens anteriores

10. A viatura deve possuir cela?

) cela especial

) grade protetora entre 0 motorista € 0S passageiros
) vidro especial entre o motorista € 0s passageiros

) barras no assoalho ou nas laterais para algemar os detidos

NN N SN N

) ndo deve possuir cela ou protetor

11. A viatura deve possuir:
a) Giroflex, sirene, microfone e radio de comunicacao digital?

( )Sim ( )Nao

b) Computador de bordo com comunicaciio via-satélite?

( )Sim ( ) Niéo

¢) Compartimentos apropriados para a guarda de armamentos e equipamento?

( )Sim (  )Niao

12. Na sua opinifo, de que forma deveria ser realizada a manutencio de viaturas
da PM/GO, na cidade Goiania?
( ) pela propria Corporagdo (via D.A.L. e O.P.M.)

( ) por concessionarias particulares (terceirizados)

13. A manuten¢io didria, de 1* Escaldo, feita pelo motorista é essencial?

() Sim (  )Nio

14. Os recursos or¢camentarios repassados pelo Estado sdo?

( ) suficientes ( ) insuficientes



15. Reposicao de viaturas da PM/GO, na cidade de Goiania:
a) Quanto 4 vida atil da RP, no servigo operacional, a frota deveria ser resposta

a cada:

( )02anos ()03 anos ()04 anos ()05 anos

b) Qual deve ser a destina¢io a ser dada as viaturas de RP, com a vida util
ultrapassada?
() leiloadas () usadas no servigo administrativo da prépria PM

( ) repassadas a outros 6rgdos do Estado

16. Nos varios modelos abaixo, assinale qual (ou quais) é o ideal para o

radiopatrulhamento motorizado na cidade de Goiania:

a) Em pista pavimentada?

() VW/Gol () Ford/Escort () Chevrolet/Vectra
() VW/Santana () Fiat/Palio () Pick up/Toyota
() VW/Parati () Fiat/Tempra () Pick up/Mitsubishi
() Ford/Ranger () Chevrolet/Blazer ( ) Pick up/Jeep

b) Em pista ndo pavimentada?

() VW/Gol () Ford/Escort () Chevrolet/Vectra
() VW/Santana () Fiat/Palio () Pick up/Toyota
() VW/Parati () FiatTempra () Pick up/Mitsubishi
() Ford/Ranger () Chevrolet/Blazer ( ) Pick up/Jeep

OBRIGADO!
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APENDICE 3

CONVENIO ICMS 62/96

Publicado no DOU de 20 e 23/09/96

Ratifica¢io Nacional DOU de 11.10.96 pelo Ato COTEPE-ICMS 06/96
Prorrogado até 30.06.97 pelo Conv. ICMS 20/97

Prorrogado até 31.08.97 pelo Conv. ICMS 48/97

Prorrogado até 31.12.97 pelo Conv. ICMS 67/97

Prorrogado até 31.03.98 pelo Conv. ICMS 121/97

Prorrogado até 30.04.99 pelo Conv. ICMS 23/98

Autoriza os Estados que
menciona a conceder
isencio do ICMS nas saidas
de veiculos e equipamentos
adquiridos pelo Corpo de
Bombeiros, na forma que
especifica.

O Ministro de Estado da Fazenda e os Secretarios de Fazenda,
Finangas ou Tributagdo dos Estados e do Distrito Federal, na 83* Reunido
Ordinaria do Conselho de Politica Fazendaria, realizada em Gramado, RS, no
dia 13 de setembro de 1996, tendo em vista o disposto na Lei Complementar
n.° 24, de 7 de janeiro de 1975, resolvem celebrar o seguinte.

CONVENIO

Clausula primeira Ficam os Estados do Acre, Alagoas, Amapa,
Amazonas, Ceara, Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Para
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Roraima,
Sergipe, Tocantins e o Distrito Federal autorizados a conceder isengdo de
ICMS, até¢ 31 de maio de 1997, nas operagdes internas com veiculos e
equipamentos, quando adquiridos pelo Corpo de Bombeiros Militar.

Clausula Segunda Este convénio entra em vigor na data da
publicagéo de sua ratificagdo nacional.

Gramado, RS, 13 de setembro de 1996.
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