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RESUMO

Este Artigo Cientifico pretende analisar aspectos importantes da atuacdo do
Comandante de Organizacgdo Policial Militar face a necessidade de modernizagéo
da Policia Militar de Goias. Tema exaustivamente discutido quando se associa a
qualidade dos servigcos prestados a comunidade goiana e muitas vezes esquecido
guando se refere as politicas estaduais que a sustenta. Desta forma, o artigo se
reporta a dois momentos: o primeiro mostra o velho comandante, sua dedicagao
exclusiva as acdes de preparacdo técnica —  muitas vezes, meramente,
burocraticas. O segundo, apresenta o atual comandante, sua fungcéo social, seus
desafios em relagdo a construcdo de uma nova realidade administrativa e
operacional, suas dificuldades enfrentadas para atender aos anseios da sociedade e
para cumprir suas novas atribuicées de acordo com o que determina o Programa de
Modernizagdo da Policia Militar de Goias, instituido pelo Comandante Geral da

Policia Militar de Goias.
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INTRODUCAO

Em todas as atividades humanas h& especialistas e técnicos capazes de maximizar
0S recursos e otimizar os resultados, gracas principalmente as conquistas
tecnolégicas em todos os ramos do conhecimento humano. O referencial que
norteia esta pesquisa consiste na andlise objetiva desta questdo, pois, qualquer
organizacao, publica ou privada, dissociada de avancos tecnoldgicos, ficara isolada
e serd incapaz de identificar seus pontos fracos e solucionar suas deficiéncias.

A iniciativa privada apresenta facilidades para esses avancos gracas,
principalmente, a sua forma de gestdo menos burocratizada, mais mercadoldgica e
por isso mesmo mais agil. A Administracdo Publica comeca a se modernizar e
implementar a¢cdes inovadoras para vencer as barreiras impostas pela lentidao que
sempre caracterizou o servi¢co publico, heranca maldita da falta de planejamento e
investimentos em infra-estrutura e capacitacéo de pessoal.

O Estado de Goias, nos ultimos anos investiu muito no desenvolvimento de técnicas
de gestdo, sobretudo na formacgéo, treinamento, aperfeicoamento e especializacao
dos seus servidores, com 0 objetivo de conquistar a Qualidade Total no servico
publico.

A Policia Militar do Estado de Goias-PMGO, como integrante da Administracdo
Publica estadual, ndo poderia ficar alheia a tais avan¢cos, mormente por ser uma das
responsaveis diretas pela manutencdo da ordem, paz e tranquilidade publicas, uma
vez que a area de Seguranca Publica é um dos pontos mais nevralgicos enfrentados
pelo Poder Publico.

Atualmente percebem-se esforcos muito grandes, por parte da Direcdo da Policia
Militar, em reaparelhar sua estrutura logistica, administrativa e operacional, bem
como na capacitacdo de seus homens para que a Instituicdo possa alcancar seu
objetivo primordial que €, através do policiamento ostensivo-preventivo, proporcionar
seguranca a todos os cidadaos goianos.

O Programa de Modernizagdo da Policia Militar do Estado de Goias — PMPM,
instituido através da Portaria n°. 126/07-GC, da lavra do Exmo. Sr. Cel QOPM Cmt
Geral, € 0 exemplo claro e palpavel da atual realidade da Corporag¢do. O programa
prevé a busca permanente pela administracdo moderna e agil, tanto do ponto de

vista administrativo quanto operacional.
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Urge, no entanto, que ao lado das medidas técnico-profissionais tomadas para
incrementacdo da Administracdo da Policia Militar, (terceirizacdo de frotas e
servigos, criagao de rede de apoio social, implementacdo de policiamento interativo-
comunitario, etc) é imprescindivel planejar e implementar medidas efetivas para
modernizacdo e agilizagdo da “maquina” policial militar, adequando-a aos
constantes e incontestaveis avancos tecnolégicos do mundo moderno.

O presente trabalho trata da questdo da modernizacdo administrativa da Policia
Militar de Goias, visa despertar seus integrantes para a necessidade de implementar
mudanc¢as no atual modelo administrativo existente na Corporagdo, com vistas a
maximizar 0s recursos e otimizar os resultados da atividade-fim do policial militar: a
manutencao da ordem publica.

O enfoque principal deste artigo se d4 no ambito das OrganizacGes Policiais
Militares — OPM, a Unidade Operacional-UOp bésica da estrutura da Policia Militar
de Goias, na pessoa de seu Comandante, porque € a quem cabe a
responsabilidade direta e imediata das técnicas policiais militares que, em ultima
analise, advém de todo um processo de reformulacéo, estudos e discussdes acerca
dos avancgos a serem implementados.

A idéia principal do PMPM e discutida neste artigo € a atuagcdo do Comandante de
OPM como Chefe de Policia Ostensiva — ndo mais um comandante encarregado
somente de “representar’” a Unidade em eventos sociais ou mero fiscalizador das
acOes de seus subordinados, mas um agente com atuacgéo efetiva junto aos demais
poderes constituidos (Executivo, Judiciario, Ministério Publico) no sentido de
conhecer as peculiaridades de sua funcdo de gestor de seguranca publica e, assim,
aplicar seus recursos da melhor e mais eficaz maneira possivel.

O objetivo é fazer com que a Corporacdo avance, se modernize e seja capaz de
acompanhar a demanda social na area de Seguranca Publica, sob pena de ser
“atropelada” por outros organismos e instituicdes como guardas civis metropolitanas,
ou guardas municipais, e a rede de seguranca privada — instituicdes que se julgam

capazes de se adequar aos novos tempos.

01 MISSAO DA POLICIA MILITAR
O art. 144, § 5°, da Constituicdo Federal, disciplina que “As policias militares cabem

a policia ostensiva e a preservagdo da ordem publica (...)".



O texto constitucional evidencia que a Policia Militar exerce a funcdo de policia
administrativa, sendo responsavel pelo policiamento ostensivo-preventivo e pela
manutencao da ordem publica nos diversos Estados da Federacao.

Os integrantes das policias militares sdo agentes policiais e exercem funcdes de
seguranca publica, que € diversa das realizadas pelas Forcas Armadas que em
atendimento ao art. 142, da Constituicdo Federal, sdo responsaveis pela defesa da
pétria, seguranca nacional, e a garantia dos poderes constitucionais, e por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem.

Os policiais militares, juntamente com os policiais civis, encontram-se subordinados
ao Governador, a mais alta autoridade administrativa na area de seguranca publica
dos Estados.

Segundo o art. 144, § 6° da C.F, “As policias militares e corpos de bombeiros
militares, forcas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as
policias civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios”.
Os integrantes das policias militares sdo agentes de seguranca publica, mas esta
instituicdo, por forca do disposto no art. 144, § 6.°, da C.F, é forca auxiliar e reserva
do Exército. Isso significa que em caso de estado de emergéncia ou estado de sitio,
ou em decorréncia de uma guerra, os integrantes das Policias Militares poderédo ser
requisitados pelo Exército para exercerem funcdes diversas da area de seguranca
publica.

Os integrantes das forcas auxiliares possuem a condicédo de militares estaduais, que
foi definida pelo art. 42, da CF, com modificagbes introduzidas pela Emenda
Constitucional n.° 18/98, segundo a qual, “Os membros das policias militares e
corpos de bombeiros militares, instituicbes organizadas com base na hierarquia e
disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios”
Interessante notar que a CF/88 alargou muito a area de competéncia da Policia
Militar ao atribuir-lhe amplas funcfes na preservacédo da ordem publica, englobando,
inclusive, a competéncia especifica dos demais 6rgéos policiais, no caso de faléncia
operacional deles — a exemplo de suas greves e outras causas, que 0S tornem
inoperantes ou ainda incapazes de dar conta de suas atribui¢cdes, pois a Policia
Militar € a verdadeira for¢a publica da sociedade. Bem por isso as Policias Militares
constituem os 6rgdos de preservacdo da ordem publica para todo o universo da
atividade policial em tema de ordem publica e, especificamente, da seguranca

publica.



Além das atribuicBes previstas na Carta Magna, o Decreto-Lei n°. 2.010, de 12 de
janeiro de 1983, que alterou o DL n°. 667/69, que reorganizou as Policiais Militares e
os Corpos de Bombeiros Militares dos Estados, detalha mais pormenorizadamente

acerca das funcdes inerentes a Policia Militar:

“Art. 1° - Os artigos 3°, 4°, 6° e 7° do Decreto-lei n°. 667, de 02 de julho de
1969, passam a vigorar com a seguinte redacao:

‘Art. 3° - Instituidas para a manutencdo da ordem publica e seguranca
interna nos Estados, nos Territérios e no Distrito Federal, compete as
Policias Militares, no &mbito de suas respectivas jurisdigdes:

a) executar com exclusividade, ressalvas as missfes peculiares das Forcas
Armadas, o policiamento ostensivo, fardado, planejado pela autoridade
competente, a fim de asseqgurar o cumprimento da lei, a manutencdo da
ordem publica e o0 exercicio dos poderes constituidos;

b) atuar de maneira preventiva, como forca de dissuasdo, em locais ou
areas especificas, onde se presuma ser possivel a perturbacdo da ordem;

c) atuar de maneira repressiva, em caso de perturbacdo da ordem,
precedendo o eventual emprego das For¢cas Armadas;

d) atender a convocacao, inclusive mobilizacdo, do Governo Federal em
caso de guerra externa ou para prevenir ou reprimir grave perturbacao da
ordem ou ameaca de sua irrupgao, subordinando-se a Forca Terrestre para
emprego em suas atribuicdes especificas de policia militar e como
participante da Defesa Interna e da Defesa Territorial;

e) além dos casos previstos na letra anterior, a Policia Militar podera ser
convocada, em seu conjunto, a fim de assegurar & Corporacdo o nivel
necessario de adestramento e disciplina ou ainda para garantir o
cumprimento das disposi¢ces deste Decreto-lei, na forma que dispuser o
regulamento especifico” (destacou-se).

Quanto as caracteristicas e funcbes da Policia Militar de Goias, o art. 124 da

Constituicdo Estadual estabelece:

“Art. 124 - A Policia Militar é instituicdo permanente, organizada com base
na disciplina e na hierarquia, competindo-lhe, entre outras, as seguintes
atividades:

| - o policiamento ostensivo de seguranca;

Il - a preservacdo da ordem publica;

Il - a policia judiciaria militar, nos termos da lei federal;

IV - a orientacdo e instrucdo da Guarda Municipal, quando solicitadas pelo
Poder Executivo municipal,

V - a garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes e érgaos
publicos estaduais, especialmente os das areas fazendaria, sanitaria, de uso
e ocupacao do solo e do patrimdnio cultural.

Paragrafo Gnico - A estrutura da Policia Militar contera obrigatoriamente uma
unidade de policia florestal, incumbida de proteger as nascentes dos
mananciais e os parques ecoldgicos, uma unidade de policia rodoviaria e
uma de transito”.

Nesse desiderato, cabe a PM goiana, criada em 28 de julho de 1858, em quase 150
anos de histéria, a linha de frente ostensiva, de forma preventiva ou repressiva, com
vistas a manutencdo ou o restabelecimento da ordem publica, além de outras
atribuicbes correlatas. Em outras palavras, € a responsavel direta e imediata pelo

combate a criminalidade.
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http://200.181.15.9/CCIVIL_03/Decreto-Lei/Del0667.htm
http://200.181.15.9/CCIVIL_03/Decreto-Lei/Del0667.htm#art3

02 SITUAC}AO ATUAL DO COMANDANTE DE OPM

Ao longo dos tempos, muitos esforgos tém sido envidados no sentido de aperfeicoar
a prestacdo de servicos da Policia Militar. Em diversos estudos em cursos de
especializacdo ou aperfeicoamento, observam-se tentativas de adotar principios e
experiéncias inovadoras para melhorar a eficiéncia e eficacia do trabalho policial
militar, muitas vezes aproveitando exemplos de co-irmas ou mesmo de outras
instituicbes congéneres.

Ndo vai longe a época em que o Comandante de OPM ficava quase que
exclusivamente com funcfes administrativas e burocraticas internas, funcionando
mais como um “despachante” do que propriamente um policial. Questdes relativas a
aprovisionamento (o antigo “rancho”), almoxarifado, relagdes publicas e outros
assuntos internos dependiam quase que exclusivamente das decisdes do
Comandante da Unidade. As questdes operacionais se resumiam sO mesmo a
decisbes de pouca relevancia, como colocar um Ponto Base-PB de viatura nesse ou
naquele local, despachar uma Ordem de Servi¢co-OS para determinado evento. O
Cmt de OPM néo se preocupava — ou néo tinha tempo — para dirigir suas atengdes
para os problemas “macros” de Seguranca Publica de seu setor ou de sua cidade,
delegando tais poderes a seus subordinados, os quais, muito embora competentes
e bem intencionados, ndo possuiam a experiéncia necessaria para a obtencdo dos
melhores resultados.

Mais recentemente, muitas inovacdes foram aplicadas a realidade da Administracéo
da Policia Militar, fruto de inUmeros estudos e experiéncias vivenciadas ao longo do
tempo. Talvez a modernizacdo mais intensa e de maior e melhor impacto na
administracdo da Corporacéo tenha sido a utilizacdo em larga escala da informatica
na atividade da Policia Militar.

Com efeito, a informatizacdo da Administracdo hoje € uma realidade, colocada em
pratica gracas a estudos realizados por pioneiros de um passado ndo muito distante.
Exemplo disso € o banco de dados de informacgdes e pessoal que foi efetivado e é
parte integrante da Administracdo da Policia Militar, desdobrando-se em projetos
como o Sistema Integrado de Controle Administrativo-SICAD, o Sistema Integrado
de Atendimento a Emergéncias-SIAE, o Centro Integrado de Atendimento a

Emergéncias-CIAE e o Boletim Geral Eletrénico-BGE.



O SICAD tem por objetivo manter um cadastro Unico de informac¢des administrativas
da Seguranca Publica em Goias, manipulados a partir da origem, com atualizacéao
‘on line”, garantindo com isto o acesso rapido as informacdes disponiveis,
racionalizando inclusive o processo de manutencdo do banco de dados, com a
garantia de acesso rapido e seguro a todos os dados independentes e interligados
entre si, podendo ser relacionados de acordo com a necessidade, envolvendo varios
arquivos, tais como: de pessoal, viaturas, armas, munigdes, equipamentos de apoio,
acOes da policia, controle de documentos, dentre outros.

Ademais, o Sistema Integrado de Atendimento a Emergéncias (SIAE) esta sendo
testado para atender ao Centro Integrado de Atendimento a Emergéncias (CIAE),
que reunira a Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar e Policia
Técnico-Cientifica.

Saliente-se que um dos médulos do SICAD j& é responséavel pela automatizacdo de
muitos procedimentos manuais, através dos Boletins Eletrénicos. No futuro, planeja-
se equipar as viaturas com computadores, dispositivos de posicionamento global por
satélite (GPS), boletins de ocorréncia em palmtops, bem como diversos outros
equipamentos tecnolégicos estdo em estudo e serdo implantados gradativamente,
dando ao policial ferramenta de acesso rapido e facil a informacao, facilitando e
agilizando o trabalho do policial militar.

Em Goiania e Regido Metropolitana a setorizacdo das Unidades operacionais tem
dado 6timos frutos na consecucdo dos objetivos da Policia Militar, no combate a
criminalidade e no aumento da sensacéo de seguranca da populacéo.

Outro fator que contribuiu muito para a melhoria da informagdo acerca da
criminalidade na Capital foi a implantacdo, através da Diretriz n°. 001/07, do
Comando do Policiamento da Capital-CPC, da Rede de Apoio a Seguranca-RAS,
que envolve diretamente a comunidade nos assuntos relativos a Seguranca Publica,
atendendo ao preconizado na Constituicdo Federal quando estabelece que
“seguranca publica € direito e responsabilidade de todos”.

Também merecem destaque acbes como a terceirizacdo da frota de viaturas da
Policia Militar, como politica da Secretaria de Seguranca Publica-SSP e do préprio
Governo do Estado; a aquisicdo de armamento moderno e sua cautela permanente
aos policiais militares; bem como o treinamento intenso da tropa através do
Procedimento Operacional Padrao-POP, que se tornou um marco no servigo policial

militar operacional.



No campo administrativo, vale ressaltar a criagdo da Base Administrativa,
responsavel por concentrar todo o servico administrativo e burocratico da Capital,
desafogando enormemente as OPM dessas atividades e permitindo aplicagédo de
esforcos concentrados no servico operacional. Ndo menos importante, a
desconcentracdo dos procedimentos administrativos de apuracdo e investigacao,
com a criacao de Divisdes de Policia Judiciaria Militar-DPJM, que também minimiza
a aplicacdo de recursos humanos em servigos burocraticos.

Na mesma esteira, a contratacdo de Policiais Militares Temporarios-PMT,
concretizada em Goids através da Lei n° 14.012/2001, apOs a instituicdo dessa
medida pela Lei Federal n°. 10.029/2000, é uma iniciativa que acaba por “desafogar”
0 servico administrativo da Unidade, possibilitando o emprego e um efetivo maior de
policiais militares do quadro operacional na atividade-fim, reduzindo a defasagem do
efetivo da Corporagao.

Essas medidas hoje em vigor, que no comeco foram alvo de acentuada resisténcia
por parte de muitos integrantes da Corporacdo, acabaram por se revelar em
grandes avanc¢os administrativos, capazes de desburocratizar, racionalizar e otimizar
as atividades e os resultados alcancados.

N&o obstante todos esses avancos tecnologicos, o Comandante de Organizacao
Policial Militar-OPM ainda n&o conseguiu acompanhar 0S novos tempos,
principalmente o das Unidades do interior do Estado.

Ocorre que néo basta medidas e projetos modernizadores se nao for incutido no
policial militar, mormente no Comandante de OPM, uma nova concepcdo de
policiamento, com foco em resultados praticos na area da Seguranca Publica. O que
deve mudar, fundamentalmente, € a cultura policial militar, o que requer uma revisao
de conceitos e objetivos.

Atualmente o Comandante de OPM muitas vezes s6 age reativamente e nunca
proativamente, pois gracas aos compromissos sociais e administrativos a ele
impostos nem mesmo possui condicdes de participar ativamente das questdes
operacionais de sua Unidade, delegando essas atribuicbes aos seus subordinados,
particularmente aos Comandantes de Companhias.

O controle de seu efetivo, de seu material carga, a administracdo em geral, como
dito alhures, faz com que nao lhe sobre tempo nem meios para conhecer a
realidade operacional de sua area e, dessa forma, acaba deixando de aplicar

eficientemente os recursos humanos e materiais necessarios para o combate eficaz



a criminalidade em sua circunscricdo operacional, de forma a atingir os objetivos da
Policia Militar em proporcionar Seguranca Publica.

Poucos sdo os Comandantes de OPM que conhecem realmente sua circunscricao
operacional. Na maioria das vezes o Comandante fica totalmente alheio as
informagbes acerca da criminalidade e da operacionalidade de sua éarea. Sua
atividade do ponto de vista operacional € simplista, se resumindo, como salientado,
em despachar oficios para atendimento de pedidos de policiamento, determinar PB
e SPO a pé ou motorizado e assinando Ordens de Servico. Normalmente o Cmt de
OPM nédo sabe quantos colégios e escolas existem em sua area; quantos pontos de
venda e/ou consumo de entorpecentes; se h4 movimentos sociais, como 0s “Sem
Terra” ou 0s “Sem Teto” atuando em sua regido; quais os locais e horarios em que o
transito faz mais vitimas e, por isso, demanda mais cuidados; se h& prostibulos ou
outros locais sensiveis ou de risco; enfim, o Cmt de OPM é muito mais, hoje, um
“chefe militar” do que um “chefe de policia” e essa realidade deve mudar para que a

Corporacao exerca de fato e de direito as atribuic6es de policia ostensiva.

03 O PROGRAMA DE MODERNIZAQAO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
GOIAS

Acompanhando a tendéncia de todas as organizacdes, publicas ou privadas, no
sentido de aperfeicoar sua prestacdo de servigos, proporcionando melhores
resultados e, conseglentemente, gerando a satisfacdo da comunidade, o Alto
Comando da Policia Militar, através da Portaria n°® 126/07-GC (Anexo), baixou
normas instituindo o Programa de Modernizacdo da Policia Militar do Estado de
Goias — PMPM, cujo objetivo precipuo é “a constru¢do de uma nova concepgao
administrativa e operacional, respeitando a cultura da Instituicdo e tendo como foco
a busca do aperfeicoamento e da melhoria dos servicos prestados ao cidadao”, na
forma do seu art. 2°.

Nesse dispositivo se resumem todos o0s objetivos da moderna Administracao
Publica, que caminha para aperfeicoar e melhorar seus produtos e servicos, mas
respeitando sua histéria e sua cultura, construida ao longo do tempo e dos esforcos
dos seus precursores.

Uma analise dos principios gerais norteadores do PMPM ¢é capaz de comprovar os

novos rumos que a Corporacdo anseia trilhar e os resultados que pretende atingir,



de forma planejada, com suportes faticos e técnicos capazes de vencer as
resisténcias internas a mudancas ao mesmo tempo em que supera a fase do
empirismo na Administracdo Publica da Policia Militar, empirismo que se traduz,
hoje, na busca de solugcbes apenas através da experiéncia, sem estudos
aprofundados, nem andlise critica e sem, tdo pouco, apoio em fundamentos sélidos
provenientes de planejamentos e suporte técnico-profissional.

Um dos principios basicos do PMPM é o da “sistematizacdo”, ou seja, sera
desenvolvido através de projetos sistematizados, de forma a harmonizar as diversas
acoes a serem implementadas no seio da Corporacéo.

A desburocratizacao releva como principio de grande importancia para o sucesso do
Programa, pois simplifica as a¢fes, tornando-as mais claras, objetivas e factiveis.
Na Administracdo moderna também deve haver uma maior centralizacdo das
atividades meramente burocréticas, que podem ser céleres e poupar esforcos
desnecessarios, a0 mesmo tempo em que ocorre especializacdo de tarefas. Nota-se
a efetivacdo desse principio na criacado da “Base Administrativa” da Policia Militar,
gue permite, com o emprego dos avanc¢os tecnologicos anteriormente citados, maior
fluidez de informacgdes, ordens, recomendacgcdes e normas de acgado, permitindo o
controle de todas as atividades administrativas num unico local.

O PMPM tem como espirito a necessidade de a Policia Militar fazer uma revisédo
sobre a sua atual postura de prestacdo de servicos, uma reflexdo em relacédo a sua
atividade operacional. E claro que a hierarquia e a disciplina sdo fundamentais para
a sobrevivéncia da Corporacdo, mas este € o0 momento de mudar alguns conceitos,
estabelecer algumas prioridades, de agir mais como policiais do que propriamente
como militares.

Um exemplo tipico da cultura histérica da Policia Militar, herdada das Forcas
Armadas-FFAA, é o conceito de sede de OPM, que sempre foi uma copia fiel das
sedes de Unidades Militares das FFAA, com muros altos e estrutura gigantesca,
geralmente distante do centro urbano, quase inacessivel, formada por um conjunto
de prédios para administragdo, “rancho”, oficina etc., para servir somente de
aquartelamento - onde muitos policiais simplesmente n&o participavam de atividades
operacionais.

Este € o momento para se evoluir, fazendo com que a sede da OPM seja uma
“‘Base Operacional”, ou seja, 0 primeiro “instrumento de prevencao” utilizado pela

Policia Militar. Por isso deve ser o mais ostensiva possivel, dentro da area urbana,



bem “transparente” a comunidade, pois a verdadeira base da Policia Militar, o ponto
de referéncia maior, € a propria Viatura. A idéia, nesse sentido, € que o policial
militar entenda que o parametro para definicdo de seu local de trabalho ndo é a sua
Unidade, sede de OPM ou base operacional, mas a rua, onde sua viatura presta
Servigos.

Ha, inclusive, projeto em andamento no sentido de se padronizar as sedes das
unidades operacionais da PM, estruturando-a como “base operacional”’, onde serao
definidas desde sua estrutura de construcdo e disposicdo de salas até sua
localizacdo geografica dentro de sua area de atuacédo, pois a Policia Militar deve
estar bem visivel a populacéo.

Ademais, se as funcdes burocraticas, para maior agilidade, tendem a serem
centralizadas, no caso da Policia Militar as atividades operacionais caminham para a
consolidagdo de sua descentralizagdo, pois a resposta da Corporagdo aos anseios
da sociedade por ordem, paz, seguranca e tranquilidade publicas sdo mais eficaz e
efetivamente atendidos quanto maior for a proximidade entre comunidade e policia,
pois as consequéncias funestas das acfes criminosas exigem uma resposta rapida,
enérgica e competente por parte da Policia Militar. A criagdo dos Comandos
Regionais da PM € um exemplo palpavel da aplicacdo do principio da
descentralizacdo de comandos operacionais, bem como a politica de setorizacéo
implementada pelo Comando Geral, que permite ao Cmt de Unidade Operacional
estar muito mais préximo da comunidade de sua regido e, consequentemente, a
resolucado mais agil e eficaz de seus problemas.

No tocante & modernizagdo em si, 0 PMPM busca projetos e estudos que apliquem
0S avancgos ja existentes e outros que possam surgir para o estabelecimento de
instrumentos capazes de aperfeicoar a prestacao de servicos dos diversos setores
da Instituicdo, melhorando, assim, a sua qualidade.

Ademais, visa-se 0 desenvolvimento da Corporacdo como um todo, mantendo a
cultura profissional da Policia Militar, porém incrementando novos conceitos e nova
filosofia de trabalho, baseado em solugcbes técnicas elaboradas, em estudos
profissionais, e ndo baseadas em empirismos com suporte apenas na experiéncia
sem controle técnico.

Além do mais, propde-se a aplicagdo do principio da padronizacdo, que vai desde o
estabelecendo critérios de acao proprios e adequados a cada necessidade objetiva

estabelecida para as atividades da Corporacdo, até a questdo das novas sedes de



bases administrativas e operacionais, evitando desperdicios de recursos e a
desoneracao administrativa das OPM, com vistas a sua funcionalidade.

A aplicacdo de todos esses conceitos e principios estipulados pelo PMPM
proporcionara, indiscutivelmente, mais ganho em eficiéncia, ao estabelecer critérios
de acdes e suas necessarias corre¢cbes, bem como em eficicia, otimizando ao
maximo os resultados almejados.

Todavia, o grande projeto de modernizagao almejado pelo PMPM e analisado pelo
presente artigo se refere a concepcdo de Comandante de OPM, no sentido de
inovar a realidade administrativa atual, evoluindo do conceito de Comandante de
Tropa para atingir o estagio de Comandante de Policia Ostensiva, construindo
novas competéncias para realizacdo da atividade de Policia Militar. Nao
desprestigiando ou descartando, todavia, as competéncias do Comandante de
tropa, ou seja, modernamente busca-se destacar as competéncias do policial, do
chefe de policia, do homem responséavel pelo controle da criminalidade, responsavel

pela sociedade, pela tranquilidade publica e por fazer cumprir a lei e a ordem.

04 O CHEFE DE POLICIA OSTENSIVA: ATRIBUICOES

No atual momento politico-administrativo do Brasil e de Goias ja ndo ha mais
espaco para formalismos e burocracia excessivos, pois a Administracdo Publica,
para atingir seus propésitos de bem estar social, além de atender aos principios
constitucionais norteadores de sua atividade, deve cumprir com suas obrigacdes
para com a comunidade.

As atribuicbes da Policia Militar, previstas na Constituicdo Federal ou no
ordenamento juridico infra-constitucional, se resume basicamente em proporcionar
Seguranca Publica, realizando o policiamento ostensivo e preventivo, garantindo a
incolumidade de pessoas e do patriménio. Infelizmente, porém, o modelo vigente de
policiamento feito pela Corporagao nao tem sido capaz de atingir esse desiderato e
conter o aumento vertiginoso da criminalidade, sendo, dessa forma, ineficiente para
manter ou restabelecer a ordem publica e a paz social.

Sem entrar no mérito dos inUmeros aspectos causadores do crime (socioldgicos,
culturais, historicos e até genéticos), o fato € que o servigo policial militar, ao passo

que ndo ataca — e nem poderia — as origens da criminalidade, sequer tem



conseguido conter as suas consequUéncias, Nnos seus aspectos mais visiveis, 0s
quais sao diuturnamente expostos nos meios de comunicacao.

Essa ineficiéncia da Policia Militar tem muito a ver com o modelo administrativo
existente, em que os esfor¢cos sdo muito mais aplicados nas atividades-meio do que
propriamente na atividade-fim da Corporacdo. Isso se deve a quase inexistente
participacdo do Comandante da OPM na realizacdo das politicas de Seguranca
Publica implantadas na sua &rea circunscricional de atuagao.

O Comandante da Unidade praticamente delega todas as funcgdes de cunho
operacional ao seu Subcomandante e aos seus Oficiais comandantes de fracdes de
tropa, pois quase todo seu tempo disponivel € destinado a administracdo da OPM.
Como j& analisado, as instalacdes fisicas da OPM s&o geralmente muito grandes e
dispendiosas, exigindo recursos materiais e humanos significativos para sua
manutencdo. Exige-se pessoal para controle da logistica, do armamento, da
motomecanizacdo, de relagdes publicas, do controle da disciplina, de limpeza e
outras, relegando o servigo operacional a segundo plano. Quem acaba por sofrer as
consequUéncias dessa situacao €, em ultima analise, o cidadao.

Ocorre que as atribuicbes do Oficial da Policia Militar ainda encontram-se muito
direcionadas a controle de tropa, exercendo comandamento em nivel de atividade
militar, de Chefe Militar. A idéia, como dito, é evoluir do chefe militar para o chefe de
policia. E um territério novo, mas a prépria Constituicio Federal inovou quando
alargou a competéncia das Policias Militares no exercicio da policia ostensiva, que
vai muito além de simplesmente colocar homens e viaturas caracterizados na rua.

E preciso, agora, que a PM construa essas novas competéncias e descubra o
exercicio dessas atribuicbes. Um exemplo banal que pode ser citado acontece no
caso de um determinado evento ocorrido em um municipio — a participacdo da
Policia Militar € mandar uma Guarni¢cdo de Radio Patrulha para o local, atendendo a
um oficio dos organizadores. O correto seria que o Chefe de Policia Ostensiva fosse
ao local, analisasse, examinasse a situacao para melhor emprego do policiamento e
correcéo de atitudes.

Com o modelo de OPM proposto, o seu Comandante se eximira de praticamente
todas as atividades administrativas e burocraticas, que passara a ser de
responsabilidade de uma Unica Base Administrativa em determinada area,
circunscrita ao municipio, deixando todas as Unidades Operacionais da regiao

comprometidas com a dedicacao integral a atividade-fim da Policia Militar.



Com menos encargos, o Comandante de OPM ter4 mais tempo e mais liberdade
para agir. Tendo sua sede e suas fun¢des burocraticas reduzidas ao minimo
necessario, desenvolvera suas atividades como um verdadeiro “chefe de policia
ostensiva”, com atribuicbes que lhe permitirdo aplicar todos os seus esfor¢gos na
atividade operacional de combate a criminalidade.

Desta forma, a gestdo operacional da OPM apresentara reflexos importantes e
imediatos, pois o Chefe de Policia Ostensiva ficara diretamente responsavel ndo s6
pela preservacdo ou restabelecimento da ordem publica, mas também despendera
todas as suas habilidades técnico-profissionais e de administracao para a busca de
solucédo dos problemas sociais de sua area. Nao atuara apenas reativamente, mas
proativamente, antecipando-se as causas imediatas e mediatas geradoras da
infracdo social.

Com efeito, ao Chefe de Policia Ostensiva caberdo atribuicbes muito mais
abrangentes do que um “ledor” de relatérios e “dador” de ordens. Ele sera
responsavel pela definicdo das acbes a serem realizadas pelos seus comandantes
de fracbes de tropa e até de intervencdes junto ao Poder Executivo local, ao
Judiciario e ao Ministério Publico no sentido de propor medidas e solucdes a
problemas da comunidade que geram reflexos na Seguranca Publica dentro de sua
area de atuacao.

Especificamente em questbes de atividades operacionais, em sua circunscricdo o
Comandante de OPM desempenhara atribuicdes relativas ao seu poder de Chefe de
Policia Ostensiva, quais sejam: controle e mapeamento de pontos sensiveis e
criticos (bares, postos de comercializacdo de drogas, jogos de azar, desmanches,
etc); conhecimento das autoridades e pessoas influentes da area, bem como dos
infratores sociais; tudo isso de forma a empregar com mais eficiéncia o efetivo
disponivel para atingir com eficicia os resultados pretendidos — a manutengdo da
ordem publica, razao de existir da Policia Militar.

O Comandante de OPM deve, assim, participar mais ativamente das atividades de
policiamento ostensivo em sua area. Num primeiro momento essa nova postura
ativa do Cmt de OPM, “transformado” em Chefe de Policia Ostensiva quanto as
atividades operacionais que exercera, podera gerar conflitos de atribuicdes entre a
PM e outros 6rgdos, mormente com a Policia Civil, justamente porque a Policia

Militar nunca tomou antes essa posi¢cao e essa postura.



Quando a Policia Militar avancar nesse territério, logicamente alguém vai se sentir
“‘invadido”, mas a Corporacédo, de forma lenta mas decisiva, deve ocupar esses
espacos ainda inexplorados, os quais, na verdade nao sao ilegais, muito pelo
contrario, pois fazem parte das atribuicbes gerais de policiamento ostensivo-
preventivo previstos constitucionalmente.

Dessa forma, os resultados praticos tendem a ser tdo positivos do ponto de vista da
seguranca publica, da manutencdo da ordem e paz social, enfim da prevencédo ao
crime, que essa “resisténcia” inicial sera superada, partindo do pressuposto de que
o maior beneficiado por essa postura de acdo da Policia Militar serd o cidadao e a
comunidade a que pertence.

A proposta é que o Chefe de Policia Ostensiva, em sua area de atuacéo, elabore
estudos acerca dos problemas que acontecem na sua regido e produza laudos ou
outros documentos técnicos para subsidiar as autoridades e/ou 6rgaos para atuarem
no caso de alguma situacdo anémala, algum evento de risco ou mesmo algum
estabelecimento funcionando irregularmente, propondo providéncias e levando
informacdes pertinentes aos Orgaos fiscalizadores. Assim agindo, a Policia Militar
passa a ocupar espacos e lacunas. A tendéncia € que, com o tempo, o Poder
Plblico perceba e veja nisso uma iniciativa valida e eficiente para a solugéo
preventiva de problemas que se nédo solucionados convenientemente podem gerar
transtornos ou desordens publicas de graves proporcdes. A intencdo, dessa forma,
é provocar situacdes e acbes praticas de outros Orgdos que também s&o co-
responsaveis pela seguranca publica e pela paz social.

E o caso, por exemplo, de um estabelecimento comercial que funciona proximo a
uma escola, trazendo prejuizos e transtornos para o bom andamento das aulas; a
PM faria um levantamento, um laudo ou relatério, inclusive instruido com fotos e
outros documentos pertinentes, e encaminharia esse material ao Ministério Publico
pedindo providéncias; ndo ha, a principio, previsdo legal que essa seja uma
atribuicdo da Policia Militar, porém ndo ha nada que impeca, pois ao se analisar o
amplo conceito constitucional de policia ostensiva, percebe-se que tal competéncia
é perfeitamente cabivel dentro das atribuicbes da Policia Militar, que deixa de ser
uma policia re-ativa e se transforma numa policia pro-ativa. Quem ganha com isso,
além da propria PM? A populacao!

Nesse sentido, esta coberto de razdo o Exmo. Sr. Cel QOPM Edson Costa Araujo,

DD. Comandante Geral da Policia Militar de Goias quando, com muita propriedade,



disse que é preciso que o Comandante de OPM, no desempenho de acdes de
Chefe de Policia, “deixe de pensar como comandante de tropa e comece a Vver,
dentro do ambiente do qual ele é responsavel, as desconformidades sociais que
estdo gerando risco para a sociedade, diretamente com a Seguranca Publica ou
nao, e que ele possa comecar a enxergar a area dele como responsabilidade dele”.
Essa concepcao e essa perspectiva de acédo deve envolver o Comando em todos 0s
niveis, desde o Comandante Geral, passando pelos Comandantes Regionais, de
OPM até a menor fracdo de tropa envolvida nas atividade de policia ostensiva
(Comandantes de Destacamentos e até de RP). Por isso o engajamento dos oficiais
é fundamental.

Outro conceito que deve evoluir se traduz nos objetivos propostos pelo Chefe de
Policia Ostensiva. Sem a preocupacao antiga de dirigir todos seus esfor¢os para a
manutencao da estrutura fisica de sua sede, deve-se trabalhar no sentido de aplicar
e direcionar 0s seus recursos logisticos e humanos para prestacdo de servicos
ostensivos, racionalizando os meios, empregando o efetivo adequadamente,
elaborando controle estatistico da criminalidade, o grau de ostensividade das
viaturas e avaliando o nivel de satisfacdo da sociedade. A proposta é que a
competéncia do policial militar seja aferida através da analise dos resultados
praticos advindos de sua atividade diaria nas ruas, na sua atuacdo preventiva que

se traduz na sensacao de seguranca da coletividade.

CONCLUSAO

Procurou-se mostrar no decorrer deste estudo que o futuro da Policia Militar de
Goias passa, inequivocamente, pela modernizacao de sua estrutura administrativa e
principalmente operacional.

Em passado recente, muitos projetos foram levados a efeito, aproveitando estudos
anteriores e experiéncias de outras instituicdes, culminando com grandes avancos
principalmente nas atividades operacionais da PM, mas que atualmente tém se
mostrado insuficientes para atender a demanda do sociedade por seguranca.

Os avancos no sentido de aperfeicoamento dos recursos materiais e humanos sao
inegaveis. Hoje a PMGO possui policiais bem remunerados, bem preparados e bem
treinados. As unidades de policiamentos especiais estdo entre as melhores do pais

e, quicad, do mundo. A Corporagdo integra, com grande competéncia, a Forca



Nacional de Seguranca Publica. Os armamentos e equipamentos estdo entre o que
ha de mais avancado no mundo, assim como as viaturas existem em quantidade e
qualidade que suprem as necessidades da Policia Militar para o desempenho de um
bom servico operacional.

Vé-se, contudo, que infelizmente as técnicas e a estrutura dos criminosos também
evoluem na mesma velocidade e por isso torna-se de fundamental importancia que
a Policia Militar também modernize a aplicacdo dos meios disponiveis — 0 que passa
necessariamente pela incorporacdo de recursos tecnoldgicos ageis e eficientes, pelo
aprimoramento de seu pessoal e mesmo pela mudanca da filosofia de acao de seus
comandantes de area, de forma a permitir maior agilidade na aplicacéo e utilizacéao
desses meios, contribuindo para uma resposta imediata e eficaz no combate a
criminalidade e, consequentemente, na conquista de seus objetivos primordiais de
proporcionar paz, ordem e tranquilidade publicas.

O Programa de Modernizacado da Policia Militar e sua idéia basica de centralizacéo
administrativa e descentralizacdo operacional, principalmente ao transformar o
Comandante de OPM num Chefe de Policia Ostensiva, vai ao encontro da
concepcdo de uma policia moderna, mais atuante e mais préxima dos anseios
sociais na busca pela paz, ordem e tranquilidade publicas.

Em realidade, a implantacdo do PMPM ¢€, hoje, fator imprescindivel para a propria
sobrevivéncia da Policia Militar como instituicdo responsavel pela manutencdo da
ordem publica, pois do contrario fatalmente poderemos ser substituidos por
organismos mais ageis e mais eficientes para atingir esse desiderato. Se ndo houver
modernizacdo administrativa e melhoria da prestacdo dos servicos na area da
Seguranca Publica, muito em breve, podem restar a Policia Militar de Goias tédo
somente o ostracismo e as glérias do passado.

No entanto, tudo o que foi dito no presente artigo acerca das atribuicbes do Chefe
de Policia Ostensiva deve ser considerado apenas como a “ponta do iceberg”, pois
muito mais pode ser feito. E preciso construir uma Policia Militar bem mais moderna,
efetiva e dindmica no desempenho de suas atribuicdes de policiamento ostensivo.
Por outro lado, isso sO sera possivel se o Oficial ampliar sua visdo, sua percepcao
profissional para que toda a Corporacdo possa crescer nas suas competéncias e
desenvolver as atividades de policia. Deixar de lado a idéia que o policial militar é
um mero “agente da autoridade” e, por isso, deve agir somente provocado. Ora, a

Policia Civil, também denominada Judiciaria, possui um outro campo de atuacéo,



distinto do da Policia Militar, cuja atribuicdo precipua é o desempenho de atividades
de policia ostensiva; e € por isso que a Policia Militar deve desenvolver a
“autoridade de policia ostensiva”.

N&o € demais ressaltar que o projeto mais inovador e que revolucionara a Policia
Militar em termos de eficiéncia e de resultados praticos no combate a criminalidade
e aumentara o grau de satisfacdo da sociedade, é a “transformacédo” do Cmt de
OPM em Chefe de Policia Ostensiva. Em verdade, o que se pretende € mudar a
cultura dos Oficiais comandantes de Unidades Operacionais, sejam elas Batalhdes,
Companhias ou mesmo os Pragas Comandantes de Destacamentos, impondo-lhes
como filosofia de trabalho o “alargamento” de suas atribuigcbes no sentido de aplicar
todos os recursos logisticos e humanos ndo apenas na reacdo ao fato delituoso,
mas primordialmente na sua prevencao.

Além do mais, como agente transformador social, deve exercer papel ativo na
resolucdo de outros problemas sociais ou, ndo sendo possivel resolvé-los,
informando aquelas autoridades responsaveis pela resolucao. E ndo ha que se dizer
gue isso nao é “missao” da Policia Militar, pois Seguranca Publica € um conceito
muito mais amplo do que apenas colocar homens e viaturas nas ruas ou atender
ocorréncias apds o cometimento do crime. Fazer Seguranca Publica, com efeito, é
procurar proporcionar ao cidaddao de bem o respeito a todos o0s seus direitos e
garantias individuais e fundamentais assegurados na Constituicdo da Republica; e a
Policia Militar, como braco forte do Estado, ndo pode se eximir dessa

responsabilidade.

THE COMMANDER OF MILITARY POLICE ORGANIZATION (MPO), ON
RELATION THE NEED FOR MODERNIZATION OF MILITARY POLICE IN GOIAS

ABSTRACT

This scientific article intends to analyze important aspects of the performance of the
Commandant of Organization Policeman Military the need of modernization of the
military police of Goids. Theme discussed when he associates to the quality of the
services rendered to the community and a lot of times forgotten when he refers to

the state politics that sustains her. This way, the article if report to two moments: the



first display the old commandant, your exclusive dedication to the actions of technical
preparation—a lot of times, merely, bureaucratic. The second, it presents the current
commandant, your social function, your proposals, your roads, your challenges in
relation to the construction of a new administrative and operational reality, your
difficulties faced to assist the longings of the society and to accomplish your new
attributions in agreement with what it determines the Program of Modernization of
the Military Police of Goias, instituted by the General Commandant of the Military

Police of Goias.
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ANEXO UNICO - PORTARIA N° 126/07-CG - Institui o Programa de
Modernizac&o da Policia Militar do Estado de Goias — PMPM.

Portaria n°. 126/07-CG

O Coronel PM Comandante Geral da Policia Militar de
Goias (PMGO), no uso de suas atribuicbes legais que
lhe conferem o art. 1° do Decreto n°. 843/76, c/c o art.
4° da Lei n°. 8.125/76...

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir no ambito da Corporacdo, o Programa de
Modernizacao da Policia Militar do Estado de Goias (PMPM).

Art. 2° - O Programa de Modernizacdo tem por objetivo a
construcdo de uma nova concepcdo administrativa e operacional, respeitando a
cultura da Instituicdo e tendo como foco a busca do aperfeicoamento e da melhoria
dos servicos prestados ao cidadao.

Art. 3° - Principios Gerald o Programa de Modernizacao:

a) LEGALIDADE: A Policia Militar do Estado de Goias, tem
como missao atribuida pela Constituicdo Federal, a Policia Ostensiva e a
preservacao da ordem publica;

b) SISTEMATIZACAO: O desenvolvimento integrado de
projetos, visando a sistematizacdo harménica de todas as acbes a serem
implementadas na Corporacao;

c) DESBUROCRATIZACAO: Realizar a reengenharia dos
processos visando a simplificacéo e a objetividade das acoes;

d) CENTRALIZAQAO DAS ATIVIDADES BUROCRATICAS: O
programa busca a implementacdo de uma administracdo enxuta e objetiva, com
celeridade e economia de esfor¢os, centralizando as atividades burocraticas atraves
da especializacéo das tarefas;

e) DESCENTRALIZACAO DOS COMANDOS

OPERACIONAIS: A setorizacdo das responsabilidades operacionais aproxima o



centro decisorio da comunidade, possibilitando melhor controle e uma resposta mais
efetiva a populacao;

f) MODERNIZACAO: A busca da modernizacéo das atividades
desenvolvidas pela Corporacdo, através do estabelecimento de instrumentos que
possibilitem a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelos diversos setores
da Instituicéo;

g) DESENVOLVIMENTO GLOBAL: A melhoria do
desempenho global da Corporacao, desenvolvendo novos conceitos e mantendo a
cultura profissional da Policia Militar;

h) SOLUCOES TECNICAS: Apresentar solucdes técnicas, que
substituam o empirismo.

) PADRONIZACAO: Padronizar agBes visando o
estabelecimento de critérios e acbes a serem desenvolvidas, de acordo com as
necessidades objetivas previamente estabelecidas.

j) EFICIENCIAS E EFICACIA: Aplicacdo no ambito da
Corporacao de novos conceitos que possibilitem a correcdo das acdes e o alcance
dos resultados pretendidos.

Art. 4° - Visando a organizacdo dos trabalhos, o PMPM sera
dividido em areas de atuacdo, sendo que cada area conterd projetos de temas
especificos que norteardo a realizacao do estudo e a apresentacdo de proposta das
acdes necessarias a sua efetiva implementacao.

Art. 5° - A operacionalizacédo dos projetos sera assim realizada:

a) O Comando da Corporacao indicara para cada projeto um
Policial Militar, que ser& o responsavel pela realizacdo dos trabalhos.

| — O indicado sera cientificado informalmente sobre a
indicacdo, podendo, no prazo de 24 horas, sugerir a inclusdo de até dois membros
para comporem a comissao de estudos.

Il — A designacdo da comissao sera formalizada via publicacéo
em Boletim Geral Eletronico.

[l — A partir da publicagdo em BGE, os trabalhos da Comisséao
estardo vinculados as normas gerais definidas nesta Portaria.

b) Com o objetivo de sistematizar a realizacdo de cada projeto,
os trabalhos teréo inicio com uma reunido da equipe designada com o Comandante

Geral e com a Comissédo Organizadora dos Projetos.



c) Para cada projeto sera estabelecido um prazo especifico
para a realizacédo dos estudos e a apresentacdo da proposta.

d) Antes de concluir o trabalho, o responsavel por sua
realizacdo devera agendar uma reunido preliminar com o Comandante Geral e com
a Comissdo Organizadora. Nessa reunido, que visa a adequagao dos trabalhos
realizados com os objetivos estabelecidos pelo Comando, deverdo ser apresentadas
as conclusoes iniciais e os caminhos percorridos pela Comisséo.

e) No trabalho final, o projeto devera conter o estudo realizado
e a proposta de sua implementacéao.

f) Todos os trabalhos terdo prazos definidos, demarcando seu
inicio e seu término. A Comissao responsavel por cada projeto devera, ao final,
preparar uma apresentacdo ao Comando da Corporacédo, contendo os resultados do
trabalho e a respectiva proposta de implantacao.

g) Apoés a entrega do projeto, sera feita uma analise técnica do
trabalho, podendo ser adotadas as seguintes providéncias:

1) Encaminhamento do estudo para imediata implementacéo;

2) Devolucao para complementos, adequagdes e corregoes.

h) No setor da Corporacdo que receber a implementacédo de
um projeto, devera ser designada uma Coordenacdo de implantacao, seguindo os
seguintes critérios:

1) A implantacdo dos projetos sera realizada de acordo com a
conveniéncia, o interesse, a necessidade e a aplicabilidade real da a¢ao;

2) A designacdo do Coordenador da implementagdo sera
realizada via Boletim Geral Eletronico, sendo estabelecido o prazo e os critérios de
implementacao e controle do projeto;

3) Apds a efetiva implantacdo, o Coordenador devera informar
ao Comando da Corporacao sobre os resultados alcancados.

Art. 6° - Durante o desenvolvimento dos trabalhos, os oficiais
designados para os estudos poderdo buscar assessoria técnica junto a outros
orgdos publicos e privados, bem como o estudo comparado de experiéncias
semelhantes ja aplicadas pelo Governo Federal e pelos demais Estados.

Art. 7° - Os casos omissos serdo resolvidos em primeiro

momento pelo Subcomandante Geral e em ultima instancia pelo Comandante Geral.



Art. 8° - Publique-se em Boletim Geral Eletrénico e Cumpra-se.
Comando Geral da Policia Militar, em Goiania, aos 06 dias do

més de setembro de 2.007.

Edson Costa Araujo — Cel QOPM

Comandante Geral



Ao término do presente artigo cientifico, que conclui
o Curso de Especializacdo em Gerenciamento de
Seguranca Publica — CEGESP/2007, os autores, por
dever de consciéncia, querem manifestar seus mais
sinceros agradecimentos:

A Deus, Autor de todas as coisas e dispensador de
todas as béncéos.

As suas familias, que souberam compreender as
constantes auséncias.

Aos Professores e Instrutores, pela paciéncia e pela
sabedoria compartilhada.

Aos amigos, pela amizade.

Ao Orientador, llustrissimo Senhor Maj QOPM
Agnaldo Augusto da Cruz, pelo incentivo, pela
dedicacao e principalmente pela resignacdo com as
limitagcdes dos autores.

Ao Excelentissimo Senhor Cel QOPM Edson Costa
Araujo, DD. Cmt Geral da Policia Militar do Estado
de Goias, pelas preciosas licbes e pelo exemplo de

dedicacdo e amor a Corporacgéao.

Goiania-Go, 30 de outubro de 2.007.
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