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O PROTAGONISMO DAS LIDERANCAS COMUNITARIAS NA IMPLANTACAO E
CONTINUIDADE DO POLICIAMENTO COMUNITARIO NO CONJUNTO CAICARA

DECIO FERNANDES DE FARIA !

RESUMO:

Este artigo tem o objetivo de verificar o protagonismo das liderangcas comunitarias na
implantacéo e desenvolvimento do Projeto de Policiamento Comunitario no Conjunto
Caicara em 2003 e no seu exitoso prosseguimento. O Conjunto Caicara € um bairro
situado na Regido Leste de Goiania, considerada na época a mais violenta da regiédo
metropolitana da capital goiana. Objetiva ainda contribuir para desfazer o
entendimento de que a seguranca publica cabe somente as policias, quando estas
sao somente um componente de um todo.

Palavras-Chave: Policiamento Comunitario. Liderancas. Associacao Caicara.
Conselho de Seguranca.

RESUMEN:

This paper aims at verifying the role of community leaders in the implementation and
development of the Community Policing Project in the Caicara District in 2003 and in
its successful continuation.Caicara District is a neighborhood District located in the
Eastern Region of Goiania, Capital of Goias, considered at the time the most violent
region in the metropolitan region of the Capital. It also aims at contributing to undoing
the understanding that public safety is only in charge of police body, when it is only
one component of a whole.

Keywords: Community policing. Leadership. Association of Caigara. Security
Council.

! Tenente-Coronel da Policia Militar de Goias, formado na Academia de Policia Militar do Goias.



INTRODUCAO

Estudando as causas do éxito do policiamento comunitario no Conjunto
Caicara, identificamos que o papel desenvolvido pelas liderancas foi determinante.
Enxergamos a transversalidade das politicas preventivas de seguranca publica, ao
envolver a geragao de emprego e renda, esporte e lazer para os adolescentes e a
juventude, inclusdo digital, cuidados com o meio ambiente, transporte publico e
transito, através de parceria com as empresas instaladas nas adjacéncias do
Conjunto Caicara, € feito o encaminhamento pela lideranga comunitaria, sob
demanda de associados moradores, para o mercado de trabalho.

Com a inauguracdo da Estacdo Digital Caicara em 2008, a maioria da
populacdo excluida do mundo da informatica, adquiriu acesso as ferramentas
necessarias para a conexao com as redes sociais.

O meio ambiente sempre foi uma preocupacdo constante, em 2008, houve 0
plantio de 500 espécies de arvores nativas do cerrado nas principais ruas do bairro e
em 2010, uma representacdo no Ministério Publico do Estado de Goias, resultou em
um TAC — Termo de Ajustamento de Conduta contra a Cooperativa de Laticinios
Itambé, originando o Comité de Sustentabilidade Ambiental da Regido Leste de
Goiania, composto por membros da Associacdo Caicara, 30° Batalhdo da Policia
Militar, 38° Conselho Comunitario de Seguranca, Associacao de Moradores do Setor
Santo Hilario, Condominio Residencial Metropoles e Itambé, com o objetivo de
realizar reunides periddicas para avaliacao e solu¢do de impactos poluentes no leito
do Rio Meia Ponte.

A luta pela Construcdo do Viaduto no Trevo Caicara, na Rodovia BR-153,
considerada historica, envolveu as principais liderancas de Goiania, protagonizada

pela Associacdo Caicara e 38° Conselho Comunitario de Seguranca.



1. HISTORICOS

1.1. Policiamento Comunitario

A policia comunitéria teve 0 seu avango primoroso nos anos 1970 e 1980,
qguando instituicdes policiais de varios paises da Europa Ocidental e América do
Norte resolveram melhorar os seus procedimentos policiais concernente as atuacdes
com a comunidade para resolver os problemas de criminalidade. Todavia, essas
atuacOes foram direcionadas para o seio da comunidade, deixando de ficar somente
na mao da policia. Marcineiro (2009 apud Bayley, 2002).

Temos em vista que ndo se faz seguranca publica somente com o emprego
da policia, mas sim com uma participacdo social mesmo porque a participacdo da
sociedade se torna relevante para alcancar os melhores resultados operacionais, a
policia faz tudo néo existe, mesmo porque é o morador de determinado bairro quem
sabe de seus problemas, quem sado os infratores e onde acontecem as desordens

do setor onde reside.

Os principios éticos e morais tém sido a tdnica de sustentacdo de uma
sociedade, uma vez que para a vivéncia social se torna latente o emprego
de principios e valores que estéo intrinsecos em nossa forma de ser e agir,
ou seja, esta dentro de nossa conduta empregada na convivéncia juntos.
(CORTELLA, 2015, p. 106).

Se ética € a morada do humano, por analogia, onde existem varias moradas
de humanos, temos ai uma comunidade, logo, existirdo regras, e assim, ndo poderei
desobedecer as regras sociais, logicamente que isto servirg, tanto para quem esta
estabelecido em uma determinada éarea, bem como, para os policiais que ali
trabalham, pois estes também fazem parte daquele grupo, entendendo que estes
estdo no local para prestar servico de segurangca publica, objeto de interesse
comum.

Neste pensamento filoséfico entende-se que, ndo basta vocé querer, tem de
estar em consonancia com o devo e posso, a obediéncia a estes principios leva a
harmonia no trabalho com a comunidade, construindo uma confianca mutua e

salutar para o bom desempenho do trabalho do policial comunitario.



Todavia, o contrario disto é um total desalinho com a ética e a moral, levando
o cidadao a conflitos dilacerantes ao ponto de estabelecer uma crise existencial e
distor¢cées humanisticas colocando-o no mundo do dilema, como nos aponta Cortella
(2015).

Assim cabe ao policial comunitario e a cada um da comunidade interagir
dentro desta linha de raciocinio filoséfico para que o fortalecimento da confianca e
respeito mutuo se torne evidenciado na pratica do dia a dia do trabalho em cada

uma de suas facetas, seja na abordagem, ou nas visitas ao cidadao.

1.2Conjunto Caicara (antiga Vila Santa Maria)

Aprovado através do Decreto n° 104 de 27/09/1955 da Prefeitura Municipal de
Goiania, o loteamento que posteriormente foi transformado em conjunto habitacional
pelo Sistema Financeiro de Habitacdo — SFH. As primeiras residéncias foram
construidas no final da década de 60, denominada de 12 etapa, com
aproximadamente 50 (cinquentas) casas.

No final da década de 1970 o tradicional Caicara Ténis Clube, famoso por
reunir as celebridades goianienses e pela referéncia geografica, a Vila Santa Maria
passou a ser conhecida por Conjunto Caicara, jA com uma populacédo estimada em
mais de 2.000 habitantes e com o término das 4 etapas restantes, totalizando 700
(setecentas) casas, a maioria dos moradores nos anos 80 ainda tinha em comum a
identidade de funcionario publico, caracteristica que tem sofrido alteracfes no novo
milénio, com uma nova composicdo que inclui, empreendedores, pequenos
empresarios e profissionais liberais.

A maior parcela dos moradores possui uma convivéncia comunitaria, seja
através da Associacao de Moradores do Conjunto Caicara, do Conselho Comunitario
de Seguranca, das igrejas, da Escola Municipal Benedito Soares de Castro e uma
relacdo de amizade com vizinhos. A comunidade do Conjunto Caicara desfruta
atualmente de uma infraestrutura basica, como pavimentagéo asfaltica, escola, rede
de agua e esgoto e linha de 6nibus, comércio e servigcos funcionando normalmente.

O Conjunto Caicara esta localizado na Regiéo Leste de Goiania, nas margens
da BR-153, no sentido Goiania a Anapolis, ao lado direito, préximo ao Rio Meia

Ponte.



1.3Associacao de Moradores do Conjunto Caicara

Fundada no dia 26 de novembro de 1977, por um grupo de pessoas
preocupadas em dar respostas para 0s problemas apresentados nas areas de
transporte, educacdo, saneamento, seguranca publica e pavimentacdo asfaltica, a
entidade foi incorporando nas suas atividades, o desenvolvimento de a¢gdes sociais e
politicas integradas para o crescimento dos seus associados. Esta localizada na
regido leste de Goiania, a Rua Cabo Verde, n° 05, Conjunto Caicara, bairro com uma
populacdo estimada em aproximadamente 1.712 moradores. A entidade, surgiu
também com a finalidade de melhorar as acfes educativas, defender a
independéncia e a liberdade de organizacdo comunitéria, defender, perante o0s
poderes publicos, os interesses gerais da comunidade, promover atividades que
contribuam com a formacédo pessoal e social. Abaixo, 0s principais projetos que

estdo sendo executados em parceria com outras entidades e governos.

1.3.1 Grupo Reviver
Criado em 2003 para fortalecer a terceira idade, com reunides semanais as

quintas-feiras, das 15 as 17 horas, além de passeios turisticos pela cidade.

1.3.2 Programa Bolsa Universitaria OVG
Parceria estabelecida em 2001 para o desenvolvimento da contra partida de

estudantes universitarios da comunidade e grande Goiania.

1.3.3 Projeto Caicara Verde

Executado no més de fevereiro de 2008 em parceria com o Vereador Carlos
Soares, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e a Diretoria de Parques e Jardins
da COMURG - Companhia Municipal de Urbanizacdo de Goiania, realizou o plantio
de 500 mudas de espécies nativas do Cerrado Goiano no Conjunto Caicara.

1.3.4 Estacao Digital Caicara

Em parceria com a Fundacdo Banco do Brasil, foi inaugurada no dia 11 de
abril de 2008, com 11 computadores, aberta a comunidade para a incluséo digital,
visando geracdo de emprego e renda para a populacdo jovem e adulta, além da

conexao com o mundo digital.



1.3.5 Grupo Vida Ativa
Criado em 2009, através de parceria com a Secretaria Municipal de Esportes
da Prefeitura de Goiania, desenvolve atividades fisicas e aulas de ritmo na

Associacao Caicara, de segunda a sexta-feira, das 18 as 19 horas.

1.3.6 Comité de Sustentabilidade Ambiental

Resultante de representacdo judicial contra a Itambé, o Termo de
Ajustamento de Conduta - TAC, feito pelo Ministério Publico de Goias, Nucleo de
Meio Ambiente, envolvendo a Associacdo Caicara, 38° CONSEG, Itambé, Policia
Militar, Associagdo de Moradores do Setor Santo Hilario e Condominio Residencial
Metrépoles, tem o objetivo de monitorar o cumprimento da legislacdo ambiental no

leito do Rio Meia Ponte na Regido Leste de Goiania.

1.3.7 Terapias Integrativas

Biomagnetismo Médico, é um sistema terapéutico fundado pelo Doutor Isaac
Goiz Duran desde 1988, em que séo aplicados imas em pontos especificos do corpo
para combater bactérias; fungos, virus, parasitas, que sdo a causa de diversas
doencas e patologias, atuando no nivel do corpo energético, tratando a patologia

mesmo quando esta é ainda assintomatica, de forma néo invasiva.

1.4 38° CONSEG

Conselho Comunitario de Seguranca, criado em 2003 para elaborar em
conjunto com a Policia Militar, Policia Civil, Guarda Civil Metropolitana e Corpo de
Bombeiros, politicas preventivas na area de seguranca publica e defesa social. A
implementagdo do Projeto Vizinhanca Solidaria aconteceu em 2015, trouxe novas

expectativas e engajamento social da comunidade no policiamento comunitario.

1.5 BORDANA

Cooperativa de Bordadeiras e Producdo Artesanal do Cerrado Goiano,
fundado em 2009, a BORDANA (juncdo de bordado e Ana) surgiu, a partir de uma
iniciativa do Instituto Ana Carol. A BORDANA é um empreendimento social, que por
meio de um trabalho solidario e cooperativo esta gerando renda, melhorando a
autoestima e promovendo a inclusao social e econdmica de dezenas de mulheres,

através do resgate e da producédo do bordado manual, uma tradicdo artesanal que



revela toda a delicadeza da alma feminina. O trabalho é 100% artesanal, com
desenhos e bordados exclusivos, feitos um a um, pelas cooperadas bordadeiras,

costureiras e ilustradoras, inspiradas sempre nas riquezas do Bioma Cerrado.

2 METODOLOGIA

Segundo Marconi e Lakatos (2008), a pesquisa bibliografica ou pesquisa de
dados secundarios abrange a bibliografia tornada do tema em estudo, e tem o
objetivo de aproximar o pesquisador daquilo que ja foi escrito sobre o assunto
pesquisado, desta forma a metodologia adotada para este trabalho e pesquisa
bibliografica é de natureza quanti-qualitativa.

Através de questionarios para entrevistas qualitativas e quantitativas com
lideres comunitarios e associados/as da Associacdo Caicara, moradores/as e
Bordadeiras da Cooperativa BORDANA, foi aplicado presencialmente e por telefone
e o0s dados tabulados e interpretados, confirmando ou refutando a hipétese
levantada.

Foram aplicados questionario no Conjunto Caicara, este tem uma populacéo
de aproximadamente 1.712 habitantes.

Os questionarios possuem 08 perguntas fechadas, e foram aplicados no
periodo de abril a maio de 2017.

Apoés a coleta dos dados, estes foram tabulados e dispostos em forma de
gréficos.

Destarte, o estudo de caso focado na contribuicdo da comunidade para
efetivacdo da seguranca publica e a qualidade de vida como responsabilidade de

todos os que vivem e trabalham no bairro.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Que o protagonismo desempenhado pelas liderangcas comunitarias, comprove
ser o policiamento comunitario uma ferramenta que funciona somente com o
envolvimento das forcas vivas da comunidade, sendo uma nova filosofia de
seguranca cidada, onde cada ator desempenha um papel que completa o outro.

Quando todas as for¢cas da seguranca publica, compreendida pelo estado,
familia, igrejas e terceiro setor, compreenderem o seu papel, estenderdo as maos
umas as outras, dotando de significado os esfor¢os dedicados até aqui para a

construcdo da justica social, “policiamento comunitario € uma filosofia e uma



estratégica organizacional que proporciona uma nova parceria entre a populacéo e a

policia. "Trojanoviwicz e Bucqueroux (1999, p.5)

Figura 1 - Manifestagdo em defesa do Viaduto Caicara Figura 2 - Grupo Vida Ativa com o apoio da PM

Fonte: Associagdo Caicara (2007) Fonte: Associagdo Caigara (2014)

Portanto, a participagcdo da comunidade é de suma importancia para a
promocdo da seguranca efetiva e da sensacdo de seguranca no ambito da
comunidade do conjunto caicara. Desta forma, objetiva a paz social e a qualidade de
vida é adquirida como resultado do esforco de todos os que vivem e trabalham no
bairro.

Pesquisa com as liderancas do Conjunto Caicara, sendo entrevistadas as
Senhoras Celma Grace de Oliveira — Presidente da Cooperativa BORDANA e ex-
presidente da Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, Miltes Dorvelice dos
Santos — Diretora Presidenta da Associacdo de Moradores do Conjunto Caicgara,
Simone de Alarcao — ex-presidente do 38° Conselho Comunitario de Seguranca,
Senhores Lourival Soares Pinto — Conselheiro do 38° Conselho Comunitério de
Seguranca e ex-presidente, Wallicy Rodrigues Marques — ex-coordenador
executivo da Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, Vanderlei Azevedo
Gomes — Presidente do 38° Conselho Comunitario de Seguranca, Cecilio José da
Trindade — Pastor da Igreja Assembleia de Deus e ex-coordenador executivo da
Associacdo Caicara e Edivaldo da Silva Guedes — ex-diretor da Escola Municipal
de Tempo Integral Benedito Soares de Castro e ex-coordenador executivo da
Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, sobre o policiamento comunitario,
realizada entre os dias 19 de abril e 5 de maio de 2017, buscando a confirmacao do
seu protagonismo na implantagcdo e continuidade do policiamento comunitario no
Conjunto Caicara, com 3 perguntas objetivas e 1 subjetiva.

Na Questdo 1, perguntamos qual foi o papel do/a lider na implantacdo do
policiamento comunitario no Conjunto Caicara? Todos os/as lideres confirmaram
a participacdo e o0 seu protagonismo na implantacdo e continuidade do Projeto de
Policiamento Comunitario, reconhecendo o seu papel de representante da entidade
ou Orgao que fazia parte, para que os objetivos fossem alcancados. Para o Senhor
Edivaldo da Silva Guedes — Diretor da Escola Municipal Benedito Soares de Castro
no ano de 2005, afirmou ter desempenhando a fungcéo de mobilizador na unidade de
ensino, principalmente em resposta a parceria estabelecida com a Associacdo de
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Moradores do Conjunto Caicara e 38° Conselho Comunitario de Seguranca e que a
soma das parcerias e a sua transversalidade € que permitiu o éxito do projeto. Para
a Senhora Simone de Alarcdo — Presidente do 38° CONSEG na implantacdo do
Projeto de Policiamento Comunitéario, reconheceu que sem o apoio integral da
Associagdo Caicara e a compreensdo do Projeto de Policiamento Comunitério, 0s
resultados atingidos nado teriam sido possiveis, agradecendo também a Policia
Militar, disse ainda ter desempenhado o papel de motivadora do debate e
participacédo das pessoas, convencendo da sua importancia. Para o Senhor Lourival
Soares — ex-presidente do 38° CONSEG o que mais tocou e o fez perceber a
importancia da participacdo comunitaria no Projeto de Policiamento Comunitario
foram as dicas de seguranca, repassadas nas reunides mensais de seguranca
comunitarias com a Policia Militar, portanto disse ter desempenhando o papel de
multiplicador e agente de mudancas, saindo de um modelo j4 desgastado para uma
filosofia de policia cidadad. Para a Senhora Celma Grace de Oliveira — a época
Presidente da Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, o seu papel foi de
fazer a interlocucdo com os segmentos organizados no Conjunto Caicara, escolas,
igrejas e comeércio. Para a Senhora Miltes Dorvelice dos Santos — Diretora
Presidente da Associacdo Caicara e ex-presidente do 38° CONSEG, o seu papel foi
de conscientizar a populacdo de um projeto que tinha tudo para dar certo e o0 que
faltava era apenas a integracdo da comunidade, o que esta sendo presenciado hoje.

Na Questao 2, perguntamos se a parceria feita entre Associacao Caicara, 38°
Conselho de Seguranca, comércios e igrejas apresentou os resultados
desejados na sua opinido? Na opinido dos lideres, sim, ressalvando que nem
todas as igrejas existentes na comunidade efetivamente participaram com um
namero expressivo de pessoas nas reunides mensais de seguranca comunitarias
com a Policia Militar, mas que na medida do possivel, cada um fez a sua parte, e a
unido da comunidade com as forcas de seguranca, especialmente com a Policia
Militar do Estado de Goids, fortaleceu os resultados e a importancia das medidas
preventivas.

Na Questdo 3, perguntamos se o0 uso de tecnologias, em especial, a Rede
WhatsApp com a "Comunidade + Segura”, tem sido um meio eficaz para
prevenir acdes criminosas na comunidade? Para todos os lideres, sim, além da
prevencéo, a ferramenta possibilita aos membros do grupo informacdées em tempo
real. Muitas abordagens policiais tém sido feitas, evitando a acdo de criminosos e
tem permitido os didlogos frequentes com os moradores e a Policia Militar.
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Na Questdo 4, pedimos aos lideres a escolha de uma das opc¢des, qual foi a
acdo mais importante para o envolvimento da comunidade caicarense no
Projeto de Policiamento Comunitario?

A transversalidade
das politicas
preventivas de
seguranca publica
25%

Reunides mensais
com dicas de
seguranga

50%

A credibilidade e
confianca na
Associagao
Caicara e 38°
CONSEG
13%
Atuacéo da Policia
Militar com rondas
preventivas
12%

Identificamos que as principais fontes de informacdes para os lideres
comunitarios sdo apresentadas nas reunides mensais de seguranca comunitarias
com a Policia Militar, incluindo as dicas de seguranca, estatisticas de ocorréncias,
principais crimes cometidos no més e sugestdes para o policiamento preventivo em
locais de maior risco e vulnerabilidade social, ao mesmo tempo, pode favorecer
membros do crime organizado, jA que as reunides sao abertas a todas as pessoas.
Percebendo esta situacdo o Comando do 30° Batalhdo de Policia Militar tem
programado e aplicado cursos sobre policiamento comunitario com grupos da rede
municipal e estadual de ensino, empreendedores e movimentos comunitarios,
identificando assim todos os integrantes.

Resultado da Pesquisa Quantitativa

Pesquisa realizada pelo Data Caicara entre os dias 19 de abril e 31 de maio de
2017, foram entrevistadas 223 pessoas, com o nivel de confianga de 95% e
margem de erro de 5%.

1. Como vocé considera o policiamento comunitario no Conjunto Caicara?

Péssimo Excelente
5,83% 6,27%

Ruim
14,35%

Regular
38,57%
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Avaliagéo agrupada

Reprova
20,18%

Aprova
79,82%

Os resultados apresentados nos graficos acima, dados individualizados e
agrupados, revelam o grau de envolvimento da comunidade no Projeto de
Policiamento Comunitario e confianca na Policia Militar.

2. Como vocé avalia os projetos desenvolvidos pela Associacao Caicara?

Ruim Péssimo
5,83% - 0,90%

Avaliagédo agrupada

Reprova
6,73%

Os resultados apresentados nos graficos acima, dados individualizados e
agrupados, revelam o grau de envolvimento da comunidade nos projetos
desenvolvidos pela Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara para a melhoria
da qualidade de vida da populacao.
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3. O que € mais importante para as politicas preventivas de seguranca publica?

As reunies mensais sobre Grupo de WhatsApp
seguranca publica 16,59%
8,52%

As visitas comunitarias
4,48%

Projeto Vizinhanga Solidaria
12,11%

As rondas da Policia Militar
58,30%

As rondas da Policia Militar ao ser preferida por 58,30% dos entrevistados,
reforca a construcdo da sensagdo de seguranca, a0 mesmo tempo revela a
importancia da inibicdo de situagdes delituosas, associando ao grupo Comunidade
Mais Segura de WhatsApp, com16,59%; Projeto Vizinhanca Solidaria com 12,11%
da preferéncia; as reunidbes mensais de seguranca comunitaria, com 8,52% e as
visitas comunitarias com 4,48% da preferéncia dos entrevistados.

4. Qual o projeto ou luta desenvolvida pela Associacdo Caicara vocé considera
relevante?

Encaminhamento de
jovens para o mercado
de trabalho

0/
A parceria para 26046 %

compartilhamento da sede
social com a Bordana
8,07%

Estacgdo Digital Caicara
8,07%

Projeto Caicara Verde
4,48%

Contrapartida do Programa
Bolsa Universitaria da OVG
5,83%

7 Projeto Vida Ativa
/ 13,00%
Construgéo do Viaduto
20,62

A criagéo do Grupo Reviver
1,35%

A criagdo do Comité de
Sustentabilidade Ambiental
1,35%

Uso da quadra
poliesportiva o
4,04% O Recapeamento asfaltico

g:e\?ssg/(r)incipais ruas

Temos no grafico acima, a confirmacdo das politicas denominadas de
transversais e a sua importancia nas politicas preventivas de seguranca publica e
no sucesso do policiamento comunitario no Conjunto Caicara. Ocupando a
preferéncia dos entrevistados o tema: Encaminhamento de jovens para o mercado
de trabalho, com 26,46%. Na sequéncia, temos a constru¢do do Viaduto Caicara,
uma obra reivindica por mais de 20 anos e com um indice de acidentes com
vitimas fatais considerado o maior do perimetro urbano de Goiania pela Policia
Rodoviaria Federal, com 20,62%; Projeto Vida Ativa com 13%; Estacdo Digital
Caicara (Escola de informatica), e a parceria para compartilhamento do espaco da
Associagdo com a Cooperativa BORDANA com 8,07; O recapeamento asfaltico
das principais ruas, incluido no PAC da Mobilidade do Governo Federal, com
6,73%; Contrapartida do Programa Bolsa Universitaria da OVG, com 5,83%;
Projeto Caicara Verde, com o plantio de 500 espécies nativas do cerrado nas
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principais ruas do bairro, com 4,48%; Uso da quadra poliesportiva da Escola
Municipal Benedito Soares de Castro pela comunidade, através de parceria com a
Secretaria Municipal de Educacéo da Prefeitura de Goiania, com 4,04%; A criagao
do Grupo Reviver (32 idade) e do Comité de Sustentabilidade Ambiental, com
1,35%.

CONSIDERACOES FINAIS

Apoés andlise da pesquisa com os lideres comunitarios e comunidade do
Conjunto Caicara, comparando as respostas para a Questdo 4 (Pesquisa com
lideres). Na sua opinido, escolha uma das opcdes, qual foi a mais importante para
o envolvimento da comunidade Caicarense no Projeto de Policiamento
Comunitario? A reunido mensal de seguranca comunitaria, com dicas de
seguranca, ocupou o primeiro lugar com 50% das respostas dos lideres, ja para a
Questao 3 (Pesquisa com a comunidade). O que € mais importante para as
politicas preventivas de seguranca puUblica? Segundo os entrevistados da
comunidade, incluindo associados, as rondas da Policia Militar obtiveram 58,30%
das respostas, a primeira colocacao.

Para os lideres, as reuniées mensais de seguranca comunitaria contribuiram
para a compreensdo do que é e como sao realizadas as politicas preventivas de
seguranca publica.

A comunidade, por sua vez, enxergou nas rondas da Policia Militar a
ferramenta mais eficiente de prevencéo ao crime, sem aparentemente relacionar o
fluxo das rondas como resultado das demandas apresentadas nas reunides.

A percepcéo dos lideres comunitarios em relacdo ao tema seguranca publica
€ compreendida pelos projetos sociais e lutas empreendidas, as quais denominamos
de transversais, envolvendo diversos setores publicos e privados, como meio
ambiente, educacao, transporte publico e transito, cultura, urbanismo, geracao de
emprego e renda e saude.

Entrelacando todos os temas, incluindo o policiamento comunitario, teremos a
chamada policia cidadd, uma nova filosofia, um novo padréo de esforgo preventivo
ao crime e a inciviidade em contraposicdo a atuacdo meramente repressiva e
reativa da policia, evocando o Art. 144 da CF no entendimento de que a defesa e a

preservacdo da ordem publica, politica e da paz, dentre os aspectos do Estado
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Democratico de Direito predominante na Republica Federativa do Brasil, como de
interesse e responsabilidade de todos, constitui dever do Estado, oficio, obrigacdo e
propésitos comuns atinentes aos 6rgdos de defesa nacional e aos de seguranca
publica, indispensaveis a garantia da incolumidade das pessoas e dos bens
patrimoniais publicos e privados; do Estado e das instituicdes democréticas; da lei,
da ordem e da justica e da soberania nacional.

Ao tornar o cidad&o, ator, sujeito das politicas publicas e ndo apenas um mero
objeto, no Conjunto Caicara, o 38° CONSEG — Conselho Comunitario de Seguranca
Publica e a ASCA — Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, através dos
seus dirigentes, evidenciam a relevancia e o protagonismo dos lideres comunitarios,
do conselho comunitario de seguranca e da associacdo de moradores para a
implantacdo, continuidade e sucesso alcancado com as politicas preventivas de
seguranca publica e policiamento comunitario no Conjunto Caigara, contribuindo
também indelevelmente para desfazer o entendimento equivocado de que a
seguranca publica é atribuicdo somente das policias, quando estas sdo somente um

componente de um mecanismo que envolve o Poder Publico e toda a comunidade.
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APENDICE A
QUESTIONARIOS

PESQUISA QUALITATIVA COM OS LIDERES COMUNITARIOS

1.

2.

Qual foi o seu papel na implantacdo do policiamento comunitario no Conjunto
Caicara?

A parceria feita entre Associacdo Caicara, 38° CONSEG, comércios e igrejas,

apresentou os resultados desejados na sua opiniao?

O uso de tecnologias, em especial a Rede WhatsApp com a "Comunidade +
Segura”, tem sido um meio eficaz para prevenir acdes criminosas ha

comunidade?

Na sua opinido, escolha uma das opc¢des, qual foi a mais importante para o
envolvimento da comunidade Caicarense no Projeto de Policiamento

Comunitario?

( ) Reunides mensais com dicas de seguranca publica

() Atuacéo da Policia Militar com rondas preventivas

() A credibilidade e confianca na Associacéo Caicara

() O apoio das igrejas

( ) Atransversalidade das politicas preventivas publica

PESQUISA QUANTITATIVA COM A COMUNIDADE

1.

Como vocé considera o policiamento comunitario no Conjunto Caicara?

() Excelente

( )Bom

( ) Regular
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~

) Ruim

—~

) Péssimo

2. Como vocé avalia os projetos desenvolvidos pela Associagcao Caicara?

—~

) Excelente

( )Bom

~

) Regular

—~

) Ruim

—~

) Péssimo

3. Na sua opinido, o que é mais importante para as politicas preventivas de

seguranca publica?

—~

) Grupo de WhatSapp "Comunidade + Segura

—~

) Projeto Vizinhanca Solidaria com a instalacao de placas nas residéncias

—~

) As rondas da Policia Militar

~

) As visitas comunitarias
() As reunides mensais sobre seguranca publica

4. Qual o projeto e luta desenvolvida pela Associacao Caicara, vocé considera

relevante?
( ) Estacéo Digital Caicara com os cursos de informatica
( ) Plantio de 500 espécies de arvores nativas do cerrado goiano
( ) Contrapartida do Programa Bolsa Universitaria
() Projeto Vida Ativa com exercicios fisicos e aulas de ritmo
() A construgéo do Viaduto Caigara
() O Recapeamento asfaltico nas principais ruas
( ) Uso da quadra poliesportiva da Escola Municipal Benedito Soares de Castro.

( ) Acriagdo do Comité de Sustentabilidade Ambiental
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( ) A criagdo do Grupo Reviver

( ) A parceria para compartilhamento do uso da sede social com a Cooperativa
BORDANA

( ) Encaminhamento de jovens para o mercado de trabalho
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ANEXOS

Figura 3 — Definicdo da sinalizagdo vertical no Conjunto Figura 4 - - Projeto Caigara Verde, com o plantio de 500
Caigara com a Prefeitura de Goiania. Foto de 28/05/2008, arvores nativas do cerrado. Foto de 04/06/2008, CEDOC
CEDOC ASCA - Associagdo Caigara ASCA - Associagao Caicara

Figura 5 - Onibus Brincalh&o na Rua Senador Jo&o Figura 6 — Inauguracdo do Laboratorio Digital Jdlia da
Kubitscheck de Figueiredo, Conjunto Caicara. Foto de Silveira na Escola de Informéatica. Foto de 10/03/2008,
11/07/2008, CEDOC ASCA — Associacao Caicara CEDOC ASCA — Associagdo Caicara

Figura 7 — Manifestacédo contra a poluicdo ambiental da Figura 8 Curso de Informatica Béasica na Associacdo
Itambé pela comunidade liderada pela Associagdo. Foto Caicara, preparando profissionais e académicos. Foto
de 17/12/2009, CEDOC ASCA — Associagéo Caicara tirada 08/06/2010, CEDOC ASCA — Associagdo Caicara
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Figura 9 — Lanche compartilhado na Cooperativa Bordana, Figura 10 — Aferi¢&o de pressé&o por bolsista do Programa
em reunido semanal aos sabados. Foto de 19/06/2010, Bolsa Universitaria OVG. Foto de 28/08/2010, CEDOC
CEDOC ASCA — Associacéo Caicara ASCA — Associacao Caicara

Figura 11 - Pesquisa do Data Caicara feita por Figura 12 - Viaduto Caicara, BR-153, resultado da
universitaria do Programa Bolsa Universitaria da OVG. mobilizag&o liderada pela Associagdo. Foto de 21/01/2012,
Foto de 01/12/2012, CEDOC ASCA — Associacéo Caicara CEDOC ASCA — Associacdo Caicara

Figura 13 — Jantar/show em comemoragéo aos 36 anos Figura 14 — Posse da Coordenagdo Executiva, gestdo
da Associacdo. Foto de 30/11/2013, CEDOC ASCA - biénio 2015/2017. Foto de 18/04/2015, CEDOC ASCA —
Associacéo Caicara Associacéo Caicara



Associacao eficiente

Moradores do Conjunto Caigara se unem para mudar modelo de gestao da entidade do bairro

Leydiane Alves

DA EDITORIA FORCALIVRE

nido € a palavma que me-

lhor define a Associacio

dos Moradores do Con-
junto Caicara. A presidente, Celma
Grace, que ja presidiu em outros
anos, explica que o principal obje-
tivo da entidade € através do traba-
Iho em equipe, levando melhorias
para os moradores do bairro,

A direciio da associacio ¢ for-
mada por virios moradores que
S€ preocupam com o crescimen-
to da regido e qualidade de vida.
“Aqui ndo existe o presidente, so-
mos um grupo que juntos luta-
mos por melhorias”, ¢ o que afir-
ma o diretor assistente da entida-
de, Vanderlei Azevedo Gomes.

Na associagdo, funcionam vi-
rias entidades, como o Instituto
Ana Carol, a Cooperativa Borda-
na, o Grupo Reviver e o Comité
de Sustentabilidade Ambiental.
Juntos eles oferecem cursos e pa-
lestras para a populacio. “Busca-
mos incorporar em nossas ativi-
dades o desenvolvimento de
agoes sociais e politicas integra-
das para o crescimento da regi-
40", destaca Vanderlel. Segundo o
diretor, um dos projetos de grande
releviincia social € a semana de Ci-
dadania e Saide, que acontece
quase todos os sdbados na sede da
associagio. Neste evento, as pes-
soas contam com atendimento
médico, aferigio de pressio arte-
rial, teste de diabetes, palestras
educativas, tudo voltado para o
bem dos moradores.

Educagdo ambiental também
faz parte dos projetos da associa-
¢a0, No ano de 2008, em parceria
com o Comité de Sustentabilida-
de Ambiental e a Prefeitura de

Gmpogestovdaﬁssodac&odosMoradoressebreoaapaoomocresdnmtoeaquaid;dedevidadaregﬂo

Goidnia, foi realizado o plantio de
500 mudas de espécie nativas do
Cerrado, em todo o bairro. “Nos-
sa meta € que no Conjunto Cai-
¢ara tenham danvores em todas as
calgadas”, ressalta Vanderlei.
Outra atividade que consiste
em preservar o meio ambiente,
¢ a conscientizacdo dos mora-
dores com o termo recicldvel.
“Nds comecamos uma campa-
nha de educagio ambiental, pa-
ra que os moradores compreen-
dam como separar de forma
correta o lixo", explica Vander-
lei. Nessa campanha, foram fei-
tas palestras e a distribui¢do de
cartilhas com dicas educativas.
A associagao também conta
com a Estagao Digital Caigara
(EDC), que visa a inclusao digital
e geraciio de empregos por meio

dos curso de digitagio, operador
em microcomputador, redes so-
ciais, entre outros. “Esse projeto
tem o apoio da Fundagio Banco
do Brasil, que doou os mi-
crocompuitadores para a associa-
¢iio”, conta o ex-presidente. As
aulas acontecem todos os dias,
nos hordrios matutino, vesper-
tino, e noturno. Segundo o ex-
aluno do EDC, Marco Anténio,
16, a oportunidade de se incluir
no mundo digital fez com que
as portas do mercado profissio-
nal fossem abertas. “Jd faz um
més que estou na Procuradoria
Geral do Estado, por meio do
Pré-cerrado. Fazer o curso foi
fundamental para que esse em-
prego desse certo,”

As iniciativas da associa-
¢ao 1ém deixado os morado-

JHT

res satisfeitos. De acordo
com Aristides Rego de Olivei-
ra, todos os trabalhos volta-
dos para a populagdo fazem
com que a convivéncia entre
0s vizinhos melhore sempre
mais. “Aqui, vivemos como
uma grande familia.”

Para conseguir todos esses
beneficios para o bairro, foi pre-
ciso muita luta e engajamento
dos associados. Os antigos pre-
sidentes ndo estavam cumprin-
do com a fungio de buscar me-
Ihorias para a populagio, ¢ a as-
socia¢do estava sendo usada
como palco de elei¢bes partida-
rias. No ano de 2000, os mora-
dores descontentes com a situ-
acao se uniram, formaram uma
comissdo e fizeram uma nova
eleiciio no bairro.

RENAN ACIOLY
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Figura 15 — Matéria publicada no Jornal Diario da Manhd, Edicdo de 24/11/2011, Caderno Cidade, Pagina 5, em
reconhecimento ao trabalho social desenvolvido pela Associacdo. CEDOC ASCA — Associagao Caicara



Eu faco parte

Minha casa, nosso bairro, nossa cidade.

Vocé escolhe como pagar
Deposito no Banco do Brasil
‘ I'd sferénciz [’

Figura 16 — Painel institucional, impresso 09/05/2014, CEDOC ASCA — Associagéo Caicara
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38° CONSELHO
COMUNITARIO
DE SEGURANGCA

38” Conseg

Informativo do 382 Conselho Comunitério de Seguranca e Defesa Social, Ano 1, n2 2, 25/01/2009

Policia Militar deflagra acao para coibir ilegalidades
Mais de 1200 estabelecimentos comerciais foram fechados em Goiania

Aticio Imagem

Reunido mensal da seguran¢a comunitdria, realizada na ultima quinta-feira no Conjunto Caicara, Goidnia, Goids.

Tenente Efigénio - Comandante do

1°, 2° e 3° pelotao da 15* Companhia

Independente da Policia Militar do
Estado de Goias, fez a abertura da reuniao
mensal do Projeto de Seguranga Comunitaria,
cumprimentando os presentes, justificando os
motivos que levaram ao fechamento de bares
e pontos de internet irregulares, os quais man-
tinham direta ou indiretamente associagdo
com a criminalidade. Apresentou as estatisti-
cas de ocorréncias registradas no ano anterior,
destacando as principais e classificando cada
uma conforme a sua tipicidade. Mesmo com
uma chuva que iniciou poucos minutos antes
da reunido realizada na Escola Benedito de
Castro, os membros da Diretoria da Associa-
¢ao Caigara, 38° Conselho Comunitario de
Seguranca e Defesa Social, compareceram,
além de uma comerciante, representado o Pit
-Dog denominado de Ginga Burguer. Apos
os comentarios dos crimes ocorridos na regi-
a0, o Senhor Efigénio, facultou a palavra, re-
cebendo a primeira inscrigao do Senhor An-
tonio Oscar - Diretor Juridico da Associagao

Caigara, o qual teceu elogios a Operacao Le-
galidade, questionando as decisdes tomadas
pelo Poder Judiciario na emissao de limina-
res, autorizando alguns estabelecimentos a
funcionarem irregularmente. Transferindo a
palavra para a Senhora Kénia Eterna (foto
abaixo), representando o comeércio, agradeceu
a oportunidade, conclamando o envolvimento
da comunidade e defesa do funcionamento do
seu estabelecimento, relatando que muitos
produtos utilizados na preparagao do sandui-
che foram jogados no lixo, em virtude da
decomposigao apresentada, causada pelo fe-
chamento do comércio. A sua fala foi carre-
gada de emocao, fazendo um desabafo pelo
tratamento recebido nos ultimos dias, lamen-
tando as dificuldades provoca-
das pela interrupgdo das ativi-
dades profissionais da familia e !
comentarios maliciosos dos vi-
zinhos. Ao término da reunido
todos os participantes foram
solidarios, sugerindo que a Se-
dem faga a sua parte.

Figura 17— Informativo do 38° CONSEG de 25/01/2009, CEDOC ASCA — Associacao Caicara
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Vocé  esta recebendo 0 KIT VIZINHO SOLIDARIO,
concebida a partir de estudos cientificos realizados por
profissionais e trabalhadores da segurancga publica em
parceria.com os segmentos organizados. Os
componentes possuem a logomarca no formato de
escudo, simbolizando' a defesa da sociedade ao adotar
ferramentas preventivas ao crime, enfrentar os
problemas e apresentar resolutividade.

)

O APITO devera ser usado no caso de verificar a presenca de pessoas
estranhas e em atitude suspeita, em sua rua. Apos utiliza-lo, ligue para
0 celularda viatura 9968 4557 ou WasthApp 9968 4564.

O ADESIVO PARA CAPACETE devera ser afixado na parte superior
do capacete, apos cadastramento da moto, centralizado e préximo a
viseira, facilitando a identificacdo de motociclistas que residem na

' O ADESIVO PARA VEICULO devera ser afixado, apds cadastramento

do veijculo, no para-brisa, parte inferior, do lado do condutor, facilitando

a identificacdo de veiculos de moradores que trafegam no Conjunto
|

O CHAVEIRO DE SEGURANCA, traz de um lado a logomarca do
& projeto e do outro o telefone da viatura, servindo de apoio quando

houver a necessidade de comunicagédo com a policia. Pode ser
instalado junto com o apito.

A PLACA PARA RESIDENCIA ou COMERCIO, junto com os outros
componentes é a peca mais importante do projeto. Devera ser afixada
em local visivel no portéo ou grade e transmite uma ideia completa da
rede de seguranca.

l 4
|

l

|

|
i
|
|
|

1SS B0
= S
|

1

(2

=
|
(L)

' . WathsApp Rede Caigara Chamada Mais Segura!

| I\ Procure o Multiplicador da sua rua e indique o numero
1 WhatsApp j' 9968 4564 que deseja cadastrar. Apés o pedido, o administrador
J,/’ do grupo procedera a inclusdo do seu smartphone.

Iilql‘.icm MILITAR @

DO'ESTADO DE GOTAS SSP 38 CONSEG GO

| oo ) N
| 3ﬁ Bé‘l}‘ALHAO DE POLICIA AN/

Figura 18 — Manuel de instru¢des do Kit Vizinhanga Solidéaria, de 25/04/2015, CEDOC ASCA — Associagao Caicara
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Figura 19 — Apresentagédo do Projeto Vizinhanga Solidéria, Figura 20 — Atividades fisicas do Grupo Vida Ativa, 3?2
utilizado em eventos e reunides. Foto de 07/03/2016, idade, com duragdo de 30 minutos/dia. Foto de
CEDOC ASCA — Associacdo Caicara 08/12/2016, CEDOC ASCA — Associacéo Caicara

Figura 21 — Recapeamento asfaltico nas principais ruas, Figura 22 — Grupo Vida Ativa em atividades nas ruas do

proveniente do PAC Mobilidade. Foto de 01/05/2015, Conjunto Caicara com o apoio do 30° BPM. Foto de
CEDOC ASCA - Associacao Caicara 22/10/2015, CEDOC ASCA — Associacao Caicara

Figura 23 — Roda de conversa das Cooperadas da Figura 24 — Maos que se unem em linhas que se cruzam,

Bordana, realizada semanalmente aos sabados. Foto de slogan da Cooperativa Bordana que reproduz o seu oficio.
28/08/2010, CEDOC Bordana Foto de 23/01/2010, CEDOC Bordana



Atitude, tendéncia e reflexdo.

Carta Caicara

Informativo da Associacdo de Moradores do Conjunto Caicara, Ano VI, Edicao 60, 08/07/11

Inaugurado Viaduto Caicara

DNIT altera ritmo para entregar obra, mas ndo conclui passarela de pedestres.

obra reivindicada ha mais de

vinte anos pela Associa¢do de

Moradores do Conjunto Cai-
¢ara e usuarios do perimetro urbano da
BR-153, denominada de Viaduto Cai-
cara, foi entregue na sede social da
Associagdo Caigara, no ultimo dia 04.
O DNIT GO/DF, ndo cumpriu o cro-
nograma de execugdo, justificando os
contratempos surgidos, como autoriza-
¢do ambiental, drenagem do lengol
freatico na superficie e liberagdo de
terreno por parte da Infraero. A buro-
cracia que acompanha as obras publi-
cas s30 conhecidas e o maior exemplo
estd bem proximo de nds a ampliagao
do Aeroporto Santa Genoveva, que ha
anos enfrenta batalhas judiciais e acu-
mula prejuizos aos usuarios da aviagdo
doméstica e comercial. A comunidade

Carta Caicara

Canal de comunicacao social Celma Grace

Associacao

@) de moradores do Conjunto
& Caicara

(¥
e
o=
<))
©
<
Q.
X
Ll

Diretoria Executiva

Janior Aparecido
Renato Marques
Vanderlei Azevedo
Bruna Magalhdes

da regido leste de Goiania, liderada
desde o primeiro momento pela Asso-
ciagdo Caigara, nas manifestagSes pela
construgdio do viaduto, foi exitosa, de-
monstrando maturidade para perseguir
0s seus objetivos com uma visdo cole-
tiva, defendendo sempre politicas de
estado para a supera¢do dos principais
problemas de transporte e transito na
nossa cidade. Preocupando com a tra-
vessia dos pedestres e ciclistas, consi-
derados os atores mais frageis na dis-
puta por espago nas vias publicas com
veiculos automotores. A passarela des-
tinada a este publico ndo foi conclui-
da, 0 que merecesse protestos das enti-
dades comunitarias e um puxao de
orelha nos responsaveis pelo transito
na nossa cidade, estado e pais. Estare-
mos atentos ao Viaduto Caigara.

Conselho Fiscal

Lazinha Resende Djanira Beltrao
Rosenélia Theiss

Aristides Régo
Fausto Luiz Angela Belém
Anna Alchuffi Lourival Soares
Cristiane Costa

ﬂ www.twitter.com/presentenaluta

Figura 25 — Informativo da Associa¢éo de Moradores do Conjunto Caigara, denominado de Carta
Caicara, Edigao 60 de 08/07/2011, CEDOC ASCA — Associagéo Caicara
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O desafio da criacao do 38° CONSEG

No ano de 2003, no Conjunto Caicara, tive um dos maiores desafios
enquanto lideranga comunitaria: presidir a primeira gestdo do 38° Conselho de
Seguranca. Todo o trabalho daquele momento, contou com o apoio da Associagao
de Moradores do Conjunto Caicara, desde a eleicdo do Conselho até os contatos
junto a Secretaria de Seguranca Publica passando pelo envolvimento da
comunidade. Trabalho arduo, de parceria e de muitos resultados. Realizada as
eleicbes, Conselho Formado, realizamos a posse, com participacdo de autoridades
locais, representantes da SSP-GO, PMGO, Comandante da Rotam, representantes
das igrejas e Escola Municipal Benedito Soares de Castro, além da participacéo
majoritaria da comunidade.

N&o tinhamos um modelo a seguir, tendo em vista ser uma novidade em
Goiania, era um laboratério, mas tinhamos a conviccdo que seria possivel
realizarmos uma das principais metas daquela proposta: aproximar a policia da
comunidade e a comunidade da policia. Viviamos um intenso trabalho politico no
Conjunto Caicara, de muita conversa com 0s moradores e isso nos ajudou e muito,
claro, com a colaboracgéo e envolvimento da Associacao.

Os comerciantes, a escola, as igrejas, as empresas proximas e
principalmente a comunidade, vieram juntos.

Mostrar a importancia da Policia, seu trabalho aos cidadédos era um comeco
do que precisdvamos desenvolver, isso para nos qualificarmos ao desafio maior, do
questionamento: para que serve a Policia? Qual sua fungcédo?

Viviamos o senso comum da informacdo midiatica, que trazia a informacéao
contraria ao que estavamos nos propondo, que era informar de forma cientifica
(correta) a importancia da Policia junto a comunidade, ao cidadao de bem.

Levamos a comunidade a entender que nédo deveriamos ter medo da Policia,
criamos proximidade, fizemos reunibfes junto as igrejas, escola e empresas.
Trouxemos o0s varios comandos das Policias. Debatemos. Criamos parcerias e
desenvolvemos varias atividades junto aos moradores e chegamos a confiangca da
resposta que se levantou acima: QUEREMOS A POLICIA PARA NOS PROTEGER
e sua funcdo ERA SERVIR A COMUNIDADE, AO CIDADAO. Feito esse trabalho de
conscientizacdo, comecamos a buscar junto a Secretaria de Seguranca Publica,

com o apoio da Associacdo de Moradores ac¢des préaticas que dessem qualidade ao
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que defendiamos e demonstrasse na pratica a verdade da busca da POLICIA
PERTO DO CIDADAO, com a POLICIA verdadeiramente COMUNITARIA.

Na&o foi facil, mas os comandantes da PM daquela época, estavam também muito
envolvidos a mostrar a facede uma Policia diferente da apresentada pela midia e
isso foi positivo.

A PM queria estar mais perto da comunidade e a comunidade queria estar mais
perto da PM, queria se sentir protegida. Os policiais comegaram a conversar com 0S
comerciantes, com os professores e alunos, com os cidadaos e trabalhadores.

Desenvolvemos um trabalho que se tornou referéncia na Regido, o 38° Conselho
de Seguranca do Conjunto Caicara e regido apresentou um dos melhores indices de
envolvimento ndo s6 da comunidade com o Programa, mas onde os Presidentes
foram os mais atuantes.

Ficou para este ex-presidente o orgulho de ter sido o primeiro a presidir o 38°
CONSEG e ter colaborado juntamente com a Associacdo de Moradores do Conjunto
Caicgara, o papel de desmistificar a imagem da PM e o medo do cidad&o.

Hoje compreendemos e sabemos a importancia do Projeto de Policiamento

Comunitéria e especialmente da Policia Militar do Estado de Goias”.

Anténio Oscar Montalvdo Campos, advogado, especialista em educacéo,

professor de ética e legislacao.



