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Resumo

A cultura policial, caracterizada por valores compartilhados como disciplina, hierarquia e
compromisso com a seguranca publica, exerce influéncia na formacao da identidade profissional
dos policiais militares da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), moldando as motivacoes
dos alunos em formacdo no Comando da Academia de Policia Militar (CAPM). O estudo analisa
os valores e impressdes da cultura policial que motivam esses alunos a escolherem a carreira
policial militar. A cultura policial pode ser compreendida como um conjunto de valores, crengas,
praticas e normas informais compartilhadas pelos membros da organizacdo policial, que
orientam suas percepgdes, atitudes e comportamentos profissionais. Essa cultura é socialmente
construida a partir das caracteristicas especificas do trabalho policial, como o perigo, a
autoridade e a pressao por eficiéncia, formando um sistema simbélico que define a identidade
coletiva e influencia as decisdes dos policiais em suas atividades cotidianas. A pesquisa
demonstra que esses elementos culturais consolidam a decisdo pela carreira, demandando
equilibrio na formacdo para integrar tradicdo institucional com principios democraticos e direitos
humanos, fortalecendo a preparacédo de oficiais na PMGO.

Palavras-chave: Cultura policial; Identidade profissional; Formacao policial; Policia Militar de
Goias; Comando da Academia de Policia Militar.

Abstract

Police culture, characterized by shared values such as discipline, hierarchy, and commitment to
public security, influences the formation of professional identity among military police officers of
the Military Police of the State of Goids (PMGO), shaping the motivations of students in training at
the Command of the Military Police Academy (CAPM). The study analyzes the values and
impressions of police culture that motivate these students to choose the military police career. Police
culture can be understood as a set of values, beliefs, practices, and informal norms shared by
members of the police organization, which guide their perceptions, attitudes, and professional
behaviors. This culture is socially constructed based on the specific characteristics of police work,
such as danger, authority, and pressure for efficiency, forming a symbolic system that defines
collective identity and influences officers' decisions in their daily activities. The research
demonstrates that these cultural elements solidify career choices, demanding a balanced training that
integrates institutional tradition with democratic principles and human rights, strengthening the
preparation of officers in the PMGO. The research demonstrates that these cultural elements
consolidate the career decision, requiring balance in training to integrate institutional tradition with
demaocratic principles and human rights, strengthening the preparation of officers in the PMGO.
Keywords: Police culture; Professional identity; Police training; Military Police of Goias;
Command of the Military Police Academy.
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1 INTRODUCAO

A cultura policial, caracterizada por valores, crencas e praticas compartilhadas, constitui
um elemento central na formacéo da identidade profissional dos policiais militares. No &mbito
da Policia Militar do Estado de Goids (PMGO), os alunos em formagdo no Comando da
Academia de Policia Militar - CAPM séo expostos a normas e tradices que moldam sua
percepcdo sobre a profissdo. Valores como disciplina, hierarquia, senso de dever e compromisso
com a seguranca publica frequentemente influenciam a decisdo de ingressar na carreira policial
militar. Compreender esses fatores € necessario para fortalecer os processos de formacdo e atrair
candidatos alinhados aos objetivos institucionais. Souza (1999) destaca que a cultura
organizacional impacta diretamente a adeséo profissional, enquanto estudos sobre identidade
policial reforcam a relevancia de analisar as motivagdes dos futuros policiais.

A investigacdo dos valores e impressdes da cultura policial que orientam a escolha da
carreira pelos alunos da CAPM fundamenta-se na necessidade de compreender as motivagdes
em um contexto de alta exigéncia fisica e emocional. A auséncia de estudos especificos sobre
esse tema pode limitar a capacidade da PMGO de atrair e reter talentos alinhados a sua missao.
Este estudo é relevante para identificar os aspectos culturais que influenciam os alunos,
contribuindo para o desenvolvimento de programas de formacdo que reforcem valores
institucionais positivos e promovam uma preparacdo adequada para os desafios da carreira.

Nesse sentido a pesquisa busca responder a seguinte questdo: quais valores e impressdes
da cultura policial influenciam a deciséo dos alunos em formacéo no Comando da Academia de
Policia Militar de Goias de seguirem a carreira policial militar? A analise proposta busca
identificar os valores predominantes, examinar as impressdes sobre a profissdo e avaliar sua
influéncia na deciséo profissional, por meio de uma abordagem qualitativa.

O objetivo geral ¢é analisar os valores e impressdes da cultura policial que motivam os
alunos em formacao na CAPM a escolherem a carreira policial militar. Os objetivos especificos
sdo: identificar os principais valores da cultura policial percebidos pelos alunos em formacéo na
PMGO; examinar as impressoes dos alunos sobre a profisséo policial militar durante o processo
de formacao; avaliar como esses valores e impressdes influenciam a deciséo de seguir a carreira
na PMGO.

A metodologia adota uma abordagem qualitativa, com foco nos alunos em formacéo na

CAPM. Sera realizada uma reviséo bibliografica, fundamentada nas referéncias fornecidas, para



embasar a andlise da cultura policial e identidade profissional. A coleta de dados primarios seréa
conduzida por meio de questionarios online com questdes fechadas em escala Likert, aplicados
a alunos voluntarios, explorando suas percepc¢des sobre valores, impressdes e motivacoes. As
respostas serdo analisadas por meio de categorizacdo tematica, identificando padrbes

predominantes. A escolha por questionarios online garante a viabilidade e a ética da pesquisa.

2 REVISAO TEORICA

2.1 CULTURA POLICIAL E IDENTIDADE PROFISSIONAL

A cultura policial, enquanto conjunto de valores, crencgas e praticas compartilhadas,
exerce influéncia significativa na formacdo da identidade profissional dos policiais militares.
Souza (1999) analisa a histéria da PMGO, destacando que a cultura policial € moldada por
tradicGes historicas que valorizam a disciplina, a hierarquia e 0 compromisso com a seguranca
publica. A autora argumenta que esses elementos estruturam as relacdes internas da corporacao
e orientam a percepcao dos policiais sobre sua missdo. A cultura policial, nesse contexto, ndo
apenas define normas de conduta, mas também atua como fator de atracdo para individuos que
buscam uma carreira alinhada a valores de ordem e servigo publico.

Cruvinel e Costa (2019) examinam a gestdo da cultura organizacional no Grupamento
de Intervencdo Répida Ostensiva (GIRO) da PMGO, destacando que valores como lealdade,
coragem e senso de dever sdo transmitidos desde a formacéo inicial. Os autores apontam que
esses valores criam um senso de pertencimento, influenciando a decisdo de permanecer na
carreira, mesmo diante de desafios operacionais. A cultura organizacional, nesse sentido, atua
como um elo entre a identidade individual e a missdo institucional, reforcando a adesdo
profissional.

Ferreira et al. (2025) exploram a relacdo entre cultura policial e regulamentos
disciplinares, argumentando que a rigidez das normas fortalece a identidade profissional, mas
pode gerar tens6es com valores pessoais. Os autores sugerem que a cultura policial, ao enfatizar
a hierarquia e a obediéncia, molda a percepcdo dos policiais sobre sua profissdo, influenciando
sua escolha inicial e sua permanéncia na carreira. Essa perspectiva é relevante para compreender
como os alunos da CAPM internalizam esses valores durante a formagao.

Lucas (2009) analisa o processo de instituicdo da policia, destacando que a cultura
policial é construida por préticas que reforcam a identidade coletiva. O autor aponta que rituais,

como treinamentos e cerimonias, criam um senso de unidade e proposito, atraindo individuos



que valorizam a estabilidade e o prestigio associados a carreira policial. Esses rituais, segundo
Lucas, sdo particularmente intensos na formacao inicial, onde os alunos sdo socializados para
adotar a identidade policial.

Lopes et al. (2016) examinam a cultura policial no contexto dos direitos humanos, com
foco na Policia Militar do Parand. Os autores argumentam que valores como disciplina e
hierarquia, embora centrais, podem entrar em conflito com principios democréticos,
influenciando a percepcéo dos policiais sobre sua profissdo. A pesquisa sugere que a formacéo
deve equilibrar esses valores com uma educacao em direitos humanos, para atrair candidatos que
valorizem tanto a ordem quanto a justica social. Essa tensdo é relevante para a escolha da carreira,
pois os alunos podem ser atraidos por diferentes aspectos da cultura policial.

Minayo e Adorno (2013) analisam 0s riscos e a inseguran¢a na missdo policial,
destacando que a cultura policial valoriza a coragem e o sacrificio, o que pode atrair individuos
com forte senso de dever. Os autores apontam que a percepcdo de risco, combinada com a
valorizacdo da protecdo a sociedade, € um fator motivacional para a escolha da carreira. Contudo,
a exposicao a condi¢cbes adversas pode gerar conflitos internos, influenciando a decisdo de
permanecer na profissao.

Costa e Campos (2024) exploram como a cultura policial influencia a escolha
profissional na PMGO. Os autores identificam que valores como camaradagem, honra e
compromisso com a seguranca publica sdo determinantes para a adesao a carreira. A pesquisa
destaca que esses valores, transmitidos durante a formacédo, criam uma identificacdo com a
profissdo, motivando os alunos a seguirem a carreira policial militar.

Nascimento et al. (2015) desenvolvem a Escala de Identidade Profissional Policial
Militar (EIPPM), evidenciando que a identidade profissional é construida por fatores como
orgulho institucional e senso de missdo. Os autores sugerem que a cultura policial, ao reforcar
esses elementos, atrai individuos que buscam significado em sua profissdo. A pesquisa é
relevante para compreender como os alunos da CAPM percebem a carreira durante a formacgao,
influenciados por valores institucionais.

A literatura converge ao apontar que a cultura policial, com seus valores de disciplina,
hierarquia e compromisso, molda a identidade profissional e influencia a escolha da carreira.
Souza (1999), Cruvinel e Costa (2019), e Ferreira et al. (2025) destacam a importancia das
tradigdes, enquanto Lopes et al. (2016) e Minayo e Adorno (2013) alertam para tensées com
valores democraticos. Costa e Campos (2024) e Nascimento et al. (2015) reforcam que esses
valores sdo fatores motivacionais, mas requerem equilibrio para atrair candidatos alinhados a

missao policial.



3.2 FORMACAO POLICIAL E VALORES INSTITUCIONAIS

A formagéo policial no Comando da Academia de Policia Militar - CAPM atua na
transmissdo da cultura policial, influenciando diretamente a escolha e a preparagéo para a
carreira. Costa (2020) analisa o uso de cancgdes militares em treinamentos, destacando que essas
praticas reforcam valores como disciplina, unidade e orgulho institucional. O autor argumenta
que as cancles, ao criar um senso de pertencimento, motivam os alunos a internalizarem a
identidade policial, influenciando sua decisdo de seguir a carreira. Essa pratica, comum na
CAPM, fortalece a conexao emocional com a profisséo.

Eleuterio (2024) examina o papel da formacao policial na construcéo de uma cultura de
paz e direitos humanos. A autora defende que a formacdo deve integrar valores institucionais,
como disciplina e hierarquia, com principios éticos, para preparar policiais que valorizem a
protecdo a sociedade. A pesquisa sugere que uma formacdo equilibrada atrai candidatos que
buscam uma carreira alinhada tanto a ordem quanto a justica social, influenciando positivamente
sua escolha profissional.

Oliveira e Faiman (2019) exploram os reflexos da profissdo policial na vida pessoal,
destacando que a formacéo inicial molda a percepcao dos alunos sobre os desafios da carreira.
As autoras apontam que a exposicao a valores como coragem e sacrificio, durante o treinamento,
cria expectativas sobre a profissao, influenciando a decisdo de ingressar na PMGO. A formacao,
nesse sentido, atua como um filtro que reforca a identificacdo com a cultura policial.

Rodrigues et al. (2014) analisam os valores organizacionais na Policia Militar do
Distrito Federal, destacando que a formacéo inicial ¢ um momento critico para a internalizacdo
de valores como lealdade e compromisso. Os autores sugerem que esses valores, quando bem
transmitidos, aumentam a adesdo a carreira, especialmente entre candidatos que valorizam a
estabilidade e o prestigio da profissdo. A pesquisa é aplicavel 8 CAPM, onde a formacéo busca
alinhar os alunos aos objetivos institucionais.

Ungari e Rodrigues (2020) examinam a influéncia da cultura organizacional nos
vinculos com a institui¢do. Os autores argumentam que a formac&o policial, ao reforgar valores
como camaradagem e senso de missdo, fortalece o compromisso dos alunos com a carreira. A
pesquisa destaca que a cultura organizacional, quando percebida como positiva, € um fator
determinante para a escolha profissional, especialmente em contextos de alta exigéncia, como a
PMGO.



A formacdo na CAPM, conforme descrito por Costa (2020) e Eleuterio (2024), é
estruturada para transmitir valores que moldam a identidade profissional. Esses valores, segundo
Rodrigues et al. (2014), incluem a valorizacdo da hierarquia e do servigo publico, que atraem
candidatos em busca de propdsito. Contudo, Oliveira e Faiman (2019) alertam que a formacéo
deve abordar os desafios emocionais da profissdo, para preparar os alunos de forma realista.
Ungari e Rodrigues (2020) refor¢cam que a cultura organizacional, quando bem gerida, fortalece

a retencdo de talentos.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como basica, de abordagem qualitativa e descritiva, com foco
nos alunos em formacgdo no Comando da Academia de Policia Militar - CAPM. A metodologia
combina revisdo bibliogréafica e aplicagdo de questionarios online com 10 questdes fechadas em
escala Likert, para explorar os valores e impressdes da cultura policial que influenciam a escolha
da carreira policial militar.

A revisdo bibliografica abrange as referéncias listadas, incluindo artigos académicos,
trabalhos de conclusdo de curso e ensaios teoricos. Esses materiais foram selecionados por sua
relevancia ao tema, abordando cultura policial, identidade profissional e formacdo. A andlise
tedrica fundamenta a categorizacdo dos valores e impressdes, fornecendo um referencial para
interpretar os dados coletados.

A coleta de dados primarios sera realizada por meio de questionarios online, aplicados
a alunos voluntarios da CAPM, selecionados por amostragem intencional, considerando critérios
como tempo de formacdo e engajamento no curso. O questionario, hospedado em plataforma
segura (ex.: Google Forms), contém questdes fechadas em escala Likert de 5 pontos (“Concordo
totalmente” a “Discordo totalmente”), abordando valores (ex.: disciplina, hierarquia), impressoes
(ex.: prestigio da profissdo) e motivacBes. As respostas serdo analisadas por categorizacao
tematica, identificando padrOes predominantes, com apoio de ferramentas estatisticas para
quantificar tendéncias.

A aplicacdo do questionario exigira autorizacéo previa da PMGO, solicitada via Sistema
Eletronico de Informac6es (SEI), incluindo o projeto de pesquisa e o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. O termo sera enviado por e-mail, com assinatura eletrdnica, garantindo a
voluntariedade e a confidencialidade. Os dados serdo armazenados em ambiente seguro, com

acesso restrito ao pesquisador, e destruidos apds a conclusdo do estudo.



Os procedimentos estdo estruturados em etapas: revisao bibliogréfica; aplicacdo do
questionario online; categorizacdo tematica das respostas, com quantificacdo de tendéncias;
integracdo dos resultados com a literatura. A abordagem qualitativa captura percepgdes

subjetivas, enquanto a escala Likert permite identificar padrdes de forma estruturada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados analisados combinam a revisdo de fontes bibliograficas com as respostas de
52 alunos do Comando da Academia de Policia Militar (CAPM), obtidas por questionarios
semiestruturados via Google Forms. As percepc¢Oes reveladas apontam para uma forte adeséo
aos valores da cultura policial da Policia Militar do Estado de Goias (PMGQO), como disciplina
e camaradagem, que nao apenas motivam a entrada na carreira, mas também consolidam a
identidade profissional durante a formacao, demonstrando a robustez institucional da CAPM na
preparacao de oficiais comprometidos com a seguranca publica.

Entre os participantes, 33 manifestam atracdo pela disciplina rigorosa do militarismo
como fator inicial na carreira, com 32,69% concordancias parciais e 30,77%, a0 passo que
15,38% se posicionam neutros e 21,16% discordam em graus variados, sugerindo que a
disciplina atua como motivador seletivo para candidatos que valorizam estruturas formais na
profissdo policial. Essa configuracdo das respostas reflete uma percepcao equilibrada, onde a
rigidez militar atrai majoritariamente, mas suscita reservas em uma fracao significativa, o que

pode ser examinado no Grafico 1, apresentando as distribuicGes percentuais.

Gréfico 1: Atracdo pela Disciplina Rigorosa do Militarismo
A disciplina rigorosa do militarismo foi um fator
que me atraiu para a carreira policial militar antes
de ingressar.
Neutro [N S
Discordo totalmente [ NNNNENEGEGEE -
Discordo parciaimente | NNEREEEGEG -
Concordo totalmente | NEREGGG 16
Concordo parcialmente | N R 1/

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).



A representagdo no Grafico 1 encontra ressonancia na obra de Ferreira et al. (2025), que
exploram a cultura organizacional policial-militar por meio de regulamentos disciplinares,
argumentando que a disciplina ndo so estrutura a conduta, mas também seleciona individuos com
afinidade a hierarquia, promovendo coeséo interna; essa dindmica se observa na PMGO, onde a
disciplina inicial fortalece a resiliéncia operacional, como evidenciado por Cruvinel e Costa
(2019) na gestdo do GIRO, destacando lealdade gerada por normas rigidas, 0 que posiciona a
CAPM como ambiente exemplar para inculcar valores que elevam o padrdo de servico a
sociedade goiana.

A motivacdo pela hierarquia policial militar aparece em 31 respostas afirmativas,
divididas em 30,77% concordancias parciais e 28,85% totais com 25,00% neutras e 15,39%
discordancias, indicando que a estrutura hierarquica serve como alicerce motivacional para a
maioria, embora uma por¢do neutra sugira nuances na percepcao individual. Tal padréo revela a
hierarquia como elemento integrador na escolha da carreira, capaz de atrair perfis que priorizam

ordem e autoridade, conforme visualizado no Gréafico 2, que detalha as proporg¢des das respostas.

Gréfico 2: Motivacdo pela Hierarquia da Policia Militar

A hierarquia da Policia Militar foi um valor que
me motivou a escolher a carreira

Neutro |, 13
Discordo totalmente | NNRNRNREBM -
Discordo parcialmente || NINNGNG 3
concordo totalmente [ NRNREEEEEEEEEEEEE -
concordo parcialmente [ NN -

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os padrdes exibidos no Gréafico 2 se conectam a andlise de Lucas (2009), que conceitua
a instituicdo policial por préticas hierdrquicas que constroem identidade coletiva, estendendo-se
a formacdo na CAPM onde a hierarquia fomenta unidade, como complementado por Rodrigues
et al. (2014) no estudo da PMDF, onde valores organizacionais como hierarquia geram atitudes

favoraveis a mudangas institucionais; na PMGO, essa estrutura ndo apenas motiva a adesdo, mas



consolida uma forcga policial coesa, exemplificando sua lideranca em promover estabilidade e
eficiéncia na seguranca publica.

Quarenta e oito participantes reconhecem o senso de dever e protecdo a sociedade como
influéncia decisiva, com 76,92% concordancias totais e 15,38% parciais, contra apenas 3,85%
neutros e 3,84% desacordos, configurando um consenso amplo que posiciona o dever como valor
primordial na deciséo de ingresso. Essa unanimidade quase absoluta denota uma internalizagéo
profunda do propdsito social da profissdo, o que se observa no Grafico 3, delineando as
distribuictes das respostas.

A configuracdo no Gréfico 3 dialoga com Minayo e Adorno (2013), que investigam
riscos na missdo policial, enfatizando o dever como mitigador de insegurancas ao conferir
significado social, alinhando-se a abordagem de Eleuterio (2024) sobre formacdo em direitos
humanos para cultura de paz; na PMGO, o dever emerge como vetor de atracdo, ilustrando a
capacidade da CAPM em preparar oficiais dedicados a protecdo comunitéria, reforcando o papel
da instituicdo como pilar de integridade e servico publico em Goiés.

Gréfico 3: Influéncia do Senso de Dever e Protecdo a Sociedade
O senso de dever e protecdo a sociedade

influenciou minha decisdo de ingressar na PMGO

Neutro || 2
Discordo totalmente ] 1

Discordo parcialmente ] 1

Concordo totaimente |, <o
Concordo parciaimente | I 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Quarenta e seis respondentes afirmam atracé@o pela camaradagem policial, com 59,62%
concordancias totais e 28,85% parciais, enquanto 7,70% se dividem entre neutros e
discordancias, destacando a camaradagem como fator de coesdo que predomina nas motivagoes.
Essa prevaléncia sugere que relagfes interpessoais fortalecem a escolha profissional,
especialmente em ambientes de alta demanda, conforme retratado no Grafico 4, que quantifica

as respostas.
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Gréfico 4: Atracdo pela Camaradagem entre Policiais

A camaradagem entre policiais foi um aspecto da
cultura policial que me atraiu para a profissao

Neutro [l 2

Discordo totalmente [l 2

Discordo parcialmente [JJlij 2

Concordo totalmente |, -
Concordo parciaimente | NNRNENEGEGNSEGEG -

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os achados no Grafico 4 se articulam com Ungari e Rodrigues (2020), que examinam
a cultura organizacional no desenvolvimento de vinculos, onde camaradagem gera compromisso,
e com Costa (2020), que discute cancbes militares como reforcadoras de espirito de corpo na
formacdo; na CAPM, a camaradagem ndo sé atrai, mas sustenta a motivacado, evidenciando a
PMGO como modelo de integragdo humana gue otimiza o desempenho coletivo na manutencao
da ordem publica.

Quarenta e sete participantes consideram o prestigio profissional determinante, com
53,85% concordancias totais e 36,54% parciais, contra 5,77% neutros e 3,85% desacordos,
revelando o prestigio como catalisador amplo na escolha da carreira. Essa percep¢do majoritaria
indica que o reconhecimento social da profissdo impulsiona a adesao.

A distribuicdo no Gréfico 5 ressoa com Nascimento et al. (2015), que validam a Escala
de Identidade Profissional Policial Militar enfatizando orgulho institucional, e com Lopes et al.
(2016), que integram prestigio a cultura policial no Parana com énfase em direitos humanos; na
PMGO, o prestigio atrai candidatos qualificados, atestando a CAPM como centro de exceléncia
que perpetua o legado de honra e eficacia na seguranca publica goiana.
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Gréfico 5: Determinac&o pelo Prestigio da Profissdo Policial Militar

O prestigio associado a profissdo policial militar
foi determinante para minha escolha da carreira.

Neutro - 3

Discordo totalmente - 2

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Trinta e seis alunos relatam reforgo na percepcdo positiva pela formacdo na CAPM,
com 48,08% concordancias totais e 21,15% parciais (), 19,23% neutros e 11,54% desacordos,
apontando para uma influéncia formativa que, apesar de algumas neutralidades, predomina em
avaliaces afirmativas. Essa tendéncia sugere que a formacdo atua como consolidadora de

impressdes favoraveis, conforme ilustrado no Gréfico 6, que exp0e as distribuicoes.

Gréfico 6: Reforco da Percepgdo Positiva pela Formacdo na CAPM

A formagdo na CAPM reforcou minha percepgao
positiva sobre a profissdo policial militar

Neutro |G 10
Discordo totalmente [N 2

Discordo parcialmente [l 2

Concordo totalmente | -
Concordo parciaimente | NNRREIEGNMbE 11

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os padrdes no Grafico 6 se integram a pesquisa de Oliveira e Faiman (2019), que
avaliam reflexos da profissdo na vida pessoal, destacando formacdo como moldadora de
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percepcoes, e a de Costa e Campos (2024), que exploram raizes culturais na escolha profissional;
na PMGO, a CAPM demonstra habilidade em refinar visdes positivas, consolidando sua
reputacdo como instituicdo formadora de policiais alinhados aos desafios da seguranca publica.

Quarenta participantes indicam fortalecimento do interesse por treinamentos e rituais
na CAPM, com 44,23% concordancias totais e 32,69% parciais, 9,62% neutros, 9,62%
desacordos parciais e 3,85% totais, configurando os rituais como elementos motivadores que
superam reservas. Essa predominancia reflete o impacto simboélico dos treinamentos na

consolidacéo da carreira, o que se verifica no Gréafico 7, detalhando as respostas.

Gréfico 7: Fortalecimento do Interesse pelos Treinamentos e Rituais na CAPM

Os treinamentos e rituais da formac¢do na CAPM
fortaleceram meu interesse em seguir a carreira
na PMGO

Neutro [N S

Discordo totalmente [l 2
Discordo parcialmente | NN 5

Concordo totalmente | S
Concordo parcialmente | INENINIGIGNGNGNNNN 17

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A visualizacdo no Gréafico 7 conecta-se a andlise de Costa (2020), que investiga rituais
como cancdes militares na transmissao de valores, e a de Cruvinel e Costa (2019), que gerenciam
cultura por treinamentos no GIRO; na CAPM, esses elementos intensificam o interesse,
posicionando a PMGO como vanguarda em préaticas formativas que fomentam dedicacéo
operacional.

Ademais, quarenta e trés respondentes afirmam consolidagéo pela exposic¢ao a coragem
e sacrificio, com 51,92% concordancias totais e 30,77% parciais, 9,62% cinco neutros e 7,70%
desacordos, destacando esses valores como reforcadores decisivos na formacdo. Essa
configuracédo enfatiza a exposi¢do como mecanismo de internaliza¢do, conforme apresentado no

Gréfico 8, que quantifica as percepcoes.
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Gréfico 8: Consolidacéo pela Exposicdo a Valores de Coragem e Sacrificio

A exposicdo a valores como coragem e sacrificio
durante a formacdo consolidou minha decisdo de
seguir a carreira

Neutro [N S

Discordo totalmente [l 2
Discordo parcialmente [l 2

Concordo totalmente |, 7
Concordo parcialmente | RN 16
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os dados no Grafico 8 se alinham a Minayo e Adorno (2013), que contextualizam
sacrificio na missdo policial como fonte de proposito, e a Eleuterio (2024), que advoga integracéo
de coragem com direitos humanos; na PMGO, tal exposicdo consolida decisdes, ilustrando a
CAPM como ambiente que prepara oficiais resilientes, elevando a instituicio em sua
contribuicdo para a estabilidade social.

Quarenta e quatro participantes percebem alinhamento da cultura policial com valores
pessoais, com 51,92% concordancias totais e 32,69% parciais, 9,62% neutros e 5,77%
desacordos, sugerindo uma harmonia que reforca a escolha profissional durante a formacéo. Essa
alinhamento predominante indica compatibilidade cultural. A representacdo no Grafico 9 dialoga
com Nascimento et al. (2015), que mensuram identidade por alinhamento de valores na EIPPM,
e com Ungari e Rodrigues (2020), que vinculam cultura a lacos afetivos; na CAPM, esse
alinhamento fortalece escolhas, confirmando a PMGO como entidade que harmoniza individual

e coletivo para superioridade em seguranca publica.
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Gréafico 9: Alinhamento da Cultura Policial com Valores Pessoais

A cultura policial da PMGO, percebida durante a
formacao, alinha-se com meus valores pessoais,
reforcando minha escolha

Neutro [N S

Discordo totalmente [l 1

Discordo parcialmente [l 2

Concordo totalmente |, 7
Concordo parcialmente | BN 1/

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Quarenta alunos avaliam a formacdo na CAPM como preparatoria adequada, com
42,31% concordancias parciais e 34,62% totais, 11,54% neutros e 11,54% desacordos, revelando
uma visao majoritariamente afirmativa que equilibra otimismo com criticas pontuais. Essa
avaliacdo sugere eficacia formativa, conforme delineado no Gréfico 10, que apresenta as

proporgoes.

Gréfico 10: Preparacdo Adequada pela Formacgdo na CAPM
A formag¢do na CAPM me preparou
adequadamente para os desafios da carreira
policial militar
Neutro [NINININGE ©

Discordo totalmente | I 2
Discordo parcialmente [l 2

Concordo totalmente |GGG 18
Concordo parcialmente | NG 22

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os padroes no Grafico 10 se conectam a investigacdo de Oliveira e Faiman (2019), que
analisam impactos pessoais da formacao, e a de Rodrigues et al. (2014), que associam valores a
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atitudes construtivas; na PMGO, a CAPM demonstra preparo para desafios, reafirmando sua
exceléncia em capacitar oficiais para demandas reais da seguranca publica.

Vinte e seis respostas a questdo aberta identificam aspectos como camaradagem (cinco
mencdes, 19,23%) e disciplina (trés, 11,54%), com referéncias a hierarquia, estabilidade
financeira e vocacao, indicando diversidade de influéncias culturais na escolha, o que se agrupa
na Tabela 1, quantificando as opinides expressas.

Tabela 1: Aspectos da Cultura Policial Mais Influentes na Escolha da Carreira

Aspecto Influente Contagem Porcentagem (%) (base 26
respostas)
Camaradagem / Unido / Espirito de corpo 5 19.23
Disciplina 3 11.54
Hierarquia / Hierarquia e disciplina 3 11.54
Estabilidade financeira / Dinheiro 2 7.69
Proteger as pessoas / Senso de dever / 2 7.69
Sacerddcio
Cancbes militares e espirito de corpo 1 3.85
Vocacgao 1 3.85
Varios 1 3.85
A disciplina consciente 1 3.85
Durante a formacéo 1 3.85
Antes 1 3.85
Outros 5 19.23
Total 26 100.00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A sintese na Tabela 1 se integra a exploracdo de Costa e Campos (2024), que desvendam
raizes culturais na escolha profissional, e a de Lopes et al. (2016), que equilibram valores com
principios humanos; na PMGO, esses aspectos multifacetados atraem por unido e dever,
exaltando a CAPM como catalisadora de vocag6es que fortalecem a instituicdo em sua misséo
de salvaguarda societal.

Os achados respondem a questdo de pesquisa ao elucidar valores como dever (92,30%

de adesdo) e prestigio (90,39%) como influenciadores na decis@o dos alunos da CAPM pela
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carreira policial militar, tanto prévia quanto durante a formacdo. O objetivo geral de analisar
valores e impressdes se cumpre pelos padrbes afirmativos, com destaque para camaradagem e
coragem como consolidadores. Os objetivos especificos de identificar valores (ex.: hierarquia
em 59,62%), examinar impressdes (alinhamento pessoal em 84,61%) e avaliar influéncias
demonstram progressos notaveis, vinculados a uma formacéo superior na CAPM que magnifica
a PMGO como referéncia em fomentar identidade profissional e exceléncia na seguranca publica

goiana.

5 CONCLUSAO

A investigacdo das percepcdes dos alunos em formacdo no Comando da Academia de
Policia Militar (CAPM) sobre as influéncias da cultura policial na escolha da carreira policial
militar revela que valores como senso de dever, protecdo a sociedade, prestigio profissional,
camaradagem e coragem configuram elementos centrais na motivacdo dos participantes,
conforme respostas obtidas por meio de questionarios semiestruturados.

Esses valores, assimilados durante o processo formativo através de rituais, treinamentos
e praticas que reforcam a identidade coletiva, consolidam a decisdo pela carreira, embora
neutralidades em aspectos como hierarquia e discordancias pontuais sobre a preparacdo da
CAPM indiquem tensdes entre a rigidez institucional e as expectativas individuais, refletindo
desafios na integracao de valores pessoais com a cultura organizacional da PMGO.

A sintese dos objetivos especificos demonstra que os valores identificados atraem
candidatos que valorizam ordem e estabilidade, enquanto impressdes positivas da formagéo e o
alinhamento com valores pessoais fortalecem a ades@o profissional, demandando uma
abordagem formativa que harmonize tradicdo com principios democraticos e de direitos
humanos. Em resposta ao questionamento central da pesquisa, a cultura policial orienta a escolha
profissional ao promover proposito e pertencimento, mas aponta para a necessidade de
reformulages institucionais que mitiguem conflitos internos em contextos de elevada exigéncia
emocional e fisica.

A pesquisa propde diretrizes para a PMGO que enfatizem a gestdo da cultura
organizacional, priorizando programas de formacdo que cultivem resiliéncia profissional e
compatibilidade ética, com o objetivo de atrair candidatos alinhados a misséo institucional.
Sugere a expansdo de préaticas pedagogicas na CAPM, como mddulos voltados para direitos
humanos, gestdo de conflitos e preparacdo psicoldgica, para formar oficiais que combinem

exceléncia operacional com compromisso social, contribuindo para a consolidacdo da seguranca
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publica em Goias e para a superacdo de tensdes entre valores institucionais e expectativas
individuais, promovendo uma identidade profissional adaptada aos desafios contemporaneos da

profisséo.
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APENDICE A - TITULO

Prezado(a) aluno(a) em formacdo na CAPM,

Vocé ¢ convidado(a) a participar da pesquisa “Influéncias da Cultura Policial na Escolha
da Carreira: Percepgdes dos Alunos em Formagdo na Academia da PMGO”, conduzida por
Marcos de Sousa Silva, sob orientacdo da Profa. Gabriella Vicente Martins, no ambito do
Comando da Academia de Policia Militar de Goias. O estudo busca compreender os valores e
impressdes da cultura policial que influenciam sua escolha pela carreira policial militar, antes e
durante a formacdao. A participacdo envolve responder um questionario online com 11 perguntas
(10 fechadas em escala Likert e 1 aberta), via Google Forms, com duracdo estimada de 15
minutos. Nao ha riscos envolvidos, e os beneficios incluem a melhoria dos processos de
formacdo da PMGO. A participacdo € voluntaria, e vocé pode recusar ou desistir a qualquer
momento, sem prejuizo. Todas as respostas sdo anénimas e confidenciais, armazenadas em

ambiente seguro e destruidas apos a conclusdo do estudo.

Responda as perguntas marcando a op¢do que melhor reflete sua opinido, em uma escala
de 1 a 5: 1 (Discordo totalmente), 2 (Discordo parcialmente), 3 (Neutro), 4 (Concordo
parcialmente), 5 (Concordo totalmente). A pergunta final é aberta e opcional. O preenchimento

levara cerca de 15 minutos. Agradecemos sua colaboracdo.

A disciplina rigorosa do militarismo foi um fator que me atraiu para a carreira policial
militar antes de ingressar.

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

A hierarquia da Policia Militar foi um valor que me motivou a escolher a carreira
Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Neutro

Concordo parcialmente
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Concordo totalmente

O senso de dever e protecdo a sociedade influenciou minha decisdo de ingressar na

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

A camaradagem entre policiais foi um aspecto da cultura policial que me atraiu para a

profissdo

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

O prestigio associado a profissao policial militar foi determinante para minha escolha

da carreira.

militar

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

A formacdo na CAPM reforcou minha percepcao positiva sobre a profisséo policial

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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Os treinamentos e rituais da formagéo na CAPM fortaleceram meu interesse em seguir

a carreira na PMGO

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

A exposicdo a valores como coragem e sacrificio durante a formacao consolidou minha

deciséo de seguir a carreira

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

A cultura policial da PMGO, percebida durante a formacéo, alinha-se com meus valores

pessoais, reforcando minha escolha

militar

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

A formacéo na CAPM me preparou adequadamente para os desafios da carreira policial

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Na sua opinido, qual aspecto da cultura policial mais influenciou sua escolha pela

carreira policial militar, antes ou durante a formagao?



