STy

X
4

z Universidade
( Estadual de Goias

SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS - UEG
COORDENADORIA DE ENSINO - COE
COORDENACAO DE ENSINO PRESENCIAL E DE POS-GRADUACAO
ESPECIALIZACAO EM ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA PUBLICA

4

s

ANDRE GUSTAVO MOREIRA SOARES

ANALISE DE ROTAS VEICULARES COM BASE EM INTELIGENCIA POLICIAL:
APLICACOES TATICAS NA PMGO

GOIANIA - GO
2025



3 z Universidade
( Estadual de Goias

ANDRE GUSTAVO MOREIRA SOARES

ANALISE DE ROTAS VEICULARES COM BASE EM INTELIGENCIA POLICIAL:
APLICACOES TATICAS NA PMGO

Artigo apresentado como exigéncia parcial para
conclusdo do Curso de Especializagdo em Altos
Estudos de Seguranca Publica - CAESP, pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de
Goias - SSP e pela Universidade Estadual de
Goias - UEG, sob a orientacdo do Prof. Me.
Kassio Michel Pires de Sena.

GOIANIA — GO
2025



X ‘,E
ooy

@

3 Universidade
( ) Estadual de Goias

ANALISE DE ROTAS VEICULARES COM BASE EM INTELIGENCIA POLICIAL:
APLICACOES TATICAS NA PMGO

ANALYSIS OF VEHICLE ROUTES BASED ON POLICE INTELLIGENCE:
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Resumo: Este artigo analisou a aplicagdo do policiamento orientado pela inteligéncia por
meio da analise de rotas veiculares, com apoio de sistemas de Reconhecimento Optico de
Caracteres (OCR), na Policia Militar do Estado de Goids (PMGO). O estudo investigou a
efetividade da atuacdo de um grupo integrado, composto por analistas da Agéncia Central de
Inteligéncia (ACI) e policiais de comandos regionais, operando 24 horas por dia, na
identificacdo e abordagem de veiculos com restricdes ou associados a praticas criminosas.
Com base em alertas gerados automaticamente ap6s a passagem dos veiculos pelos
equipamentos de OCR, os analistas validam as informag¢des e acionam as equipes
operacionais em tempo real, otimizando a resposta policial. A pesquisa adotou abordagem
quantitativa, por meio de andlise documental, estudo de caso e técnica de anélise de conteudo.
Os objetivos envolveram avaliar a eficiéncia da integracdo tecnoldgica, mapear os desafios
enfrentados e verificar os impactos na produtividade policial. A proposta justificou-se pela
relevancia institucional e social, destacando a necessidade de inovagdes na seguranga publica
frente a complexidade das a¢des criminosas. Entre os resultados esperados, esta a geracao de
conhecimento aplicado que contribua para o aperfeicoamento dos processos operacionais, a
formulacao de politicas publicas baseadas em evidéncias e a ampliacao da eficacia policial. O
estudo revela que a analise de rotas, aliada a inteligéncia policial, promove significativa
modernizac¢ao ¢ maior eficiéncia no enfrentamento ao crime em Goias.

Palavras-chave: Inteligéncia Policial; Anélise de Rotas; Seguranga Publica; Policiamento
Orientado; Tecnologia.

Abstract: This article analyzed the application of intelligence-driven policing through vehicle
route analysis, supported by Optical Character Recognition (OCR) systems, in the Military
Police of the State of Goidas (PMGO). The study investigated the effectiveness of the work of
an integrated group, composed of analysts from the Central Intelligence Agency (ACI) and
police officers from regional commands, operating 24 hours a day, in identifying and
approaching vehicles with restrictions or associated with criminal practices. Based on alerts
automatically generated after the vehicles pass through the OCR equipment, the analysts
validate the information and activate the operational teams in real time, optimizing the police
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response. The research adopted a quantitative approach, through document analysis, case
study and content analysis technique. The objectives involved evaluating the efficiency of
technological integration, mapping the challenges faced and verifying the impacts on police
productivity. The proposal was justified by institutional and social relevance, highlighting the
need for innovations in public security in view of the complexity of criminal actions. The
expected results include the generation of applied knowledge that contributes to the
improvement of operational processes, the formulation of evidence-based public policies and
the increase in police effectiveness. The study reveals that route analysis, combined with
police intelligence, promotes significant modernization and greater efficiency in combating
crime in Goiés.

Keywords: Police Intelligence; Route Analysis; Public Security; Intelligence-led Policing;
Technology.
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1. INTRODUCAO

A Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) da Policia Militar do Estado de Goids
(PMGO) consolidou-se, nos ultimos anos, como o nucleo estratégico responsavel pela
coordenagdo das atividades de inteligéncia policial no Estado, conforme regulamentagao
instituida pela Portaria n°® 9.629/2017-PMGO, que reorganiza o Sistema de Inteligéncia
Policial Militar (SIPOM). Sua atuagdo permanente, em regime de plantdo ininterrupto, tem
sido fundamental na produgdo de conhecimento tatico-operacional e no suporte a tomada de
decisdo no enfrentamento a criminalidade.

A crescente complexidade e sofisticagdo da dindmica criminosa no Estado de Goias,
especialmente quanto ao uso de veiculos furtados, roubados ou utilizados na pratica de outros
delitos, tém imposto desafios significativos as for¢as de seguranca publica. Apesar de os
indices de furtos e roubos de veiculos apresentarem tendéncia de redugdo nos ultimos anos,
permanecia a necessidade de aprimorar a eficiéncia e o direcionamento das agdes de
policiamento, de forma a potencializar a prevengdo e resposta imediata a essas ocorréncias.
Essa conjuntura evidencia a necessidade urgente de modernizagcdo dos processos de coleta,
analise e resposta a informacodes de interesse policial (Carvalho, 2018).

Até o inicio de 2024, a auséncia de integracdo entre os fluxos informacionais dos
Centros de Operagdes da Policia Militar (COPOMs) gerava uma comunicagdo fragmentada,
dificultando a coordenagdo operacional, a recuperacdo de veiculos e a prisdo de infratores
(PMGO, 2023). Com o objetivo de superar esse cenario, a PMGO, por meio da Agéncia

Central de Inteligéncia (ACI), desenvolveu e implementou um modelo inovador de
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tecnologias de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR).

Destaca-se a criagdo de um Grupo de Trabalho Integrado, composto por policiais de
todos os comandos regionais e por analistas da ACI, atuando em regime de plantdo 24 horas
ininterrupto (PMGO, 2024). A ACI passou a centralizar o monitoramento, a analise € o
acionamento operacional imediato, com base nos alertas gerados pelos sistemas Alerta Brasil
(Policia Rodoviaria Federal), o Cortex (Ministério da Justica) e o Alerta Goiés (Secretaria de
Seguranca Publica de Goias) (Brasil, 2020).

A operacionalizagdao dessa estratégia proporcionou a identificacdo de padrdes de
deslocamento de veiculos suspeitos, favorecendo o planejamento de operagdes taticas
especificas, como bloqueios, interceptagdes dirigidas, cercos inteligentes e acdes de saturagao
em zonas de risco elevado (Almeida; 2015). Além disso, a iniciativa fortaleceu a integracao
interinstitucional, envolvendo a Policia Rodoviaria Federal (PRF), a Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Goids (SSPGO) e outras policias de estados vizinhos.

De acordo com a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Segurancga Publica (DNISP), a
atividade de inteligéncia visa produzir conhecimentos capazes de subsidiar o processo
decisério e otimizar o emprego operacional das instituicdes de seguranca publica (Brasil,
2019). No ambito da PMGO, essa atividade ¢ regulamentada pela Portaria n® 9.629/2017-
PMGO, que instituiu o Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM), consolidando a
inteligéncia como ferramenta estratégica para a antecipagdo de ameagas (PMGO, 2017).

Nesse contexto, cabe perguntar: como a integracao entre a analise de rotas veiculares e
os sistemas de OCR impacta a eficiéncia operacional da Policia Militar do Estado de Goias,
especialmente nos indicadores de recuperacao de veiculos, resolugao de crimes entre 2023 e
2025?

Diante desse contexto, a relevancia do presente estudo justificou-se pela necessidade
de avaliar cientificamente os impactos da implementagdo da Analise de Rotas Veiculares,
inovagdo tecnoldgica e metodoldgica aplicada a seguranca publica a partir de 2024. A
atividade de andlise operacional teve inicio em fevereiro de 2024, com a coordenagdo da
ACI/PMGQO, e o periodo de andlise compreendeu os resultados alcangados até abril de 2025,
comparando-se com os indicadores do ano de 2023, periodo anterior a adog¢do da nova

estratégia.
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orientado por inteligéncia, integrada aos sistemas OCR, sobre os indicadores operacionais da
PMGO, com destaque para o aumento na recuperacdo de veiculos e a elevagdo de outros
indices de produtividade institucional. Os objetivos especificos, destacaram-se: promover a
integracdo entre forgas de seguranca estaduais e federais; ampliar a eficiéncia operacional por
meio do uso de tecnologia e inteligéncia; e implementar programas de capacitacdo continuada
para os profissionais envolvidos nas atividades de analise e resposta.

O estudo adotou uma abordagem quantitativa, com base no método dedutivo-indutivo,
caracterizando-se como um estudo de caso exploratério e descritivo, centrado na PMGO. Os
procedimentos metodolégicos incluiram a analise documental, com base em registros
operacionais, relatorios institucionais e estatisticas oficiais (Gil, 2008).

Por fim, este trabalho foi estruturado em cinco se¢des: além desta introdugdo,
apresenta-se a Revisao da Literatura, abordando os principais conceitos tedricos relacionados
ao tema; a seguir, descreve-se a Metodologia empregada; na sequéncia, realiza-se a Analise
dos Resultados; e, finalmente, apresentam-se as Consideragdes Finais, com as principais

conclusodes e recomendacdes para futuras pesquisas.

2. REVISAO DA LITERATURA

A andlise de rotas veiculares fundamentada em inteligéncia policial insere-se no
escopo das estratégias contemporaneas de seguranga publica, alinhando-se ao modelo de
Policiamento Orientado pela Inteligéncia (Intelligence-Led Policing — ILP). Tal abordagem
prioriza o uso de dados e andlises sistematicas para apoiar decisdes operacionais e
estratégicas, promovendo intervengdes mais racionais, antecipatérias e eficazes. Ratcliffe
(2016) destaca que o ILP se baseia na coleta e interpretacdo de informagdes relevantes para
identificar padroes criminosos, avaliar riscos e orientar o emprego dos recursos policiais de
forma mais precisa.

No contexto brasileiro, o Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), instituido pela
Lei n° 13.675/2018, estabelece diretrizes para a atuacdo integrada das forcas policiais,
promovendo a interoperabilidade entre instituicdes e a padronizagdo de metodologias de
inteligéncia (Brasil, 2018). A Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica

(DNISP), elaborada pela ABIN (2023), estrutura a atividade de inteligéncia em trés niveis:
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reforcando a necessidade de articulagdo institucional e do uso racional de tecnologias no
combate a criminalidade.

No ambito estadual, a Policia Militar do Estado de Goids opera sob o Sistema de
Inteligéncia Policial Militar (SIPOM), disciplinado pela Portaria PMGO n° 9.629/2017
(Goias, 2019). O SIPOM organiza a inteligéncia em niveis hierarquicos, sendo a 2* Se¢ao do
Estado-Maior Estratégico (PM2) o 6rgdo central responsavel pelo planejamento e controle das
atividades. Essa estrutura permite a corporagdo consolidar uma pratica de inteligéncia
continua e capilarizada, favorecendo a geragao e o fluxo de informagdes entre as unidades e
comandos regionais.

A integracdo entre o SIPOM e sistemas de monitoramento eletronico como o
Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) constitui um avango significativo no campo da
seguranca publica. Essa tecnologia, ao permitir a identificacdo automatica de placas de
veiculos, facilita a detec¢do de automoveis furtados, roubados ou vinculados a praticas
delitivas, viabilizando a¢des operacionais imediatas (Goias, 2020). O uso de OCR combinado
a analise de rotas veiculares tem permitido mapear trajetos de criminosos, identificar zonas
criticas e estruturar respostas mais coordenadas entre as forcas de seguranga.

A abordagem também dialoga com a preven¢ao situacional do crime, conforme os
estudos de Clarke (1997), que defendem a adogdo de estratégias voltadas a reducao de
oportunidades para a pratica criminosa. O monitoramento de veiculos suspeitos e a
intervengdo policial com base em dados analiticos representam uma aplicagdo direta desse
modelo, ao elevar os custos e riscos percebidos pelos infratores. Da mesma forma, a Teoria
das Janelas Quebradas, proposta por Windows (1982), refor¢a a importancia de respostas
rapidas a sinais de desordem, prevenindo a escalada da violéncia urbana.

Além dos referenciais tedricos, experiéncias documentadas demonstram os impactos
positivos da analise de rotas integrada a inteligéncia policial. Dados fornecidos pela Agéncia
Central de Inteligéncia (ACI) indicam um incremento substancial nas taxas de recuperagao de
veiculos no Estado de Goids em ocorréncias coordenadas pela ACI. Entre fevereiro e
dezembro de 2024, houve um aumento superior a 150% na recuperacdo de veiculos, quando
comparado ao mesmo periodo de 2023. Ja no primeiro quadrimestre de 2025, o crescimento
foi ainda mais expressivo, alcancando 345% de aumento em relagdo ao mesmo periodo de

2023. Esses resultados evidenciam a efic4cia da estratégia implementada, que alia a analise de
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rotas veiculares ao emprego de tecnologias OCR e ao trabalho integrado das forgas de
seguranga.

E enquanto pratica organizacional, a gestdo, deixou de ser apenas um conjunto de
métodos administrativos e passou a ser compreendida como um campo de atuagdo estratégica,
especialmente em setores criticos como a seguranga publica. E neste contexto, a gestdo das
institui¢cdes de seguranga, demanda mais do que o controle de recursos: exige planejamento
participativo, flexibilidade institucional e engajamento comunitario (Cruz, 2017).

Nisto, a percep¢do dos profissionais de seguranca publica sobre sua atuacdo no
policiamento comunitario revela a importancia de adotar um modelo de gestdo que considere
os atores locais como parte da solugdo para os desafios da criminalidade. Pois, a inseguranca
ndo pode ser enfrentada apenas com estratégias repressivas, o controle do crime deve ser
compreendido como uma coproducdo entre Estado e sociedade, exigindo, portanto, um
modelo de gestdo baseado na articulagdo de multiplos atores sociais (Garland, 1999).

Dessa forma, a literatura revisada respalda a relevancia da proposta de pesquisa, ao
demonstrar que a articulacdo entre teoria, tecnologia e pratica operacional tem potencial de
promover uma gestdo policial mais eficiente, proativa e baseada em evidéncias. Contudo,
ainda sdo identificadas lacunas na padronizacdo dos protocolos de andlise, na formagao
continuada dos profissionais envolvidos e na sustentabilidade financeira das acdes, aspectos

que sugerem a necessidade de futuras investigacdes € aprimoramentos institucionais.

2.1 Policiamento orientado por inteligéncia e o uso de tecnologia na seguranca piblica

A complexidade crescente da criminalidade no Brasil tem exigido novas abordagens
para o enfrentamento eficaz da violéncia e da criminalidade patrimonial, especialmente no
campo da seguranga publica. Nesse contexto, o Policiamento Orientado por Inteligéncia (POI)
surge como uma das estratégias mais eficientes, ao permitir que as acdes operacionais sejam
fundamentadas em dados e analises preditivas (Brasil, 2019).

De acordo com Oliveira e Soares (2024), o POI busca integrar o processo decisorio
policial com a produgdo sistematica de conhecimento, extraido a partir de fontes multiplas de
informacao, sejam elas tecnolodgicas, humanas ou institucionais. O modelo rompe com a
logica tradicional de policiamento reativo e passa a atuar de forma preventiva e dirigida,

maximizando o uso dos recursos disponiveis.
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Caracteres (OCR) tem potencializado a aplicagdo pratica do POI. Ferramentas como o Cortex,
o Alerta Brasil e o Alerta Goids viabilizam o monitoramento em tempo real da circulacao de
veiculos com restrigdes criminais, permitindo a identificagdo rapida de alvos e o
direcionamento das guarni¢des de forma estratégica (PMGO, 2024).

Segundo Carvalho (2018), a capacidade de transformar grandes volumes de dados em
conhecimento util para a tomada de decisdo operacional ¢ um dos pilares para o aumento da
produtividade policial e para a reducdo dos indices de criminalidade. Esse processo de
transformagao da informagdo em acao ¢ viabilizado por meio da integragao entre tecnologias
de monitoramento automatico, analise criminal e atuacdo baseada em inteligéncia.

Além disso, a literatura destaca que a integracdo entre diferentes instituicdes, como
Policia Militar, Policia Rodoviaria Federal e 6rgaos de inteligéncia estadual e federal, amplia
a efetividade das agdes de seguranga publica (Valente, 2025). Essa perspectiva de gestdo
integrada permite que o emprego tatico das equipes operacionais seja mais eficaz, reduzindo o
tempo de resposta e aumentando os indices de flagrantes e prisdes qualificadas.

Por fim, ¢ importante ressaltar que o sucesso de um modelo de Policiamento Orientado
por Inteligéncia depende também de processos continuos de capacitagdo e qualificacdo
técnica, tanto dos analistas quanto dos operadores em campo. Conforme destaca Andrade
(2018), a atualizagdao constante das equipes ¢ fundamental para garantir o uso eficiente das
tecnologias disponiveis e a correta interpretacdo dos dados gerados.

Dessa forma, o presente estudo se fundamenta nas bases teoricas do POI, alinhadas ao
uso de tecnologias OCR e a doutrina nacional de inteligéncia de seguranca publica,
refor¢ando a relevancia da analise de rotas veiculares como elemento estratégico no combate

a criminalidade no Estado de Goias.

2.2 Tecnologias de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) e analise de dados

aplicadas a seguranca publica

A evolucao tecnologica tem desempenhado um papel decisivo no aprimoramento das
estratégias de seguranca publica, especialmente no enfrentamento a criminalidade veicular.
Entre as solugcdes mais proeminentes nesse campo, destacam-se os sistemas de

Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), que possibilitam a leitura automatizada de
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operacionais (Schwambach, 2024).

No Brasil, trés plataformas se consolidaram como as principais ferramentas de suporte
as acoes policiais baseadas em OCR: o Alerta Brasil, o Sistema Coértex e o Alerta Goias. O
Alerta Brasil, desenvolvido pela Policia Rodoviaria Federal (PRF), possui cobertura nacional
e realiza o monitoramento de veiculos através de cameras instaladas nas rodovias federais.
Suas funcionalidades incluem a leitura automadtica de placas, integracdo com bases como
RENAVAM, BNMP ¢ RENACH, e emissao de alertas em tempo real as equipes de campo
(Brasil, 2022). O sistema também ¢ conectado ao Sistema Nacional de Alarmes (SINAL),
ampliando as possibilidades de recuperagao de veiculos nas primeiras horas apds o crime.

O Sistema Cortex, por sua vez, ¢ uma iniciativa do Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP), com abrangéncia nacional. Essa plataforma integra multiplas fontes de dados
estaduais e federais, como Denatran, Sinesp e BNMP, permitindo o monitoramento em tempo
real por meio de tecnologia LPR (Leitura Automatica de Placas). Entre seus recursos
estratégicos, destacam-se a emissdo automatica de alertas e a funcionalidade de cerco
eletronico, que viabiliza o bloqueio virtual de rotas especificas, aumentando a capacidade de
resposta das forcas policiais (Brasil, 2022).

No contexto estadual, destaca-se o Alerta Goias, sistema préprio desenvolvido pela
Secretaria de Seguranga Publica de Goids (SSPGO) em parceria com a Policia Militar do
Estado de Goias (PMGO). Essa plataforma ¢ integrada as bases nacionais e prioriza a
inteligéncia policial e a prevencao situacional. O Alerta Goias faz uso de tecnologias como a
Plataforma Paladium, que aplica inteligéncia artificial para andlise de grandes volumes de
dados, e amplia o videomonitoramento através do projeto Connecta Goids, integrando
cameras de estabelecimentos privados a rede publica de seguranca (Goids, 2025).

Outro diferencial ¢ a geracdo de alertas com base em padrdes de deslocamento,
historico criminal e cruzamento interinstitucional de informacgdes, além de contar com a
capacitacdo continua de operadores especializados, destacando-se o papel do Curso de
Andlise Operacional e Inteligéncia Policial Militar (CAOIPM) como referéncia na formagao
técnica (PMGO, 2024).

A utilizagdo coordenada desses sistemas eleva significativamente a capacidade de
deteccdo e interceptacdo de veiculos com restrigdes, além de permitir o cruzamento

automatizado com bancos de dados como o RENAVAM, o SINAL e mandados de prisdo em
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eficacia das agoes taticas.

Além da identificacdao de veiculos, a analise dos dados gerados pelos sistemas OCR
permite mapear rotas de fuga, identificar padrdoes de deslocamento de organizagdes
criminosas e delimitar areas de maior incidéncia de crimes. Conforme aponta Haykin (2001),
essas analises preditivas favorecem um direcionamento mais assertivo das operacdes policiais,
elevando os indices de recuperacdo de veiculos e prisdes em flagrante.

Por fim, a experiéncia da Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) da PMGO reforca a
importancia da centralizacdo da analise em regime de plantdo 24 horas, garantindo uma
gestao eficiente das informagdes e respostas rapidas as ocorréncias. Dessa forma, este
trabalho considera o uso das tecnologias OCR e da andlise de dados como pilares
fundamentais dentro do modelo de Policiamento Orientado por Inteligéncia, integrando
tecnologia, informagdo e acdo policial para o enfrentamento a criminalidade veicular em

QGoias.

2.3 Integracao interagéncias e a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica

(DNISP)

A integracdao entre os diferentes 6rgdos de seguranca publica ¢ uma das principais
diretrizes estabelecidas pela Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranga Publica
(DNISP), documento normativo que orienta as praticas de produg¢do de conhecimento no
ambito da seguranga publica no Brasil (Brasil, 2019). Essa doutrina estabelece principios
como a integragdo sist€émica, o compartilhamento de informagdes e¢ a atuacao em rede entre
instituicdes estaduais e federais.

Segundo Carvalho (2018), a eficacia das agdes de enfrentamento a criminalidade,
especialmente aquelas relacionadas a crimes patrimoniais € ao crime organizado, depende
fortemente da capacidade de articulacdo interinstitucional. No contexto goiano, essa
integracdo tem sido materializada por meio da atuacdo conjunta entre a Agéncia Central de
Inteligéncia (ACI), os Comandos Regionais da PMGO, a Policia Rodoviaria Federal (PRF) e
os Orgaos vinculados a Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Goiads (SSPGO).

O projeto de Analise de Rotas Veiculares, implantado pela PMGO a partir de 2024, ¢

um exemplo pratico da aplicacdo desses principios. O fluxo informacional estabelecido entre
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na disseminacdo de alertas, otimizando o tempo de resposta e ampliando os indices de
produtividade operacional (PMGO, 2024).

Para Carvalho (2022), a auséncia de integracdo entre as forcas de seguranca representa
uma das principais barreiras para o enfrentamento eficaz da criminalidade interestadual. A
partir da adogao de um modelo de integracdo interagéncias, com base na DNISP, foi possivel
aprimorar o planejamento de operagdes conjuntas, a realizacdo de bloqueios coordenados e a
execucao de cercos inteligentes.

Além disso, a Portaria n° 9.629/2017-PMGO, que instituiu o Sistema de Inteligéncia
da Policia Militar de Goias (SIPOM), reforca o papel estratégico da inteligéncia na
antecipacdo de ameacas e na gestdo da informagdo para suporte as decisdes taticas e
estratégicas (PMGO, 2017).

A integracao interagéncias no Estado de Goids tem se mostrado um fator determinante
para o sucesso das operagdes de recuperagdo de veiculos, combate a receptagdo e prisdao de
infratores com mandados de prisdo em aberto. A centralizagdo das andlises de inteligéncia,
aliada ao compartilhamento de dados com outros 6rgdos parceiros, fortaleceu a capacidade de
resposta da PMGO, consolidando o modelo de Policiamento Orientado por Inteligéncia como

referéncia no contexto da seguranca publica estadual.

2.4 A Implementacio da Analise de Rotas Veiculares na PMGO: experiéncia pratica e

resultados

A partir de fevereiro de 2024, a Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) passou a
implementar de forma estruturada a metodologia de Andlise de Rotas Veiculares, integrada
aos sistemas de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), como o Cértex, o Alerta Brasil
e o Alerta Goias. Essa iniciativa foi conduzida pela Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), em

alinhamento com os principios do Policiamento Orientado por Inteligéncia (POI).

2.4.1 Estruturag@o e metodologia

A centralizagdo das atividades de inteligéncia em regime de plantdo 24 horas, por

meio da criagio de um Grupo de Trabalho Integrado, foi uma das primeiras agdes
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estratégicas. Essa configuracdo permitiu uma analise continua dos fluxos veiculares e uma
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rapida disseminacao dos alertas gerados pelos sistemas OCR.

Além disso, visando qualificar tecnicamente os profissionais responsaveis por essa
atividade, foi criado o Curso de Andlise em Operagdes de Inteligéncia Policial Militar
(CAOIPM), regulamentado pela Portaria n® 19.968/2025-PMGO. Essa capacitagao se tornou
um marco na especializacdo do efetivo, garantindo maior consisténcia na interpretacdo de

dados e na produ¢ao de conhecimento aplicado.

2.4.2 Resultados operacionais

Os impactos da nova metodologia foram rapidamente observados. No comparativo
entre os periodos de fevereiro a dezembro de 2023 (antes da implementagdo) € o mesmo
intervalo de 2024, houve um aumento de aproximadamente 150% na recuperacao de veiculos
furtados e roubados, passando de 230 para 575 veiculos recuperados’.

Ainda mais expressivo foi o desempenho no primeiro quadrimestre de 2025, quando a
PMGO recuperou 326 veiculos, superando todo o resultado obtido durante o ano de 2023*.

Além do crescimento nos veiculos recuperados, a integragcdo entre andlise de rotas,
tecnologia OCR e atuacao operacional refletiu positivamente em outros indicadores, como o
aumento de flagrantes de receptacdo, cumprimento de mandados de prisdo e apreensdes de

veiculos com irregularidades.

2.4.3 Alinhamento a DNISP e sustentabilidade operacional

A experiéncia da PMGO com a Analise de Rotas Veiculares estd plenamente alinhada
aos principios da Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranga Publica (DNISP), que
orienta a producdo de conhecimento para subsidiar decisdes estratégicas e operacionais, com

foco na prevengao e na eficiéncia no emprego dos recursos publicos.

3 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 ¢ 2 anexado.
4 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 e 2 anexado.



3 Universidade
( Estadual de Goias

Ao integrar dados de OCR, analise preditiva e capacitacdo continuada, a PMGO

14

(@

consolidou um modelo de gestdo operacional voltado ao planejamento estratégico, a

otimizagdo de resultados e a producdo de inteligéncia orientada por evidéncias.

2.5 Ampliacao da eficiéncia operacional por meio da utilizacdo de dados e tecnologia

O fortalecimento da eficiéncia operacional da Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO), especialmente no contexto da Analise de Rotas Veiculares, tem sido possivel gragas
a integracdo de metodologias de inteligéncia com ferramentas tecnologicas avancadas, como
os sistemas de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR). Essa sinergia entre tecnologia e
inteligéncia tem proporcionado ndo apenas a recuperagdo de veiculos com restrigdes, mas
também o enfrentamento de crimes correlatos, como receptagdo, trafico de drogas e o

cumprimento de mandados de prisao.

2.5.1 Impacto operacional dos sistemas integrados

A integragdo entre essas plataformas e a metodologia de Andlise de Rotas tem
ampliado de forma significativa a capacidade da PMGO em:
e Reduzir o tempo de resposta as ocorréncias.
e Identificar rotas criticas com maior probabilidade de circulagdo de veiculos ilicitos.
e Direcionar de forma estratégica o efetivo operacional, maximizando o emprego dos
recursos disponiveis.
e Aprimorar a atuacdo de inteligéncia tatica e operacional, aumentando a taxa de
abordagens qualificadas e prisdes em flagrante.
Os dados de produtividade, comparando os anos de 2023, 2024 e o inicio de 2025,
demonstram avangos concretos, evidenciando que o uso combinado das ferramentas
tecnologicas e da Andlise de Rotas constitui um dos principais vetores de modernizagdo e

eficiéncia no combate a criminalidade no Estado de Goiés.
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2.6 Fundamentos da Analise de Rotas Veiculares e funcionamento da ACI

A Andlise de Rotas Veiculares ¢ uma metodologia operacional estruturada no
cruzamento entre tecnologia OCR, analise de dados histéricos, inteligéncia policial e
mapeamento geoestratégico. Seu principal objetivo € prever e interceptar rotas utilizadas por
veiculos com restrigdes criminais, promovendo agdes taticas rapidas e qualificadas.

A Ageéncia Central de Inteligéncia (ACI) da PMGO ¢ a unidade responsavel pela
coordenacdo dessa atividade, atuando de forma ininterrupta, com equipes operacionais e
analistas em regime de plantdo 24 horas. Essa estrutura garante a centralizacdo do
monitoramento, a validag¢ao de alertas e o acionamento imediato das guarni¢gdes em campo.

O processo segue um fluxo operacional especifico, descrito a seguir:

Figura 1 - Fluxo Operacional da anélise de rotas veiculares (PMGO/ACI)

{ Captura da placa por OCR J

l

Alerta automatico gerado

Validagdo pe%a ACI

,OD»B@

3

Idennﬂcaqau de padriies

| J
[ 1
[COHSU.ta pea—
[ )

Acionamento de guarnigio i
tatica

[ Agdo tatica e registro ]

m &

Fonte: Elaborado pelo autor.

Fluxo Operacional — Analise de Rotas Veiculares (PMGO/ACI)

1. Captura da placa por cameras OCR (Cortex, Alerta Brasil, Alerta Goias);

2. Emissdo de alerta automatico pelos sistemas;

3. Validacdo do alerta por analistas da ACI, com checagem em bases
complementares;

4. Consulta a bancos de dados (RENAVAM, SINESP, BNMP, entre outros);

5. Identificag¢@o de padrdao de deslocamento, por meio de analise geoestratégica;
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detectados;
7. Execucdo da agdo policial: abordagem, bloqueio, cerco ou interceptacio
direcionada;
8. Registro da ocorréncia e retroalimentacdo do sistema, com atualizacdo de
dados para novas analises.
Essa metodologia permite a PMGO transformar grandes volumes de dados em agdes
operacionais precisas, alinhadas aos principios da Doutrina Nacional de Inteligéncia de

Seguranca Publica (DNISP) e as diretrizes do Policiamento Orientado por Inteligéncia (ILP).

3. METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem metodoldgica de natureza quantitativa e aplicada,
com foco na geracao de conhecimento voltado a solu¢ao de problemas concretos relacionados
a seguranca publica no Estado de Goias. A pesquisa tem carater descritivo e exploratorio,
conforme as classificagdes propostas por Gil (2008) e Lakatos e Marconi (2017), uma vez que
busca conhecer em profundidade o funcionamento do protocolo de policiamento orientado por
inteligéncia com base na andlise de rotas veiculares, além de avaliar os seus efeitos
operacionais.

A pesquisa documental e o estudo de caso constituiram os principais procedimentos
metodoldgicos utilizados, tendo como recorte o periodo de fevereiro de 2023 a abril de 2025,
com abrangéncia sobre o territorio goiano. Os dados secundarios foram obtidos por meio da
analise de documentos oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) e da Agéncia
Central de Inteligéncia (ACI), tais como relatérios operacionais, Registros de Atendimento
Integrado (RAISs) e estatisticas institucionais da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de
Goias (SSPGO).

A selecao das fontes se deu com base em critérios de confiabilidade, atualidade e
relevancia institucional, priorizando a utilizagdo de bases oficiais e fontes académicas
indexadas. As referéncias teoricas foram escolhidas conforme sua contribuigdo para a
compreensdo do policiamento orientado pela inteligéncia, da prevengao situacional do crime e

das tecnologias aplicadas a seguranga publica.
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base na técnica proposta por Bardin (2016), permitindo a identificacio de padrdes e
tendéncias nos indicadores de produtividade policial antes e depois da implementagdo da
analise de rotas. Serdo mensurados, entre outros, os seguintes indicadores: nimero de veiculos
recuperados, ocorréncias com flagrante, mandados de prisao cumpridos, apreensao de armas
de fogo, estelionatos e homicidios.

Também foi realizada uma comparacdo longitudinal dos dados referentes aos anos de
2023, 2024 e inicio de 2025, a fim de verificar a evolugdo dos resultados ap6s a adocdo do
modelo de monitoramento via OCR e da atuagdo em tempo real dos analistas da ACI. Os
dados quantitativos foram tratados com base em estatistica descritiva, o que buscou identificar
correlacdes entre o uso da tecnologia e a elevacgdo da eficiéncia operacional da PMGO.

A combinagdo entre dados empiricos, base teorica sélida e abordagem metodolégica
estruturada visou garantir rigor cientifico, reprodutibilidade e aplicabilidade dos resultados,
contribuindo de forma significativa para o aperfeicoamento das praticas de seguranga publica

e para o fortalecimento das politicas baseadas em evidéncias no Estado de Goiés.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos dados operacionais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),
especialmente aqueles produzidos pela Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), evidenciou os
impactos positivos da implementagdo do modelo de policiamento orientado pela inteligéncia
com base na analise de rotas veiculares. Os resultados aqui apresentados estdo organizados
conforme os objetivos especificos da pesquisa, permitindo a avaliacdo critica da eficacia do

projeto, sua operacionalidade e suas implicagdes institucionais.

4.1 Impactos operacionais e eficiéncia no uso de OCR

A implementa¢do da metodologia de Analise de Rotas Veiculares, em conjunto com
os sistemas de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), provocou impactos expressivos
nos indicadores de produtividade operacional da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),

com destaque para as agoes coordenadas pela Agéncia Central de Inteligéncia (ACI).
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Segundo dados institucionais, entre fevereiro e dezembro de 2024, foram recuperados
575 veiculos com restrigao de furto ou roubo, frente aos 230 veiculos recuperados no mesmo
periodo de 2023, o que representa um aumento percentual de 150% (tabela 1). Tal evolugado
reflete ndo apenas a ampliacao da capacidade de detec¢do em tempo real, mas também o €xito
da integracao entre a atividade de inteligéncia e as equipes operacionais de campo.

A utilizagao das tecnologias OCR proporcionou a PMGO uma capacidade aprimorada
de identificacdo de veiculos com restricdes criminais. Além disso, permitiu o direcionamento
preciso de acdes taticas de interceptacdo, baseadas em trajetos previamente mapeados pela
Anadlise de Rotas, o que resultou em abordagens qualificadas, geograficamente orientadas e
com maior eficacia operacional. Esta estratégia, conforme descrito por Ratcliffe (2016),

alinha-se ao modelo de Policiamento Orientado por Inteligéncia (Intelligence-Led Policing),

no qual a antecipac¢do de riscos constitui o eixo central da atuacdo policial.

Tabela 1 — Comparativo de veiculos recuperados (Fev-Dez 2023 e Fev-Dez 2024)

2023 (Fev-Dez) 230 —

2024 (Fev-Dez) 575 +150%
Fonte: Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), 2024°.

Esse resultado demonstra que a adogao da Analise de Rotas Veiculares, integrada aos
sistemas OCR, nao apenas potencializou a identificacao de veiculos com restri¢gdes criminais,
mas também elevou o nivel de efetividade das agdes de campo. O crescimento observado em
2024 reflete a capacidade da Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) em transformar
informagdes em acgdes operacionais concretas, otimizando o tempo de resposta das equipes
taticas e ampliando a cobertura territorial das operagdes de interceptacdo. Esse cenario reforga
a importancia da inteligéncia aplicada ao policiamento preventivo e repressivo, consolidando

a estratégia como um marco na gestdo da seguranga publica no Estado de Goiés.

5 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 e 2 anexado.
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4.2 Comparativo evolutivo do principal indicador: veiculos recuperados (2023 a 2025)

Para uma andlise longitudinal, considerando os trés periodos mais relevantes, a
evolugdo dos resultados demonstra uma tendéncia sustentada de crescimento:

e 2023: Ano completo, representando a fase pré-implantagao da metodologia de Analise
de Rotas Veiculares.

e 2024: Periodo de fevereiro a dezembro, correspondente ao primeiro ano de aplicagao
efetiva da metodologia.

e 2025: Dados consolidados de janeiro a abril, representando o inicio do segundo ano de
execugdo, com apenas quatro meses analisados até o momento.
Evolucao Percentual:

e Crescimento de 2023 para 2024:
A +150%, com aumento de 230 para 575 veiculos recuperados.

e Desempenho de 2025 (Janeiro a Abril):
A Com 326 veiculos recuperados apenas nos primeiros quatro meses, 0 niimero ja
corresponde a 141% do total alcangado em todo o ano de 2023, evidenciando uma

tendéncia de crescimento continuo € consolidado.
4.3 Analise comparativa focada: fevereiro a abril (2023 x 2025)

Ao analisar especificamente o recorte de fevereiro a abril, observa-se um crescimento
ainda mais expressivo. No referido periodo de 2023, a PMGO recuperou 56 veiculos,
enquanto no mesmo intervalo de 2025, o nimero saltou para 249 veiculos recuperados, o que

representa um aumento percentual de 345%, conforme demostrado na tabela 2:

Tabela 2 — Comparativo de veiculos recuperados: fevereiro a abril (2023 x 2025)
~ Periedo  VeiculosRecuperados  Variagio Percentual
Fev-Abr 2023 56 —

Fev-Abr 2025 249 +345%
Fonte: Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), 20256,

6 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 e 2 anexado.
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comprovando a evolucao da capacidade operacional da PMGO apds a implementagao da
estratégia de inteligéncia integrada com OCR.

O indicador “Veiculos Recuperados” consolidou-se como principal métrica de
avaliacdo da efetividade do projeto de Analise de Rotas baseado em Inteligéncia Policial, por
apresentar relacao direta com a eficiéncia das acdes operacionais desencadeadas a partir da
analise de dados estratégicos.

Embora outros indicadores, como flagrantes de receptagdo, apropriacdo indébita,
estelionato e cumprimento de mandados de prisdo, também tenham apresentado crescimento,
eles sao considerados varidveis secundarias na presente pesquisa. Tais indicadores, no
entanto, reforcam a eficacia global da metodologia, ao evidenciar que os impactos da Analise
de Rotas vao além da recuperacdo de veiculos, ampliando os efeitos positivos na seguranga

publica estadual.

4.4 Acoes integradas e cooperacao interagéncias

Outro aspecto relevante a ser destacado refere-se a integracdo operacional entre os
Comandos Regionais da PMGO, a Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) e demais forgas de
seguranca, como a Policia Rodoviaria Federal (PRF), a Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Goias (SSPGO) e Policias Civis e Militares de outros estados.

A centralizagdo da analise de dados em tempo real e o acionamento imediato das
guarni¢cdes mais proximas, a partir de alertas gerados pelos sistemas OCR e pela metodologia
de Andlise de Rotas, resultaram em uma resposta policial mais rapida, eficiente e menos
fragmentada, superando obstaculos historicos de comunicacdo entre os COPOMs regionais.

Conforme destaca Souza (2006), a cooperagdo interinstitucional ¢ um dos maiores
desafios da governanga publica, especialmente no campo da seguranca. A experiéncia da
PMGO demonstra que a padronizagao dos fluxos informacionais, a integragao tecnologica e a
gestdo centralizada das andlises de inteligéncia podem mitigar tais entraves, gerando
resultados mensuraveis no enfrentamento a criminalidade interestadual.

Como evidéncia pratica dessa atuagdo integrada, a PMGO, por meio da ACI,

participou de operagdes e prisoes relacionadas a veiculos de interesse policial em diversos
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estados da federagdo. Abaixo, relacionam-se algumas das ocorréncias interestaduais com

participacgdo direta da Analise de Rotas da PMGO:

Ocorréncias interestaduais relacionadas a Analise de Rotas (2024):

BO 0001136/2024 — PCDF

BO 001.21325.2024 - PMMG

BO 00245135/2024 — PF SP

BO 1395715241031080027 — PRF

BO 4359573 — BOPE/RJ

BO 43451/2024 — PCBA

BO PMMG 2024-048959483-001 — PMMG
BO PRF N°0395514241111220957 — PRF
BO REDS 2024-050855699-001 —- PMMG
BO 2105/2024 — PCDF

BO 1187502024/2024 — PMDF

BO PCDF 7960/2024-27 — PCDF

(Entre outros listados”)

A diversidade de estados envolvidos (Goias, Distrito Federal, Minas Gerais, Para, Sao
Paulo, Bahia, Tocantins, entre outros) demonstra o alcance interestadual da atuacdo da
ACI/PMGO, com resultados concretos na recuperacdo de veiculos, prisdes qualificadas e

cumprimento de mandados de prisdo em diferentes unidades da federagao.
4.5 Indicadores complementares de produtividade

Além da recuperacao de veiculos, outros indicadores operacionais reforcam a eficacia
da metodologia de Andlise de Rotas Veiculares integrada aos sistemas OCR. Os dados
consolidados pela Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) demonstram avangos significativos
quando comparados os periodos de fevereiro a dezembro de 2024 e janeiro a abril de 2025,

como demonstrado na tabela 3:

Tabela 3 — Indicadores operacionais relacionados a analise de rotas (2024-2025)

Ocorréncias 890 504
Registradas
Veiculo Recuperado 575 326
Receptacao 245 139
Apropriacio Indébita 60 34
Estelionato 17 10

7 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 e 2 anexado.
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Veiculo Apreendido 213 121
Total de Flagrantes 626 354
Mandado de Prisiao 121 69

Fonte: Agéncia Central de Inteligéncia — PMGO (2025)*2,

A andlise dos dados evidencia que, mesmo com a comparagao entre um periodo anual
(2024) e apenas os quatro primeiros meses de 2025, os indicadores mostram uma tendéncia de
manuten¢do do desempenho elevado, consolidando a eficacia do projeto de Analise de Rotas
Veiculares em sinergia com as tecnologias OCR.

Tais resultados refletem nao apenas o aumento na recuperacao de veiculos, mas
também o impacto positivo em crimes conexos, como receptacao, cumprimento de mandados
de prisdo e outros flagrantes, evidenciando a efetividade da estratégia adotada.

Esses dados reforcam o argumento de Clarke (1997) sobre a prevengdo situacional do
crime, na medida em que o monitoramento das rotas reduz as oportunidades de deslocamento

criminoso com sucesso, elevando o risco percebido pelo infrator.

4.6 Limitacoes e desafios enfrentados

Embora os resultados obtidos com a implementacao da Analise de Rotas Veiculares na
PMGO tenham sido expressivos, o projeto enfrentou uma série de limitagdes operacionais €
institucionais, caracteristicas comuns em fases iniciais de implementacdo de politicas
publicas. Segundo Carvalho (2018), tais fragilidades s@o tipicas de processos de inovacdo na

administracao publica e demandam agdes estruturadas de mitigacao.

4.6.1 Adesdo dos profissionais envolvidos

Outro desafio identificado foi a resisténcia inicial por parte de alguns profissionais das
forgas de seguranga, principalmente em fun¢do da novidade do processo de Analise de Rotas
e da falta de familiaridade com as tecnologias envolvidas. A extensdo territorial do Estado de
Goias, com regides que apresentam restrigdes de conectividade e infraestrutura tecnologica,
também dificultou a adesdo homogénea entre os comandos regionais.

A auséncia, até aquele momento, de formagdo especifica para analistas de rotas

veiculares também contribuiu para a lentiddo no dominio metodologico por parte das equipes.

8 A analise completa dos dados coletados podem ser encontrados no material suplementar disponivel através do
QR Code 1 e 2 anexado.
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Operagdes de Inteligéncia Policial Militar (CAOIPM) em 2025, o que reforgou a capacitagao

técnica dos profissionais diretamente envolvidos.

4.6.2 Articulacao interinstitucional complexa

A necessidade de coordenar diferentes Orgdos e instituicdes, cada qual com seus
proprios protocolos, sistemas de comunicacdo e prioridades operacionais, constituiu mais uma
barreira ao sucesso inicial do projeto. A integracdo entre PMGO, PRF, SSPGO e policias de
outros estados exigiu esfor¢os constantes de alinhamento de fluxos de informagao,

padronizagdo de procedimentos e superagdo de divergéncias institucionais.

4.6.3 Sustentabilidade e expansao do projeto

Por fim, destaca-se que a sustentabilidade e futura expansdo da Analise de Rotas
Veiculares dependerdo de acdes estratégicas em trés frentes principais:
e Atualizagdo continua dos sistemas OCR e plataformas tecnoldgicas associadas;
e Manutencao de investimentos financeiros regulares;
e Consolidag@o da cultura de inteligéncia e da formacdo continuada dos profissionais,
especialmente por meio de cursos como o CAOIPM.
O enfrentamento desses desafios serd fundamental para a perenizacdo da politica
publica, garantindo a manutencdo dos resultados alcangados e a ampliagdo do impacto

positivo na seguranga publica do Estado de Goias.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa permitiu compreender, de forma critica e
fundamentada, a relevancia da analise de rotas veiculares baseada em inteligéncia policial
como uma estratégia inovadora de enfrentamento a criminalidade no Estado de Goias. Ao
longo do estudo, observou-se que a integragdo entre os sistemas de Reconhecimento Optico
de Caracteres (OCR), os protocolos operacionais da Policia Militar do Estado de Goias

(PMGO) e a atuacao da Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) resultou em impactos positivos
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na eficiéncia das operagdes policiais, especialmente quanto a recuperacao de veiculos e ao

cumprimento de mandados judiciais.

A partir da analise documental, estatistica e teorica, foi possivel verificar que os
objetivos propostos nesta pesquisa foram alcancados. A investigagdo confirmou que a adogao
de tecnologias de monitoramento veicular associadas ao policiamento orientado pela
inteligéncia contribuiu para a superacdo de deficiéncias historicas da seguranga publica
goiana, como a fragmentagao das informagdes entre unidades, a lentiddo na emissao de alertas
e a auséncia de resposta coordenada frente a crimes envolvendo veiculos. Ao permitir a
atuacdo em tempo real, a analise de rotas fortaleceu a capacidade de antecipagdo e resposta
das forcas de segurancga, otimizando recursos humanos e logisticos.

Adicionalmente, o estudo revelou que, embora exista um corpo tedrico robusto sobre
politicas publicas de seguranga, gestao por resultados e inteligéncia policial, persistem lacunas
significativas entre o planejamento institucional e a implementagdo efetiva das diretrizes
propostas. Essa desconexdo evidencia que os principais entraves nao estdo apenas na
formulacao normativa, mas na capacidade operacional, na integracdo interinstitucional e na
formacao continuada dos profissionais que atuam na linha de frente.

A experiéncia da PMGO, ao integrar sistemas tecnoldgicos e metodologias de
inteligéncia, evidencia uma mudanga de paradigma na gestdo da seguranga publica, ancorada
em dados e voltada a prevengao situacional. Os resultados obtidos até 2025 indicam que essa
abordagem tem potencial de ser replicada em outros estados brasileiros, desde que haja
investimento continuo em infraestrutura, capacitacdo e cooperagdo entre os diferentes niveis
de governo e esferas institucionais.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a analise dos impactos da
analise de rotas em outros indicadores de seguranca, como a reducdo de crimes violentos e a
percepcdo de seguranca pela populagdo. Também se mostra pertinente explorar as
possibilidades de integracao dessa metodologia com outras ferramentas de analise preditiva,
inteligéncia artificial e plataformas integradas de dados, ampliando o escopo e a eficacia das

politicas publicas de seguranca baseadas em evidéncias.
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ANEXOS 1 - Dados de produtividade do projeto analise de rotas. Fonte: ACI
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Anexo 2 - Dados de RAIs e Bos. Fonte: ACI
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