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MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

STRATEGIC MANAGEMENT OF SPECIALIZED POLICING IN THE MILITARY
POLICE OF THE STATE OF GOIAS

Rodrigo de Souza Bispo®
Geyson Alves Borba™

Resumo: O policiamento especializado exige constante aprimoramento de seus métodos,
procedimentos e processos de gestdo para garantir a qualidade dos servigos prestados a
populagdo, sempre em conformidade com a legislacdo e os direitos fundamentais. Embora as
regides metropolitanas da capital e do entorno de Brasilia contem com diversas unidades de
policiamento tatico especializado, o interior do Estado de Goias frequentemente sofre com a
caréncia de estrutura de ac¢des policiais especiais. Essa disparidade gera ineficiéncia no uso de
recursos, desgaste para os gestores, dificuldades no cumprimento de missdes ¢ menor
seguranca para os profissionais locais, o que expde limitagdes na capacidade de resposta a
eventos criticos e amplifica os riscos institucionais e sociais. Faz-se necessario identificar
inovagdes que possam ser implementadas na Policia Militar do Estado de Goias, a fim de
otimizar o trabalho das Companhias de Policiamento Especializado existentes no interior do
Estado, de forma a apresentar maior eficacia e efetividade no atendimento de demandas de
maior complexidade nas areas de policiamento tatico nas cidades do interior do Estado,
alinhadas aos principios da Nova Gestdo Publica. Esta pesquisa aplicada, com abordagem
quanto-qualitativa ¢ método de raciocinio dedutivo, utilizou procedimentos técnicos de
pesquisa bibliografica, documental e levantamento de dados por meio de questionarios
aplicados aos comandantes das 18 Companhias de Policiamento Especializado — CPE. Este
trabalho propde inovagdes para a Policia Militar do Estado de Goiés, visando a otimizagao do
trabalho das CPE, de modo a proporcionar maior eficacia e efetividade no atendimento de
demandas complexas de policiamento tatico nas cidades interioranas, em consonancia com 0s
principios da Nova Gestdo Publica.

Palavras-chave: Nova Gestao Publica; Seguranga Publica; Otimizacao de recursos; Eficacia
e efetividade; Policiamento Especializado.

Abstract: Specialized policing requires constant improvement of its methods, procedures,
and management processes to ensure the quality of services provided to the population,
always in compliance with legislation and fundamental rights. Although the metropolitan
regions of the capital and the area surrounding Brasilia have several specialized tactical
policing units, the interior of the State of Goiads often suffers from a lack of structure for
special police operations. This disparity leads to inefficient use of resources, burnout for
managers, difficulties in fulfilling missions, and reduced safety for local professionals, which
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exposes limitations in the capacity to respond to critical events and amplifies institutional and
social risks.

It's necessary to identify innovations that can be implemented in the Military Police of the
State of Goias (PMGO) to optimize the work of the existing Specialized Policing Companies
(CPE) in the interior of the state. The goal is to improve the effectiveness and efficiency of
addressing more complex demands in tactical policing in interior cities, aligning with the
principles of New Public Management.

This applied research, with a qualitative-quantitative approach and a deductive reasoning
method, used technical procedures of bibliographic and documentary research, as well as data
collection through questionnaires administered to the commanders of the 18 Specialized
Policing Companies (CPE). This work proposes innovations for the Military Police of the
State of Goids, aiming to optimize the work of the CPEs, in order to provide greater efficacy
and effectiveness in meeting complex tactical policing demands in interior cities, in line with
the principles of New Public Management.

Keywords: New Public Management; Public Safety; Optimization of resources; Efficacy and
effectiveness; Specialized Policing.

1. INTRODUCAO

Criada em 1858, a Policia Militar do Estado de Goias tem se adaptado continuamente
as mudangas dos contextos sociais, econdmicos ¢ legais do pais. Com a Constituicdo de 1988
(Cunha; Cunha, 2013), inaugurou-se um novo paradigma para a administragdo publica,
exigindo das institui¢cdes policiais maior alinhamento com os principios democraticos e com a
Nova Gestdo Publica (NGP), voltada para a eficiéncia, accountability e respeito aos direitos
fundamentais (Bresser — Pereira, 2002).

Nesse novo cenario, a gestdo estratégica ganhou espaco nas corporagdes policiais
como meio de alinhar recursos, objetivos e agcdes de longo prazo (Minayo et al, 2010). Essa
abordagem tornou-se fundamental diante da crescente complexidade do crime, que exige
respostas rapidas, qualificadas e ajustadas a realidade de cada regido. A especializagdo das
forgas policiais foi, assim, intensificada, sendo uma resposta direta a necessidade de
enfrentamento de demandas criticas (Cano, 2007).

Em Goias, a atuacao das unidades especializadas ainda enfrenta desafios, sobretudo
quanto a sua distribuigdo territorial. Concentradas majoritariamente na capital, essas unidades
encontram dificuldades logisticas para atender a todo o territorio estadual (Silva, 2022). Nesse
sentido, as Companhias de Policiamento Especializado (CPE) surgem como alternativa
descentralizadora, embora operem sob restricdes de efetivo, recursos e estrutura.

Paralelamente, a posi¢cdo geografica estratégica de Goids o insere como elo importante

em diversas rotas criminosas, como a Rota Caipira, que liga regides produtoras de drogas na



: 5 3 Universidade
( ) Estadual de Goias
Y

América do Sul ao Sudeste brasileiro (Silva, 2018). O estado também integra rotas que
passam pelo eixo amazdnico e pelo Nordeste, facilitando o trafico de armas, drogas e
contrabando, o que agrava o cenario de seguranga.

Frente a essa complexidade, o Comando de Missdes Especiais da PMGO desempenha
papel vital, porém ainda concentrado em areas metropolitanas. As CPE, pensadas para cobrir
o interior, enfrentam limitagdes que reduzem sua capacidade de resposta a eventos de alta
complexidade, comprometendo a eficicia do enfrentamento ao crime organizado e
aumentando a sobrecarga das unidades (Silva, 2022).

A baixa efetividade do policiamento especializado em areas do interior impacta
diretamente a sensacdo de segurang¢a da populacdo e evidencia falhas institucionais
estruturais. Segundo Silva (2022), a caréncia de presenca policial qualificada nas regides
periféricas e interioranas contribui para o aumento da vulnerabilidade social e o
fortalecimento de organizagdes criminosas.

A edicdo da Portaria n° 19.511/2025 busca uniformizar a atuagdo das CPE,
estabelecendo diretrizes e padronizagdes. Contudo, sua subordinagdo aos Comandos
Regionais, cujos gestores podem muitas vezes nao ter conhecimento aprofundado sobre as
doutrinas do policiamento especializado, pode comprometer a autonomia e a eficacia
operacional dessas companhias, o que pode gerar conflitos de gestdo e prejudicar a atuagao
tatica das unidades (Santos, 2015).

Além disso, a falta de uma gestdo otimizada dos recursos disponiveis acarreta
consequéncias econdmicas, sociais e operacionais significativas. Conforme destaca Santos
(2022), a ineficiéncia no planejamento e na distribuicdo dos meios operacionais reflete-se em
aumento de crimes patrimoniais € no fortalecimento das redes criminosas organizadas,
sobretudo em regides com menor cobertura de policiamento especializado.

Para reverter esse quadro, torna-se necessario aplicar ferramentas de gestao estratégica
que permitam a PMGO otimizar seus recursos, alcancar maior eficiéncia e refor¢ar sua
legitimidade institucional (Faria, 2005; Santos 2022). A adog¢ao de indicadores, planejamento
por metas e diagnoéstico situacional pode elevar o padrdo do servico prestado e assegurar
maior protecao a sociedade.

Diante desse cendrio, a questdo que norteia este trabalho ¢é: quais seriam as
ferramentas de gestdo que poderiam ser aplicadas para otimizar o emprego dos recursos para
impactar positivamente a efetividade do policiamento especializado, sobretudo aquele
realizado no ambito das Companhias de Policiamento Especializado no interior do Estado de

Goiés, alinhadas aos principios da gestao estratégica e da Nova Gestao Publica?
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A presente pesquisa, portanto, busca identificar ferramentas de gestdo que possam ser
aplicadas com foco na otimizagao das Companhias de Policiamento Especializado no interior
do Estado, alinhando-as aos principios da Nova Gestdo Publica (Pereira, 2021). O objetivo ¢
ampliar a eficicia e a efetividade no atendimento de ocorréncias de maior complexidade,
especialmente nas areas de policiamento tatico, alinhando essas ag¢des aos principios da Nova
Gestao Publica (NGP), que prioriza eficiéncia, foco em resultados e melhor uso dos recursos
disponiveis.

Além disso, busca-se aplicar os fundamentos da NGP a seguranga publica, enfatizando
a otimizagdo de recursos e a gestdo estratégica. O papel das CPEs como atores fundamentais
na seguranga publica nas cidades do interior ¢ central na discussdo, propondo a adocao de
ferramentas modernas de gestdo que fortalecam a capacidade operacional, aumentem a
produtividade e melhorem a resposta as demandas sociais, o que representa um passo
essencial para a construcdo de uma policia mais moderna, preparada e conectada as

necessidades da sociedade.
2. REVISAO DA LITERATURA

A Nova Gestao Publica (NGP) representa uma ruptura com os modelos burocraticos
tradicionais, ao incorporar ao setor publico conceitos e praticas tipicas da administragdo
privada, com foco na eficiéncia, na eficacia e na orientacdo por resultados (Bresser-Pereira,
1996). Na seguranca publica, esses principios tém se refletido na adogao de indicadores de
desempenho, na fixacdo de metas de redug¢do de indices criminais e na busca por maior
efetividade no atendimento das demandas sociais (Silva; Silva, 2020). O foco em resultados
torna-se fundamental para legitimar a atuagdo estatal, especialmente em um cendrio de
crescente cobranga social por seguranca e qualidade dos servigos publicos.

A eficiéncia e a eficidcia na gestdo publica exigem uma utilizagdo racional dos
recursos humanos, logisticos e financeiros, minimizando desperdicios e otimizando os
processos de trabalho (Pereira; Spink, 1998). Na seguranga publica, isso significa reorganizar
a distribuicao do efetivo policial, modernizar a infraestrutura operacional e adotar tecnologias
que favorecam o planejamento e a execugdo de agdes com maior precisao (Fonseca, 2017).
Complementarmente, a gestdo por desempenho tem ganhado destaque com a implementagao
de sistemas de avaliagdo institucional e individual, a partir de contratos de gestdo e metas
claras, criando mecanismos de monitoramento e responsabilizacdo (Loureiro; Abrucio;

Pacheco, 1998).
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A descentralizacdo administrativa, acompanhada do fortalecimento da autonomia das
unidades operacionais, tem possibilitado maior agilidade na resposta as demandas locais,
respeitando as peculiaridades regionais sem perder a coeréncia com as politicas de seguranca
publica definidas em nivel central (Arretche, 2002). Além disso, a transparéncia e o controle
social ganharam espago como elementos de accountability, reforcando a necessidade de
divulgacao de resultados operacionais e de abertura dos processos decisérios ao escrutinio
publico (Abrucio, 2007). A integracdo com a sociedade, por meio de canais de participagdo e
acompanhamento, fortalece o vinculo entre a policia e a comunidade (Costa; Almeida, 2019).

Por fim, a orientagdo ao cidaddo, outro principio da NGP, tem impulsionado a
implementagdo de programas de melhoria no atendimento e na comunicacdo institucional,
focando na satisfacdo dos wusudrios dos servigos publicos (Gomide; Pires, 2014). A
flexibilizacdo administrativa também tem permitido inovagdes nas praticas de gestdo, criando
espaco para solucdes criativas e adaptaveis aos contextos locais (Pereira; Spink, 1998). A
contratualizagdo de metas e parcerias com o setor privado ou com organizagdes da sociedade
civil tem ampliado a capacidade operacional das instituigdes policiais (Abrucio; Loureiro,
2005). Por fim, a profissionalizacdo da gestdo publica reforga a importincia da formacao
continuada e da capacitacao dos servidores, promovendo uma cultura organizacional voltada a
exceléncia e a obtengdo de resultados sustentaveis (Bresser-Pereira, 1998).

Alinhada aos principios da Nova Gestao Publica (NGP), a Policia Militar do Estado
de Goias (PMGO) tem investido, desde o inicio do século XXI, na descentralizagdo do
policiamento tatico especializado como estratégia para aumentar a eficiéncia e a eficacia no
atendimento de ocorréncias de maior gravidade. A implantacdo dos Grupos de Operagdes
Especiais (GOE) e dos Grupos de Patrulhamento Tatico (GPT) em municipios do interior do
Estado buscou otimizar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais, aproximando as
unidades especializadas das areas mais demandantes e reduzindo o tempo de resposta
operacional (PMGO, 2001).

A partir de meados da década de 2010, essas iniciativas foram ampliadas com a
criagdo das Companhias de Policiamento Especializado (CPE), unidades estrategicamente
distribuidas pelo territorio goiano, proximas aos Comandos Regionais de Policia Militar e as
Delegacias Regionais de Policia Civil, em consonancia com os principios de descentralizagao
administrativa e autonomia operacional (Goias, 2025). Contudo, apesar da importancia
estratégica dessas unidades, até recentemente, sua atuagdo estava concentrada apenas no

patrulhamento tatico, o que limitava o aproveitamento do efetivo devido a auséncia de
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capacitagdo técnica adequada e de recursos logisticos minimos para missdes de maior
complexidade (Soares, 2017).

Visando superar essas limitagdes e promover a gestdo por desempenho, a PMGO,
por meio da Portaria n°® 19.511/2025, estabeleceu a normatizacdo e a padronizacao das acdes
das CPEs, abrangendo desde o regimento interno, a doutrina, os planos de curso especificos,
at¢ a identidade visual das unidades, com foco na melhoria da gestdo organizacional e
operacional (Goias, 2025).

Essa experiéncia de padronizagdo e profissionaliza¢do ja vinha sendo procedida em
outras unidades, como o Batalhdo de Policiamento Rural e o Batalhdo Maria da Penha, cujas
estruturas, antes dispersas e geridas por unidades de area, passaram por processos de
centralizacdo de comando, capacitagdo especializada e adocdo de doutrinas proprias,
resultando em maior eficiéncia, melhor aproveitamento dos recursos e reducdo de indicadores
criminais, conforme destacam Cunha e Cunha (2013) e Souza (2019), que refor¢cam a
importancia da gestdo orientada por resultados e da padronizacdo de procedimentos para o
enfrentamento de demandas de alta complexidade.

Além das Unidades de Policiamento Militar (UPMs) voltadas ao policiamento
ordinério, o Comando de Policiamento da Capital (CPC) da PMGO conta com seis Unidades
de Policiamento Especializado: o Batalhdo de Transito (BPMTRAN), o Batalhdo Escolar
(BPMESCOLAR), o Batalhdo Maria da Penha (BPMMP), o Batalhdo do Terminal
(BPMTERMINAL), a Rondas Ostensivas Taticas Metropolitanas (BPMROTAM) e o Grupo
de Intervencdo Répida Ostensiva (BPMGIRO). ROTAM e GIRO, possuem foco especifico no
policiamento tatico, com atuagdo direta no enfrentamento de acdes criminosas de maior
gravidade e vulto (PMGO, 2025).

As unidades do Comando de Missdes Especiais (CME) da PMGO estao sediadas na
capital, o que facilita sua atuacdo na regido metropolitana de Goiania. A atuagdo fora dessa
area ocorre de forma excepcional, apenas quando surgem demandas especificas em
municipios do interior que exijam o emprego dessas tropas especializadas (PMGO, 2025).

Com excecdo dos 13° e 21° CRPM, cada Comando Regional dispde de uma CPE —
Companhia de Policiamento Especializado. O primeiro pré-requisito para o comando de
uma CPE ¢ que o Oficial Superior (ou intermedidrio, em casos de interino ou substitui¢ao)
seja especializado através de qualquer curso tatico ofertado pela PMGO ou coirmas
(PMGO, 2025).

As CPE sdo dotadas de armamento de maior calibre e poder ofensivo, além de

viaturas e equipamento diferenciado das UPM de policiamento convencional. Sdo unidades
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compostas por policiais treinados, adestrados e especializados (em sua maioria) através do
recém adaptado CPT — Curso de Patrulhamento Tatico e Ag¢des Especiais de Policia -
destinado ao desempenho da atividade de Patrulhamento Tatico (PMGO, 2025). Essas
tropas promovem o enfrentamento ao crime organizado nas regides de sua area de atuagao,
além de terem o apoio as equipes de policiamento convencional como sua principal fun¢ao
doutrinaria (PMGO, 2025).

Existe também o emprego tatico do efetivo das CPEs em atuagdes de enfrentamento
do crime organizado, em apoio as diversas corporagdes policiais, onde se faz necessario maior
aporte operacional em termos de efetivo, armamento e equipamento diferenciado, gragas as
questdes levantadas pela investigacdo policial — operagdes integradas com as policias
judiciarias (Civil ou Federal) — ou por informagdes relevantes adquiridas através de servigo de
inteligéncia proprio ou por compartilhamento de outras agéncias (PMGO, 2025).

O cumprimento de doutrinas policiais representa um elemento central para a
uniformizacao das condutas operacionais e para o fortalecimento da identidade institucional
nas unidades de policiamento tatico especializado. A doutrina, compreendida como um
conjunto de principios normativos, procedimentos e valores éticos, proporciona aos
integrantes das unidades taticas um referencial claro de atuagdo. No caso da Rondas
Ostensivas Tobias de Aguiar (ROTA), por exemplo, a doutrina ndo se limita a um manual de
procedimentos, mas constitui um verdadeiro ethos organizacional, que molda o
comportamento individual e coletivo dos policiais (Komata, 2004; Marinho, 2016).

Outro aspecto critico associado ao cumprimento doutrinario ¢ a eficiéncia operacional.
A padronizagdo de taticas, técnicas e procedimentos operacionais assegura que as equipes
atuem de maneira rapida, coordenada e segura, especialmente em contextos de alto risco. No
ambito da Policia Militar de Goias (PMGO), normativas como as Portarias n® 399 e 975/2001,
e a Portaria n° 19.511/2025 definiram parametros objetivos para o funcionamento de unidades
como os Grupos de Operagdes Especiais (GOE), Grupos de Patrulhamento Tético (GPT) e
mais recentemente, as Companhias de Policiamento Especializado (CPE), refor¢ando a
obrigatoriedade da observancia aos protocolos doutrinarios (PMGO, 2001; PMGO, 2025).

Além de garantir eficacia tatica, a doutrina policial proporciona respaldo juridico aos
policiais militares, a0 minimizar os riscos de atuagdo fora dos limites legais. A adogdo de
procedimentos padronizados assegura que as agdes operacionais estejam alinhadas as
normativas institucionais e a legislagdo vigente, oferecendo prote¢do aos agentes contra
eventuais acusagdes de abuso de autoridade ou uso desproporcional da forca (Fischer;

Nascimento, 2015; Marinho, 2016).
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A disciplina operacional nas unidades taticas especializadas estd diretamente
vinculada a rigorosa observancia das normas doutrinarias. Nessas unidades, o controle de
conduta deve ser rigido, e o nivel de exigéncia técnica e moral precisa ser elevado. Critérios
como voluntariado, aptiddo fisica, equilibrio psicolégico e aprovacdo em cursos de
especializagdo sdo pré-requisitos fundamentais tanto para o ingresso quanto para a
permanéncia nas equipes, o que garante a qualidade e a homogeneidade do efetivo (Komata,
2004; Marinho, 2016; Silva, 2020).

Segundo Komata (2004, p. 15), “o ingresso nas fileiras da tropa especializada exige
mais que preparo técnico; exige carater, ética € compromisso com o0s principios
institucionais”.

A adocdo rigorosa da doutrina fortalece ndo apenas a estrutura interna das unidades
taticas especializadas, mas também sua imagem perante a sociedade. A previsibilidade dos
procedimentos operacionais, aliada a observancia de principios como urbanidade, cortesia e
uso progressivo da forga, contribui para a construcao da confianga social e para a redugdo de
riscos de desgaste institucional. Normativas como a Portaria n® 19.511/2025 da Policia Militar
de Goids refor¢am a exigéncia de que todas as acgdes estejam em conformidade com a
legislacdo vigente e com os principios de legalidade, proporcionalidade e razoabilidade
(PMGO, 2025; Fischer; Nascimento, 2015).

A constru¢do de uma doutrina sélida e bem implementada ¢é, portanto, um fator
decisivo para a manutengdo da legitimidade institucional e para a consolidagdo de uma
imagem publica pautada na eficiéncia, no controle e na responsabilidade. Uma doutrina bem
estruturada serve como base para orientar as agdes policiais, reforcando a confianga social e a

percepgao de seguranca (Marinho, 2016; Soares, 2015).

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, com o objetivo de solucionar um problema
concreto relacionado a gestdo do policiamento especializado da Policia Militar de Goias,
buscando maior eficacia e otimizagdo de recursos das CPEs. Adota o método dedutivo,
partindo de conceitos gerais da Nova Gestdo Publica para analisar a realidade especifica da
corporagdo. Sua abordagem ¢ quanto-qualitativa, combinando andlise estatistica e
interpretagdo contextual, enquanto o objetivo ¢ descritivo, visando mapear e analisar a atual
dinamica operacional das CPEs. Os procedimentos técnicos incluem pesquisa bibliografica

com revisdo narrativa da literatura, pesquisa documental em materiais institucionais da
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PMGO e levantamento de dados por meio de questionarios estruturados aplicados aos
comandantes das 18 CPEs. O estudo busca integrar os dados coletados para oferecer um
diagnostico solido e propor melhorias na gestdo, visando maior eficiéncia, efetividade e
economicidade na seguranca publica estadual.

Este trabalho configura-se como uma pesquisa aplicada, cujo objetivo é propor
solucdes praticas para um problema real enfrentado pela Policia Militar do Estado de Goias,
especialmente quanto a gestdo do policiamento especializado e a otimizagdo dos recursos das
Companhias de Policiamento Especializado (CPEs), com foco na eficicia e efetividade.
Fundamenta-se em aportes teoricos e empiricos, conforme Thiollent (2009), e adota 0 método
dedutivo, apropriado para aplicar principios gerais — como os da Nova Gestao Publica — a
realidade especifica da PMGO (Marconi; Lakatos, 2003).

A abordagem da pesquisa ¢ quanto-qualitativa, permitindo tanto a anélise
interpretativa da complexidade institucional e das subjetividades envolvidas (Minayo, 2012),
quanto a coleta de dados estatisticos por meio de questiondrios aplicados aos comandantes das
18 CPEs. O estudo ¢ também descritivo, com o intuito de mapear e analisar a atual estrutura
do policiamento especializado no interior goiano, conforme os parametros de Gil (2002).
Serdo utilizadas trés técnicas principais: pesquisa bibliografica, com revisdo de literatura
sobre policiamento tatico e gestdo estratégica (De-Sousa; De-Oliveira; Alves, 2021); pesquisa
documental, baseada em normas, manuais e diretrizes da PMGO; e levantamento de dados
primarios, com foco na capacitagdo dos efetivos (como o Curso de Patrulhamento Tatico —
CPT, regido pela Portaria n® 19.511/2025), logistica, equipamentos e viabilidade da criagdo de
um comando unificado para as CPEs. A integracdo desses dados possibilitard um diagnostico
preciso e fundamentado para aprimorar a gestdo e elevar a eficiéncia do policiamento

especializado no estado.
4. POLICIA MILITAR DE GOIAS: ORGANIZACAO E ESTRUTURACAO

Assim como as demais forg¢as de seguranga do Estado de Goids, a Policia Militar do
Estado de Goias (PMGO) possui estrutura regionalizada. Cada Comando Regional de Policia
Militar (CRPM) detém autonomia administrativa e operacional, sendo responsavel
diretamente ao Comando-Geral da Corporacao, o que permite a adaptacao das agdes policiais
as realidades especificas de cada regido (PMGO, 2023; Santos, 2022).

O organograma ilustra a organizagdo e estruturacdo da Policia Militar do Estado de

Goids. A parte superior, cujos campos tém cores amarelo e verde, demonstra o Comando e
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Subcomando Geral, Chefia do Estado Maior Estratégico da corporacdo, expondo ainda
Grandes Comandos que se encontram posicionados nesse nivel, como o de Correigdes e
Disciplina, Academia de Policia Militar, Gestdo e Financas, Ensino, Satide, bem como Apoio
Logistico e Tecnologia da Informagao.

A segunda parte demonstra a estrutura operacional da PMGO, onde sdo ilustrados o 1°
ao 21° CRPM e os comandos cujas atividades tém natureza especializada — Comando
Rodoviario, de Operagdes de Cerrado e Missdes Especiais — todos com suas Unidades
subordinadas. Todas as Unidades Especializadas da PMGO sdo descritas no organograma

ilustradas com a cor preta, enquanto as de policiamento convencional estdo na cor azul.

Figura 1: Organograma da PMGO
ORGANOGRAMA DA PMGO

e
[ o] IS |
J

—

e e e e e

T T -T-T-leale e lale el Lol

(PMGO; 2025) Disponivel em https:/www.pm. g.br/wp—content/uploads/2025/04/0rganograma-pmgo—
atualizado-abril-2025.pdf

Observa-se que o 1° Comando Regional de Policia Militar (1° CRPM), também
denominado Comando de Policiamento da Capital (CPC), representa uma ampla e robusta
rede de seguranga publica, composta pelo Centro de Operagdes da Policia Militar (COPOM) e
oito Unidades de Policiamento Convencional, responsaveis pela execucdo das atividades

operacionais na regido metropolitana de Goiania (PMGO, 2025).

4.1. POLICIAMENTO ESPECIALIZADO
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Tabela 1: Tropas especializadas do 1° CRPM e CME sediadas em Goidnia

1° CRPM - CPC CME
BPMROTAM BPMCHOQUE
BPMGIRO RPMONT — CAVALARIA
BPMTRAN — TRANSITO GRAER
BPMESC — ESCOLAR BOPE
BMP — MARIA DA PENHA BPCAES — CANIL
BPMTERMINAL — TERMINAL BPMEVE — EVENTOS

Fonte: O autor (2025).

Além das Unidades do CME sediadas em Goiania (tabela acima) ainda existe o 2°
Batalhdo de Choque, cuja base ¢ fixada na cidade de Valparaiso de Goiés, no entorno do
Distrito Federal.

A estrutura centralizada das Unidades que compdem o CME favorece as regides
metropolitanas da capital e entorno de Brasilia, visto a facilidade de deslocamento, além de
tais UPMs oferecerem apoio a malha protetora de recobrimento operacional das cidades
proximas, como missdes secundarias. O emprego operacional direcionado, com base em
informacdes adquiridas no trabalho de inteligéncia policial ndo tem prejuizo, visto a
possibilidade de planejamento prévio para a execugdo de tais missoes.

Os Comandos Regionais situados no interior do Estado de Goias ndo dispdem da
mesma estrutura de seguranca publica existente na capital. Muitos deles tém sob sua
responsabilidade dezenas de municipios, com um efetivo total as vezes inferior ao efetivo
de uma tunica unidade localizada na capital. Tal situacdo decorre de critérios técnicos
utilizados para a distribuicao de efetivo, baseados em fatores como indices criminais,
relevancia estratégica, aspectos politicos, economicos e sociais de cada regido (Souza,
2019; Adorno, 2013; Santos, 2022; PMGO, 2025).

A tropa especializada de que cada comando regional dispde para o apoio
operacional as equipes de policia convencionais, execu¢ao das missoes de policiamento
tatico e repressdo ao crime organizado sdo as CPE — Companhias de Policiamento

Especializado (PMGO, 2025).

4.2. ANALISE DOS DADOS
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A andlise dos dados obtidos por meio do questionario revelou importantes aspectos
acerca da gestdo, da doutrina, da estrutura operacional e da percepcdo dos oficiais sobre o
futuro organizacional dessas unidades. Este capitulo visa apresentar e discutir os principais
resultados, correlacionando-os ao referencial teorico que fundamenta a pesquisa.

Inicialmente, a pesquisa evidenciou uma expressiva variacdo quanto ao nimero de
municipios sob responsabilidade de cada Comando Regional de Policia Militar (CRPM).
Enquanto alguns comandos abrangem areas com menos de dez municipios, outros se
estendem por mais de vinte, o que impacta diretamente a capacidade de cobertura territorial
das CPEs. Tal discrepancia reforca os desafios logisticos e operacionais enfrentados pelas
unidades especializadas no interior, sobretudo no que tange ao tempo de resposta e a
mobilizacdo de recursos em regides extensas e com infraestrutura limitada.

E certo que essa variagdo estrutural entre os Comandos Regionais pode decorrer de
diversos fatores, como a densidade demografica dos municipios, os indices criminais, além de
aspectos estruturais, sociais € econdmicos, dimensao das cidades, a presenca de industrias e
atividades de exploracdo mineral, fatores que influenciam diretamente na demanda e no tipo
de atuacdo policial. A medida que aumenta o nimero de municipios sob responsabilidade de
cada Comando Regional, também crescem as distincias a serem percorridas pelas tropas das
unidades especializadas, o que gera significativas dificuldades logisticas e operacionais para o
atendimento das ocorréncias de maior complexidade (Souza, 2019; Adorno, 2013; Santos,

2022).

Grafico 1: Quantidade de municipios na iarea do comando regional

@ Até 5 cidades

@ De 6 a 10 cidades
De 11 a 15 cidades

@ De 16 a 20 cidades

@ Mais de 20 cidades

18 respostas

Fonte: O autor (2025)
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Outro fator critico identificado refere-se ao efetivo disponivel em cada CPE. As
respostas indicaram diferencas significativas na quantidade do recurso humano, variando
entre menos de 30 a mais de 50 policiais por unidade.

A CPE que dispde do maior efetivo dentro dos parametros definidos pela presente
pesquisa ¢ a do 3° CRPM — 31* Companhia Independente — cuja quantidade de policiais
militares esta colocada entre 76 ¢ 100. A unidade ¢ encarregada do recobrimento tatico de
cerca de 11 a 15 municipios goianos, incluindo Anépolis, a 3* maior cidade do Estado.

Os efetivos das CPE do 2° (43% CIPM), 11° (20* CIPM) e 17° CPRM (15* CIPM) tém
efetivos na faixa de 51 a 75 homens. As duas primeiras sdo responsaveis pelo recobrimento
tatico de 11 a 15 municipios, enquanto a terceira atua em cerca de 6 a 10 cidades do entorno
oeste do Distrito Federal. A cidade de Catalao ¢é sede da 8 CIPM — CPE do 9° CRPM,
unidade que tem menos de 50 homens no efetivo da Unidade de recobrimento tatico e tem

entre 16 e 20 cidades em sua area de atuacao.

Grifico 2: Efetivo total das CPE pesquisadas

18 respostas

@ Menos de 25 Policiais Militares
@ De 26 a 50 Policiais Militares
De 51 a 75 Policiais Militares
@ De 76 a 100 Policiais Militares
@ De 101 a 125 Policiais Militares
@ De 126 a 150 Policiais Militares
@ Mais de 150 Policiais Militares

Fonte: O autor (2025)

Outras CPE sediadas em importantes regioes do Estado contam com a mesma faixa de
efetivo (entre 26 e 50 policiais), a exemplo da 10* CIPM (Caldas Novas) que é responsavel
por 10 a 15 municipios, 19* CIPM (Rio Verde) tem entre 16 e 20 cidades em sua area de
atuagdo, 18* CIPM (Jatai), encarregada de uma faixa de 11 a 15 cidades e a 27* CIPM
(Goianésia), responsavel pelo atendimento de 16 a 20 cidades. Com exce¢do da tltima, todas
as demais unidades estdo posicionadas em regides de divisa de Estado, locais por onde
transitam os ilicitos citados anteriormente, porém Goianésia esta posicionada na regido da

BR-153, importante rota de transporte rodovidrio nacional, que também integra a rota caipira.

13
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Observa-se situagdes ainda mais graves, como ¢ o caso da 12* CIPM (Ipord) e a 25*
CIPM (Itumbiara) que atendem a faixa entre 11 e 15 municipios e contam com menos de 25
policiais militares no efetivo total e também estdo em regides de divisas com os Estados de
Mato Grosso ¢ Minas Gerais, respectivamente. Tais situagdes reforgam a necessidade de um
planejamento estratégico mais rigoroso para dimensionamento de pessoal, tendo em vista as
peculiaridades geograficas e criminais de cada regido, especialmente no contexto goiano, que
se destaca como corredor logistico de ilicitos transnacionais, segundo apontam Dias (2025) e
Pfrimer (2021).

No tocante a capacitacdo técnica, os resultados mostraram que, embora algumas
unidades apresentem um alto percentual de efetivo com cursos de especializagdo tatica, outras
enfrentam um déficit consideravel. Apesar de excelentes nimeros no quesito especializagao
policial, como ¢ o caso da 10* CIPM (Caldas Novas) que tem 100% do efetivo especializado
por qualquer dos cursos de atuacdo na area de policiamento tatico ofertados pela PMGO a 4°

CIPM (Sao Luiz dos Montes Belos) tem menos de 60% do efetivo especializado.

Grifico 3: Percentual de policiais especializados na area de atuacao tatica

11.00% 5.6%

11.10%

= De 51% a 60% do efetivo
= De 71% a 80% do efetivo

16.70% De 81% a 90% do efetivo
= De 91% a 100% do efetivo
= De 100% do efetivo

55.60%
Fonte: O autor (2025).

Essa heterogeneidade compromete a padronizacdo dos procedimentos operacionais e
acarreta riscos a seguranca dos policiais e a eficicia das operacdes. Conforme destaca Beiger
(2024), a auséncia de um efetivo tecnicamente qualificado impacta negativamente os
indicadores de desempenho das tropas especializadas. Além disso, importante destacar que ¢
durante o curso de especializacdo que os efetivos passam a entender o valor da doutrina e a
absorvem como cultura profissional.

A adesdo a esse corpo doutrinario € vista como um rito de passagem, conferindo ao

policial um sentido de pertencimento, de vocagdo e de responsabilidade perante a sociedade e

14
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a corporacdo. Esse processo de interiorizagdo dos preceitos doutrinarios refor¢a a coesdo
interna da tropa e assegura a manutencdo de padrdes comportamentais homogéneos,
fundamentais para a credibilidade das agdes de policiamento especializado (Komata, 2004;

Marinho, 2016; Silva, 2020).

Grafico 4: Especializagio tatica dos comandantes regionais

18 respostas

@ Sim, tenho certeza que possui;

@ Acredito que sim, mas ndo tenho
certeza,

Nao tenho conhecimento sobre isso;
@ Acredito que ndo possui;
@ Tenho certeza que ndo possui.

Fonte: O autor (2025)

\ ~

Um dos pontos de maior relevancia identificados diz respeito a percep¢do dos
comandantes sobre a capacitacdo técnica dos seus superiores hierdrquicos, os comandantes
regionais. 55,6% dos respondentes indicaram que os oficiais comandantes regionais possuem
formagdo especifica na area de policiamento tatico, 50% responderam que os comandantes
demonstram interesse ou empenho efetivo no cumprimento rigoroso da doutrina das CPE,
porém quando se trata de fomentar o cumprimento, apenas 38,9% dos pesquisados
informaram que os CRPM tém tal comportamento.

A especializagdo tatica nao configura um pré-requisito obrigatorio para o exercicio da
fun¢do de comandante regional. No entanto, ¢ imprescindivel que o oficial designado para
essa fungdo possua aptidao e capacidade de lideranca, especialmente porque as CPE sdo
tropas de natureza tatica e estdo sob a gestdo desses comandantes regionais. Tal cendrio exige
compreensao das especificidades operacionais e capacidade de coordenacdo de recursos
especializados (Silva; Santos, 2021; Marinho, 2016).

Sendo a Policia Militar do Estado de Goids uma corporagdo baseada nos principios da
hierarquia e disciplina, a atuacdo dos Comandantes acaba sendo limitada pelo devido
acatamento as ordens legais e expressas de seus superiores hierarquicos. Essa estrutura
organizacional rigida assegura o controle das a¢des, mas também limita a autonomia

decisoria dos escaldes inferiores (BRASIL, 1989; Lima, 2017).
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Grifico 5: Percep¢ao do conhecimento doutrinario dos CRPM

N
Sy

18 respostas

@ Nenhum conhecimento;

@ Pouco conhecimento;
Conhecimento razoavel,

@ Bom conhecimento;

@ Excelente conhecimento.

Fonte: O autor (2025)

A variagdo na politica de comando entre os comandantes regionais foi apontada como
um dos fatores que mais prejudicam o cumprimento da doutrina especializada. 16,7% das
respostas indicam que a diferenca entre politicas de comando diversas adotadas pelos
comandantes regionais impacta muito positivamente, a mesma quantidade dos que
responderam que traz impacto muito negativo. 27,8% responderam que ndo hd nenhum
impacto, mas 22,2% alegaram impacto negativo, contra 16,7% que acreditam que existe

impacto positivo.

Grifico 6: Percepcio do impacto da diferenca entre politica de comandos dos regionais para a atividade
de policiamento tatico especializado.

18 respostas

@ Impacta de forma muito negativa;

@ Impacta de forma negativa;
Impacta de forma neutra;

@ Impacta de forma positiva;

@ Impacta de forma muito positiva.

Fonte: O autor (2025)

Pela leitura que se faz das respostas, ¢ possivel observar que a maioria dos
comandantes das CPEs percebem que essas variagdes geram distor¢des operacionais, com

decisdes que muitas vezes ignoram os preceitos doutrinarios, colocando em risco a
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integridade da tropa e a legitimidade institucional. Esse cenario reforca a necessidade de uma
gestdo unificada e de processos decisorios mais tecnicamente orientados.

Essa realidade vai de encontro aos principios da Nova Gestdo Publica (NGP), que
enfatiza a gestdo por competéncias e o alinhamento estratégico entre os diversos niveis
hierarquicos de uma organizagao publica.

Ao serem questionados sobre o modelo organizacional mais adequado para otimizar os
recursos humanos e materiais, a maioria (61,1%) dos comandantes apontou a necessidade de
vinculagdo direta a um Grande Comando Especializado, com autoridade técnica plena sobre
as CPEs. Tal medida ¢ vista como essencial para garantir a padronizacdo, a eficiéncia e a
seguranca juridica das operagdes, atendendo aos principios da NGP e as melhores praticas de
gestao estratégica na seguranga publica.

Quando questionados sobre a ado¢do de um modelo hibrido, com subordinagao
administrativa aos CRPM, 27,8% dos comandantes de CPE responderam que concordam
totalmente, 33,3% parcialmente, enquanto 16,7% discordam totalmente, mesmo percentual
dos que sdo indiferentes. Quanto a questdo sobre a ado¢do de modelo também hibrido, mas
com controle doutrinario e operacional por um comando especializado, 50% dos comandantes
afirmam concordar totalmente, enquanto 22,2% discordam totalmente e 16,7% declaram

discordar parcialmente.

Grifico 7: Percepc¢ao sobre a criacdo de um grande comando especializado.

5.5% 11.1%

5.6% . .
= Discordo parcialmente
= Discordo totalmente
Nao concordo nem discordo

16.7%
= Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

Outros
61.1%

Fonte: O autor (2025)

Por fim, ao questionar qual das opcdes estaria mais alinhada as necessidades das CPE
para que haja maior otimizacdo dos recursos, 44,4% dos comandantes opinaram pela
implantacdo de um grande comando especifico para a gestdo das Unidades, enquanto 33,3%

acreditam que um modelo de subordinagdo hibrido, em que as CPE estariam vinculadas
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hierarquica e administrativamente ao CRPM enquanto doutrindria e operacionalmente, as
companhias seriam geridas por um grande comando especifico para a gestao estratégica das
CPE. Outros 22,2% aprovam o atual modelo de subordinacdo direta aos comandos regionais.

Na mesma questdo, foi ofertada a possibilidade de opinar pela subordinacao hibrida,
cuja gestdo doutrindria e operacional seria vinculada ao Comando de Missdes Especiais,
porém nenhum dos respondentes escolheu essa alternativa. A leitura que se faz desta
informacdo ¢ que o modelo de gestdo hibrido, tendo um comando especifico para a gestao das
CPE, enquanto a parte burocratica ¢ gerida pelo CRPM, pode ser visto como uma solugdo
transitoria viavel, mas nao definitiva.

Diante desse contexto, a proposta de criagdo de um Grande Comando Especializado
para gestdo das CPEs recebeu amplo apoio dos comandantes, que reconhecem a urgéncia de
centralizar a gestdo doutrinaria, operacional e estratégica dessas unidades.

Em sintese, os resultados da pesquisa reafirmam a urgéncia de uma reestruturagao
organizacional das CPEs, com foco na centralizagdo técnico-doutrinaria, na valorizagao
profissional e na adogdo de ferramentas modernas de gestdo estratégica, como forma de elevar

a eficacia e a efetividade do policiamento especializado em Goias.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada evidencia a necessidade premente de modernizagdo e otimizagao
da gestdo do Policiamento Especializado no dmbito da Policia Militar do Estado de Goias,
com foco nas Companhias de Policiamento Especializado (CPEs). A andlise das respostas dos
comandantes das unidades, somada ao referencial tedrico sobre a Nova Gestdo Publica e os
principios da doutrina policial, revelou que o atual modelo de gestdo, estruturagdo e emprego
operacional das CPEs apresenta lacunas que comprometem a plena eficacia e efetividade das
acoes desenvolvidas. Entre os principais desafios identificados estdo a limitagdo de recursos
humanos e materiais, a falta de padronizacao doutrinaria e a auséncia de um comando
especializado que centralize a gestdo e a coordenacdo estratégica dessas unidades.

A proposta de implementagdo de um Grande Comando Especializado, no qual as
CPEs estejam vinculadas de forma doutrinaria e operacional, surge como uma alternativa
viavel e alinhada as melhores praticas de gestdo publica. Tal medida, segundo os dados da
pesquisa, encontra respaldo na percepcdo dos proprios comandantes, que reconhecem os
ganhos institucionais decorrentes de uma maior integragdo, controle e especializagdo. A

criagdo de diretrizes unificadas, com processos decisérios baseados em critérios técnicos e

18



T, 19
/3\ 3 Universidade
( ) Estadual de Goias
w

doutrinarios claros, tem potencial para fortalecer a identidade institucional, melhorar o fluxo
de informacgdes, racionalizar os recursos e elevar o padrao de resposta as ocorréncias de alta
complexidade no interior do Estado.

Além disso, a adogdo de ferramentas de gestdo moderna, como indicadores de
desempenho, planos de ac¢do padronizados e maior investimento na formagdo continuada,
pode contribuir significativamente para a elevacdo dos niveis de eficiéncia e qualidade dos
servigos prestados pelas CPEs. A pesquisa deixa claro que, para garantir a efetividade das
medidas propostas, serd fundamental o comprometimento da alta gestdo da PMGO na
implementagdo de politicas estruturantes e sustentdveis. Por fim, a consolidacdo de uma
doutrina sélida e a valorizacdo dos profissionais que atuam no policiamento especializado
representam passos essenciais para fortalecer a capacidade de resposta da Policia Militar de

Goias frente aos desafios contemporaneos da seguranga publica.
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APENDICE A — Pesquisa aplicada aos Oficiais Comandantes das dezoito Companhias de

Policiamento Especializado

Gestao Estratégica de Policiamento
Especializado na Policia Militar do Estado
de Goias: Pesquisa em questionario
aplicado aos Oficiais QOPM Comandantes
de CPE.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO CNS N° 466/2012, MS.

Prezados Senhores Oficiais Superiores e Intermedidrios Comandantes das Companhias de
Policiamento Especializado - CPE - do Estado de Goias,

Esta pesquisa é sobre Gestao Estratégica de Policiamento Especializado na Policia Militar do
Estado de Goias e esta sendo desenvolvida pelo discente Tenente Coronel Rodrigo de Souza
Bispo, do Curso de Especializagdao em Altos Estudos Em Seguranga Pubica — em parceria com
a Universidade Estadual de Goias, sob a orientagdo do Professor Mestre Geyson Alves Borba -
Tenente Coronel QOPM.

O objetivo do Estudo é identificar inovagdes que possam ser implantadas na Policia Militar do
Estado de Goias, a fim de que o emprego de recursos humanos e materiais possa ser
otimizado, gerando maior eficacia e efetividade na atuagao policial especializada.

Solicitamos a sua colaboragao para responder ao questionario de entrevista encaminhado,
como também sua autorizagao para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area
de seguranga publica e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Garantimos
ao(a) Sr(a) a manutencao do sigilo e da privacidade de sua participagdo e de seus dados
durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na divulgagao cientifica.

Esclarecemos que sua participagédo no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informacgdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir
do mesmo, ndo sofrera nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢ao para
qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Considerando, que o senhor foi informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo
proposto, de como sera vossa participagao, dos procedimentos e riscos decorrentes
deste estudo, declara seu consentimento em participar da pesquisa, como também
concorda que os dados obtidos na investigagao sejam utilizados para fins cientificos
(divulgacdo em eventos e publicagdes).
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O senhor esta ciente também que recebera uma via desse documento?
Marcar apenas uma oval.

SIM
NAO

Nome Completo e Posto Hierdrquico (opcional)

Telefone de contato (com DDD) e e-mail (opcional)

Género *

Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino

Prefiro nao dizer

Idade *

Marcar apenas uma oval.

Menos de 25 anos
25a 30 anos
31 a35anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos

Mais de 45 anos



6.

Qual a Unidade para a qual o senhor foi designado Comandante? *

Marcar apenas uma oval.
432 CIPM - 2° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Aparecida de
Goiania
312 CIPM - 3° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Anapolis
452 CIPM - 4° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Goias
162 CIPM - 5° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Luziania
252 CIPM - 6° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - ltumbiara

42 CIPM - 7° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Sdo Luiz de Montes
Belos

192 CIPM - 8° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Rio Verde
82 CIPM - 9° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Catalao
282 CIPM - 10° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Rialma 202
CIPM - 11° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Formosa 32
CIPM - 12° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Porangatu 182
CIPM - 14° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Jatai 272 CIPM
- 15° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Goianésia 92 CIPM -

16° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Trindade

152 CIPM - 17° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Aguas Lindas de
Goias

72 CIPM - 18° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Uruagu

102 CIPM - 19° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Caldas Novas
122 CIPM - 20° CRPM - Companhia de Policiamento Especializado - Ipora

Outro:

Quantos municipios goianos estao inseridos no Comando Regional de Policia Militar
ao qual a Unidade sob vosso Comando esta diretamente subordinada?

Marcar apenas uma oval.

Até 5 cidades

De 6 a 10 cidades
De 11 a 15 cidades
De 16 a 20 cidades

Mais de 20 cidades
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8.

10.

Qual é o efetivo total da Unidade sob vosso Comando atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

Menos de 25 Policiais Militares
De 26 a 50 Policiais Militares
De 51 a 75 Policiais Militares
De 76 a 100 Policiais Militares
De 101 a 125 Policiais Militares
De 126 a 150 Policiais Militares

Mais de 150 Policiais Militares

Qual o percentual de Policiais Militares componentes do efetivo da Unidade sob
vosso Comando sao especializados por qualquer um dos Cursos de Especializacao
na area de policiamento Tatico oferecidos pela PMGO?

Marcar apenas uma oval.

Menos de 10%
De 11% a 20%
De 21% a 30%
De 41% a 50%
De 51% a 60%
De 61% a 70%
De 71% a 80%
De 81% a 90%
Mais de 90%
100%

Outro:

No que diz respeito & SUA EXPERIENCIA PROFISSIONAL (baseado no conhecimento
da érea de atuagdo), marque TODAS AS OPGOES referentes as especialidades
policiais as quais o senhor acredita que o efetivo da Unidade sob vosso Comando
DEVERIA ESTAR APTO A OPERAR (tanto do ponto de vista técnico quanto
logistico):
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11.

12.

13.

14.

27

Acoes Taticas Especiais

Atirador Designado

Controle de Disturbios Civis

Intervencao Rapida Ostensiva com o emprego de Motocicletas
Operagdes Aéreas ou Helitransportadas

Operagdes com Caes

Operacdes com Explosivos

Operagdes de Cavalaria

Operacoes Especiais

Patrulhamento Tatico Especial

Policiamento de Eventos e Pracas Desportivas

Outro:
Vocé sabe informar se o Oficial que desempenha o comando imediatamente
superior ao da sua fungao (Comandante Regional) é detentor de conhecimentos

adquiridos através de algum curso de especializagdo na area de policiamento tatico
ofertado pela corporagao ou qualquer outra instituigao policial?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Baseado em sua experiéncia profissional geral, os Oficiais que desempenham a
funcédo de comando regional demonstram ter conhecimento ou interesse sobre a
Doutrina de Policiamento Especializado desempenhado pela Unidade sob vosso
Comando?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
Baseado em sua experiéncia profissional, os comandantes regionais fomentam o

devido cumprimento da Doutrina da modalidade de Policiamento Especializado
desempenhado pela Unidade sob vosso Comando?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Baseado na sua experiéncia profissional, a variagao de politica de comando de cada



15.

16.

17.

18.
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comando regional reflete de forma positiva, neutra ou negativa no devido
cumprimento da Doutrina da modalidade de Policiamento Especializado
desempenhado pela Unidade sob vosso Comando?

Marcar apenas uma oval.

Positiva
Neutra

Negativa

0 senhor acredita que a criagdao de um GRANDE COMANDO ESPECIALIZADO que
esteja responsavel pela gestao estratégica de todas as CPEs, seria positiva para a
otimizacao dos recursos humanos e materiais, e consequente aumento da eficacia
e efetividade do trabalho da Unidade sob vosso comando?

Marcar apenas uma oval.

Nao

0 senhor acredita que a implementagao de um sistema hibrido de subordinagao,
onde as CPEs estejam subordinadas de forma HIERARQUICA E

ADMINISTRATIVA aos COMANDOS REGIONAIS DE POLICIA MILITAR - CRPM - seria
positiva para a otimizagao dos recursos humanos e materiais, e consequente
aumento da eficacia e efetividade do trabalho da Unidade sob vosso comando?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao
0 senhor acredita que a implementacao de um sistema hibrido de subordinacao,
onde as CPEs estejam subordinadas de forma DOUTRINARIA E OPERACIONAL a
um GRANDE COMANDO ESPECIALIZADO, seria positiva para a otimizagao dos

recursos humanos e materiais, e consequente aumento da eficacia e efetividade do
trabalho da Unidade sob vosso comando?

Marcar apenas uma oval.

Para que haja maior otimizagao dos recursos existentes na CPE sob vosso
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Comando, o senhor acredita que a vinculagao de todas as CPEs, deveria estar mais
alinhada a qual das opg¢des seguintes?

Marcar apenas uma oval.
Criacao de um Grande Comando responsavel pela Gestao Estratégica exclusiva das
Companhias de Policiamento Especializado em todo o Estado
Subordinagao das CPEs ao CME - Comando de Missdes Especiais

Subordinacdo “hibrida”: HIERARQUICA/ ADMINISTRATIVA ao Comando Regional e
DOUTRINARIA/ OPERACIONAL a um Grande Comando Especifico para Gestao Estratégica
das CPEs

Subordinac&o “hibrida”: HIERARQUICA/ ADMINISTRATIVA ao Comando Regional e
DOUTRINARIA/ OPERACIONAL ao CME - Comando de Miss&es Especiais

Manutengdo da forma como funciona atualmente, subordinadas diretamente aos
Comandos Regionais

19. Caso deseje colaborar ainda mais com as informagdes e enriquecer esse trabalho,
deixe aqui vossas sugestdes relativas ao tema e que porventura nao tenham sido
citadas acima, mas considerem pertinente. De antemao, agradeco pela colaboracao

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Formularios
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