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PENSAMENTO

"A humanidade seria mais justa se

os homens procurassem cumprir cor
retamente as suas obrigacoes e se
os semelhantes nao procurassem se
destruir mutuamente, na busca de

anseios vaos -




PENSAMENTO

"t facil comandar homens livres,
basta ensinar—~lhes o caminho do
dever" .

Luis Alves de Lima e Silva

{Duque de Caxias)
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APRESENTACGCADO

Analisaremos nas paginas deste trabalho, todos os an
gulos da Moral e da Disciplina, como fatores que contribuem

para a boa conduta e formagao do Policial Militar.

Em nosso trabalho procuramos apresentar algo novo, 1li
gado diretamente com todos os setores de nossa vida diaria,co

mo cidadaos e Policiais Militares.

4

Apresentar trabalhos sobre assuntos Policiais Milita
res, sobre materiais (seu controle e manﬁtengéo) somente ser
viria para completar colegdes que enchem bibliotecas de Aca
demias, de Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais e Superior
de Policia, que servem de fontes de consulta para melhorar ou

tras monografias.

Procuraremos abordar o responsavel pela dinidmica a ser
dada a todos esses materiais, responsavel pelas acgoes Polici
ais Militares, como & tratado, como é selecionado, como desen

volve sua acdo ! Este elemento & o homem.

Ndo a massa bruta comandada e simples cumpridor de or

dens, mas o ser pensante, aquele que deve raciocinar, deve co

ordenar as suas acoes visando o melhor desenvolvimento da ati
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vidade Policial Militar. Nao aquele homem que deve somente ace

nar a cabeca dizendo "sim senhor", ficando a mercé de um regu
lamento ultrapassado, que o trata como marginal, guando ele &

o responsavel pelo cumprimento das leis nas ruas.

Mas analisamos aquele homem que deve orientar suas a
¢oes para a melhor utilizacdo dos materiais colocados a sua
disposicdo, aquele homem que tem as relagdes diretas com © pa
blico externo, aquele homem cheio de emocdes,pensamentos, idé

ias, anseios, angustias e alegrias !

Esse homem desenvolve o trabalho como deveria ? de a

cordo com sua capacidade ? com a devida corregao ?

Os maus Policiais ? estao no lugar errado, escolheram
a profissdo errada. Nem poderiam ser chamados maus policiais,
pois o Policial tem que ser bom. Esses deverao ir embora e nao

serem mantidos como causadores de problemas.

O nosso objetivo é que, num futuro proximo, os bons
Policiais Militares possam chegar as suas casas,depois de uma
etapa de seu servigo, e se sentirem em paz com suas familias,
sem o receio ou preocupacgao de uma possivel punicao, que lhe
tirard o melhor dom que Deus lhe deu "a liberdade". Muitas ve
zes por pequenas falhas, outras vezes por interesse de superi
ores desprovidos de gqualquer sentimento moralista, que carre
ga a sua biblia de baixo do brago, mostrando a sua capacidade

Essa biblia & o Regulamento Disciplinar.



INTRODUCGCADO

)

Analisaremos nas paginas deste trabalho, todos os an

/" gulos da Moral e da Disciplina,como fatores que contribuem pa

ra a boa conduta e formacao do Policial Militar.

Faremos separadamente analises com a profundidade ne
cessaria, da Moral e da Disciplina, buscando além de conceil
tos, a evolugao de ambas ao longo da histdéria da humanidade, de
forma que possam ser vistas como relagdoes de um conhecimento
mais autentico possivel, referindo aos sentidos em que servem
de base em especial para as formas aceitas nas diversas ?a;
tes do mundo, entre os diversos povos, em diferentes espagos

de tempo.

Amgoral, como base filosofica,que fundamentalmente es
tara sendo analisada em suas aplicacOes,nos valores em que se
mostram diferenciadamente com base na filosofia,naética,"no
‘principio do comportamento humano, da convivéncia, de valores
e principios que evoluem ao longo do tempo, sempre com uma vi
sao de que deve haver uma evolug¢do no sentido mais importante,
que serve de base para qualquer que seja a sua forgca de apli

cacao e sua validade mais especifica para a convivéncia do ser
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com os elementos de seu meio, seja na familia, na escola, na

igreja e nos demais setores onde se encontra inserido.

A Disciplina, como elemento essencial dawordem,em que
se verifica de modo especial as possibilidades de umaordem de
¢oisas para se alcancar em todos os niveis das organizacgodes,
para que possam elas ter uma vida nao apenas organizada, mas

que possam com isso atingir aos seus principais objetivos.

Disciplina e Moral, ambas devem estar correlacionadas,
interdependentes,postas a servico de algo que nao seja a sim
ples aplicacgao daquilo que se pretende com a vontade humana,
mas daquilo que seja mais justo e que esta justica seja natu
ral, mais aberta a qualquer que seja a relacao de seu conheci

mento e seu valor em sentidos mais amplos e necessarios.

E sempre valioso o poder de identificacdo de que tan
to moral como disciplina estao dentro das possibilidades de
reciclagem, de evolugao, de dinamicidade. Nao se pode querer,
de modo algum, que Disciplina e Moral mantenham-se como nasce
ram, no mesmo nivel de suas definicdes em tempos anteriores.
Torna-se a cada momento mais importante que se analise especi
almente dentro da Policia Militar, esta exigéncia de mudanca
a termo de avaliacado em que se deve submeter a instituigdo po
licial militar, para alcancar as mais importantes condicdes de
sua especificacdo e de qualquer que seja a sua relagdo de va
lores postos dentro de algo que possa corresponder aosmais di
versos principios da sua importadncia para com o ser humano na
capacidade de sua racionalidade, de seus objetivos de realiza

¢ao, da sua organizacao social, bem como todas as demais.

Para todos os efeitos, temos que reconhecer ainda em
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nossa andlise, que ha dificuldades em posicionar a questdo do

material, como deveria ser posto a servigo de wuma estrutura
que envolvera as mais diversas condicbes da propria estrutura
da realidade na qual estd inserida a Policia Militar,hoje sub
metida a um Regimento interno do Exército Brasileiro,que € mui

to diferente daquela.

Proporemos algum tipo de mudanca,urgente e necessarig,
até mesmo para se ter eficiéncia no trabalho tao demandado da
segurancga de cada comunidade, dentro da funcao gue cabe ao po
licial militar, através dos comandos, dos pelotoes,dos chefes
e dos subordinados, todos formando um conjunto adequado,coesq

com os mesmos ideais e objetivos.



CAPITULO I
1 - MORAIL,
1.1 - Conceitos

"E o conjunto sistemdtico das normas que orien
tam o homem para a realizacdo de seu fim. N3o
se deve confundir fim, com objetivo.Objetivo é
um determinado alvo que o homem se propde a con
quistar pelos seus esforcos, ou por toda a sua

vida."(l)

Citando os muitos nomes importantes de toda a Historia
da Humanidade, podemos ver o que afirmam outros autores, como

por exemplo :

"InGmeras definic¢des foram propostas pelos fi
losofos, mas nenhuma delas pode ser considera
da completa (Pascal : 'Ciéncia do homem'; Dur
kheim : 'Ciéncia dos costumes'; Spencer : ' Ci

énciada conduta humana). £ preferifel defini-

la como a 'Ciéncia das leis ideais da ativida

1l - Fernando Basto AVILA. Pequena Enciclopédia de Moral e Ci
vismo, p. 431.
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de livre do homem' ou entdo,comoa 'Ciéncia que

trata do emprego que o homem deve fazer de sua

liberdade, para conseguir seu fim ﬁltimo."(z)

Fundamentalmente, mantém-se esta mesma linha de iden
tificacao com tudo que relaciona com o ser humano, em sua con
duta, no seu relacionamento com os semelhantes, com Deus, com
Os superiores, com a Patria, porém, especialmente com a sua
propria consciéncia racional, preparada para acoes coerentes,

humanas, sensiveis, légicas.

"Os filosofos propuseram numerosas definigoes
de moral, segundo a idéia que fazem da nature
za e dos fins desta ciéncia. Teremos de discu
tir estas concepcbes e as definigdes que delas
dependem. Porém ja podemos assinalar que todas,
por mais diferentes que sejam,se esforcam por
enunciar os elementos essenciais do que chama
mos o fato moral, ainda que formulando explica
cOes e justificacdes diferentes. Por conseguin
te, ndo temos aqui que apreciar estas defini
¢Oes sendo como expressdes do  fato moral, ao

qual todas se referem implicitamente."(3)

A verdade & que tomando como base de conceito ou de
qualquer natureza de conhecimento, sempre havera um tipo diver

sificado de interpretacdes. Até porque, se tomarmos o ser hu

mano como base natural de aplicacdo de qualquer normal, sem le

2 - Douglas MICHALANI. Enciclopédia de Educacio Moral, Civica
e Politica, p.31.
3 - Régis JOLIVET, Moral, p. 15.
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varmos em conta o meio cultural onde ele nasce,se educa, cres

ce, vive, estaremos cometendo uma falha irreparévelDiantedig
so, nao se pode deixar de ver ainda conceitos de mosal, colo
cados por aqueles que podem ser chamados de criadores da ide

ia neste sentido.

"A moral ou filosofia das acdes humanas divi
de-se em trés partes : ética mondstica, ou mo
ral individual; econdmica, ou moral doméstica
que concerne a organizacdo da familia;politica
ou social que tem por objeto o estudo da socie

v (4)

dade civil.
1.2 - Aplicacao Da Moral

No cotidiano existencial, buscamos de maneira constan
te, vivenciar uma moralidade que nos é ensinada. Como influen
ciados que somos por uma civilizacéo que tem por base a cultu
ra classica da Grécia Antiga, onde nasceu a idéia e o termo
"Moral", utilizado como "Etica", que depois com o mesmo senti
do da propria palavra utilizada entre os romanos,que absorven
do a cultura grega, fazendo nascer um helenismo forte e domi
nador. Mais tarde é somada esta nova civilizacio, com o cris
tianismo, que também traz a sua Moral judaica tradicional, re
formada com as palavras do Cristo. Cria-se entdo a visio pe
lo menos tedrica daquilo que passaria a ser a moral imposta

a civilizagdes a fio, até chegar em nosso tempo.

Sera que a mesma moral aplicada entre os romanos da

4 - Leonel FRANCA. Nocdes de Histéria da Filosofia, p. 58.
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Idade Média, ja influenciados pela ética grega, a moral roma

na e mais os principios cristdos, & a mesma q?é hoje se exige

(3%

de nossas criancas e adolescentes

Sera possivel aplicar uma moral individual ou social,
mesmo economica, em nosso tempo, como se aplicava ha um sécu

lo atrag ?

Na aplicacao da moral, esta uma de nossas interpreta
cOes mais interessantes. Julgar o comportamento moral de al
guém. Conscientemente, nenhum ser humano busca ser um imoral
exposto ao julgamento de quem quer que seja. Logo alguma coi
sa age de modo a levar o individuo a cometer o que se pode cha

mar de imoralidade.

Busca-se excessivamente o controle sobre o ser humana
Cria-se um mecanismo profundamente complexo, de leis, normas,
principios, condutas, disciplinas... Que fundamentalmente, re
tira de cada um sua naturalidade. Frustra-o de modo que ele ja
mais possa agir como poderia, se fosse apenas conscientizado
de modo simples, direto, do que lhe & permitido no contexto de
suas relagdes, da convivéncia com seus semelhantes, sem que is
so possa condiciona-lo, usd-lo como se fosse uma maquina de

cumprir ordens de um comando.

Se tomarmos os conceitos de uma ciéncia da moralidade
e analisarmos a sua aplicacdo em todo o mundo, no momento em
que vivemos,certamente podemos dispensa-la como algo que con
duz o homem a um fim, que seria a felicidade, como queriam no

mes como Aristdoteles e Platio.

A moralidade nao pode ser tal que para minha realiza
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¢ao eu tenha que frustrar alguém. E o que vemos hoje dentro

do contexto politico, econdmico e social, se ndo esta triste
realidade competitiva, selvagem, onde para a sua realizacio o
homem mata, explora, corrompe e comete as maiores atrocidades

com O0s seus semelhantes ?

O que podemos sentir diante desta situacdo & que fun
damentalmente a moral continua sendo tomada, imposta e manti
da como forca estatica a qual o ser humano tem que se submeter
como se o tempo nao fosse dinamico, como se as transformacdes
nao estivessem acontecendo a cada momento e sempre com maior

rapidez.

Ndo ha necessidade de impor uma deturpacio da morali
dade. Mas é essencialmente necessario fazer com que a moral se
ja aplicada de forma adequada a cada espac¢o de tempo bem como
a cada faixa etaria. A formacdo do ser humano, seja na escolg,
na familia, na sociedade, jamais pode ser algo que va& de en
contro a interesses estranhos a realizacio do individuo. Pode
ser que os filosofos, os educadores ainda nio se tenham dado
conta de que se cada individuo realizar-se a seu modo,isso re
fletira em uma integragdo total da sociedade. Logo tornar-se
fundamental a busca de uma moral pessoal, onde se embasa o)
principio da realizagido pessoal sem as condigdes impostas ao
longo de toda a histdria da humanidade, mostrando o homem com
petitivo, egoista, violento, que s6 se realiza com o dominio
e a consequente frustracao de seus semelhantes.Isso contradiz

toda visao humana de moral em sua aplicacdo.

Todo principio moral implica em outras interpretacdes,

como aquelas que mostram, por exemplo a honestidade como fun
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damento. Porém, €& muito importante observar certas acdes huma

nas que garantem coeréncia com relacdo a esta situacdo.Nio se
pode admitir os limites de uma moral gque tem como base aquilo

que o individuo prega, mas como realidade aquilo que ele faz.

Sem a menor duvida a situacdo & sempre marcada por di
vergéncias. No cotidiano acompanhamos esta situacdo, que mui
to naturalmente ocorre com a maioria das pessoas. Estdo ai os
falsos moralistas, que no dia a dia exigem uma moralidade a
nivel mais profundo e que ao mesmo tempo & mais que conhecido,
agem justamente de outra maneira. Nada tem a ver com o verda
deiro sentido de uma moralidade que possa ser aceita em todos

0os sentidos da honestidade.

Se tomarmos como base a realidade de uma moralidade
pregada ao longo dos tempos por fildsofos, educadores,religio
sos, politicos, e todos aqueles gue sobretudo buscam criar
uma estrutura de controle social, e comparando com a pratici
dade ou seja, a teoria colocada em pratica, vamos sentir que
muitos dos mais sérios problemas que hoje enfrentamos, estao
relacionados com esta divergéncia, que pode ter qualquer nome
que confirme a distancia entre a possibilidade de ser pelo me
nos um pouco valioso em seu modo de atender as condicdes de

estabilidade emocional do ser humano.

Educado sob censura, o ser humano nao tem condicdes de
manter a estabilidade comportamental, quando por motivos natu
rais, age de maneira adversa daquela que foi orientado a agir.
Este & certamente um dos maiores problemas que a humanidade de
nosso tempo enfrenta. Soma-se a tudo isso um complexo de cul

Pa Qque nao raro, leva muitas pessoas ao suicidio, as drogas,
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ao autoabandono e assim por diante.

O que nosso tempo exige nao & uma redefinicao de mo
ral, mas uma compreensao desta em sua origem, bem como uma pro
posta mais segura de que esta ndo & estatica, que esta sujei
ta a uma evolugadao em direcdo a realidade que deve manter-se a
nivel de inovacdo, de controle das acdes humanas, mas sem a

natural imposicao condicionadora de que ja referimos anterior

mente.

Por tudo isso, podemos concluir que a aplicacio da mo
ral como se fez ao longo dos tempos, até nossos dias, ndo tem
obtido os resultados esperados. A autoridade imposta, sempre
gerou a tirania e a revolta. Logo & necessario a busca de no
vos caminhos para que esta aplicacgldo possa assumir valores com
pativeis com a realidade humana, especialmente com a sua ra

cionalidade.
1.3 - Fundamentos Da Moral

O problema fundamental da moral, & definir que o ho
mem tem um fim, e, redescobrir qual é este fim. O homem & o
unico ser no qual se verifica uma distdncia entre sua existen
cia e sua esséncia, entre o que ele & e o que ele deve ser. A
flor & perfeitamentg uma flor, desde botao evolui inelutavei
mente, para realizar sua esséncia de flor. O homem, quando nas
ce, traz em si uma imensa ambigaidade ou melhor,plurivaléncia:
poderd ser um sabio ou um ignorante, um santo ou um viciado,
um herdi ou um bandido. Dai se induz uma primeira conclusao :

qualquer que seja o seu fim, como sujeito & o homem que deve

realiza-lo, é ele mesmo que deve superar a distdncia entre sua

existéncia e sua esséncia, nao em virtude de determinismos de
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forgcas fisicas, quimicas ou bioldgicas, mas livremente, pelo

< 0 1 . . "
exercicio de sua responsabilidade, diferenciando-se, assim,de

todos os demais seres.

Todas as coisas do mundo infra-humano ndo tém sentido
em si mesmas; sO adquirem sentido quando sdo assumidas como
objeto da consciéncia humana, e integradas de certo modo numa

visao humana.

O trabalho obscuro que se processa no interior de wum
formigueiro, enquanto ndao é envolvido pela consciéncia do ho
mem n3o tem existéncia atual no mundo humano, é mera subjeti

vidade, destituida de um sentido.

A mesma questao poderia ser levantada a respeito do
homem como tal, da humanidade inteira, pois enquanto mera sub
jetividade, ela ndo passaria de uma leve camada de seres in
significantes distribuidos sobre a superficie da terra, peque

nina esfera a girar no meio de turbilhdes de astros.

O homem s6 adquire sentido a partir do momento em que,
além de sujeito, ele passa a constituir-se objeto de uma cons
ciéncia que o apreende, o investe e integra numa visdo conjun
ta. Do mesmo modo, o mundo como um todo, nele incluido o ho
mem, sO tem sentido guando objetivado por uma consciéncia ex
tracosmica, que s6 pode ser Deus, a prépria Inteligéncia Cria

dora.

Assim, €& Dele que o mundo e o homem recebem uma signi
ficacado, uma razdo de ser, um fim, que ndo & outro sendo o de
realizar-se para aquilo que foram criados, ou seja, a perfei

cao de sua esséncia.
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O fim do homem &, pois, o de realizar-se pelo exerci

cio de sua liberdade, a perfeicao de sua natureza.

E desta norma que cada uma das suas acdes tira sua mo
ralidade vivida, sentida, para uma orientacdo mais pela cons
cieéncia formada, organizada com sentimento de racionalidade,
para atingir ao fim que propoe e que busca, que é a felicida
de, que estd na sua realizacdo. Para isso é necessario, funda
mentalmente que todas as agdes sejam medidas, n&do com uma sim
ples relacao de saber, de desenvolver,de encontrar aquilo que

necessita, sem com isso prejudicar a quem quer que seja.

Talvez por auséncia desta condigado,deste principio ou

fundamento, que tantos problemas tem ocorrido.

Através de uma experiéncia milenar, a humanidade veio
acumulando um conjunto de preceitos que se tém revelado como
eficazes para a realizacao da perfeigdo da pessoa humana.A for
mulacao coerente destes preceitos constitui o que se chama de
Moral. Ela define as condig¢Oes do ato livre, e a pauta de to

das as suas dimensodes :

- Na sua dimensao interior ao homem, enquanto comanda

o exercicio de todas as faculdades fisicas e mentais;

- Na sua dimensdo exterior, enquanto tem por objeto as

coisas, os outros homens, Deus.

Em todas essas relacOes, ela define os deveres que in
cumbem ao homem, o reto uso das faculdades, no reto uso das
coisas, nas relagOes com Deus, com a familia e com a socieda

de.

A Moral &, pois, uma ciéncia normativa, e, por este
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aspecto, se distingue da Etica, ciéncia especulativa, que tem

por objeto o estudo filoséfico da aclo e da conduta  humana,
procurando a moralidade. A Moral se distingue, também,da cién
cia dos costumes que é positiva, puramente constatativa e que
utilizando os métodos da pesquisa socioldgica, descreve o mo
do de agir de um grupo humano, num determinado tempo ou época

Distintas entre si, pelos seus respectivos objetos, estas ci

éncias, entretanto se completam e se beneficiam mutuamente.

Do que procede se pode verificar o erro dos que conce
bem a Moral como um mero e fastidioso catalogo de proibicdes.
Ela nao & negativista, mas essencialmente construtiva, neste
sentido orienta o homem na construcgdo de seu prdprio destino,
na realizacao de sua prdopria plenitude. Para usar uma compara

cao :

-Se cada geragao fosse obrigada a descobrir as novas
regras para tocar piano, a humanidade jamais chegaria a criar

uma "Fuga" de Bach, ou um minueto de Mozart;

-Da mesma forma, se cada geracdo tivesse que descobrir
as normas do bem viver, estariamos ao nivel dos trogloditas,a

humanidade jamais consegquiria elevar seu nivel moral.

Desprezar a Moral & sempre uma tentativa de racionali
zar uma decadéncia ou degradacdo humana. O termo moral empre
gado como substantivo masculino, refere-se ao estado psicold
gico de um grupo de pessoas. N3o estad dentro do que queremos
buscar e conhecer, pois para nds o mais interessante & o co
nhecimento de como o homem chegou ao ponto atual,gual pode ser

considerada a contribuicdo da Moral em todo este desempenho se

foi positivo ou negativo.
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Toda esta compreensao de moral, sua aplicagdo e seus

fundamentos, nos conduz a uma visdo um pouco variada de tudo
dque corresponde a uma presenca que pode e deve ser buscada a
nivel de moralidade em si e de moralidade piblica. Sio dois as
pectos que podem ser tomados como complemento da Moral como
universo original da idéia posta a servigo desta realidade. E
necessario que se tome por base a dindmica exigida pela moral,
mas ndo perdendo as bases filosdficas desta, que estdo em um
contexto de exigéncia crescente, diante daquilo que cada ser

humano se manifesta na busca e quer em sua aplicacgdo.

E muito importante que haja um relacionamento entremo
ral e disciplina, na verdade faz-se necessaria a colocacao em
acao, daquilo que se tem e que se quer mesmo conheéer. Desta:
forma toma-se por base as relacdes dadas como a propria situa
¢ao, que nem sempre a pratica corresponde a teoria e vice-ver

Sda.

Vamos tratar com detalhes da disciplina como a reali
dade mais simples que podemos encontrar na generalidade de to

dos os tempos.

E preciso que se tenha um nivel de capacidade de inter
pretagao da Moral, como da Disciplina, para se por em pratica

ambas ao mesmo tempo ou uma em cada tempo.

1.4 - Fatores Morais

s
[

- Os fatores morais estdao ligados com dois outros fato
res, que em conjunto traduzem o comportamento necessario ao
bom Policial Militar, para o bom desenvolvimento do servigo

externo, e ao mesmo tempo traduzem as condigodes necessarias
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para o bom relacionamento com o piblico externo, principalmen

te em atividades educativas, como nas Operacoes de Transito.

Mesmo em atividades normais, preventivas, a boa condu
gao do servico feito com rigidez necessaria a cada caso, mas
com a autoridade e corregao adequadas, também influem positi

vamente para o bom desempenho do Policial Militar.

Esses fatores que influem no servico, sao : Educagao
Moral e a Educacao Intelectual e Cultural, levadas a efeito

pelas escolas.

A educagao moral ensinada pelos pais desde o nascimen
to até a idade em que o jovem tem condigoes de decidir por con

ta propria, mas que continua tendo a influéncia da familia.

A educagao intelectual e cultural que se aprende nos
ensinamentos levados a efeito nas escolas e colégios,que irao

sedimentar os conhecimentos adquiridos com a familia.

Todos esses valores necessarios ao bom desempenho no
servico, devem ser detectados durante a selecao, a ser levada

a efeito com mais seriedade e zelo.

Logicamente existem divergéncias sobre a capacidade
cultural do Policial Militar, principalmente quanto ao seu
controle, devido ao poder de auto-decisao dos mesmos, mas com
uma boa orientacadao nos cursos de formacdo, com uma técnica bem
dirigida, para a formacdo dos Policiais Militares,com boa for
macao moral, e com satisfatdrio grau intelectual, o servicgo

sO tenderia a tomar um rumo melhor e mais direcionado.

Quanto aos Policiais Militares mais antigos,com menor
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capacidade intelectual, poderia ser exigido um prazo para que

os mesmos frequentassem cursos normais ou intensivos,a fim de
desenvolverem-se intelectualmente. Poderia ser realizado cur
sos de reciclagens, acompanhados por psicdlogos, para a corre
cao com relagdao a area profissional e moral. Pois ndo se con
cebe o0 que ocorre hoje, em que o Policial Militar,ao adquirir
certa estabilidade, nao procura especializar-se ou adquirir
novos conhecimentos, vivendo no marasmo da vida, esperando o
tempo passar e que o pagamento seja feito no final do més.Nao
raro esse pagamento & transformado em farras e bebedeiras, e
em consequéncia disso, ocorrem normalmente desavencgas familia
res, tudo resultante da mad formacao moral, tendo como resulta
do final o mal servigo a ser prestado, e as possiveis sancgoes

disciplinares que lhe serao aplicadas.

Muitas vezes esses maus exemplos sao levados pelos prd
prios superiores, que também nido tém padrbes morais satisfatd
rios para uma boa condugao dos subordinados, o que implica em
razbes aos que tém essa mesma formagido, em seguirem o exemplo,
fazendo aos que tém boas intengdes se sentirem menosprezados
e rejeitados, sendo nao raro taxados até com adjetivos pejora
tivos, impedidos de expor seus pontos de vista, visando uma me
lhoria no servico, com a correcdo daquilo que é mal conduzido

dentro da Policia Militar.

Todos estes fatores deveriam ser levados em conta nao
simplesmente a partir de uma realidade disciplinar regimental
nas escolas de formacao do Policial Militar, depois nos grupa
mentos e batalhoes onde desempenham suas fungdes internas ou
externamente. Neste caso busca-se a possibilidade de um conhe

fundamental
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que se atente para esta situagdo hoje sentida de perto por

analistas, do tipo de trabalho prestado pela Policia, nio ape

nas a Militar, mas toda aquela responsavel por manter a or

dem publica, e a seguranca do cidaddo. -

—b> £ evidente gue ha fatores que ndo sdo morais,partindo
no Policial Militar. E o caso da politica salarial aplicada a
classe. Sao comuns os casos de indisciplina, de conduta toma
da como imoral, apenas porque o ser humano que desempenha sua
funcado arriscando a propria vida, enfrentando o trinsito, os
bandidos, os criminosos, ndo tém condigdes dignas de manter a
familia. E ele sabe que se deixar este trabalho e procurar ou
tro, serad pior pois seu lugar serd ocupado por alguém que te

ra os mesmos problemas.

\QD Esta imoralidade estd na administrac¢do publica, que &
responsavel pela escolha de prioridades administrativas,e que
ao mesmo tempo, mantém uma politica salarial e consequentemen
te econdmica, criadora de problemas, pois uma populacido sem
condicoes de manutencdo pelo menos normal da familia, esta su
jeita a acgdes ilegais, violentas. O que recai justamente na Po
licia que tem a obrigacdo de coibir tais situacgOes, mas quan
tas vezes um policial sente-se um covarde ao ter que prendexr
uma crianc¢a que roubou um doce ou um pobre que roubou algo pa
ra comprar um litro de leite para o filho com fome. Enguanto
ele sabe que nos centros administrativos dos municipios, dos
Estados, do Pais, tantos disperdicios ocorrem, tanta mordomia
existe, tantos salarios fora dos padrdes, tantos acertos, tan

ta corrupgdo.

Mas quanto ao que se refere a fatores morais envolven
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do o trabalho da Policia Militar, deve-se levar em conta a ne

cessidade de uma abnegagao e amor ao servigo prestado,poiscom
o seu trabalho bem desenvolvido ele podera colaborar para que
essas distorg¢oes sejam corrigidas, e que o cidadao sentindo-
-se seguro com sua familia, possa desenvolver melhor o seu
trabalho, corrigindo inclusive padrdes morais através de bons
exemplos, a serem levados a populac¢do através dos meios de co

municacao.



CAPITULO 1II
2 - DISCIPLINA
2.1 - Conceitos

—D "Regime de ordem e contencdo implantado com o
intuito de proporcionar funcionamento regular
as organizacdes militares, eclesiisticas e esco

lares."(s)

"O lat. disciplina 'instrucao, educacao,orden,

regulamento, regra, ciéncia de discipulos, es

" (6)

tudante, discipulo.

Com estes dois conceitos, torna-se até certo ponto sim
ples compreender disciplina no sentido em que queremos. abor
dar. Na sua relacao com a moral, com a conduta, com o contro
le do comportamento de grupos distintos, especialmente quando

organizados com determinados objetivos.

Esta necessidade do ser humano em relacionar-se soci
almente, criar a dependéncia com relagdo a aspectos como os

que envolvem diretamente a obediéncia, seja as leis, as autori

5 - Enciclopédia Barsa. 1974, p. 202.
6 - Enciclopédia Mirador. 1985, p. 3.432
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dades, aos superiores, aos regulamentos. Em todos os senti

dos, a disciplina faz-se presente e mais que isso, necessaria
dentro da ordem, para que esta seja mantida como forma de de
sempenho e outros aspectos de fung¢oes, onde objetivos sao colo
cados a serem atingidos,com indices satisfatdorios de seguran

ca.

A grande preocupacao com a disciplina, esta na neces
sidade aparentemente natural, de se manter uma ordem social,

para garantir uma estabilidade neste sentido.

Desta forma foram surgindo situacgoOes,realidades e ins
tituicdes, criando o que deveria servir de base aos mais im
portantes principios da propria forma para a qual se vai en

contrar o governo, a autoridade.
2.2 - Alguns Principios Da Disciplina

Como ja observamos nos conceitos acima analisados, a
disciplina tem sua origem em algum tipo de organizacao.Logo a
sua aplicacao esta relacionada com instituig¢des, hierarquias,

autoridades e assim por diante.

2.2.1 - A disciplina como obediéncia

Toda ordem exige que alguém obedeca alguém. Num siste
ma onde todos sdo iguais, pode-se verificar desencontros e con
sequentes situacdes que determinam possibilidades das mais di
versas. Todo conjunto de medidas para conter a ordem, exige a
obediéncia, mesmo que esta ndo seja uma simples imposicdo au
toritaria, a qualquer custo. Neste caso é necessdrio dque se

tenha uma nocao de hierarquia. O que ocorre neste caso & que

aquele que assume uma chefia, € sempre responsavel pelo éxito
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de uma instituicao, no setor ou no todo em que atua. Se neste

contexto trabalha-se com pessoas, com seres humanos. Se o éxi
to da instituicao depende de ordem, de um trabalho coeso, das
pessoas integradas no mesmo, logo a obediéncia a uma chefia é
uma necessidade mais que simplesmente fundamental, € um impe

rativo.

A desobediencia & um principio de rebeldia,que temcri

ado em nosso tempo problemas sérios.

"Sem disciplina € impossivel que uma organiza
cao qualquer realize a sua finalidade, porque

" (7)

a indisciplina é a anarquia.

Ninguém pode negar que hd no ar uma situacdo de dispo
sicdo em ndo se manter a disciplina. O século atual esta mar
cado pelas rebeldias, pelas situag¢Oes mais dificeis de uma in
satisfacao que leva a este tipo de manifestacdo muitas vezes
inconsequentes, mas mais que isso, marcadas por situagdes que

com naturalidade nao tem levado sendo problemas para a pro

pria sociedade.

,/“ﬁé, na juventude de hoje, uma atitude genera
lizada e inconformismo, contra qualquer imposi
¢ao disciplinar. E uma atitude fomentada por a
queles que nao querem nada, pelo 'playboysmo',
e por aqueles que sO interessam em criar o ca
os, porque julgam que 'quanto pior,melhor';}ﬁj

-
H

7 - Fernando Bastos AVILA. Pequena Enciclopéida de Moral e Ci
) vismo, p. 221.
/B“— Albert IRWING. Principio da Conduta Humana, p. 79.
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Tudo indica que ha uma interferéncia dentro deste con

texto indisciplinar, com relacdo a ideologias ou a interesses
de poder. Para muitos dos que querem ver a realidade alterada
a termo de beneficio proprio, a situacdo que deveria prevale
cer seria esta, de aplicacao em sentido de desordem,para que

mudancas acontegam, favoraveis a eles, que hoje dominam tudo.

JER———

Deixar perder de vista a obediéncia conquistada e nao
imposta pela forga, pode criar situacoOes, como em muitas fami
lias, muitos governos, muitas instituig¢des de toda natureza,
onde os supostos lideres, aqueles que exercem influéncias so
bre os outros, impdem, exigem uma obediéncia rigida de tal for
ma que no final de tudo, o que realmente impera nao é a con
sequéncia da desobediéncia. Mas é esta propria, que ndo pode

ocorrer, pois a autoridade tem que ser mantida.
2.2.2 -~ Disciplina e hierarquia

§ Para que a hierarquia exista, é preciso que os subor

1{
/ dinados, dentro da ordem hierdrquica, respeitem os superiores.

yd

Para que seja implantada e mantida uma hierarquia, é fundamen

Y

i tal que se tenha uma disciplina como ordem.

.

Toda e qualgquer instituicao organizada, necessita de
dirigentes, de pessoas que vdo garantir a administracao da mes
ma. Isso implica em criar um principio de disciplina, que mes
mo ndo padronizando para todos os tipos de instituicdes, colo
ca sempre em acao a capacidade de manter a ordem pela prépria
ordem, de assegurar a conduta das pessoas que constituem ogru
po, dentro de uma linha normal de acgdo e de reacdo,sem que se

ja necessario a repressio de qualquer natureza para dque esta

possa se concretizar.
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Porém, este principio disciplinar implica em uma agao

conscientizadora dos membros de um grupo, dos integrantes de
uma instituicgao, para que cada um, dentro de um sentimento de
moral aprendida, mas sentida, antes de apenas memorizada,para
ndo ser possivel e necessario um outro tipo de agao, que se
ria aquela imposta a nivel de pressao, de coagao, COmo OCOrre
ainda em muitas instituigdes, como as organizagdoes militares

em geral.
2.2.3 - Disciplina e autoridade

Mesmo estando relacionada com a hierarquia,ndao se tra
ta de uma mesma realidade. Isso implica em uma analise em se

parado, desta.

Na pratica toda autoridade demanda uma disciplina cons
tante. N3do & apenas uma questdo de exercicio da influéncia,do
dominio sobre os governados. Trata-se, também de uma realida
de onde torna-se fundamental disciplinar até mesmo o desempe
nho da prdpria autoridade. £ necessario que se organize, que
se crie estruturas possiveis de uma relacao de manter um tra
balho em ordem, dentro das possibilidades que devam estar aci
ma e antes de tudo coordenados pela organizacgao onde se exer

ce a autoridade.

Nao se pode exercer autoridade sem disciplina,como tam
bém ndo se pode fazer da autoridade uma disciplina dominadora
do ser humano, onde o exercicio da chantagem, do medo, da re
pressdo, transforma em acao ilimitada em todos os tipos de a

plicacao.

A disciplina € parte integrante da autoridade nos dois
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aspectos em que abordamos : organizagao do trabalho e determi

nacgao de ordens.

Os efeitos de um trabalho desenvolvido com disciplina,
estao sempre dentro do plano na organizacdo que deve estar cons
tituido com base em objetivos claros, que justifiquem e gque
correspondam ao que esta dentro do que se quer atingir, com a

maior margem possivel de seguranca.

Esta visao esta colocada na familia, onde a figura do
pai ou da mae, de quem melhor pode apresentar o desempenho da
autoridade; na organizacao administrativa do trabalho,onde um
chefe, um diretor sempre precisa ter um nivel de disciplina ;
na administracao piblica, onde se faz necessaria esta organi
zacao, que deve atender mais que simplesmente como poder,para
atingir a niveis reais de atendimento em sentidos que estarao
sendo marcados através de possibilidades de bem administrar,

a partir de uma boa organizacao disciplinar.
2.2.4 - A disciplina como punicao

Primitivamente, a disciplina tinha esta finalidade, se
ja de punir determinados tipos de comportamentos. Na verdade,
ainda hoje é possivel se encontrar certas reag¢des,certas impo
sicoes que assim se classificam, como imagens de uma verdadei

ra punigao ao ser que ndo "tem disciplina”.

Pode ser considerado o prihcipio mais rigido da disci
plina, esta imposig¢ao que corresponde em geral a uma formula
do comportamento como um todo natural e que desvia de modo
mais que simplesmente pratico esta posigao.

A indisciplina & tratada sempre como fator de um de
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sempenho negativo com relagao aos fatores mais diversos do com

portamento tido como nao muito normal.

O desvio de conduta, dentro dos principios estabeleci
dos por cada povo, € tido como algo que corresponde a uma pos
sibilidade a menos de encontro com todo e qualquer ponto da
punicao, que devera receber como medida, justamente esta pos
sibilidade de atender a estas condig¢Oes, especialmente pode
mos encontré;la nas instituicoes mais fechadas,como as eclesi

asticas, militares, escolares e algumas secretas.

As punicOes para os casos de indisciplina sd3o as mais
variadas. Dependem de regulamentos, regimentos internos, leis,
estatutos ou determinagOes pura e simplesmente postas a servi
co de uma série de elementos,que envolvem as relacgdes de ou

tras formas dadas como essenciais neste sentido.

Necessariamente, nao existe um padrdo de punicdo da
indisciplina. Pois além de todos estes aspectos, ela se rela
ciona, também com um outro ponto da propria existéncia do ser

que &€ o grau da falta cometida, para que haja uma punigéo.

2.3 - Objetivos Da Disciplina

De um modo geral, a disciplina objetiva coibir compor
tamentos nao recomendados, que muitas vezes estdo fora do pa
drao mais normal, que seria uma diversificacdo no sentido de
penalizar, punindo, mediante o grau da indisciplina. Isso im

plica em propor atengao desde a infancia, até a idade madura.

"O objetivo da disciplina é ensinar & crianca o gover
no de si mesma." (9)

9 - Ellen G. WHITE. Orientacado da Crianca, p. 223.
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Deve-se, entretanto e sempre envolver as diversas con

dicoes postas para que se obtenha do ser humano o melhor de
sua organizacao, de sua capacidade de produzir ordenadamente,
de saber de suas responsabilidades, assumi-las e procurar rea
lizar algo positivo com seu tempo, com a sua possibilidade de

ser e de realmente existir.

Tomando a criancga, mesmo antes de uma definicao de ra
ciocinio mais compreensivel, inteligivel, nos primeiros dias
de vida, aplica-se de modo simples a orientacido interna de uma
disciplina dos horarios de alimentacdo. Pode ocorrer ai um con
dicionamento, mas que em si deve ser tomado como ponto de apo
io para um disciplinamento. Depois vao ocorrendo novos fatos,
todos colocando o ser, em seu crescimento fisico, mental e in
telectual, como ponto de apoio para que a disciplina seja pro
porcional a este crescimento. Na escola a crianca passa a as
sumir posigoes de disciplina em dupla ordenagdo : no agir e

fazer as coisas, organizadamente e no comportar-se diante dos

professores e dos colegas.

Certamente, na escola e na familia, a crianca, o ado
lescente, depois o jovem poderd atingir cada vez mais o seu ni
vel de desempenho dentro de todo o contexto de sua realidade.
Isso implica depois na integracdo as instituicdes de trabalho,
nas associacOes em que se concretizar, a partir do que se sa
be, existe em termos mais gerais que a simples possibilidade
de existir e de corresponder ao que se busca, que & a realiza
cdo em todos os niveis de organizacdo, no sentido de aplicaco
e de validade da realidade humana, que é sempre de ser mais

que a simples presenca fisica sem a maior ordenacdo que sem

pre é exigida para a vida em grupo.
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Pode-se entao concluir que a termo de generalidade, os

objetivos fundamentais da disciplina, estao relacionados com
uma vida normal, com a melhor produgao onde quer que o homem
se integre e assim fundamentando sucessivamente uma série de

outros elementos essenciais da vida do ser humano.
2.4 - Fatores Disciplinares

No séntido disciplinar, a ma formacao moral e os maus
exemplos adquiridos, principalmente pelos individuos que tém
um nivel intelectual baixo, que passaram a maior parte do tem
po em farras de botequins e atividades outras, que nao as ne
Sy ; cessarias para sua boa formacao intelectual, s6 podem ser re
vertidos em maus servigos, que prejudicam a atividade do Poli
cial Militar e sao covertidos em transgressdes disciplinares,

sofrendo entao as sang¢bes disciplinares correspondentes.

Na propria formacdo do Policial Militar, a disciplina
deveria ser conduzida com uma forma mais adequada, para gque
o mesmo realmente veja a necessidade de uma disciplina,ndo so
em func¢ao da Policia Militar, mas também em outros grupos, on
de se integram, seja no trabalho ou social, que convém a vida

e ao relacionamento de todo cidadao normal.

A disciplina dentro da funcao Policial Militar devia
ser revista, pols os policiais militares que ainda adotam a
disciplina rigida dos regulamentos disciplinares do Exército,

onde a maioria dos soldados vai prestar o servigco militar o

0 brigado, a contra-gosto, divergindo de certa forma do Policial
Militar que veé e faz de sua funcdo, uma profissdo, o sustento
de sua familia, e essa disciplina necessitaria de uma rigidez

diferenciada, nao tao rigida aquela aplicada ao Exército.
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A disciplina que se caracteriza desta forma, pela pre

senca imposta dos regulamentos de nosso Exército, €& levada co
mo uma repressao, como consequéncia de qualquer falha na fun
¢ao, o que muitas vezes inibe o Policial Militar a tomar ini
ciativa ou conduzir melhor o seu servigo, limitando-se a ser
conduzido pelo superior, com medo de errar, pois carrega nhas
costas o peso do Regulamento disciplinar que o persegue dia

riamente em todas as suas atividades.

Logicamente para que o Policial Militar tenha o poder
de auto-decisao, também & necessario uma condicgao intelectual
maior, que o possibilite a uma condicao melhor de observar os

conhecimentos que lhe serao levados.

Muitas vezes o nivel intelectual baixo do policial mi
litar faz com que ele mesmo se coloque em posicao defensiva
e se limite a cumprir ordens, exigindo mais dos seus superio
res, sendo, entao, como muitos acham, um Policial Militar fa
cil de ser conduzido, pois o mesmo nao tem decisdes,muitas ve
zes necessarias a atividade Policial Militar, prejudicando o
servigco e se limitando a cumprir o estritamente necessario a

sua funcao, sendo entdo um bom Policial Militar, "bracal".

O Policial Militar deve ter iniciativa, e poder de au
to-diregao, para que raciocine e decida oportunamente e nio

seja apenas um robd, manipulado.

O carater proprio, a capacidade de iniciativa, a pre
sen¢ga de espirito, a responsabilidade de levar a sério aquilo
que assume, ao lado de uma série de outros elementos, s&o ele
mentos basicos para a moralidade, para a disciplina, como ba

se em todos os setores da atividade humana. Nao seria diferen




¥ g

,\\v

31

te, quando se trata da Policia Militar, que precisa ter a 1li

berdade tanto de iniciativa, como de acao, sem que isso venha
a ser interpretado de qualquer forma como sintoma de rebeldiga,
desobediéncia ou qualquer coisa assim. O que se quer, com es
ta visdo, € impedir que o elemento seja anulado em sua acao li
vre, pois qualquer anulacao & uma imoralidade tal qual outra

posicao semelhante.

Verificando estas possibilidades, temos que levar em
conta que a mudanca deveria ser constante. Que a Policia Mili
tar assumisse o seu proprio Regimento Interno,diferenciando-o
do Exército, até porque, além da formagao, os objetivos de am
bos (Exército e Policia Militar), sao diferentes, nao deixan

do com isso de ter relacgoes.

Querer impor a mesma disciplina a um soldado do Exég
cito e um outro da Policia Militar, & falta de criatividade
por parte daqueles que comandam estes setores. Sao dois gru
pamentos muito diferentes entre si, para se submeterem a um

mesmo nivel de Regimento.




CAPITULO III
3 -~ CORRELACAO ENTRE MORAL E DISCIPLINA

Quando nos atemos a uma anadlise de realidades prati
cas, como as disciplinas militares, escolares, eclesiasticas,
vamos sentir que sem um nivel de moralidade, & impossivel que

se pratique qualquer coisa a nivel de disciplina.

Mesmo tomando a disciplina como meio de organizar al
guma coisa, de fazer cada coisa em seu tempo certo, no espago
fisico, quando for o caso. Sempre é fundamental atentar para
situagdes como as due vio de encontro aos mais diversos ele

mentos morais.

No cotidiano, torna-se mais simples envolver a morali
dade e a disciplina em um mesmo ponto de convergéncia. O que

nio se faz é observar a proximidade gue uma tem da outra.

Sempre que se busca conhecer determinadas situacoes,
mostrando as possibilidades imediatas de todos os sentidos en
contrados, como formas de sua possibilidade de existir, envol
ve as mais importantes questoes a nivel de valores com gue se

orientam as instituicdes que exigem a disciplina.

N3io hi dividas de que o que melhor ocorre € a interde
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pendéncia entre ambas. Um indisciplinado nao tem moral.Um imo

ral, nao tem disciplina.

Ha um pouco de rigor nestas afirmac¢les, pois a inter
feréncia da moral na disciplina, precisa ser levada em conta
como ponto de apoio justamente a nivel de formacdo de um todo
continuo. Para isso & fundamentalmente necessario uma visao
diversificada, que pode ser reconhecida na dependéncia de al
gum tipo de elemento basico, como cada caso que veremos na se

paragao a seguir.
3.1 - Indisciplina e Imoralidade

Ao analisar moral e disciplina nos dois capitulos an
teriores, ndo buscamos conhecer o outro lado da moeda a termo

de causa e consequéncia de cada uma delas

Sera que o ser humano normal gosta de ser um imoral e
um indisciplinado por simples preferéncia, por opgao e nada

mais ?

Se buscarmos Rousseau, quando afirma que o homem nas
ce perfeito, a sociedade €& que se encarrega de deturpa-lo, va
mos encontrar talvez causas, mas muitas desculpas para tudo
gque ocorre no comportamento humano e que & tido como imoral,
errado, indisciplina, rebeldia e tudo mais que adjetiva modos
de ser e de reagir, que mesmo com conseguéncias semelhantes,

em geral diferiam em grau e agOes nas mais diversas pessoas.

Mas quem sera o imoral ? O indisciplinado ? Aquele in
dividuo que num momento de impeto cometeu uma vez algo fora

dos padrbes normais estabelecidos pelos principios sociais ?

-3
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Em geral as instituigOesrinclusive a chamada Justiga,

julga o idividuo rudimente. Nao importa quais foram as causas
gue levaram a agir daquela forma. Trata-se de algo que bem re

presenta a realidade. "A Justiga é cega".

Por outro lado ocorre o julgamento da sociedade. Nao
raro, a mais comprometida. Quando se trata de grupos de pes
soas, quando se busca analisar como sao vistos os seres huma
nos em um contexto mais amplo. Tudo & muito rigoroso, num jul
gamento constante dos outros, porém, no meio em gue vivem,nem

a disciplina, nem a moralidade esta presente.

Numa concepc¢do mais correta, mais exata e de reais qua
lidades pelo menos logicas e com sentimentos claros, tem que
se selecionar os casos de indisciplina e imoralidade e traba

lhar com cada um de uma vez.

Nem sempre um imoral & um indisciplinado ou vice-ver
sa. Nem sempre aquele individuo que cometeu uma indisciplina,
uma imoralidade, pode ser enquadrado como indisciplinado, imo
ral. Diante disso as questOes surgem muito mais com os resul
tados de natureza muitas vezes caracterizadas pela ignoranciga,
pela insensibilidade, nao raro pela vinganca, onde reina a in
veja pela posicdo de alguém, domina a concorréncia e a predis

posicdo em contribuir para a destruicao do ser humano.

Nao estamos levando em conta ainda as injusticas soci
ais. A falta de oportunidade que muitos individuos conhecem
em toda a vida. Quando buscamos analisar um pais como o nos
so, os problemas em excesso, a violencia, a promiscuidade, tu

do que ocorre todos os dias nas grandes e médias cidades, emnm

proporcao maior, mas em todos os lugares. Sabe-se que toda es
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ta situacgdo & uma auséncia de moral e consequentemente de dis

ciplina. Um assaltante, um distribuidor de drogas, um trafi
cante, uma prostituta, um assassino, além de outros tipos de
pessoas que ndo se encontram dentro dos padroes normais e le

gais, sao tidos como imorais, como indisciplinados, de condu

ta irreqular.

Sera que eles gostariam de estar na vida que se encon

tram ?

E voltamos entdo para um outro lado da moeda, da imo
ralidade oficial. Podemos sentir esta no setor politico, on
de reina o trafico de influéncia, o paternalismo, o enriqueci

mento ilicito, a chantagem, o aliciamento, a alienagao plane

jada,para que as pessoas sejam usadas sempre mais.

Sera que tudo isso ndo & tao imoral como os casos mais
orripilantes que ocorrem em todos os submundos do crime orga

nizado ?
Ndo serd esta uma consequéncia daquela ?

0 que podemcs concluir & que ha muitas maneiras de se
ver a imoralidade e a indisciplina. O que se precisa é ser fun
damentalmente justo. Julgar o comportamento das pessoas pelo
simples fato de querer julgar.Condenar alguém como imoral, co
mo indisciplinado, apenas pelo fato de julgar, com gosto, por
que o ser humano tem que ter moral e disciplina incondicional
mente, & fugir totalmente daquela maxima filosofica que afir
ma : "Ndo se deve julgar nenhuma consequéncia, sem antes sa

ber as causas que a produziu."
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Ha uma clara evidéncia de gue a questao dos rigores

de julgamento com relacdo a moralidade e a disciplina, a con
duta, de modo geral, tem mostrado uma grande contribuicao pa
ra que tudo se torne mais dificil. O que vemos por ai,desde a
familia, a escola, a sociedade, a igreja, os locais de traba
lho onde quer que seja que o individuo se integre, os rigores
morais, ndo raro falsos, levam o individuo a imoralidade, a
indisciplina. Porque estas ndo sdo apenas aquelas cometidasas
claras. Muito comum sao as imoralidades e as indisciplinas que
ocorrem na individualidade do siléncio, que nao raro criam os
mais profundos recalques e medos, pols as pessoas CoOmo sao
educadas, com rigores de uma moralidade abstrata, gquando come
tem algo que ndo estd dentro dos padrodes de suas proprias for

macdes, entram em panico, tém sérios problemas de consciéncia.

Esta vis3o que identifica a posigao variada do compor
tamento humano, deve ser sempre tomada como base para o conhe
cimento da acdo moral ou imoral, da disciplina ou indiscipli
na. Por mais violento que seja um ato, por mais fora das nor
mas legais ou sociais que seja um ato, &€ muito importante, an
tes de condenar alguém dentro de suas classificagoOes,conhecer
as causas, que podem estar até mesmo numa concepg¢ao, numa ges
tagdo fora dos padrdes naturais. Pode ser que o individuo te
nha um desvio gqualquer mental ou de personalidade. Pode ser
gue mesmo uma pessoa normal, na concepgao social e legal,come
ta atos de indisciplina, condutas imorais, levadas por circuns
tancias que fogem ao seu dominio. Todos os dias tomamos conhe
cimentos de fatos dos mais diversos, que ocorrem com as pes
soas de todas as classes sociais. Cada caso é& diferente,tem a

sua condicdo prdpria, tem sua causa e sua conseqguéncia.
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Todas estas consideracgoes nos conduzem a compreender

de modo muito variado a indisciplina e a imoralidade tao con
denadas até mesmo a nivel de preconceito. Em geral tém-se co
mo malis sujeitos a comportamentos desta ordem, negros,pobres,
bébados, favelados e assim por diante. Neste sentido a chama
da sociedade mais seleta, dos mais privilegiados economicamen
te ou culturalmente, cometem a imoralidade de condenar,de ter

o preconceito até mesmo com um nivel de orgulho de convicgao

Na Policia Militar, moralidade e disciplina estdo em
ummesmo nivel. A hierarquia, a ordem, a determinacao de cum
prir o que o superior estabelece, faz parte de ambas. Um sol
dado indisciplinado & um imoral. Isso vale para qualquer ni
vel na escala da subordinacao, gque deve estar sempre envolven
do todo um conhecimento neste sentido, especialmente levando-
-se em conta a uma evolugao tipo reciclagem, como analisare

mos no capitulo seguinte.




CAPITULO IV
4 - RECICLAGEM

E dificil aceitar que algo inerente ao ser humano, co
mo a moral e a disciplina, seja aplicada ainda hoje, como era
hd vinte séculos. E preciso conscientizar as pessoas relacio
nadas com os mais diversos setores da vida humana,aos gque sao
responsaveis pelos setores mais diversos das instituicoes,mos
trando a evolugao como base. Nao & necessario nem mesmo bus
car realidades em outros lugares, onde facilmente se pode ve
rificar que o moral para uma civilizacao, pode ser imoral pa
ra outra. O que & disciplina entre nds, pode ser indisciplina
entre outros povos. Esta & uma questdo que determina a maior
interferencia na Antropologia, na cultura de cada povo. Basta
analisar a realidade na gual nos encontramos inseridos. A pre
sencga de uma realidade transformadora no ser humano, tal qual

o seu desempenho bioldgico, intelectual.

Por outro lado, uma aprendizagem pura e simples da mo
ralidade e da disciplina, condiciona o ser e cria para ele uma
base simplesmente alienadora, guase sempre incoerente. O in
dividuo assume a posigao de aprendiz e depois de conhecedor
do que é a disciplina e a moral, tomando tudo apenas como con

vengoes humanas, cria um sistema de "faz de conta",que se mos
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tra na pratica, apenas uma aparéncia. Os chefes se impoem aos

subordinados. Todos tém que obedecer e sobretudo sentirem-se
seres moralistas e disciplinados. Porém, na vida pratica, es

tes chefes, vivem outra realidade.

Sentimos isso dentro da Policia Militar,quando ha uma
imposicdo rigida, regimental, com relagao aos subordinados,
que naturalmente devem o maior respeito, a disciplina total
aos seus superiores, que dentro da escala hierarquica se man
tém de modo continuo. Porém, ao nivel da ordem dada, do dgue
se exige do subordinado, poucos chefes praticam o mesmo tipo

de disciplina, de moralidade e coisa desta ordem.

O que vemos e sentimos no dia-a-dia, determina a posi
cao mais comum, que sempre € levada em conta a termo de orde
nacao de fatores,até mesmo de um carater que poderia ser mais

firme, menos vulneravel.

Comumente, vé-se a utilizacao do dito comum, do "faca

o que mando, mas nao faca o que eu fago".

Alguma coisa tera gque mudar. Qualquer mudanca tera co
mo ponto basico de partida uma outra posigao, que seja a de
evolucao. E preciso conhecer a coerencia, atender mais os sen
timentos, que as determinacdes. Diante desta realidade, torna-
-se mais importante conhecer o ponto de convergéncia de todo
elemento que esta disposto a analisar a sua propria relacao
de um conhecimento que deve valorizar o ser humano como racio
nal. Nao é correto impor-se conforme as determinacgdes identi
ficadas a termo de exigéncias sem logica. Aos gue comandam de

ve caber a responsabilidade de atender sobretudo com exemplo,

com capacidade de compreensao, com poder limitado quando se
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trata de julgamento das pessoas em qualquer de suas agoes.

E, no minimo imoral fazer julgamentos precipitados do
comportamento dos outros, seja qual for. Qualquer comandante
tem que atender bem a este ponto de convergéncia da capacida
de de conhecimento de causas que produzem determinadas conse

gquencias.

E muito importante que as pessoas de modo geral te
nham a capacidade de acompanhar o mais de perto possivel o que
realmente acontece com o ser humano, quando este comete algo
gue no julgamento das normas estabelecidas,identifica-se como

indisciplina ou imoralidade.

A reciclagem que cremos €& necessaria que seja a base
de qualquer formacao,que implique em conhecimento dos atos imo
rais e disciplinares, de uma conduta que necessariamente ve
nha a atender em termos mais gerais qualgquer que seja a pro
posta a este nivel, deve-se manter dentro das fungbes de acom
panhamento, como as mais diversas possibilidades da 1ldogica da

dinamica.

Quando analisamos a evolucdo histdrica da humanidade
e dentro desta, o caminhar em diregao a mudancas culturais, a
aquisig¢does de novos conhecimentos, de propostas de teorias e
comprovagoes cientificas. Um mundo em que uma filosofia de vi
da completamente diferente se faz necessaria, nao pode ter os
mesmos principios morais e intelectuais, disciplinares e de
conduta, que aqueles do inicio de nossa era, nem da Idade Mé
dia, mesmo de meio século atras, quando se leva em conta que

em cada momento, diferentemente tudo se transforma em aplica

¢ao, em valores, em possibilidades de realizacao do ser huma
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no. E na vida, & isso que interessa: a realizagao, sem culpas,

sem imposicdes, sem ameagas, sem influencias externas.

E preciso ter uma visao realmente ampla de mundo e de
pessoas, para identificar esta situacao em sentidos tais que
devam estar acima de um simples julgamento, quando se quer ter
no ser humano a razdo tnica da existéncia de tudo que existe
no mundo e do proprio mundo. Isso nada tem a ver com indisci
plina, com conduta que possa ser julgada de qualquer forma por
suas acdes diferentes daquelas normatizadas pela sociedade,
que nem sempre & coerente, que muitas vezes e com certa natu

ralidade, prega justamente o gue nao pratica.

Para concluirmos a respeito desta situacao que hoje se
espelha em todo o mundo, de uma errada visao da moralidade,
talvez uma visao estatica, onde os velhos sempre afirmam com
sabedoria que : "no meu tempo nao era assim", gque nos encontra
mos em uma situacao tao triste. Além das pessoas frustradas,
recalcadas, desorientadas, por causa de imposig¢Oes recebidas
por uma suposta educacido, surgem elementos que vao criando as
mais diversas dificuldades, impondo-se de modo a nao atender
a uma simples situacao em qualquer qgue seja a sua meta, mas
que de modo geral & sempre preciso encontrar os novos caminhos
para nosso tempo. E isso justamente nao tem sido tomado como

base para as mudancas.

A falsa educacgao moralizadora e disciplinadora que nas
ce no seio da familia, cresce na escola e na sociedade, inclu
indo depois as instituig¢des, como a Igreja, o Poder militar,o
Poder politico, além de menores, incluidas dentro de um plano

de controle social, que nem sempre tem visao e capacidade pa
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ra sentir que cada geracao vive o seu tempo, atende de  modo

claro ao que mais a realiza.

Esta situacido imposta, a partir de principios tradi
cionais, ndo raro ideoldgicos, postos a servigo de suas apli
cacdes, tem sobretudo de estar dentro das novas possibilida
des de conhecimentos que estdo ao nivel da decadéncia em due

vivemos.

A auséncia de uma reciclagem diaria, da moral,da dis
ciplina, da conduta, em geral do ser humano, gque possa permi
tir um desempenho normal da vida humana, torna-se com o cor
rer do tempo, uma imoralidade, pois o ser humano passa a so
breviver ameacado, julgado, dominado, como se nao houvesse nas
cido para ser livre, como querem aqueles instrumentos que lhe
dao guarida, como a Declaracao Universal dos Direitos Humanos,
as Constituicdes de quase todos os paises do mundo e muitos
regimentos de instituigoes menores, ainda a filosofia educa

cional das linhas mais contemporaneas de formacao do ser huma

no.

A moral a ser aplicada € aquela em que o individuo pra
tique agOes que ache corretas, desde que essas agoes nao atin
jam os limites das agdes de outro individuo, nao interfiram
nessas acdes e nem firam sentimentos, ndo procurem subjugar o

proximo e que figue em paz com sua conscieéncia.

E necessario entdao uma revisao geral no nosso regula
mento disciplinar, para que, conforme outros regulamentose es
tatutos de trabalhadores, sejam adotadas sancgOes pecuniarias

aos faltosos, de maneira que o Policial Militar seja também
um cidadado honesto e nao um marginal.
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Como pode se sentir um Policial Militar que, ao termi

nar um trabalho, uma sindicancia ou um IPM, e, por nao ter che
gado a conclusao que o Superior pretende, que nao satisfaca a
sua vontade ou o seu ego, sofra uma punicao, sabendo-se que o

resultado esteja correto.

Sao essas incoeréncias que temos que rever, repensar
e analisar : o Policial Militar deve viver subjugado ou ser

tratado como "ser pensante", como "ser racional”.




CONCLUSADO

Depois de todas estas paginas,de tantas referéncias,de
riados referentes a conduta humana, onde determina-se a ques
t3o especifica imediata da Moral e da Disciplina, como comple
mentares e até mesmo intercomplementares entre si,orientando-
-se de tal forma para as suas condigOes praticas em cada um

dos apoios dados a estas mesmas finalidades.

Vimos que a Moral é algo que acompanha diferentemente
aos diversos grupamentos humanos, que constituiram mais tarde
as nagdes, os povos, as civilizac¢Oes. Coube a nods, ocidentais,
receber influéncias dos gregos, dos romanos e do cristianismo
gue tem sua base hebraica. Que pode ser bastante natural gque
agquilo que para nds pode ser moral, venha a ser para outros
grupos humanos, uma imoralidade. Isso tem que ser levado em
consta que estamos em uma parte do mundo dominada por este ti

po de pregacao moral, disciplinar.

Nao ha davidas de que esta condigao natural de uma
visao posta como necessaria em todos os sentidos da propria

relacdo dentro da moralidade, bem como da disciplina, precisa

acompanhar em sentido concreto a evolugao da propria cultura
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humana, dentro do contexto geral, da propria relacao das ne

cessidades que se inovam e criam as condigoes mais importan
tes de suas possibilidades de viver melhor, oferecendo assim
exigéncias ndo raras divergentes com relagao ao que se concei
tuou ao logo dos tempos, para permitir que as proprias possi

bilidades estejam em condigoes de atender a estas exigéncias.

Moral e Disciplina, como conseguimos identificar, sao
. partes complementares e exigentes que se encontram nos funda
/ mentos das proprias possibilidades conhecidas e avaliadas na

Policia Militar.

O que se precisa dentro desta instituicdo, necessaria
ao desempenho em geral, & a implantagao de algo que pode e que
deve atender a todos os aspectos de suas possibilidades em sen
tidos de uma visdo concreta. Nao deve esta condigao ser mostra
da a ndo ser a partir de algo que deixe o ser humano mais 1i
vre, podendo tomar decisdes,sem que isso implique em rebeldia
de qgualquer ordem. Pode-se encontrar como forma de aplicacao
dentro das mais diversas possibilidades de uma relacgao do po
licial com as pessoas da comunidade onde desempenha suas fun
¢bes, sem ser uma ameca de qualquer natureza a pessoas e ins

tituicoes.

O que se guer encontrar dentro deste contexto & que
nem sempre as organizacdes militares a nivel de policia esta
dual, estdo preparadas para isso. Existe uma hierarquia, que
é muito rigida. No final, muitos sao aqueles que se submetem
e desempenham funcles apenas como robos, sem nenhum tipo de
criatividade, tendo em mente sempre que deve servir de reali

zacdo no plano humano, nas bases de sua possibilidade e o en
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contro do que fundamentalmente poderia deixar as pessoas em

condicdes de acdo mais expontanea, mais aberta, menos impos

tas, menos automatica.

Deve-se manter uma linha de relacdo que podera estar
dentro de um caminho que tera sobretudo de corresponder a uma
reciclagem, como a que analisamos, onde oOs policiais estdo sem
pre aprendendo, acompanhando a evolugdo em todos os niveis de
exigéncia e de possibilidade, através do que necessariamente
se transforma em novidade de acordo com as exigéncias de cada
tempo e de cada espago geografico. Somente assim a policia mi
litar poderd atingir de forma mais proxima do adequado as suas

funcdes e objetivos.
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