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Resumo

Este estudo investiga a influéncia da gestéo de atividade fisica sobre a performance e bem-estar
dos profissionais da Policia Militar do Estado de Goias. Utilizando uma abordagem mista, foram
coletados dados através de questionarios e entrevistas, abordando habitos de atividade fisica e
indicadores de desempenho operacional. Os resultados indicam que a implementacéo regular de
atividades fisicas melhora significativamente tanto a performance operacional quanto a saude
mental dos policiais. Este estudo recomenda a integracdo de programas de atividade fisica nas
rotinas diarias dos policiais, alinhados com as necessidades especificas e desafios da profissao,
promovendo assim um ambiente mais saudavel e eficaz para os profissionais envolvidos.
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Abstract

This study investigates the influence of physical activity management on the performance and
well-being of the Military Police professionals of the State of Goias. Using a mixed-methods
approach, data were collected through structured questionnaires and interviews, addressing
physical activity habits and operational performance indicators. The results indicate that regular
implementation of physical activities significantly improves both operational performance and
mental health of police officers. This study recommends the integration of physical activity
programs into the daily routines of the officers, aligned with the specific needs and challenges
of the profession, thus promoting a healthier and more effective environment for the
professionals involved.

Keywords: Management; Physical Activity; Performance; Well-being; Military Police.

1 INTRODUCAO

A Policia Militar desempenha um papel vital na manutencdo da ordem e seguranca
publica, enfrentando desafios complexos e demandas fisicas e mentais intensas no cumprimento
de suas responsabilidades. Nesse contexto, a promoc¢do da atividade fisica emerge como um

elemento fundamental para otimizar a performance e o bem-estar desses profissionais.
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A realidade enfrentada pelos membros da Policia Militar ndo se limita apenas a resposta
a incidentes emergenciais, mas também envolve acles preventivas, treinamentos fisicos e
operacdes de longa duracdo. A interacdo constante com ambientes desafiadores e situacdes de
risco elevado pode ter um impacto significativo na satde fisica e mental desses policiais. Assim,
a compreensdo aprofundada do papel da atividade fisica torna-se imperativa ndo apenas para a
salde individual dos membros da corporacdo, mas também para a eficacia global das operacdes
policiais.

A seguranca publica é crucial para a estabilidade da sociedade. Compreender como a
atividade fisica afeta a capacidade operacional da Policia Militar beneficia tanto os policiais
quanto a comunidade. Esta pesquisa sobre a gestdo da atividade fisica visa fornecer diretrizes
para integrar praticas especificas na rotina dos policiais, alinhando-se com abordagens
contemporaneas de promocdo da salde e prevencdo de riscos ocupacionais. Os resultados desta
pesquisa podem direcionar a implementacdo de programas de atividade fisica adaptados as
necessidades especificas dos profissionais da Policia Militar de Goiés. Isso ndo apenas pode
melhorar a salde e o bem-estar individual, mas também ter impactos positivos na eficacia
operacional, na prevencao de les6es e no estabelecimento de uma cultura organizacional centrada
no cuidado com a saude integral dos servidores publicos.

Diante disso, a pergunta central que norteia esta pesquisa é;: Como a pratica regular de
atividade fisica influencia a performance e o bem-estar dos membros da Policia Militar de Goias?
Esta indagacdo emerge da necessidade de compreender de maneira especifica e direcionada
como as praticas de atividade fisica podem ser otimizadas e geridas para atender as demandas
Unicas deste grupo profissional.

A contextualizacdo do problema reside na constante exposi¢do dos profissionais da
Policia Militar a situacdes de estresse, riscos fisicos e mentais, sem uma compreensao clara de
como a atividade fisica pode ser integrada de maneira eficaz para mitigar esses desafios.

Em vista disso, tem-se como objetivo geral investigar a gestdo da atividade fisica na
performance operacional e no bem-estar dos profissionais da Policia Militar do Estado de Goiés.

Em se tratando dos objetivos especificos, cita-se: a) Avaliar o nivel de atividade fisica
atual dos profissionais da Policia Militar de Goias. b) Identificar possiveis barreiras e
facilitadores para a pratica regular de atividade fisica no contexto especifico da Policia Militar
de Goias, propondo recomendacdes especificas para a integracdo de programas de atividade
fisica no cotidiano dos profissionais, levando em consideracdo as peculiaridades da profisséo; c)

Estabelecer pardmetros mensuraveis para avaliar o sucesso e a eficacia de programas de atividade



fisica implementados na Policia Militar, com base em indicadores de saude e desempenho
operacional.

A pesquisa utilizard& uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos para entender a necessidade de gestao da atividade fisica na Policia Militar de Goias.
A amostra serd composta por policiais da ativa, selecionados por amostragem estratificada para
garantir representatividade. A coleta de dados incluird questionarios estruturados, anélise
documental e entrevistas semiestruturadas. Os questionarios abordardo habitos de atividade
fisica, indicadores de desempenho operacional e medidas de salde mental, enquanto as
entrevistas explorardo percepgdes, experiéncias e desafios relacionados a atividade fisica.

Neste cenario, este artigo cientifico busca investigar e analisar de maneira sistematica a
gestdo da atividade fisica na performance e bem-estar dos profissionais da Policia Militar do
Estado de Goids. A proposta é abordar a relacdo entre a préatica regular de atividades fisicas, e 0s
efeitos na qualidade de vida desses servidores, destacando a relevancia de estratégias que
promovam a salde fisica e mental como parte integrante da gestdo organizacional na Policia
Militar do Estado de Goiés.

2 REVISAO TEORICA

2.1 POLICIA MILITAR NO AMBITO DA SEGURANCA PUBLICA

De acordo com o Artigo 144 da Constituicdo Federal, a seguranca publica é uma
obrigacdo do Estado e um direito de todos, sendo exercida para manter a ordem e proteger a
integridade das pessoas e do patrimdnio. Esse papel é desempenhado por diferentes 6rgaos,
incluindo as policias militares, que sdo responsaveis pela policia ostensiva e pela preservacao da
ordem publica.

Consoante, o Artigo 124 da Constituicdo do Estado de Goiéas estabelece que a Policia
Militar é uma instituicdo permanente, organizada com base na disciplina e hierarquia. Suas
atividades incluem o policiamento ostensivo de seguranca, a preservacdo da ordem publica, a
policia judiciaria militar, a orientacdo e instrugdo da Guarda Municipal quando solicitadas pelo
Poder Executivo municipal, além da garantia do exercicio do poder de policia dos 6rgaos
publicos estaduais, especialmente em areas especificas como fazendéria, sanitéaria, de uso e
ocupacéo do solo e do patriménio cultural.

Segundo estudo publicado pela Revista Exame (2013), embora distantes da guerra em

si, a vida dos policiais apresenta semelhangas com as experiéncias de soldados em campo de



batalha. A rotina policial é marcada pela constante apreensdo de ndo saber o que esperar durante
0 expediente, pelos riscos a propria vida e pela responsabilidade de garantir a seguranca de
terceiros. Como consequéncia desses desafios, os policiais alcancam uma pontuacéo de 45,60 na
escala de estresse, conforme relatorio do Career Cast.

De acordo com Silveira (2015), a principal funcao dos policiais militares é oferecer um
servico operacional focado no combate a criminalidade e a violéncia, independente de suas
funcBes especificas na corporacdo. O autor ressalta que esta missdao demanda uma preparagdo
extensa que vai além do treinamento em uso de armas e doutrinas, incluindo também a
importancia do condicionamento fisico para o efetivo desempenho das atividades cotidianas.
Nesse ambito, a Educacdo Fisica € essencial, pois contribui significativamente para a melhoria,
controle e manutencédo da saude fisica e mental dos profissionais, gerando resultados positivos.

Boldori (2006) salienta que a principal funcdo das Policias Militares no Brasil,
conforme estabelecido pela constituicdo, engloba o policiamento ostensivo e a conservagao da
paz publica. Nesse contexto, o uso da forca fisica, justificado pela legalidade de sua posicao
como agentes estatais, se apresenta como uma ferramenta necessaria. Assim, a énfase é dada a
necessidade de manter uma boa forma fisica como requisito essencial para o desempenho eficaz
dessas responsabilidades constitucionais.

O referido autor destaca a importancia da préatica regular de exercicios fisicos para a
manutenc¢do da aptidao fisica necessaria ao exercicio da profissdo e para a disciplina da tropa
tem sido amplamente reconhecida. Essa conexdo entre o servico militar e a Educacéo Fisica se

estende ao longo do tempo, demonstrando-se relevante nas corporacdes militares.

2.2 DESAFIOS QUE IMPACTAM A REGULARIDADE DO EXERCICIO FIiSICO ENTRE
OS POLICIAIS MILITARES.

Miranda (2018) aponta que, ao longo de sua carreira, o policial militar frequentemente
participa de cursos, estagios e outras formas de instrucdo para adquirir conhecimentos técnicos.
Contudo, mesmo sendo essencial, a preparacdo fisica muitas vezes é negligenciada, apesar de
sua importancia na manutencgéo da aptiddo fisica necessaria para o bom desempenho das fungdes
policiais.

De acordo com as normas estabelecidas pela Portaria N° 42/2008 - PM/1, durante a
participacdo em cursos e estagios, os alunos séo obrigados a frequentar um local apropriado para

a pratica de atividade fisica, certificado pelo Centro de Saude Integral do Policial Militar



(CSIPM), sendo necessario apresentar a documentacdo correspondente ao departamento
responsavel da Unidade de Ensino.

Conforme pode-se extrair da portaria, o policial militar geralmente se concentra na
manutencdo de sua preparacao fisica durante fases cruciais de sua carreira, COmo no ingresso na
corporacdo, durante o curso de formacdo e ao participar de cursos operacionais e estagios de
adaptacdo. Vale ressaltar que os estagios de adaptacdo (Cabos e Sargentos) ndo sdo mais
presenciais na Policia Militar do Estado de Goias. Alicercado pela Lei 15.704 de 2006 (Lei de
promocdo de pracas da PMGO), é comum que haja um renovado interesse na preparacéo fisica
quando se aproxima o periodo de promogdo, especialmente considerando que, na carreira de
praca, as promogdes costumam ocorrer a cada trés anos, no minimo.

Consoante a isso e conforme estabelecido pela Portaria N° 42/2008 — PM/1, os Testes
de Avaliacdo Fisica (TAF) na corporacdo sao categorizados e executados segundo critérios
especificos e intervalos regulares. Existem trés principais tipos de TAF, incluindo o TAF Padréo
Inclusdo, destinado aos candidatos que desejam ingressar na corporagédo, seguindo as diretrizes
do edital; o TAF Padrdo Formacéo, aplicado aos alunos em fase de formacéo, conforme o plano
de curso e normativas da NPCE; e o TAF Padrao Profissional, voltado aos policiais militares em
servico, com avaliagdes anuais alinhadas ao calendéario do Centro de Saude Integral do Policial
Militar — CSIPM. Este ultimo tem seus resultados utilizados para selecdo em cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e adaptacdo, além de influenciar na formacao dos quadros de
acesso para promocao, assim como nas avaliacdes durante os estagios e cursos especificos,
seguindo os planos estabelecidos.

Apesar da formacdo técnica, obtida através de cursos e estagios, ser uma componente
fundamental da carreira do policial, Rocha (2019) discute que um dos principais obstaculos ao
desempenho constante da atividade fisica entre policiais militares é a falta de énfase continua na
preparacdo fisica. Segundo o autor, essa negligéncia pode resultar em uma diminuicédo da aptidao
fisica, 0 que contraria as necessidades da profissao, que exige uma prontiddo fisica ininterrupta
para enfrentar as demandas operacionais e de seguran¢a. A manutenc¢do da condicdo fisica ideal
muitas vezes nao é tratada como prioridade.

A Portaria N° 42/2008 — PM/1 ainda estabelece a necessidade de frequentar locais
certificados para a pratica fisica durante cursos e estagios. No entanto, a concentracdo da
preparacdo fisica em momentos especificos da carreira, Como ingresso na corporagao, cursos de
formacéo e periodos pré-promocao, pode resultar em uma abordagem intermitente a atividade
fisica. Essa periodicidade na preparacdo, com focos de intensificagdo apenas em momentos

chave, pode ndo sustentar uma condigcdo fisica 6tima de maneira continua. Além disso, a



modalidade ndo presencial de estagios de adaptacdo, como mencionado no contexto da Policia
Militar do Estado de Goias, pode diminuir as oportunidades de supervisdo e incentivo a prética
regular de atividade fisica.

Borges (2020) salienta que a falta de um ambiente estruturado e supervisionado para a
pratica de atividades fisicas pode resultar em uma diminuicdo da motivacéo e regularidade dos
exercicios fisicos. Isso compromete a aptiddo fisica essencial para o desempenho eficaz das
funcbes policiais, uma vez que um suporte adequado é crucial para manter a disciplina e a
continuidade no treinamento fisico.

Vieira (2016) observa que os agentes policiais enfrentam um ambiente de trabalho
adverso, marcado por estresse emocional, alteragcdes no ciclo normal de sono e jornadas de
trabalho prolongadas. Essa situacdo os leva a utilizar seus periodos de descanso para atividades
recreativas que exigem menos energia.

Segundo informacgdes referenciadas por Barbosa (2013), provenientes de Cardoso, 0s
membros da forga policial enfrentam ambientes laborais adversos, marcados por stress
emocional significativo, distirbios em seus padrfes de sono e horarios de trabalho extenuantes.
Essa realidade os leva a privilegiar o descanso durante seus periodos de folga, escolhendo
atividades de lazer que requerem um minimo de energia fisica.

Gomes (2017) aponta que muitos policiais militares podem n&o estar plenamente
conscientes dos beneficios fisicos e mentais que a préatica regular de atividade fisica oferece, tais
como a melhoria da satde cardiovascular, o controle do estresse e 0 aumento da resisténcia fisica.
Isso pode resultar em uma falta de motivacao interna para manter uma rotina de exercicios
regulares, levando-os a negligenciar a importancia da atividade fisica em suas vidas,
especialmente se ndo associarem diretamente essa pratica ao seu desempenho profissional e bem-
estar pessoal. Segundo o autor, a resisténcia psicologica a mudanca de habitos pode impedir que
esses profissionais adotem uma rotina regular de exercicios, particularmente se estiverem
acostumados a um estilo de vida sedentério ou se ndo considerarem a atividade fisica como uma

prioridade.

2.3 O PAPEL CRUCIAL DO TREINAMENTO FiSICO NA CAPACITACAO E BEM-ESTAR
DOS POLICIAIS MILITARES

Silveira (2015) destaca que a formagdo e a capacitagcdo dos policiais militares séo
aspectos criticos na discussao sobre seguranca publica e eficacia no cumprimento do dever. A

analise da preparagdo desses profissionais mostra uma abordagem multidimensional que



transcende o treinamento em habilidades técnicas, englobando também a preparacdo fisica e
mental, essenciais para o desempenho efetivo nas diversas situagdes enfrentadas no dia a dia
policial.

De acordo com Marcineiro (2003), baseando-se nas ideias de Ferreira, a qualificacdo de
policiais militares é fundamentada em trés aspectos cruciais: treinamento técnico, principios
morais solidos e bem-estar fisico e mental. Esse enfoque destaca a importancia de um
treinamento que ndo se limita apenas as habilidades técnicas, mas que também prioriza o
condicionamento fisico. A auséncia de condicdo fisica adequada ndo apenas prejudica o policial,
mas também pode ter impactos negativos sobre a seguranca da populacdo que ele tem o
compromisso de proteger.

O Manual C 20-20 do Exército Brasileiro (2002) e os estudos de Ramos (1999)
destacam a importancia do Treinamento Fisico Militar (TFM), sublinhando uma série de
beneficios decorrentes dessa pratica regular. Entre os principais beneficios citados pelo manual
estdo a prevencdo de doencas, 0 desenvolvimento e a manutencao da aptiddo fisica necesséaria
para a realizacdo das atividades militares, além de incentivar a préatica de esportes. Ramos
complementa essas observacbes ao apontar vantagens adicionais, como a melhoria da
estabilidade articular, o aumento da densidade 6ssea, a reducdo da frequéncia cardiaca em
repouso e da pressao arterial, o controle do peso corporal, a diminuicdo do risco de dores
lombares, e o aprimoramento das capacidades aerdbica e anaerébica. Essa confluéncia de
evidéncias ressalta o valor do TFM ndo apenas para a preparacao fisica especifica para o servico
militar, mas também para o bem-estar geral e satde dos militares.

Na busca por elevar o bem-estar dos trabalhadores do setor de seguranca publica, a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) instituiu a Instrucdo Normativa "Projeto
de Qualidade de Vida". Este projeto tem como objetivo principal fomentar uma melhor qualidade
de vida para estes profissionais. Uma das diretrizes fundamentais dessa instrucao € a importancia
atribuida ao treinamento fisico, considerado crucial para o desempenho eficaz no trabalho. Esse
treinamento visa fornecer aos agentes de seguranca a capacitacao fisica e técnica necessaria para
enfrentar com sucesso os desafios fisicos e psicoldgicos associados as suas funcdes.

Através da Portaria Interministerial n® 02, promulgada pela Secretaria Especial de
Direitos Humanos do Ministério da Justica e Cidadania em 15 de dezembro de 2010, foram
estabelecidas diretrizes essenciais para o fomento e a protecdo dos direitos humanos de dos
profissionais de seguranca publica. Um aspecto crucial abordado nesta portaria é a saude dos
destes profissionais, com uma recomendac&o especifica para promover a pratica consistente de

exercicios fisicos. Além disso, a portaria propde a ado¢do de medidas que integrem o tempo



dedicado a essas atividades fisicas & jornada de trabalho semanal regular, assegurando que
possam manter um estilo de vida saudavel sem comprometer suas responsabilidades
profissionais.

Miranda (2018) ressalta que a importancia da atividade fisica para os policiais militares
vai além da capacidade de atender as exigéncias fisicas da profissdo; ela é fundamental para o
bem-estar integral desses profissionais. A inclusdo de exercicios regulares na rotina dos policiais
ndo apenas o0s prepara para as adversidades do campo, mas também proporciona beneficios
psicoldgicos significativos, como a reducao do estresse e a melhoria do humor. Adicionalmente,
0 condicionamento fisico contribui para a prevencdo de lesbes, a melhoria da saude
cardiovascular e o controle do peso, fatores essenciais para manter a aptiddo necessaria ao longo
de uma carreira exigente e frequentemente estressante.

Martins (2018) discute como iniciativas que integram o bem-estar fisico ao
desenvolvimento profissional dos policiais militares refletem uma abordagem holistica da satde
ocupacional, reconhecendo que o equilibrio entre mente e corpo € vital para 0 sucesso no
cumprimento do dever. Ele enfatiza a importancia de politicas que encorajam a pratica de
exercicios fisicos, ajustando-as as jornadas de trabalho, para facilitar a manutencdo de um estilo
de vida saudavel, elevar a moral da tropa e fortalecer o espirito de equipe. Além disso, Martins
destaca que policiais que mantém uma boa forma fisica sdo capazes de responder de maneira
mais eficiente as exigéncias do servi¢o, melhorando assim a qualidade do servico prestado a

comunidade.

2.4 ESTRATEGIAS PARA A OTIMIZACAO DO BEM-ESTAR FISICO E MENTAL DOS
POLICIAIS MILITARES DE GOIAS

Para abordar eficientemente a questdo da gestdo da atividade fisica entre seus
profissionais, a Policia Militar do Estado de Goiés poderia adotar uma estratégia proativa e
abrangente.

De acordo com Boldori (2006), € essencial que a instituicdo conduza uma analise
detalhada do nivel de atividade fisica atual de seus membros. Essa anélise permite a identificacdo
de déficits especificos na preparacgéo fisica dos policiais e as necessidades individuais de cada
um. De acordo com o autor, a partir dessa avaliacdo inicial, pode-se desenvolver programas de
treinamento fisico personalizados, que ndo apenas atendam as exigéncias fisicas da profissao,
mas também considerem as metas pessoais de salde e bem-estar de cada policial. Boldori

enfatiza ainda que identificar as barreiras e os facilitadores para a préatica regular de atividade



fisica e crucial para moldar estratégias efetivas que incentivem um estilo de vida ativamente
saudavel dentro do ambiente Unico da corporagéo.

Conforme Neves (2019), a implementacdo de programas de atividade fisica acessiveis
e adaptaveis deve ser uma prioridade. Tais programas devem cobrir um espectro amplo de
atividades, desde treinamentos especificos de forca e condicionamento até préaticas voltadas para
0 bem-estar mental. A integracdo dessas atividades na rotina didria dos policiais,
disponibilizando opcBes durante o expediente e fora dele, € fundamental para garantir a aderéncia
e eficacia do programa. Além disso, € importante que a Policia Militar promova uma cultura que
valorize a saude fisica e mental, reconhecendo e incentivando a participacdo dos policiais em
atividades fisicas, com o estabelecimento de metas claras e alinhadas aos indicadores de saude e
desempenho operacional.

Na Policia Militar do Estado de Goias, o papel do Centro de Saude Integral do Policial
Militar (CSIPM) é vital para fomentar um ambiente onde a saiide e o0 bem-estar dos policiais s&o
prioritarios, especialmente através da promogdo da atividade fisica. Implementando programas
como o CSIPM ltinerante, que expande o alcance dos servicos de saude para além das unidades
centrais, 0 centro esta na vanguarda de promover a integracdo da atividade fisica como uma
pratica regular na rotina dos policiais, visando aprimorar tanto a performance quanto a qualidade
de vida.

Conforme aponta Rocha (2019), o envolvimento direto dos policiais no planejamento e
na execucdo dos programas de atividade fisica é vital. Através de um dialogo aberto e
participativo, a corporacdo pode aumentar 0 engajamento e a motivacdo de seus membros,
ajustando os programas as necessidades e preferéncias reais dos policiais. A realizacdo de
encontros periddicos, pesquisas de opinido e grupos de discussdo sao estratégias eficazes para
obter feedback direto e realizar ajustes necessarios, assegurando a relevancia e efetividade dos
programas a longo prazo.

Martins (2018) destaca que o monitoramento e a avaliacdo continua dos programas
implementados sdo indispensaveis. Desta forma, a adocdo de indicadores quantitativos e
qualitativos relacionados a saude, ao bem-estar e ao desempenho operacional permite mensurar
0s impactos das iniciativas de atividade fisica. Destaca ainda que essa analise ndo so evidencia
0s beneficios concretos para os policiais e para a instituicdo como um todo, mas também fornece

dados valiosos para fundamentar a continuidade e o aprimoramento desses programas.

3 METODOLOGIA



10

Para alcangar os objetivos da pesquisa, inicialmente foi realizada uma revisao
bibliogréafica detalhada, examinando literatura existente sobre o papel da atividade fisica na
salde ocupacional, com foco especifico nas forcas de seguranca publica. Foram consultados
estudos anteriores, relatorios institucionais e diretrizes de organizacdes relevantes para
fundamentar teoricamente o estudo. Esta revisdo também ajudou a identificar lacunas de
pesquisa existentes, guiando o desenvolvimento de questdes de pesquisa mais especificas.

A coleta de dados primarios sera realizada através de questionarios estruturados e
entrevistas semiestruturadas com membros ativos da Policia Militar do Estado de Goias. Os
participantes serdo selecionados por meio de uma amostragem estratificada, assegurando
diversidade em termos de idade, género, funcao e local de trabalho, para obter uma representagéo
abrangente da populacdo em estudo. Os questionarios serdo projetados para capturar informacdes
sobre a frequéncia, tipo e percepc¢do da atividade fisica, bem como seu impacto percebido na
performance e bem-estar. As entrevistas, por outro lado, buscardo explorar em profundidade as
experiéncias pessoais, barreiras e facilitadores para a pratica regular de exercicios.

Serdo examinados os dados coletados dos questionarios usando técnicas estatisticas
especificas para descobrir tendéncias importantes e conexdes relevantes. As respostas das
entrevistas serdo estudadas detalhadamente para entender melhor as experiéncias e opinides
pessoais sobre a pratica de atividade fisica. Essa combinacdo de analises ajudara a ter uma visao
completa do assunto, permitindo entender como a atividade fisica influencia diretamente o bem-
estar e o desempenho dos policiais militares.

E importante destacar que todas as etapas da coleta de dados seguirdo rigorosos padrdes
éticos, incluindo a obtencdo de consentimento informado dos participantes e a garantia de
anonimato e confidencialidade. Para a aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas
dentro da instituicdo, seré solicitado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Ao analisar
os dados coletados, obter-se-do informacgfes importantes que auxiliardo na formulacdo de
recomendacdes praticas para aprimorar a gestdo da atividade fisica na Policia Militar do Estado
de Goias. Isso contribuird para tornar as operacdes mais eficientes e melhorar a qualidade de

vida dos policiais envolvidos.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A prética regular de atividade fisica € amplamente reconhecida como um fator crucial

para a manutencdo da saude e eficicia operacional, especialmente em profissdes de alto risco e

demanda, como é o caso da Policia Militar. Este capitulo explora, através de uma analise
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descritiva e diversas ferramentas de gestdo, como a atividade fisica impacta diretamente o
desempenho e o bem-estar dos policiais militares do Estado de Goiéas. Os dados coletados
oferecem uma visdo detalhada sobre a frequéncia da atividade fisica, as barreiras enfrentadas
pelos policiais para manter uma rotina regular de exercicios, e os beneficios percebidos desta

pratica no seu desempenho operacional e satide mental.

4.1 ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS

A anélise descritiva dos dados sobre a pratica de atividade fisica entre os policiais
mostra uma distribuicdo variada: 107 policiais praticam atividades fisicas entre 3 a 5 dias por
semana, representando a maioria; 49 se exercitam de 1 a 2 dias por semana; 12 raramente ou
nunca se exercitam; e 7 praticam atividades fisicas todos os dias. Estes dados, que sao
visualizados em um histograma, sao cruciais para entender o engajamento atual dos policiais em

atividades fisicas regulares e identificar areas para potencial intervencdo e melhoria.

Gréafico 1 — Frequéncia de Atividade Fisica da tropa pesquisada.
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Fonte: O Autor (2024)

A regularidade na atividade fisica é essencial para 0 manejo eficaz do estresse e a
melhoria do desempenho cognitivo. Barros (2020) correlacionam a pratica regular de atividade
fisica com uma significativa diminuicdo no estresse ocupacional em profissdes de alta demanda.

O entendimento das tendéncias de frequéncia de atividade fisica sugere que as politicas de bem-
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estar devem ser revisadas para promover maior adesdo, talvez incorporando atividades fisicas

durante o horério de trabalho ou melhorando as instalagfes disponiveis.

4.2 AVALIACAO DAS BARREIRAS A ATIVIDADE FiSICA

Neste segmento, destaca-se as principais barreiras que limitam a prética regular de
atividade fisica entre os policiais, utilizando um gréfico detalhado para mapear e analisar as

causas.

Gréfico 02 — Barreiras para a Pratica Regular de Atividade Fisica, conforme a tropa pesquisada.
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Fonte: O Autor (2024)

A superacdo dessas barreiras exige abordagens organizacionais inovadoras e
estratégicas. Implementar horérios de trabalho mais flexiveis pode prover aos policiais a
oportunidade de integrar atividade fisica em suas rotinas, o que é crucial ndo apenas para a saude
fisica mas também para a mental. Esta flexibilizacdo, proposta por pesquisas como a de Lemos
(2018), tem mostrado melhorias significativas no bem-estar dos funcionérios em diversas
organizacgles. Além disso, a melhoria das instalacdes fisicas, que pode envolver desde a
renovacao de espacos existentes até a criacdo de novas areas de treinamento dentro das préprias
instalagdes policiais, deveria ser uma prioridade. Estabelecer parcerias com academias locais ou
construir instalaces dedicadas pode fornecer acessibilidade e conveniéncia, eliminando assim

as barreiras logisticas que desmotivam a pratica regular de exercicios.
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Os comandantes desempenham um papel crucial na implementagéo e manutencdo de
politicas de bem-estar, sendo essencial que estejam profundamente envolvidos e comprometidos
com essas estratégias. Eles tém a responsabilidade de modelar comportamentos saudaveis,
demonstrando pessoalmente a importancia e os beneficios de manter um estilo de vida ativo.
Além disso, devem fornecer o suporte necessario para que essas politicas ndo apenas sejam
adotadas, mas que se sustentem ao longo do tempo, promovendo uma transformacéo cultural
dentro da organizacao.

Esta lideranca ativa por parte dos comandantes é vital ndo s6 para superar as barreiras
ao engajamento em atividades fisicas, mas também para fomentar uma cultura de satde e bem-
estar que seja percebida como um valor intrinseco da corporacdo. As mudancas organizacionais
e estratégicas efetivamente implementadas sob essa lideranca podem levar a melhorias
substanciais na saude, bem-estar e eficacia operacional dos policiais. Ao adotar e apoiar estas
intervencgdes, os comandantes estabelecem as fundagdes para o desenvolvimento sustentavel de
préticas que melhoram a prontiddo e a eficiéncia, essenciais para 0 sucesso e a resiliéncia da

forca policial.

4.3 IMPACTO DA ATIVIDADE FiSICA NO DESEMPENHO OPERACIONAL

A andlise das respostas do gréafico de Pareto reflete claramente as percepgdes dos

policiais sobre o impacto da atividade fisica em varias areas criticas de seu trabalho e bem-estar.

Gréfico 03 — Impacto da atividade fisica e performance operacional, na tropa pesquisada.
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A correlagdo direta entre a aptiddo fisica e a eficacia operacional é amplamente
reconhecida pelos policiais que participaram da pesquisa. Eles acreditam que um bom
condicionamento fisico os torna mais aptos a enfrentar os desafios diarios, que muitas vezes
envolvem atividades que demandam vigor fisico, como perseguicOes e respostas rapidas em
situacdes criticas. Essa percepcao destaca a importancia de manter altos niveis de preparo fisico
para garantir a eficiéncia nas operagdes policiais.

A atividade fisica também é valorizada por seu impacto positivo na saude mental. Este
aspecto esta em consonancia com estudos cientificos que destacam o exercicio regular como um
importante redutor de sintomas de condi¢cbes mentais adversas, como depressdo, ansiedade e
estresse — problemas frequentemente enfrentados por profissionais que operam em ambientes
de alta pressdao, como é o caso da policia. Assim, a atividade fisica ndo apenas melhora a
capacidade fisica, mas também fortalece a salde mental, essencial para o desempenho efetivo
do policial.

Além disso, a pratica regular de exercicios é identificada como um método eficaz para
mitigar o estresse relacionado ao trabalho. Em profissdes de alto risco, o estresse crénico pode
ser uma constante, tornando a atividade fisica uma ferramenta crucial para aliviar a tenséo
acumulada, tanto fisica quanto emocionalmente. Por meio do exercicio, os policiais encontram
um alivio necessario para as pressdes do dia a dia, promovendo um ambiente de trabalho mais

saudavel e produtivo.

Gréafico 04 — Grafico de Pareto acerca da atividade fisica no desempenho operacional, salde mental

e reducdo de estresse, dos policiais militares pesquisados.
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A discussdo em torno dos dados coletados e do grafico de Pareto revela uma necessidade

urgente de integrar mais assertivamente os programas de atividade fisica nas politicas de bem-
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estar da Policia Militar. Apesar da percepcdo amplamente positiva sobre os beneficios da
atividade fisica para a eficacia operacional e salide mental, o primeiro gréfico de Pareto destaca
varias barreiras que ainda impedem a adoc¢éo regular dessas praticas pelos policiais. 1sso indica
uma lacuna significativa entre o reconhecimento dos beneficios e a implementacdo efetiva de
programas que promovam a atividade fisica de maneira consistente e eficaz.

As implicagBes para a politica organizacional s&o claras. A Policia Militar de Goiés
deve considerar a atividade fisica ndo apenas como um meio de manter os policiais fisicamente
aptos, mas como parte integral de uma estratégia abrangente de gestdo de saude e bem-estar.
Recomenda-se, portanto, a integracao do treinamento fisico durante o horario de trabalho, o que
poderia facilitar a participacdo ao tornar os programas mais acessiveis. Além disso, é crucial a
diversificacdo dos programas oferecidos, para que atendam as variadas preferéncias e
necessidades especificas dos policiais, aumentando assim a adesdo e maximizando os beneficios
percebidos. Também se faz necessario um suporte continuo, que inclua aspectos de nutricao,
psicologia e recuperacdo fisica, para que os beneficios da atividade fisica sejam plenamente
aproveitados.

Em conclusdo, a andlise dos dados coletados enfatiza a importancia de uma gestédo
eficaz da atividade fisica na Policia Militar de Goiés. Os beneficios de tal gestdo estendem-se
muito além do condicionamento fisico, impactando positivamente o bem-estar, a salide mental e
a eficicia operacional dos policiais. Assim, recomenda-se uma revisao e expansdo dos programas
existentes, adotando uma abordagem holistica que leve em conta as diversas necessidades dos
policiais no contexto de seu trabalho. A continuidade e a profundidade desta anélise sdo

essenciais para garantir que as intervengdes implementadas sejam efetivas e sustentaveis.

4.4 EFETIVIDADE DOS PROGRAMAS DE ATIVIDADE FiSICA

No contexto da Policia Militar do Estado de Goiés, a efetividade dos programas de
atividade fisica é crucial para garantir o bem-estar, a salde e a capacidade operacional dos
policiais. A atividade fisica regular é reconhecida por proporcionar beneficios significativos,
incluindo a melhoria da resisténcia fisica e mental, redugdo do estresse e aumento da atividade

operacional.

Gréfico 05 — Matriz GUT para questdes dos programas de atividade fisica.
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triz GUT para Questdes dos Programas oe Atlvidade Fisica
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A partir dos dados coletados, identificamos as principais barreiras que impedem a
participagéo efetiva dos policiais nos programas de atividade fisica. As barreiras mais destacadas
incluem a Falta de Tempo, com 114 mencdes, indicando que as exigéncias do servico policial
frequentemente colidem com as oportunidades para a pratica de exercicios. Outras barreiras
incluem a Falta de Motivacéo (29 mencdes), Falta de Instalagdes Adequadas (18 mengdes),
e Lesbes ou Problemas de Saude (14 mencGes). Por outro lado, as sugestdes para melhoria séo
lideradas pela necessidade de Flexibilizacdo da Carga Horaria de Trabalho e Mais Acesso a
Instalacdes/Equipamentos, ambas com 107 mencdes, seguidas por Orientacdo Nutricional
(89 mencdes), Programas de Treinamento Personalizados (86 mencdes), e Apoio Psicolédgico
(55 mencdes), refletindo um claro chamado para um suporte mais robusto e acessivel.

Para priorizar efetivamente as intervenc@es necessarias, aplicamos a Matriz GUT, uma
ferramenta de analise que avalia as questdes com base em sua Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.
Por exemplo, a Falta de Tempo foi avaliada com a maxima pontuacdo em todas as categorias
(5/5/5), resultando em uma pontuacdo GUT de 125, refletindo a necessidade critica de abordar
esta barreira para melhorar a participa¢do nos programas de atividade fisica. Da mesma forma,
a Falta de Instalacbes Adequadas recebeu uma pontuacéo de 36 (3/3/4), destacando um
problema significativo, mas com uma urgéncia e gravidade menores comparadas a falta de
tempo.

A andlise por meio da Matriz GUT ilustra claramente que a Falta de Tempo e a

necessidade de Flexibilizacdo da Carga Horéaria de Trabalho sdo as &reas mais criticas e
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urgentes para intervencdo. Estes resultados indicam que sem abordar essas questOes
fundamentais, a efetividade dos programas de atividade fisica continuara comprometida,
potencialmente levando a uma deterioracdo na salde e no desempenho dos policiais. A
implementacao de solucdes focadas nessas areas criticas sera essencial para garantir 0 sucesso
dos programas de atividade fisica na Policia Militar de Goias.

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) é proposto para abordar desafios identificados pela
Matriz GUT, especialmente focados nas areas criticas de "Falta de Tempo" e "Flexibilizacdo da
Carga Horéaria de Trabalho. Essas questdes foram destacadas como fundamentais para a
melhoria da efetividade dos programas de atividade fisica destinados aos policiais. A
implementacdo de mudancas nessas areas € crucial, uma vez que o tempo limitado e a rigidez
dos horarios de trabalho sdo barreiras significativas que podem impedir a participacdo dos
policiais em atividades que promovem a saude fisica e mental.

No planejamento, recomenda-se a revisdo das politicas de trabalho em colaboragdo com
o departamento de recursos humanos para integrar maior flexibilidade nos horérios de trabalho.
Isso poderia facilitar a participacdo em programas de atividade fisica sem que isso impacte
negativamente as obrigac6es profissionais dos policiais.

Além disso, propde-se o desenvolvimento de programas de atividade fisica modular,
que possam ser facilmente adaptados a diferentes horarios, incluindo sessdes breves que possam
ser realizadas durante o expediente e atividades mais intensivas planejadas para os fins de
semana.

Na fase de execucdo, sugere-se a implementacdo de um programa piloto que permita
horarios flexiveis e a introducdo de sessdes modulares de treinamento fisico de 30 minutos,
acessiveis em varias janelas de tempo ao longo do dia. Este piloto poderia servir como um teste
para observar a adesdo e o feedback dos participantes, fornecendo dados valiosos para ajustes
futuros.

A etapa de verificagdo envolveria a coleta e analise de feedback dos participantes
através de pesquisas e grupos focais. Essa avaliacdo ajudaria a determinar a eficacia das
mudancas implementadas e a identificar areas que ainda necessitam de melhorias.

Com base nos resultados obtidos, ajustes poderiam ser realizados para aumentar a
flexibilidade dos horarios ou expandir os programas modulares para outras unidades, conforme

necessario.

5 CONCLUSAO
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Este trabalho proporcionou uma andlise abrangente sobre a gestdo da atividade fisica na
performance operacional e no bem-estar dos profissionais da Policia Militar de Goias,
destacando de forma particular os efeitos sobre a saide mental dos policiais. Observou-se que a
maioria dos policiais ndo se engaja regularmente em atividades fisicas, um fato preocupante dado
0 potencial de tais praticas para mitigar o estresse ocupacional e melhorar o desempenho
cognitivo e operacional.

A pesquisa destacou a importancia vital de incorporar a atividade fisica de forma
consistente nas rotinas diarias dos policiais, sugerindo ajustes estratégicos na organizacdo das
jornadas de trabalho. Esses ajustes devem proporcionar a inclusdo de blocos de tempo dedicados
especificamente a pratica de exercicios, integrados de maneira que ndo interfiram nas
responsabilidades criticas de seguranca. Tal estratégia visa ndo apenas facilitar a regularidade da
atividade fisica entre os policiais, mas também desempenha um papel crucial no manejo efetivo
do estresse e na promogdo da saude mental. Ao melhorar o acesso dos policiais a préaticas de
exercicio sistematicas e bem estruturadas, esta abordagem promove um ambiente de trabalho
mais saudavel e produtivo, essencial para o bem-estar dos policiais militares e para a manutencéo
de sua eficacia e prontiddo operacional.

Além disso, é fundamental aprimorar as infraestruturas destinadas ao treinamento
fisico. A modernizacdo ou construcdo de instalacBes adequadas, equipadas com recursos
avancados, ndo apenas incentivaria os policiais a engajarem-se regularmente em atividades
fisicas, mas também permitiria a implementacao de programas de treinamento individualizados.
Estes programas, ao serem ajustados as necessidades especificas de cada policial, ndo sé
potencializam os beneficios da atividade fisica em termos de salde fisica e mental, mas também
garantem a adaptacdo as variadas demandas operacionais enfrentadas pela corporagdo. Com
instalacBes aprimoradas e programas personalizados, os policiais podem alcancar um
desempenho 6timo, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel e eficiente.

A saude mental dos policiais, muitas vezes impactada negativamente pelos desafios da
profissdo, como o enfrentamento constante de situagdes de alto risco e estresse, pode ser
significativamente beneficiada pela regularidade na pratica de atividade fisica. Exercicios fisicos
regulares tém sido consistentemente relacionados a redugdo dos sintomas de condigdes mentais
adversas, como depressdo e ansiedade, melhorando assim a resiliéncia psicologica necessaria
para a realizacao das suas funcdes.

Este trabalho sublinha, portanto, a importancia de uma gestdo eficaz da atividade fisica
como pilar central para o suporte a satde fisica e mental dos policiais. A adocao de politicas que

incentivem essa pratica ndo apenas promove beneficios individuais significativos, mas também
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reforca a capacidade da corporagdo de cumprir suas funcbes de maneira eficiente e eficaz. A
continuidade da investigacdo sobre as praticas de gestdo de saude dentro da Policia Militar é
fundamental para o desenvolvimento e aperfeicoamento de estratégias que mantenham o0s
policiais ndo apenas fisicamente aptos, mas também mentalmente preparados para enfrentar os

desafios do dia a dia.
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