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Resumo

O presente trabalho tem como elemento central,- aprofundar a compre-
ensé&o das relagbes entre salario e produtividade da Policia Militar do Estado
de Goias, objetivando despertar a clpula da organizacéo para os problemas
que ja existem e os que poderdo advir em razéo das dificuldades que enfren-
tam os policiais militares no desenvolvimento do seu servico em detrimento
dos baixos salarios. Para tanto, procurou na justificativa aplicar os motivos e
razao pelos quais o tema foi escolhido. Como também apresentar o problema
a ser estudado. A fundamentagéo tedrica, foi desenvolvida sobre a importan-
cia da Policia Militar para a sociedade com um breve histérico e seu embasa-
mento constitucional; comentou sobre salario, produtividade, a motivacéo dos
homens e apresentou as consequéncias dos movimentos reivindicatérios nas
Policias Militares do Brasil. A metodologia utilizada foi do tipo exploratéria
descritiva.  Aplicou-se um questionario a uma populagdo alvo de 808
(oitocentos e oito) policiais militares, pertencentes ao RPMont e 6° BPM, sedi-
ados nas cidades de Goiania e Goias, respectivamente tendo a amostra efeti-
va se constituido de 95 (noventa e cinco), escolhidos de forma acidental e re-
presentando um percentual de 11,75%. O instrumento foi aplicado com a
presenca do pesquisador em sala de aula e respondido em sala de aula em
uma media de 20 (vinte) minutos. Procedeu-se as analises estatisticas, resul-
tando em 21 (vinte € uma) tabelas e 03 (trés) quadros comparativos. A partir
da analise dos dados, com base nos objetivos propostos para o trabalho foi
possivel chegar a concluséo, que nos possibilitou compreender como o sala-
ro incentiva e motiva o policial militar no desempenho de suas atividades,
embora a maioria das teorias da motivagdo nao o considere como mais im-
portante. Também, a produtividade, analisada quanto aos aspectos sociais disci-
plinares e aos comportamentos reivindicatérios e sugerir algumas providéncias

que venham melhor assistir e motivar o policial militar.




Capitulo I
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INTRODUCAO

A seguranga publica € um valor geral, comum e vital a todas as comuni-
dades; todas elas, sem excegéo, tém um anseio e uma aspiragdo comum: Vvi-

Ver em seguranca.

A seguranca publica é encarada como funcéo governamental porque
pode ser entendida como o conjunto de atividades complexas e variadas que
o Estado coloca a disposicdo da populagdo visando protegé-la contra os deli-
tos e as nuances, os desastres, os sinistros e catastrofes naturais e/ou artifici-

ais, garantindo a ordem publica.

Um dos érgaos responsavel pela seguranga publica no Estado de Goias
& a Policia Militar. Uma instituicdo centenaria e permanente, cuja histéria se
confunde com os grandes momentos de brasilidade. Como policia ostensiva,
de prevencao da ordem publica, 24 horas por dia, sob chuva e sol, nos mais
distantes rincoes, esta presente, pronta e alerta, na garantia da lei, da ordem,
do direito de propriedade, do principio de autoridade, da justica e dos valores
cristaos. Sua filosofia de acdo sempre foi de proteger o cidadao ordeiro e pa-
cifico, em contraprestacdo aos tributos pagos e que custeiam sua existéncia e

subsisténcia.

O seu instrumento de trabalho é justamente o0 homem com seus proble-

mas sociais, culturais e econémicos, dificuldades e limitagdes. E através dele




que se prestam, diretamente, os servigos @ comunidade e como retribuicgo
espera ser atendido nos seus anseios, necessidades e sua sobrevivéncia com
dignidade, sem precisar apelar para outras atividades nas horas de folga para

poder atingir tais objetivos.

Por ser o atendimento das necessidades basicas tao importante para o
individuo & que motiva reagbes conscientes ou instintivas. A procura de ali-
mento nada mais € do que a reagéo instintiva contra a ameaca de morte pela
fome. Desta forma, o ihdividuo normal reage a toda ameacga a sua existéncia ,
num primeiro plano e aos seus direitos ou a expectativa deles, no plano medi-

ato.

1.1 - Justificativa

Na medida em que as necessidades de seguranca da sociedade cres-
cem, as criticas aos servigos e a indiferenga ao status do policial militar, -

acompanham na mesma propor¢éo.

Este motivo nos levou a direcionar o trabalho para um tema bastante
polémico e que podera definir se a produtividade da Policia Militar de Goias
esta relacionada com o salario que seus integrantes recebem. Porque o sala-
rio € uma demonstragéo objetiva do quanto uma empresa ou instituicao valo-
riza o trabalho de seu colaborador e quando esta pessoa nao alcanca o aten-
dimento basico das necessidades indispensaveis, as reinvidicacdes apare-
cem, as vezes, de forma inconsequente e imprevisivel, deixando sequelas ir-

reversiveis.

Existe uma indefinigdo se o salrio influencia na produtividade de uma

organizacao. Visando dirimir esta davida resolvemos elaborar esta pesquisa, -+

que se pretendeu obter dados para servirem de parametro na analise do
questionamento do salario que o policial militar percebe versus produtividade

da Policia Militar de Goias.




E apesar da relevancia do problema e de sua real importancia, pouco se
tem registrado, ou quase nada se pesquisou até o momento sobre este as-

sunto.

1.2 - Problema

Sabemos que o salario tem um importante efeito sobre os varios grupos
e instituicdes numa sociedade. Salarios mais elevados proporcionam maior
poder aquisitivo, aumentam a prosperidade da comunidade e promovem a

expansao dos servigos.

“ Dignidade é ter saldrio. Dignidade
é ter autoridade. Em matéria salarial,
no que diz respeito a policia, avanca-
mos muito em relacio ao objetivo
que é ter o policial com dedicacdo ex-
clusiva, oferecendo-lhe remuneracao
compativel. ”

(MOREIRA FRANCO, 1989, Pronunciamento -
Sem Policia Respeitada, ndoc ha Democracia,

pag. 13)

A Policia Militar esta inserida neste contexto, sofrendo as conseqiéncias
socio-econdmicas atuais, em detrimento de uma sociedade cada dia mais ne-
cessitada de seguranca e exigente em relagao ao desempenho do nosso poli-
cial militar. E, & através da avaliagdo de desempenho em termos de “fatores
fins”, que se apura o aumento da produtividade (eficiéncia), em detrimento da

producéo (quantidade), a qualidade de trabalho da organizacao.

Desta forma, o problema a ser pesquisado alinha-se aos nossos propo-

sitos em buscar resposta para o seguinte aspecto:

O saldrio é um fator interveniente na produtividade da Policia Militar de Gois?




1.3 - Objetivos

o Avaliar a relagéo existente entre salario e a produtividade da Poli-

cia Militar de Goias.

o Identificar qual o fator que mais influencia no desempenho operaci-

onal do policial militar da Policia Militar de Goias.

. Identificar o grau de relagéo salario versus comportamento do poli-

cial militar da Policia Militar de Goias.

1.4 - Questdes da pesquisa

W : V
1 Quais os motivos que levaram os policias”militares a ingressarem

na Policia Militar?

2 Qual o posicionamento dos policiais militares em relagéo aos sala-

rios que recebem como integrantes da Policia Militar de Goias?

3 Que relagdo existe entre salario e produtividade na Policia Militar
de Goias?

4 Quais séo os fatores intervenientes que influenciam na produtivida-

de da Policia Militar de Goias?

1.5 - Definigao dos termos do problema

SALARIO

“F a retribuicdo em dinheiro ou equiva-
lente, paga pelo empregador ao empre-
gado, em funcdo do cargo que este
exerce e dos servicos que presta”

( CHIAVENATO, 1989, p. 30).
Podemos definir, também, o salario como uma remuneracéo que o tra-
balhador obtém pelo aluguel de seu tempo e capacidade de trabalho. Prego

da forga de trabalho, geralmente estabelecido mediante o contrato entre em-




pregador e empregado, estipulado por lei ou convencionado entre grupos de

empregadores e certas categorias profissionais ou entidades sindicais.

Para o policial militar, o salario & definido como vencimento, conforme lei
n° 11.866, de 28 de dezembro de 1992 - Codigo de Remuneragao e Proven-

tos dos Servidores Militares do Estado de Goias.

FATOR INTERVENIENTE

Para efeito desta pesquisa este termo é definido como um elemento que

intervém para um determinado fator.

PRODUTIVIDADE

Na otica da teoria da administragéo, é definida como:

“A relacdo entre os resultados obtidos
em funcao dos investimentos e dispén-
dios referentes a fatores da producio. E
o valor relativo que apresenta a pro-
porgdo existente entre os gastos e os
rendimentos. O seu aumento é a prin-
cipal conseqiiéncia de racionalizacao e
da melhoria dos métodos de trabalho”

(FARIA 1985, p. 198 ).
A produtividade no campo policial militar pode ser entendida como sendo
a qualidade do servigo prestado a comunidade decorrente do emprego racio-
nal dos métodos de policiamento, utilizando, adequadamente os recursos

humanos e equipamentos.

MOTIVO

De modo geral, motivo é tudo aquilo que impulsiona a pessoa a agir de
determinada forma ou, pelo menos, que da origem a um comportamento es-

pecifico . Neste sentido, o termo deve ser entendido para efeito da pesquisa.

INFLUENCIA

Significa a agdo de uma pessoa ou coisa exercida sobre outra. O termo

deve ser entendido neste sentido, para efeito da pesquisa.




DESEMPENHO

No sentido de nossa pesquisa € entendido como o ato de cumprir ou

executar determinada missao.




Capitulo 2

FUNDAMENTOS TEORICOS

Para um melhor embasamento teérico do tema em analise, faz-se ne-
cessario, inicialmente, que se recorra aos ensinamentos do professor JOAO
MARTINS DA SILVA, no que é pertinente ao entendimento do que venha a

ser uma visao sistémica:

Um sistema € um conjunto de partes interdependentes que atuam vi-
sando a um objetivo comum. As partes podem ter objetivos bem definidos e
nenhuma liberdade para agéo individual, como nos sistemas mecanicos, ou
exercerem a sua vontade, seguindo ou nédo o papel que lhes foi destinado,
como nas organizagdes humanas. No segundo caso, a luta pelo poder indivi-

dual, leva, no limite, a destruicdo da organizacdo como sistema humano.

Uma orquestra € um bom exemplo de sistema. Ndo ha necessidade de
que cada membro da orquestra seja o melhor do mundo, mas que atue em

harmonia com os outros membros, sob a lideranga do maestro.

A sobrevivéncia da organizacdo como sistema depende de acbes coor-
denadas e harmbénicas das pessoas que o compbéem. Para administra-lo é
preciso compartilhar-se crengas, valores e visdo, além de definir e desdobrar

- diretrizes em itens de controle, conhecer e hierarquizar os fatores que afetam

os resultados desejados.




Ter viséo sistémica consiste em proceder e conhecer detalhadamente a
influéncia de todas as variaveis que afetam os resultados do sistema no curto
e no longo prazos. Consiste em procurar compreender nao s6 a complexidade
estatica, de curtissimo prazo, mas a complexidade dinédmica, que depende de
efeitos retardados no tempo e da interacdo multipla de causas, gerando efei-

tos desproporcionais.

A Policia Integra o Sistema de Defesa Social - Justica Criminal, Ministé-
rio Publico, Policia e Estabelecimentos Prisionais - 6rfao de uma politica ad-

ministrativa que possibilite otimizar os seus objetivos e, desprovido de uma

isonomia salarial, da qual a parte que mais se ressente & a Policia. W

NAISBITT E ABUDERNE,_em Reinventando a Empresa, consideram
que a nova empresa difere da velha tanto nos objetivos como nos seus pres-
supostos basicos. Na época industrial, quando o recurso estratégico era o ca-
pital, o objetivo da companhia podia ser apenas obter lucros. Mas na era da
informacao, o recurso estratégico € a informagao, o conhecimento e a criativi-
dade. S6 ha um modo de uma empresa ter acesso a esses bens - através das
pessoas em que tais recursos residem... Assim, o pressuposto basico da em-

presa € que as pessoas - capital humano - sdo o seu bem mais precioso.

MESSEDER, no seu.artigo Em busca de um Modelo de Integragdo
de Planejamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos, define a
Gestdao de Recursos Humanos como a compatibilizacdo de expectativas
opostas, empenhando-se na consecug¢ao dos objetivos organizacionais, vale
dizer, os interesses do patrdo (seja ele o particular ou o Esfado) - maxima
produtividade, maiores lucros, menores custos, etc..., e, a0 mesmo tempo, na
maxima satisfagdo das necessidades do emprego - melhores salarios, condi-

cbes de trabalho, estabilidade no emprego, realizagao profissional, etc...

As proposigcoes supra, submetidas a pequenos ajustamentos estruturais,
adequam-se, totalmente, a Administragdo Publica e, particularmente, & Policia

Militar, principalmente no momento em que a instituigdo desenvolve esforgos




no sentido de engajar-se no contexto da Qualidade Total e busca da Excelén-

cia na prestagao de servigos.

Dentro da Gestdo Estratégica de Recursos Humanos, um dos mais

relevantes itens a serem observados € a Politica Salarial.

Segundo HERZBERG, estudioso do processo motivacidnal no trabalho,
salarios, condictes fisicas de trabalho, supervis&o, clima de relacionamento
humano - “chefia/subordinado” - e beneficios sdo fatores higiénicos ou pre-
ventivos que, adequadamente preservados, apenas garantem a atmosfera
essencial para que os fatores motivacionais, como enriquecimento das tarefas

e desafios profissionais, sejam utilizados.

A auséncia daqueles fatores, no entanto, gera insatisfagcbes, descon-
tentamentos, reivindicagdes, conflitos e improdutividade. Todavia, um investi-
mento em higiene podera eliminar um déficit, mas n&o gerara, necessaria-
mente, um ganho em termos motivacionais, ou seja, melhorias salariais e das
condigdes de trabalho, segundo HERZBERG, constituem condigdo necessa-
ria, porém nao suficiente para a obten¢ao de ganhos de produtividade no tra-
balho.

A Policia Militar de Goias, como quase todo funcionalismo publico esta-
dual, apresenta um significativo déficit, tanto na area salarial quanto nas suas
condigdes laborais; situagéo que inviabiliza a adesao dos Integrantes da Cor-
poragdo a Filosofia da Qualidade Total e a consecucéo do almejado nivel de

Exceléncia.

Policia € uma instituicao antiga. Diriamos que as suas origens se per-
dem no tempo. Nascida no seio do grupo para garantir a existéncia do proprio
grupo. Assim é que alguns estudiosos da vida social chegam a afirmar que,
inexistindo a policia - funcao social basica - teriamos, apenas, projeto ou fic-

cao de relagdes harmoniosas e pacificas no contexto da comunidade.

Como a sociedade que a “duras penas” conquistou sua liberdade politica
e vem lutando, violentamente, para alcangar a independéncia econdmica,

com o minimo de dimensdes e derramamento de sangue irma&o, escreveu
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também paginas admiraveis ao responder as suas necessidades de seguran-

¢a, buscando fazé-lo com irrepreensivel zelo e consciéncia civica.

A historia da Policia no Brasil esta povoada de profissionais capazes,
honestos e dedicados, que souberam honrar e dignificar a fungéo, prestando
assim, inestimaveis servigos a sociedade brasileira, ajudando-a a alcangar os
seus elevados fins. Souberam manter-se no seu humilde siléncio, nas madru-
gadas sombrias, nas diligéncias penosas, nos mais distantes rincbes desse
pais, exercer com sublimidade o seu oficio, criando condi¢cbes objetivas para

o crescimento da nossa sociedade.

Quantos e quantos policiais durante quase dois séculos de histéria, no
seu anonimato, ofereceram a vida em beneficio da tranqguilidade publica, re-
gando com seu sangue a causa imortal da protegao, do socorro e da recon-

ducéo social?

Cada Policia Militar guarda nos seus anais reconditos a saga do PM,
esse bravo defensor da comunidade, admirado e respeitado pela sua firmeza,

pela sua filosofia de vida e pela sua dedicagao ao dever.

Cada comunidade tem histérias e lendas sobre o soldado e os integran-
tes da Policia que mais de perto com ela se relacionam - manancial inesgota-

vel dos lagos culturais que os envolvem.

O policial militar € um homem tirado do préprio povo e que a ele retorna
com missao de proteger, socorrer e reconduzir o organismo social. Ndo é uma
abstracéo, mas um homem como os outros, depositario das crencas, dos ha-
bitos e dos costumes de sua comunidade e, ao mesmo tempo, seu fiel escu-

deiro e defensor.

Da amplitude da misséo das Policias Militares pode-se deduzir o quanto
é complexa a tarefa de administragdo de seu pessoal, ndo sé por suas ca-

racteristicas especiais, mas também pela singularidade de sua organizacéo.

E sabido que a miss&o do policial militar é realizada num ambiente de
alto grau de conflitualidade, caracteristico da sociedade onde se detecta pre-

conceito histérico de que a Policia € um “mal necessario”.
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“Para ndo poucas pessoas das elites e
das classes média e alta, os policiais se-
riam simplesmente os seus empregados
para combater os criminosos ‘indeter-
minados e incertos’ escondidos nas fa-
velas e na periferia. Ha pessoas das eli-
tes que, embora nao os externem expli-
citamente, é assim que pensam sobre o
papel da Policia. Nao se pode preten-
der, por exemplo, que um cidadao da
classe média ou da elite se submeta ao
aconselhamento, a orientagdo, a medi-
tacdo, a autoridade de uma pessoa que
ele (cidadio da classe média ou da elite)
sabe tratar-se de alguém que, ao final
de seu trabalho, tera que se recolher ao
seu casebre na periferia ou mesmo no
alto do morro, junto, agora sim de cri-
minosos certos e determinados que de-
veria reprimir”

( SILVA, 1990, p. 141).

A maioria das corporacgbes de policiais militares do Brasil vive um clima
de expectativa no que se refere as dificuldades soécio-econdmicas que vém

passando os seus integrantes.

E grande a preocupagéo, principalmente, por parte da ctpula das corpo-
ragbes e dos dirigentes das diversas entidades que congregam os policiais
militares, pois também ha quebra de hierarquia e disciplina, alicerces destas

instituicoes.

2.1 - Breve historico da PMGO

A Policia Militar de Goias € uma instituicdo centendria e permanente,
com uma folha de relevantes servigos prestados a causa publica. Tem marca-
do admiravelmente a sua presenca no cenario goiano. Ao longo de sua traje-
toria existencial, a PMGO teve varias transformac¢des e mudangas de denomi-
nacdes, acompanhando, principalmente, a evolugéo social e econémica des-

de a entéo provincia de Goias até os dias atuais.
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Foi criada no governo do Dr. FRANCISCO JANUARIO DA GAMA CER-
QUEIRA, através da Lei n° 13, de 28 de julho de 1858, com a denominagao
de Forga Policial. Em 12 de julho de 1892, passou a ser chamada de Corpo
de Policia, através da Lei n° 05, da mesma data. Em 02 de julho de 1910, a
Lei n° 364 muda a denominagéo para Batalh&o de Policia. Com o Decreto n°
395, de 19 de dezembro de 1930, passa a denominacdo de Forga Publica.
Em 1° de junho de 1935, o Decreto n° 139, transforma-a em Policia Militar. O
Decreto Lei n° 3.035, de 29 de marco de 1940, faz retornar a denominagao de
Forca Publica. Em 18 de novembro de 1946, com a promulgagéo da Consti-
tuicdo Federal daquele ano, voltou a ser denominada Policia Militar, sendo
ratificada por todas as outras constituicdes promulgadas, perdurando até os

dias atuais.

2.2 - Embasamento constitucional

Os integrantes das Policias Militares e Corpo de Bombeiros Militares dos
Estados, Territérios e Distrito Federal, conforme a Constituicdo Federal, pro-
mulgada em 03 de outubro de 1988, em seu artigo 42, s&o definidos como
sendo servidores publicos militares e no paragrafo 11° consta que “ aplica-se
aos servidores a que se refere este artigo o disposto no artigo 7°, incisos VIII,
XIl, XVII, XVIIl e XIX".

Na Constituicao Estadual de 05 de outubro de 1989, encontra-se defi-

nida a sua misséao:

. Art.124 - A Policia Militar é instituicio permanente, organizada com
base na hierarquia, competindo-lhe entre outras, as seguintes ativi-

dades:
I- O policiamento ostensivo de seguranca;

Il - apreservagéo da ordem publica;

Il - a policia judiciaria militar, nos termos da lei federal

IV - a orientacéo e instrugdo da guarda municipal, quando soli-

citados pelo poder Executivo Municipal,
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V- a garantia do exercicio do poder de policia, dos poderes e
brgaos publicos estaduais, especialmente os de areas fa-
zendarias, sanitaria, de uso e ocupagao do solo e do pa-

trimonio cultural.

§ Gnico - A estrutura da Policia Militar contera, obrigato-
riamente, uma unidade de Policia Florestal, in-
cumbida de proteger as nascentes dos manan-
ciais e os parques ecolégicos, uma unidade de

policia rodoviaria e uma de transito.

2.3 - Salario

Economistas e historiadores s&o quase unanimes em admitir que o sala-
rio e o capital se desenvolveram e universalizaram num mesmo processo.
Tratar-se-ia, assim, de uma forma de pagamento ou relacéo de troca, peculiar
ao sistema econdémico moderno e estreitamente vinculado a distribuicéo e
usufruto da propriedade, a natureza da produgdo e a divisédo do trabalho. A
remuneracao do trabalho mediante salario distingue-se, em sua existéncia, de

todas as formas de pagamento do trabalho que a precederam, historicamente.

A origem do salario remonta ao século XIV, quando ainda predomina
nas cidades o regime cooperativo de produgdo. Data de 1349 o Statute Of
Labourers, com o qual Eduardo lll inaugura, na Inglaterra, a legislagéo sobre
o trabalho assalariado; em seguida, a Franga pela ordenanca de 1350, de
contetdo semelhante, promulgada em nome do rei Jodo I, o Bom. Mas ¢ a
partir do século XVI que o salario adquire uma real significagdo econémica, ao

longo do processo de formacéo e consolidagao do capitalismo.

Os salarios podem ser diretos ou indiretos, segundo provenham da re-
muneragéo pelo trabalho executado ou beneficios da area da seguridade so-

cial.
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SALARIO DIRETO

E aquele percebido, exclusivamente, como contraprestagdo do servigo
no cargo ocupado. No caso dos empregados horistas, corresponde ao nume-

ro de horas efetivamente trabalhadas no més.

SALARIO INDIRETO

E decorrente de clausulas da convencgao coletiva de trabalho e do plano
de servicos e beneficios sociais, oferecido pela organizagéo. O salario indireto
inclui: gratificagao, prémios, comissées, gorjetas, adicionais (de periculosida-
de, de insalubridade, adicional noturno), participacéo dos lucros horas extra-
ordinarias, bem como o correspondente monetario dos servigos e beneficios
sociais oferecidos pela organizacéo (como alimentacéo subsidiada, transporte

subsidiado, seguro de vida em grupo, etc.).

A soma do salario direto e do salario indireto constitui a remuneragao.
Assim, a remuneragéo abrange todas as parcelas do salario direto, como to-
das as decorréncias do salario indireto. Em outros termos, a remuneragao
constitui tudo quanto o empregando aufere direta ou indiretamente como con-

seqliéncia do trabalho que ele desenvolve em uma organizagéo.
Assim, remuneragéo é género e o salario espécie.

Ha também uma distingdo entre salario nominal e salario real. O salario
nominal g?representa o volume de dinheiro fixado em contrato individual pelo
cargo ocupado. Em uma economia inflacionaria, o salario nominal, quando
nao é atualizado periodicamente, sofre corrosédo. O salario realﬁfrepresenta a
quantidade de bens que o empregado pode adquirir com aquele volume de
dinheiro e correspondente ao poder aquisitivo, ou seja, o poder de compra, a

guantidade de mercadorias que pode ser adquirida com o salario.

Assim, a mera reposi¢ao do valor real nao significa aumento salarial: o
salario nominal é alterado para proporcionar salario real equivalente em peri-
odo anterior. Dai a distingéo entre reajustamento do salario (recomposi¢ao do

salario real) e aumento real do salario (acréscimo do salario real).

AGA

IA DE PO | s

Estado g Goisg
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Em decorréncia de sua complexidade, o salario pode ser considerado de

muitas maneiras distintas:
) E o pagamento de um trabalho;
. Constitui uma medida do valor de um individuo na organizagao; e

J Coloca uma pessoa em uma hierarquia de status dentro da organi-

zacao.

O salario constitui o centro das relagées de intercambio entre as pesso-
as e organizactes. Todas as pessoas e organizagdes; dispensam o seu tem-
po e esforgo, e em troca, recebem dinheiro, que representa o intercambio de
uma equivaléncia entre direitos e responsabilidades reciprocas entre empre-

gado e empregador.

Para a presente pesquisa, além do aspecto material, o salario deve ser
entendido, também sob o ponto de vista psicolégico, ou seja:

“Q saldrio tem aspectos psicolégicos ex-
tremamente sérios e que a perspectiva
de melhoria salarial tem efetivamente
influéncia sobre atitudes e relagées de
trabalho, num sentido positivo, quando
ha perspectiva de melhora e negativa
quando esta perspectiva é vedada”

(WELL, 1972, p.61).

2.4 - Produtividade

Toda a organizacdo se preocupa em aproveitar seus recursos humanos
de uma maneira racional, para alcancar os objetivos pré-estabelecidos, para
tanto, devera ter metodos - uma forma correta de ser desenvolvida. O método
deve ser entendido como sendo o melhor caminho, através das seqiiéncias
de operagdes mais eficientes, para ultimar uma certa tarefa ou atingir um de-

terminado objetivo.

Este emprego racional visa aumentar a produtividade, que € o melhor
caminho para se atingir a produgdo com a menor quantidade possivel de in-

sSUMOoSs.
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Na produtividade investe-se no homem buscando a redugéo de custos,

mantendo o padrao de qualidade, com criatividade e dinamismo.

Transportando para o campo policial militar, a produgéo € a realizagao
do policiamento ostensivo e a produtividade é a qualidade do melhor resultado
decorrente do emprego racional dos métodos de trabalho, usando adequa-
damente os recursos humanos e materiais (eficacia) e o processo racional de
acao, aplicagdo de métodos de trabalho capazes de conduzir ao melhor de-
sempenho do policial militar, tanto na area administrativa como na operacio-
nal, considerando a sua misséo, os recursos disponiveis e as limitacdes exis-

tentes.

Sob o ponto de vista empresarial, a Policia Militar € considerada como
organizagao “prestadora de servigos publicos”, no campo de seguranga publi-
ca. A prestacdo de servigco, nesta analise, é o seu produto acabado e langado

no mercado.

Para se chegar a um produto, é 6bvio, passa-se pela produtividade. Sa-
bemos o que qualquer teoria orientadora de produtividade aponta como prin-

cipal elemento, o ser humano e sua capacidade de desenvolvimento.

Portanto, é prudente que atentemos para os termos produgéo e produti-

vidade.

Se considerarmos a Policia Militar como se fosse uma empresa, a pro-

ducao, denominamos de operagao e a produtividade, sua operacionalidade.

2.5 - Motivacao

O homem é um animal dotado de necessidades. A motivacao pode ser
considerada como esforco que ele dispende para satisfazer suas necessida-
des ou como o poder de sugestdo de determinado objeto da necessidade
humana. As necessidades criam tensao, a tensao produz desconforto, o des-
conforto impele a busca da satisfagao, a qual produz alivio ou impele a um
comportamento repressivo, o qual produz busca de satisfacdo compensatéri-

as ou supletivas.
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“Algumas metas psicolégicas ndo sio
limitadas como as fisicas. Consumir
uma quantidade de alimento elimina
temporariamente a fome. E’, entretanto,
duvidoso que alguém possa consumir
quantidade definida de prestigio e sen-
tir-se satisfeito”

(LEAVITT, apud LODI, 1978, p. 1586).

Completando o conceito anterior, a grande contribuicdo de MASLOW foi
descobrir que as necessidades humanas estao organizadas numa série de
niveis hierarquicos. No nivel mais baixo estdo as necessidades fisiologicas.
De um modo geral, s6 quando estas estdo relativamente satisfeitas & que
passam aos niveis superiores. A menos que as circunstancias sejam especi-
ais, suas necessidades de amor, prestigio, auto-estima, sdo inoperantes

quando seu estdmago esta vazio, durante um certo tempo.

Necessidades
Secundarias

Necessidades
Primarias

Figura 1 - A Hierarquia das Necessidades, Segundo MASLOW

MASLOW propés um esquema baseado na prioridade das necessidades

(figura 1).
o “‘Necessidades fisiologicas, como alimentagéo;

e  Necessidades de seguranga, abrigo, protegdo, estabilidade de em-

prego;
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e  Necessidades de amor, estima, companheirismo, compreenséo,
o Necessidade de auto-estima, aceitagdo, vaidade;

e  Necessidades de auto-realizagdo, brilho profissional, perfeicéo de

trabalho feito”.
Em linhas gerais, a teoria de MASLOW apresenta os seguintes aspectos:

. “Uma necessidade satisfeita ndo é motivadora de comportamento.
Apenas as necessidades néo salisfeitas influenciam o comporta-

mento, dirigindo-o para objetivos individuaris.

o O individuo nasce com certa bagagem de necessidades fisiologi-
cas, que sdo necessidades inatas ou hereditarias. De inicio, seu
comportamento é exclusivamente voltado para a satisfagdo dessas

necessidades, como fome, ciclo sono-atividade, sexo, efc.

e A partir de uma certa idade, o individuo ingressa numa longa traje-
téria de aprendizagem de novos padrées de necessidades. Sur-
gem as necessidades de segurancga, voltadas para a protegcédo
contra o perigo, a ameaga ou privagdo. As necessidades de segu-
ranca, bem como as fisiologicas constituem as necessidades pri-

marias do individuo, voltadas para a sua conservagédo pessoal.

e A medida que o individuo passa a satisfazer e a controlar suas ne-
cessidades fisiologicas e de segurancga, surgem lenta e gradativa-
mente as necessidades secundarias: sociais, de estima e de auto-
realizagdo. Quando o individuo alcanga a satisfagdo das necessi-
dades sociais, surgem as necessidades de estima, e, somente
quéndo estas estdo satisfeitas surgem as necessidades de auto-
realizagdo. Os niveis mais elevados de necessidades somente
surgem quando os niveis mais baixos estao relativamente contro-
lados e relativamente satisfeito pelo individuo. Nem todos os indivi-

duos conseguem chegar ao nivel das necessidades de auto-
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realizag&o, ou mesmo ao nivel das necessidades de estima. E uma

conquista individual.

As necessidades mais elevadas ndo somente surgem a medida
que as mais baixas vdo sendo satisfeitas, mas predominam as
mais baixas, de acordo com a hierarquia das necessidades lraga-

das por MASLOW.

As necessidades mais baixas requerem um ciclo motivacional rela-
tivamente rapido (comer, dormir, etc.), enquanto as necessidades
mais elevadas requerem um ciclo motivacional extremamente lon-
go. Porém, se alguma necessidade mais deixar de ser satisfeita du-
rante muito tempo, ela se forna imperativa neutralizando o efeito
das necessidades mais elevadas. A privagdo de uma necessidade
mais baixa faz com que as energias do individuo se desviem para
a luta pela sua satisfag&o”. (CHIAVENATO, 1985, p.48 - 49).

90 L

80 L

70 L

e FISIOLOGICAS
_____ DE SEGURANGA
......... SOCIAIS

..... DE ESTIMA

— _ -DE AUTO-REALIZAGAQ

FIGURA 2: Atuacao Simultanea das Necessidades

FONTE: Krech, David et al, The Individual in Society, 1962, p. 77.
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Enquanto ABRAHAM MASLOW fundamenta sua teoria da motivagéo

nas diferentes necessidades humanas (abordagem intra-orientada).

Em um estudo sobre engenheiros e contadores, HERZBERG verificou a
evidéncia de que dois fatores distintos devem ser considerados na satisfagao
do cargo. Um conjunto de fatores, o que denominou fatores motivacionais ou
“satisfacientes”, provoca satisfagdo com o cargo e com as aparentes melhori-
as no desempenho. Os fatores geralmente fazem parte integral do desempe-
nho do cargo, e estéo relacionados com as necessidades mais elevadas da
hierarquia de MASLOW. Os fatores satisfacientes ou motivacionais sao: reali-

zac&o, reconhecimento, responsabilidade, crescimento e trabalho em si.

O outro conjunto de fatores, os que denominou fatores higiénicos ou
sinsatisfacientes”, tende a atuar em uma direcéo negativa. Se os fatores higié-
nicos se situam em um nivel abaixo do “adequado”, em termos de expectati-
vas dos empregados, poderdo causar insatisfagdo. Melhorando esses fatores
ou as condigdes, pode-se remover a insatisfagéo, com efeito benéfico. Toda-
via, elevando as condicdes acima desse nivel adequado, n&o se obtém ne-
nhuma satisfacdo e nenhum desempenho elevado com ela associado. En-
quanto os fatores satisfacientes s&o intrinsecos, os insatisfacientes sao perifé-
ricos e extrinsecos em relagdo ao cargo em si ou a atividade do individuo.
Enquanto 6timos, esses fatores apenas evitam a insatisfacdo, mas, quando

precarios, provocam descontentamentos.

Os fatores insatisfacientes estao relacionados com os trés niveis inferio-

res da hierarquia de MASLOW. A figura 3, mostrada a segui; esquematiza os

com a satisfagao

fatores satisfacientes e os insatisfacientes, relacionando-os

ou a insatisfacéo no trabalho.

e
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INSATISFACIENTES

\
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2 (Motivacao)
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Menor Satisfacio no Trabalho Maior

Figura 3: Fatores da Higiene-Motivagcao de Herzberg

Trabalho em si
Crescimento
Responsabilidade
Progresso

Realizagéo
Reconhecimento
Status

Relagbes interpessoais
Supervisédo

Colegas subordinados
Superviséo técnica

Politicas administrativas e empresarias
Segurancga no Cargo

Condigdes fisicas de trabalho
Salério
Vida pessoal

Figura 4: Uma comparagédo dos modelos de motivacéo de
Maslow e Herzberg

Fonte: Chiavenato, Idalberto, Recursos Humanos, 1975, p. 52.
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Do quanto exposto é possivel afirmar-se que existem duas forgas extre-
mas que mobilizam o homem para a agéo: a eliminagao do desconforto e a
busca do conforto, ou, superagdo de crises e a criagéo do seu sonho. O ser
humano vive a expectativa de ser remunerado, ter boas condigdes de trabalho

e possibilidades de auto-realizagao.

N&o se pode desconhecer que a remuneragao justa € uma recompensa
permanentemente perseguida por quem trabalha. E que o dinheiro pode su-
prir uma imensa gama de necessidades e desejos. Estudos comparativos rea-
lizados nos Estados Unidos e Jap&o, demonstram que em hipotese alguma, a
motivagdo humana pode ser considerada refém, apenas, de aspectos psico-

légicos.

Os injustos salarios pagos aos policiais militares do Brasi/l,,,;contrapéem-
se a teoria defendida por CALVINO e LUTERO, reformadores protestantes,
que defenderam a aceitagéo do trabalho arduo como suprema honra para o

ser humano.

E verdade que a motivagéo para o trabalho ndo se prende apenas a re-
muneragéo financeira; entretanto, esse ingrediente € um dos fatores que deve
ser valorizado no ambito das necessidades que impulsionam o ser humano

para o desenvolvimento de suas atividades.

2.6 - Aspecto social

E sabido que a misséo do policial militar & ardua e realizada em ambi-
ente de alto grau de conflituabilidade, caracteristico da sociedade, onde se
detecta preconceito historico de que a Policia é “mal necessario”. E que ja fo-
ram realizados estudos e analises deste ambiente de trabalho policial militar,

em suas tarefas diarias de manutencéo da ordem publica.
Quanto aos desvios e desorganizagido social, pobreza, miséria, exposi-
c40 & opiniao publica, frustracées, falta de oportunidade de participagéo politi-

ca, caréncia quanto a salde, ao trabalho e, principalmente, a moradia, em
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que enfrenta o policial militar, em conseqliéncia de seus baixos salarios, nao

temos conhecimento da existéncia de alguma pesquisa.

Sabemos que, com o salario que a maioria dos policiais percebem nao
da para pagar aluguel de imével por mais modesto que seja, causando-lhes
constrangimentos e humilhagdes perante a sociedade na qual presta Sservicos,

expondo com ele também o nome da corporagao.

2.7 - Movimentos reivindicatérios das Policias Militares

Os movimentos reinvindicatorios das policias Militares do Brasil sao en-
faticos em colocar a situagéo soécio-econdmica dos policiais militares, como

pivd desses movimentos.

As Policias Militares do Brasil, através de seus movimentos reivindicatori-
os, vém mostrar a “insatisfacdo” dos seus integrantes quanto as condigbes de
trabalho, moradia e, principalmente, os baixos salarios. Os resultados desses
movimentos tém trazido muitas vezes consequéncias traumaticas e danos irre-
paraveis, a exemplo do ocorrido em margo de 1981 na Policia Militar da Bahia,
onde o movimento grevista motivado pela insatisfagdo dos baixo-salarios na-
quela corporagéo (Anexo 1), teve um saldo de 05 (cinco) presos, 01 (um) morto

e 01 (um) paralitico, e nenhuma reivindicagéo atendida (Anexo 2).

Nessa mesma corporagio ainda houve trés movimentos reivindicatorios:
em 1985: em 1989 e em 1981. No ano de 1985 alguns oficiais foram presos
sob a acusacéo de fomentarem a insubordinagdo nos quartéis. Em 1989 o
movimento teve uma caracteristica peculiar, pois foram liderados por pessoas
estranhas a corporacéo, explorando, naquela época, a condigéo de “eleitor”
dos Soldados e Cabos, conquistada com a Constituicdo Federal de 1988. O
movimento de 1991 resultou na prisdo de alguns oficiais sob acusacéo de fo-

mentarem a insubordinag¢éo nos quartéis.

Na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, em dezembro de 1988,

uma assembléia realizada na sede do Clube dos Oficiais, tendo como pauta a
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melhoria salarial, foi desfeita por uma tropa de choque da propria PM, e seus

participantes, em torno de 114 (cento e quatorze) oficiais, foram presos.

Oficiais intermediarios e subalternos (Capitaes e Tenentes) da Policia
Militar do Ceara, entre margo e abril de 1988, fizeram um movimento reivindi-
catorio questionando os termos da mensagem governamental n° 5.845, envi-
ada ao Poder Legislativo que continha uma reconquista da indenizagéo de
representagao, porém somente para 0s oficiais superiores, resultando com

isso inquietagao por parte dos postos inferiores e dos graduados. (Anexo 3)

Na Policia Militar do Estado do Parana em agosto de 1995, devido aos
baixos salarios pagos aos policiais militares, o Conselho Comunitario de Se-
guranca de S&o José dos Pinhais, cidade da regido metropolitana de Curitiba,
resolveu doar ao contingente policial daquela cidade, cestas basicas visando
com isso “diminuir os problemas enfrentados pelos policiais”. Tendo na época,
em entrevista, o Comandante de Policiamento do Interior achado esta situa-
cédo constrangedora (Anexo 4). Ainda nessa mesma época a Policia Militar do
Parana obteve uma triste estatistica, que a corporagao virava “bico” para 90 %

dos seus integrantes, “devido aos baixos vencimentos” (Anexo 5).

Os mais recentes movimentos reivindicatorios foram registrados nas Policias
Militares de Mato Grosso (PMMS) e Alagoas. A PMMS questionou através de um
manifesto do Conselho Regional de Seguranca daquele Estado a falta de “um sala-
rio digno, fardamento, transporte, alimentacao, moradia, melhores condi¢des no lo-
cal de trabalho’, dentre outras reivindicagdes (Anexo 6). Quanto a Policia Militar de
Alagoas o seu movimento reivindicatério teve uma paralisagdo de adverténcia de
48 (quarenta e oito) horas, por motivo de atraso no pagamento dos soldos (Anexo
7), servindo até como inspiragao para uma charge publicado no jornal O Diario de

Alagoas (Anexo 8).

A Policia Militar do Estado de S&o Paulo, ja ha algum tempo,vem se confron-
tando com uma nova forma de reivindicagdo, o suicidio de policiais militares. Atra-
vés do sacrificio de sua vida o policial militar procura mostrar o seu descontenta-

mento contra a situaggo scio-econdmica e de seus colegas da corporagao.
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O indice de suicidio dos integrantes da Policia Militar do Estado de Séao
Paulo é considerado alarmante, pois se comparado com a média de suicidio
da populaggo brasileira, que € de quatro mortes para um grupo de mil pesso-

as, na corporagéo militar paulista, a média sobe para vinte.

Esta situacao provocou a instalagdo de um servico de consultas telefoni-
cas semelhante ao do Centro de Valorizagao da Vida (CVV), com a finalidade
de transmitir mensagens de conforto e esperanca aos insatisfeitos com a vida

que levam, evitando assim, a pratica do suicidio (Anexo 9).

e




Capitulo 5

METODOLOGIA

3.1 - Delimitagéo da pesquisa

A presente pesquisa se propoe a estudar a relagéo salario e produtivida-
de da Policia Militar de Goias, procurando compreender 0s fatores que interfe-
rem no comportamento do policial militar no desempenho de suas atividades

profissionais, em fungdo da defasagem salarial.

3.2 - Tipo de pesquisa

A pesquisa tem carater exploratorio e descritivo, tendo por objetivo me-

Ihor compreender a problematica em estudo.

3.3 - Populagéao alvo

A populagéo alvo da pesquisa € constituida por policiais militares que
atuam nas unidades operacionais da Policia Militar de Goias, oficiais e pragas
integrantes do 6° BPM com sede na cidade de Goias e do Regimento de Poli-

cia Montada (RPMont) com sede na cidade de Goiania.
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QUADRO 1: Quadro da Populagéo Pesquisada

POPULAGCAO
OPM F %
6° BPM 583 72,15
RPMont 225 27,85
TOTAL 808 100,00

3.4 - Amostra

A amostra da populagéo foi constituida, conforme o quadro 2, com 53
(cinqienta e trés) policiais militares do 6° BPM e 43 (quarenta e trés) do
RPMont. Comparando os dados percentuais com a populagédo, a amostra do
6° BPM corresponde a 9,09 % da sua populacdo e com referéncia ao RPMont
é de 18,67 %.

Os questionarios distribuidos e respondidos foram todos aproveitados
para a tabulacéo dos dados, apesar da dificuldade em reunir toda a popula-
¢ao, devido a divergéncia nos horarios de servico dos policiais militares, con-
tribuindo para que ndo houvesse a selecdo da amostra, caracterizando uma

amostra acidental.

Quadro 2: Populagédo e Amostra Pesquisada

POPULACAO AMOSTRA
OPM F % F %
6° BPM 583 72,15 53 55,79
RPMont 225 27,85 42 44 21
TOTAL 808 100,00 95 100,00

3.5 - Instrumento

Tendo em vista a natureza da pesquisa e as limitagdes quanto ao tempo,

por parte do pesquisador, os questionarios aplicados mostraram-se adequados
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aos objetivos propostos. Foi constituido de 21 perguntas do tipo mistas, dirigidas

aos oficiais e pragas das unidades operacionais da Policia Militar de Goias.

3.6 - Procedimentos na coleta de dados

A coleta de dados para a realizacado desta pesquisa foi iniciada atraves
da escolha do tipo de instrumento a ser aplicado, tendo sido optado pelo

questionario, devido ao pouco tempo para a coleta de dados.

Foram aplicados os questionarios para policiais militares, entre oficiais e
pracas. A aplicacao dos questionarios foi efetuada em sala de aula com a
presenga do pesquisador. Primeiramente foram expostos os motivos da pes-

quisa e orientados quanto ao preenchimento do instrumento.

O preenchimento do questionario teve dura¢ao, em média, de 20 min, o

recolhimento deste material foi imediato, ap6s respondido pelo pesquisado.

A tabulagao dos dados deu-se através de analise estatistica.

Quadro 03: Relagdo entre as questdes norteadoras da pesquisa e o instru-
mento utilizado.

) TENS DO INSTRU-
Ne QUESTOES DA PESQUISA MENTO UTILIZADO

1 Quais os motivos que levaram os policiais mili-
tares a ingressarem e permaneceremna PMGO  2,34,5,6

2 Qual o posicionamento dos policiais militares em
relagéo ao salario que recebem como integrantes  7,8,16,20,21
da PMGO

3 Que relagao existe entre o salario e produtividade 9,10,11,12,13,14,15
na PMGO

4 Quais sao os fatores intervenientes que influen- 17,18,19
ciam na produtividade da PMGO




Capitulo *

ANALISE DE DADOS

Procedeu-se a analise dos dados mediante a utilizagdo da estatistica. A

seguir descrevemos o resultado da analise.

A pesquisa de carater exploratério e descritivo, foi iniciada com o ques-
tionamento sobre os Postos e Graduagao dos pesquisados. A tabela abaixo
faz um demonstrativo quantitativo da questéo, pelas Unidades Operacionais

escolhidas.

Tabela 1. Distribuicao dos postos/graduagéao da amostra pesquisada.

OPM
6° BPM RPMont FT %
CAP PM 1 1 2 2,11
, TER/I PM 8 5 13 13,68
SUBTEN/SGT PM 15 12 27 28,42
CB/SDPM 28 25 53 55,79

TOTAL 52 43 95 100
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Estes dados demonstram que os Oficiais (Capitdes e Tenentes) partici-
pam na amostra com um percentual de 15,79%. Entretanto este dado corres-
ponde a 55,55% da populacao destes Oficiais. Ficando a amostra dos Pracas
com um percentual maior 84,21%, devido a sua populacdo, nas Unidades

Operacionais ser maior.
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Na tabela 2 procurou-se demonstrar o grau de instrugéo, por postos e

AN . e . . .
 Graduagéo dos policiais militares que integram a amostra pesquisada.

Tabela 2. Grau de Instrugao.

Grau de Instrugao

Primario Secundario Universitario
Posto/Graduagdo F % F % F % FT %
CAP PM 0 0 0 0 2 2,11 2 211
TEN PM 0 0 4 4,21 9 9,47 13 13,68
ST/SGTPM 2 211 23 2420 2 2,11 27 28,42
CB/SDPM 13 13,68 40 42,11 0 0 53 53,79
TOTAL 15 15,79 67 70,52 13 13,69 95 100

Observa-se nesta tabela que a amostra coletada, na sua maioria, pos-
suem grau de instrugdo secundario, apresentando assim bom nivel educacio-

nal dos questionados.
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A
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Através desta tabela veremos a situagdo que se encontrava o policial

militar, quando do seu ingresso na Policia Militar de Goias.

Tabela 3. Situacdo do PM ao ingressar na PMGO.

OPM
6° BPM RPMont FT %
Empregado 30 24 54 56,84
Desempregado 12 08 20 21,05
Estudante 10 11 21 22,11
TOTAL 52 43 95 100,0

Analise feita na amostra coletada verificou-se que 56,84%, antes de in-

o W

gressar na PMGO, ja exerc:a uma outra atmdade Perfazendo assim uma

boa parte da amostra.
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Os dados coletados nesta tabela, vem demonstrar os motivos que leva-

ram os policiais militares a ingressarem na corporagéo.

Tabela 4. Motivo de Ingresso na PMGO.

OPM
6° BPM RPMont FT %
Garantia Emprego 29 20 49 51,58
Salario 06 03 09 9,47
Vocagio 23 14 37 38,95
TOTAL 52 43 95 100,0

OBSERVACAO: S6 foram computadas as primeiras prioridades.

Observou-se que a garantia de emprego, foi um fator motivador
para o ingresso na corporagdo, compreendendo 51,58%. Tendo o salario re-
gistrado 9,47%, constituindo assim o ultimo fator que motivara o ingresso na
PMGO. Vale ressaltar que s6 foram computadas as primeiras prioridades a

fim de facilitar a apresentagéo da tabela.
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Esta tabela, vem mostrar o fator que mais incentiva atualmente, o policial

militar na PMGO.

Tabela 5. Fator que mais Incentiva o Policial Militar.

OPM
Incentivo 6°BPM  RPMont FT %
Salario 03 02 05 5,26
Expectativa de Promogao 12 08 20 21,05
Relacao de Amizade 05 09 14 14,74
Estabilidade no Emprego 32 24 56 58,95
TOTAL 52 43 95 100,0

Verificou-se 0 que mais incentiva atualmente o exercicio da fung¢ao poli-

cial militar € a estabilidade no emprego,-com 58,95% dos questionados )fican-

do a expectativa de promogéo em segundo. Tendo o salario, atualmente o de

menor incentivo com um percentual de 5,26% dos pesquisados.
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Nesta tabela pretende-se demonstrar o fator que causa maior insatisfa-

¢ao, atualmente, ao policial militar em relacéo a PMGO/
/

Tabela 6. Fator de Maior Insatisfagao.

4

;

OPM
6° BPM RPMont FT %
Rel. com superior 01~ 01 1,05
Salario 40 35 75 78,95
Cond. Trabalho 12 07 19 20,0
TOTAL 52 43 95 100,0

' Os dados coletados na tabela e demonstrado no grafico acima, cons-

tata-se que o salario foi o fator de maior insatisfagao, atualmente, na PMGO,

atingindo um percentual de 78,95% dos questionados. Podendo ser ainda

analisado que de 5 (cinco) policiais militares questionados 4 (quatro) estao in-

satisfeitos com o fator salarial.
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O aspecto analisado nesta tabela avalia o grau de contentamento do

policial militar, em relagéo a sua organizagao, PMGO.

Tabela 7. Grau de Satisfacdo em Relagdo a PMGO.

OPM
6°BPM  RPMont FT %
Muito Satisfeito 01 05 06 6,32
Satisfeito 20 24 44 46,32
Insatisfeito 31 14 45 47,36
TOTAL 52 43 95 100,0

Analisando a tabela e o gréafico observa-se o chamado "empate técnico"
entre "satisfeitos" e "insatisfeitos". Entretanto deve-se analisar que o percen-
tual de 47,33% dos "insatisfeitos" ndo superam a soma dos percentuals dos
"muito satlsfeltos" (6,32%) e "satisfeitos" (46,32%). Podendo esta ewdenc;la
apontar um "clima" de satisfacdo em mais de 50% dos questlonados Apesar

da insatisfagdo com os salarios, demonstrade/na tabela 6.
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Evidencia a tabela abaixo o numero de policiais militares que opinaram
se o salario percebido atualmente na PMGO é suficiente para atender suas

necessidades.

Tabela 8. Salario Atual Suficiente para Atender as necessidades basicas.

OoPM
Salario Suficiente 6° BPM RPMont FT %
Sim 08 06 14 14,74
Nao 44 37 81 85,26
TOTAL 52 43 95 100,0

Dos questionados na pesquisa, apenas 14,74%, afirmaram que o salario
atual é suficiente para atender as necessidades basicas, contra 85,26%, que
negam este atendimento, portanto um percentual significativo da amostra

pesquisada.

Podemos observar que da amostra pesquisada 55,79% sao Cabos e
soldados (tabela 1), onde o soldo atualmente corresponde a 1,214 e 1,000%,

respectivamente, do valor nominal do salario minimo.
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Expressa esta tabela, se ha correspondéncia entre a responsabilidade

do PM, com o salario que percebe.

Tabela 9. Correspondéncia do Salario com a responsabilidade do policial mi-

litar.
OPM
Corresponde 6°BPM  RPMont FT %
Sim 02 05 07 7,37
Nao 50 38 88 92,63
TOTAL 52 43 95 100,0

O indice de 92,63% da amostra pesquisada aflrmam que o salario,que o
policial militar percebe, nao corresponde ao grau de responsabilidade que

possui perante a sociedade.

Em suas manifestagbes escritas os questionados procuram mos-
trar a responsabilidade que tem a fungao policial militar junto a sociedade e
ser ele um mediador, onde-nao podera existir falhas no seu desempenho e
conseqlentemente, carece de maior responsabilidade. E- relamonando esta
responsabilidade com o salario, inclusive os pesquisados fazem compara-
cbes entre a sua atividade com outra de menor responsabilidade e com a

mesma remuneragao.
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Através da Tabela 10; sera apresentada a opinido do policial militar

\\ . n . r .
quanto a influéncia do salario no seu desempenho operacional.

Tabela 10. Influéncia do Salario no Desempenho Operacional.
OPM
Influéncia 6°BPM  RPMont FT %
Sim 39 25 64 67,37
Nao 13 18 31 32,63
TOTAL 52 43 95 100,0

Observa-se na amostra pesquisada que o fator salario influencia no de-

sempenho operacional, pois, dos 95 pesquisados, 64 .que corresponde a

67,37% confirmaram, contra 31 (32,63%) que negam tal premissa.

Nas justificativas apresentadas nesta pesquisa observou-se a importan-

cia atribuida & relagao existente entre salario x desempenho, pelos guestiona-

dos.
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A tabela,pretende demonstrar o numero de policiais militares que exer-

cem outras atividades (Bico) nas horas de folga da Policia Militar de Goias.

Tabela 11. Quantidade de Policiais Militares que Exercem Outra Atividade

(Bico).
OPM
Atividades Extras 6°BPM  RPMont FT %
Sim 39 25 64 67,37
Nao 13 18 31 32,63
TOTAL 52 43 95 100,0

Observa-se nos dados; que em cada trés policiais militares 01 (um) esta
exercendo outra atividade na hora de folga perfazendo,36,84% da amostra

pesquisada.

Estes dados significativos sdo preocupantes, pois tendem a aumentar,
devido a insatisfacdo que representa o salario para os policiais militares da
PMGO. (tabela 6). Ond‘?@,tendéncia é ir a procura de outra atividade que

venha a complementar o salario.
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A tabela 12 apresenta o grau de valorizacao do salario percebido pelos
policiais militares que afirmaram na tabela 11 que exercem outra atividade

fora da PMGO.

Tabela 12. Grau de Valorizagdo do Salario Percebido em Outra Atividade,

Fora da PMGO.
OPM
Avaliacédo 6°BPM  RPMont FT %
Maior 2 02 04 11.43
Menor 10 08 18 51.43
igual 10 03 13 37,14
TOTAL 22 13 35 100,0

Constata-se nos dados apresentados qcima que dos 35 (trinta e cinco)
policiais militares que desempenham outra’iﬁvidade fora da PMGO apenas 4,
(quatro) que correspondej§a/11,43%, recebe Um salério(yaﬁé"b da PM. Coﬁw
destaque para aqueles que recebem um valor menor do que o pago pela

PMGO, que corresponde a 51,43%.
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Passaremos a demonstrar,na tabela 13, os dados relativos aos motivos

que levaram os citados na tabela 11, a exercerem outra atividade fora da cor-
/ :

poragao.

Tabela 13. Motivos que Levaram a Exercer Outra Atividade

OPM
Avaliagao 6°BPM  RPMont FT %
Comp Salario 20 13 33 94,29
Por Hobby 0 0 0 0
Preencher tempo 2 0 02 571
TOTAL 22 13 35 100,0

Observa-se que a complementagédo do salario foi o fator que motivou

94,29%, quase a maioria a exercer outra atividade fora da corporagao.

Esta analise vem confirmar os dados apresentados na tabela 6,

onde o policial militar tem o salario como maior fator de insatisfagéo atual-

mente, gerando com isso a procura por parte dos PM,.de uma outra atividade

que complemente o salario e conseqilientemente amenize esta insatisfacao.
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A tabela 14,.vem complementar os dados da tabela 11, procurando
identificar se os policiais militares estao satisfeitos com a outra atividade que

exercem fora da PMGO.

Tabela 14. Satisfagio em Exercer Outra Atividade Fora da PMGO.

OPM
Avaliagao 6°BPM  RPMont FT %
Sim 14 07 21 60
Nao 08 06 14 40
TOTAL 22 13 35 100

Observa-se nos dados da tabela acima que 60% dos policiais estao sa-

tisfeitos em exercer outra atividade fora da PMGO apesar da sua maioria

ganhar igual ou men ,,""’;do que na PMGO Mostrando desta forma que n&o s6

o salario é motivo para insatisfacéo dentro da PMGO.
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A tabela 14, vem complementar os dados da tabela 11, procurando
identificar se os policiais militares estao satisfeitos com a outra atividade que

exercem fora da PMGO.

Tabela 14. Satisfacdo em Exercer Outra Atividade Fora da PMGO.

OPM
Avaliacao 6°BPM RPMont FT %
Sim 14 07 21 60
Nao 08 06 14 40
TOTAL 22 13 35 100

Observa-se nos dados da tabela acima que 60% dos pqliciais estao sa-
tisfeitos em exercer outra atividade fora da PMGO, apesaf da sua maioria
ganhar igual ou mencjk“‘éo que na PMGO%»;M‘ostrando desta forma que nao sb

o salario & motivo para insatisfagéo dentro da PMGO.
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Demonstra-se, nesta tabela, se o exercicio de outra atividade remune-
rada traz problema no desempenho das obrigagdes profissionais dos policiais
militares da PMGO, citado na tabela 11.

Tabela 15. Influéncia da Atividade Extra (Bico) no Desempenho do Policial

Militar.
OPM
Atividade Extra 6° BPM RPMont FT %
Sim 08 05 13 37,14
Nao 14 08 22 62,86
TOTAL 22 13 35 100,0

Apesar de saber que exercicio de outra atividade provoca um desgaste
fisico e emocional que certamente, se refletira no desempenho profissional e
na imagem da corporagao. Constata-se pelos dados da tabela que 62,86%

sio categoricos em afirmar que nao.

A exemplo que outra atividade traz problema, pode-se observar na matéria
do Jornal Zero Hora, Porto Alegre-RS, do dia 25 de outubro de 1991, x¥pag. 50,
sob titulo "Soldado mata jovem em énibus”. (Anexo 10), onde consta matéria:

"Nas horas de folga o Soldado trabalha como fiscal de coletivos. De madrugada,

interviu numa briga e eliminou um passageiro a tiro" (O grifo & nosso)
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A tabela 16, vem finalizar a analise dos dados da tabela 11, onde dé—
monstra a opinido dos questionados que exercem outra atividade remunerada

fora da PMGO se gostariam de trabalhar em exclusividade na PMGO..

Tabela 16. Exclusividade no Trabalho da PMGO.

OPM
Exclusividade 6° BPM RPMont FT %
Sim 21 13 34 97,14
Nao 1 0 01 2,86
TOTAL 22 13 35 100,0

O regime de dedicagdo integral ao servigo policial militar esta expresso
no estatuto dos policiais militares do Estado de Goiés. Este dispositivo néao e
respeitado pelos 35 policiais militares pesquisados, entretanto 97,14% estari-

am dispostos a cumpri-lo.
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O aspecto que se pretendeu alcangar com 0s dados pesquisados na

tabela 17, foi de identificar o nivel em que o policial militar coloca o salario

que percebe da PMGO.

Tabela 17. Nivel do Salario Considerado pelo Policial Militar.

OPM
Nivel 6°BPM  RPMont FT %
Baixo 38 28 66 69,47
Regular » 14 12 26 27,37
Bom 0 02 02 2,11
Otimo 0 01 01 1,05
TOTAL 22 13 35 100,0

Observa-se,nos dados pesquisados, que dos 95 policiais militares ques-

tionados, 69,47%, que corresponde‘ﬁ"é 66 PM, consideram seu nivel

salarial baixo. E 27,37% em regular, cabendo a 3,16%, a soma dos percen-

tuais dos PM que consideram o nivel do salario em bom e 6timo.

Para enriquecimento de nossa analise, o soldo de um Capitdo corres-

ponde atualmente a 2,792 do salario minimo, enquanto o soldo chega “a refe-

réncia de um salario minimo.
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Os dados pesquisados na tabela 18, visam listar, por prioridade os fato-

res que causam maior satisfagdo aos que servem atualmente na Policia Mili-

tar de Goias.

Tabela 18. Fator de Maior Satisfagdo na PMGO.

OPM

Nivel 6°BPM  RPMont FT %
Salario 04 05 09 9,47
Cond. Trabalho 06 08 14 14,74
Ass. Médica / Social 20 19 39 41,05
Estabilidade 05 03 08 8,42
Camaradagem 08 04 12 12,63
Nenhum 09 04 13 13,69
TOTAL 52 43 95 100,0

Observa-se que fator que vem trazer maior satisfagao na PMGQ.?:_, aos

policiais militares € a assisténcia médica/social com 41,05%, seguido pelas

condicbes de%trabalho, em torno de 14,74%. Na tabela 6 este fator "condigéo

de trabalho", foi usado para dar o grau de insatisfagéo dos policiais militares

com referéncia a PMGO.

Quanto ao salario, a incidéncia é muito baixa, sendo fator de maior sa-

tisfacdo apenas para 9 (nove) policiais militares do total pesquisado, corres-

pondendo a 9,47% do total dos questionados.
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Esta ta_bela visa orientar a intensidade da influéncia do salario no de-
sempenhg;PMGO.

Tabela 19. Grau de Influéncia do Salario no Desempenho da PMGO.

OPM
Grau 6°BPM  RPMont FT %
intenso 30 26 56 58,95
Mediano 18 09 26 27,37
Insignificante 04 09 13 13,68
TOTAL 52 43 95 100,0

Segundo os dados pesquisados, constata-se,  que 58,95% afirmaram
que & intensa esta influéncia, contra 27,37%, que diz ser esta influéncia me-
diana e a metade dos percentuais, 13,68% tem a opini&o que € insignificante

a influéncia do salario no desempenho da PMGO.
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Listai‘fisfé/hesta tabela 20, os fatores que os policiais militares acham que

influenciam no seu desempenho operacional.

Tabela 20. Fator que Influencia no Desempenho do Policial Militar.

OPM

Grau 6°BPM  RPMont FT %
Cond Trabalho 04 05 09 9,47
Ass. Social/Médica 09 06 15 15,79
Ass. Juridica 02 0 02 2,11
Salario 34 30 64 67,37
Habitacao 03 02 05 5,26
TOTAL 52 43 95 100,0

Foram computadas apenas as primeiras prioridades citadas pelos pes-

quisados. Onde constatou se que o salario foi o fator que mais influéncia no

desempenho do policial militar, com 67,37%, seguido pela assisténcia SOCi-

al/médica com 15, 79%, apesar de que na tabela 18 a assisténcia soci-

al/médica é fator de maior satisfagdo na PMGO.

Ao se comparar esta tabela com a anterior de n° 19, observare-

mos que o salario influéncia, tanto no desempenho pessoal do policial militar

como no todo da corporagdo, como instituigao.
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Para finalizar a analise das tabelas, demonstraremos na tabela 21 os
dados coletados quanto & escolha do ano em que o policial militar tinha suas

necessidades basicas atendidas.

Tabela 21. Ano em que o Salario de Policial Militar Atendia as Necessidades

Basicas.
OPM
Ano 6°BPM RPMont FT %
1985 1 0 1 1,05
1986 6 4 10 10,53
1988 2 0 2 2,11
1989 1 1 2 2,11
1992 9 6 15 15,79
1993 2 1 3 3,16
1994 0 1 1 1,05
1995 3 3 6 6,31
1996 1 0 1 1,05
NADA RESP. 27 27 54 56,84
TOTAL 52 43 95 100,0

Observa-se nestes dados que 56,84% dos pesquisados, -nao responde-
ram a questao formulada, levando a creque os anos 1992, até 1996 os sa-
larios ndo atenderam as necessidades basicas para 54 dos policiais mi-

litares, tendOS|d095 kbhésquisados.
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Capitulo 5

CONCLUSOES E SUGESTOES

Embora conhegamos as causas que tornam os servigos da Policia Militar
aquém do esperado pela sociedade, estamos a carecer de uma definicao de
propésitos que aborte a nossa forma de atuagao e minimize as insatisfagoes

da comunidade, pois muitas vezes repelimos quem deveriamos proteger.

No momento em que o maior reclame social € seguranga, urge que nos
preparemos rapidamente, exorcizando de imediato a inseguranga da maneira

de atuar.

Por tudo o que foi possivel observar, ao longo da pesquisa bibliografica

e de campo e da analise minuciosa e a comparagéo de todas as informagtes

levantadas, pode=se levantar as seguintes conclusdes:

o Do ponto de vista social, sabemos que a Policia Militar € um gran-
de paliativo dos desajustes da sociedade e sobre ela a comunidade
desagua todos os seus desacertos e suas mazelas. O homem é o
seu instrumehto de trabalho, com todos os seus problemas eco-
nbémicos, culturais dificuldades e limitagoes,, i’géndo 0 Mesmo por-
tador de anseios e necessidades desde as filosoficas até as de
auto-realizacéo. E que, apesar da maioria das teorias de motiva-

¢éo humana n&o considerar o salario como o elemento de maior
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motivagao, a nossa pesquisa concluiu de forma abrangente e cate-

gorica essa afirmativa;

Quie |0 salario néo foi o elemento motivador para o ingresso na

PMGO da maioria dos pesquisados apresentando a garantia de
emprego como o principal motivo com o indice de 51,58%. Ca-
racterizando dessa forma},,,;;:o julgamento que os atrativos validos
para o servigo publico, de modo geral, s&0 os mesmos que deter-

mina'o interesse para a carreira na Policia Militar;

Alertamos para o fato de que.)apesar(%&a PMGO ser possuidora de
certos atrativos e infra-estrutura, nao se pode descuidar dos niveis

de salario direto, pois todas as outras vantagens sao paliativas;

A necessidade de se estabelecer com as autoridades de primeiro
escaldo do governo, uma politica de pessoal aliada a uma adequa-
da politica salarial. N&o ha profissao por simples diletancia. Bem
selecionado o candidato, treinado com técnicas e materiais ade-
quados, n&o cessa a responsabilidade da corporagao, pois ele de-
vera receber constantes estimulos que possibilitem a manutencao,

atualizagéo e aprimoramento de seus conhecimentos;

A

Que 7é)")salélrio atualmente é o fator que causa maior insatisfagao na
PMGO por parte dos questionados 78,95%, fazendo com que, de
forma quase que involuntaria, busquem outras atividades remune-
radas para complementagdo de suas necessidades basicas.
Constatou-se junto & amostra pesquisada que 36,84% dos policiais
militares exercem outra atividade remunerada (Bico), prejudicando
desta maneira a produtividade de toda a organizacéo e de suas ho-
ras de lazer junto a familia. Esses prejuizos que, muitas vezes,
ndo sdo vistos pelos questionados, refletem-se na qualidade dos
servicos prestados a comunidade. Destacando o grau de relevan-
cia do problema citado, observamos que 11,43%,dos que estao

enquadrados na situagéo descrita acima, ganham um salario maior
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que o percebido na PMGO, enguanto 51,43% ganham salario
igual, fazendo com que déem maior importancia a essa atividade,
em detrimento das obrigacdes exigidas pelo servigo policial militar,

visto que naquela atividade néo existe estabilidade no emprego;

/ x

e -Que' & salano € um fator interveniente na produtlwdade da PMGO,
ao se comparar os aspectos das analises dos movimentos reivindi-
catorios realizados em outras Policias Militares do Brasil, verifica-
mos que as causas foram sempre o “salario”, vindo a refletir na
produtividade daquelas corporagoes, abalando os principios de su-

as sustentagdes como a disciplina e a hierarquia.

Considerando que a pesquisa teve a natureza exploratéria descritiva,
naturalmente que algumas questoes das analises ficaram mais evidenciadas

que outras, assim, sugerimos que sejam:

o Realizadas pesquisas complementares e especificas sobre o pro-
blema apresentado, visando servir de base para reivindicacdes por

parte do Comando Geral junto as autoridades governamentais;

"«, ‘«(

. Criar’mecanismo no sentido de regulamentar os itens pertinentes
aos salarios indiretos - periculosidade, insalubridade, adicional no-
turno, etc...- direitos constitucionais que ndo vém sendo estendidos

aos militares estaduais;

573 o

. Revisao r 'no codlgo de vencimentos e vantagens da PMGO, visando

a sua atualizacdo para melhor atender aos anseios dos integrantes

da corporagao.

Por fim, encerro o presente trabalho com a certeza de que o modelo da
pesquisa apresentado nédo contém a confortadora seguranga de uma férmula
matematlca ma|s"S|gn|f ica um passo consciente na busca de um organismo

mais perfelto e mais real.
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Anexo 1

Jornal A Tarde, 14.04.1981 - Salvaddf - Bahia
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Anexo 3

MSATSIAC

O comandante-geral da Policia Mi-
litar do Ceard, coronel Isracl Cintra
descariou completamente a possibi-
lidade de haver ligag3o entrc-o re-
querimento de ingresso na Reserva,
feito por alguns militares de alia pa-
tente, com o fato do reajuste salarial
de 110 por cento concedido pelo
Governo do Estado afetar gratifica-
¢io percebidas pela® corporagio.
Mecesimo sem  citar ‘nomes’ o
comuandante-geral da’ PM afirmou
que o {ato de quasc uma dezena de
militarcs passarem a Reserva foi ge-
rado por dois motivos: possuirem
mais de 35 anos dc servigos presta-
dos ¢ a inten¢do de garantirem os
pereentuais de seus proventos, jd
que na condi¢do de reformados,
nio pode haver redugdo ‘ destes

ganhos. RS
Conforme cxplicou nos Debates da
AM O Povo, o Coronel da PM, ao
conceder um: reajuste de 110 por
cento para os servidores publicos —
wque inclui os policiais militares — o
_Governo mexecu com uma gratifica-
* ¢3o de 79 por cento dada aos coro-
‘néis, tenentes-corondis’e majores,
‘calculado sobre os veucimentos do
.Comandante-Geral, - '*Dai . alguns
‘militarcs de patentes mais altas ¢
xom mais de 35 anos de servicos
~grgstados_ a corporacio, pedirem
_baixa no intento de garantirem bons
_proventos'’, explicou Isracl Cintra.
Com a reducdo a gratificagio ficou
‘em pouco mais de 40 por cento.

© NAO E CISAO

: Descartando que o fato tenha gera-

do um clima de cisio cntre os milita-

*res da alta cipula ¢ o Governo Esta-
_+dual o comandante-geral da PM do

3 N |

. corporagio,

Jornal O Povo - Fortaleza - Ceara - 10.09.89
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Ccard, disse que nlo se pode negar a
insatisfacio mas ndo pode ser dada

como tido expressiva a ponto de ha-

ver um descontentamento sério.
Também negou de forma veemente
que tenha havido uma conotagdo

politica nesses pedidos tendo em vis-

ta que a *‘qucsido fol puramente sa-
larial”’. Mcsmo sem declinar os no-

- mes dos scte militares da PM que re-”

quercram passar para a Rescrva da
o comandante-geral,
Israel Cintra disse que verdadeira-
menie nio houve um rompimento
voltando a apontar o0 €aso .como
simplesmente relativo a
vencimentos. '

OBSERVADOS

O contingente da Policia Militar
sediado na regido do Cariri, que se
envolvcu a pouco tempo cm agdes
criminosas motivada por vinganga,
estd sendo observado ¢, no momen-
to, em completa trangiiilidade. A
afirmacgio foi feita pelo
comandante-geral da PM ccarense,
coronel Isracl Cintra para quem os
ultimos acontccimentos ocorridos

no municipio de Campos Salcs, em,

que um grupo de policiais armados
exccutaram o matador de um PM,
foram motivados simplesinente pela

‘emogio. **O fato de terem morlo

um criminoso que matou um_ poli-
cial ¢, de forma covarde a mulher
deste, nio justifica a ac3o cncetada
pelos soldados', disse o coronel
Cintra. Eniende cle que os PM's,
contagiados pcla revolia da popula-
¢io contra o criminoso, agiram de
forma cmocional. No entanto todos
os cnvolvidos na vinganga cstdo scn-
do punidos.




Anexo 4

Folha do Parana - 10.08.95 — Curitiba - Parana

Corporagdo vira ‘bico’
para 90% dos policiais

.. Da Sucursal .

Em fungio dos baixos venci-
tmentos. a Policia Militar sofre
com a saida de um homem a cada
dez horas. Para ptorur, 92% dos
polictais lazem da PM um *bico’,
“Qualquer trabaltho rende mais do
que ser policial”. disparou Arge-
miro Rodrigucs, presidente do So-
ciedade dos Subtenentes ¢ Surgen-
tos da PN,

o policial militar trubalha 24 ho-
ras e descansi 48, Na folga. faz ou-
tros trabalhos para complementar
seu saldario. Alguns atuam como
vigias ou gargons. Bombeiros do
Siate trabalham como plantonis-
tas em scervigos particulares de
emergéncia. )

Argemiro Rodrigues reconhece
que o coronet Sérgio Malucelli. co-
mandante do CPC. tem se eslorga-
do na busca de solugdes para estes
problemas. “Mas infelizinente es-
tas decisdes sdo politicas ™. Na opi-
niiio do oficial. o governo “esti
sendo omisso ¢ conivente com it
morosidade na solucio destes
problemas”.

O secretdrio de Seguranga Pi-

blica do Parana. Candido Martins
de Oliveira, afirmou que a meiho-
ria dos salarios dos policiais mili-
tares depende de uma melhor arre-
cadagio por parte do governo.
“Quando a arrecadagio estadual
for positiva. poderemos aumentar
os salirios”. disse. )

O governo de Estado tem pron-
10 1M projeto pira aumentar os
salarios na PN, mas u proposta
ainda ¢sta sendo estudada pelas
sceretarias de Planejamento, Fa-
zenda ¢ Administragiio. A propos-
ta bisica ¢ equiparar os vencimen-
tos da PM conm & Policia Civil
(PC). O reajuste serit dado gradati-
vamenie.

- Os policiais militares pedem a
equiparagio com a Policia Civil
em fungio da gratificacio conce-
dida aos policiais civis no inicio do
governo Lerner por tempo integral
¢ dedicagio exclusiva (Tide). Dois

-. mil'homens di PC recebem a grati-

ficagio. Com o benelicio, o sald-

. rio-base de um policial civil ficou
-.em RS 500.00. O vencimento pode

passar de RS 700.00 para os que
tém mais de dez anos de servi-’

Go.(F.P.)
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Folha do Parana - 11.08.95 — Curitiba - Parana

SEryt

*rxo ‘esta SItuaqao ¢ constrai g

B4

300‘00 of mé$. Umi policial’” :samos dar uma resposta’yp
vil ganha cerca de R$ 500, 00" . aos nossos.soldados, que

{ensais, enquanto,im pohcxal _cori éstes’salarios baxxosld’
)doviério, federal recebe RS -
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Anexo 6

Manifesto das Entidades RepresentatiVas ) |
CONSELHO REGIONAL DE SEGURANCA
DO ESTADO DE MATO GROSSO

Cuiaba&-MT, 12 de margo de 1996.

Exm® Sr. DANTE MARTINS DE OLIVEIRA
DD, GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO

EMERITO GOVERNADOR,

Cumpre-nos cumprimentar e agradecer V. Excia
elo relevantes servigos que vem prestando ao Estado de Mato Grosso,
pesar das dificuldades econémicas e sociais por que passa a Nacao
rasileira. Nesse sentido, com a devida vénia, passamos as suas mios
MANIFESTO DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DOS DIVERSOS CIRCULOS QUE
OMPOEM A ESTRUTURA DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MATOQ GROSSO,
ara que V. Excia. tome conhecimento e autorize de imediato que
ejam tomadas as providéncias legais necessédrias, em face da pendria
Or que passa a seguranga Publica do ESTADO DE MATC GROSSO,
rincipalmente no tocante e questdo salarial em atraso e defazada,
>1s "SEGURANCA PUBLICA E TAREFA URGENTE E INADTAVEL™.

Aproveitamos do azo para reiterar a V. Excia.

Sua competente e dedicada equipe de Governo, os nossos Sinceros

rotestos de estima e aprego, colocando-nos a inteira disposicao,
>liddrios com o Exmo COMANDANTE~-GERAL DA POLICIA MILITAR DO ESTADO
© MATO GRO3S0 SR. CEL PM ALUISIO METELO, pela coragens e sabedoria
W bem servir a Corporagdo PM e ao Estado de Mato Grosso, pelo que
1itecipadamente agradecemos,

Respeitosamente,

i A deea




MANIFESTO DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DOS DIVERSOS
CIRCULOS QUE COMPOEM 4 ESTRUTURA DA POLICIA MILITAR DE MATO
GROSSO

Pelo posicionamento firme, correto, corajoso ¢
leal, com que tem se colocado diante do Governo do Estado de Mato Grosso, diante da populacdo
matogrossense ¢ diante da tropa que conduz, 0 Coronel Aluisio Metelo, Comandante-Geral da Pollcia
Militar do Estado de Mato Grosso, angariou a confian¢a total de seus subordinados, em todos os
niveis da hierarquia militar, cujos componentes manifestam através das Entidades que hoje
representam, o apoio a essas atitutes, necessdrias, honestas, jusias ¢ leais.

O Coronel Aluisio Metelo, tem alertado ao
Excelentissimo Sr. Governador, aos poderes constituidos e a populacdo de uma forma em geral, sobre
a grave situacdo de pemiria em que estdo vivendo os. policiais-militares de Mato Grosso. A situacdo
salarial e condicdes de trabalho estdo insustentdveis, v saldrio miserdvel, atrasado, sem combustivel
necessdrio, sem equipamentos. O policial-militar estd entregue ao abandono total por parte das
autoridades governamentais.

O policial-militar em Mato Grosso, tem saido de
casa para o combate & marginalidade nas mais diversas situacdes e regiodes deste Estado, totalmente
desestruturado, falta-the (udo, saldrio digno, Sardamento, armamenlo, (ransporte, alimentacdo,
moradia, melhores condicdes no local de wabalho e outros. A situacdo hoje, é a familia ficar nos
“lares" sem assistencia, sem alimentacdo, sem remédio, sem meio de lransporte, sem moradia, sem
comunicacdo e muitas das vezes doentes, enquanto que o policial-militar sai as ruas para combater o
marginal, combater a violencia, manter a tranquilidade publica, sendo ele préprio a maior vitima da
violencia cometida pelos governantes, os quais ndo lhes d@o a minima condicdo de trabalho e a
minima condicdo de ser humano.

Cobrar o cumprimento da lei, cobrar atitudes
corretas, cobrar o cumprimento das normas de disciplina e hierarquia e fazer prevalecer
arbitrariamente o poder ditatorial que alguns governantes julgam ter, é muito Jfacil, principalmente
quando se tem nas mdos uma tropa leal, disciplinada, tradicional ¢ que sempre esteve av lado do
Governo, em todos 0s momentos ¢ principalmente nagueles momentos mais dificeis, como ocasides de
greves, movimentacdes de servidores, calamidades e outras. Instituicdo esta, que hd mais de 160 anos
Jamais deixou de responder com bravura quando lhe foi atribulda todas as responsabilidades de sua
drdua missdo.

O policial-militar de Mato Grosso, vem ao longo
dos anos sobrecarregado de tarefas e de horas de trabalho, tem trabalhado dia e noite sem “direito"
ao cumprimento, apenas da carga hordria maxima gque Ihe é atribuida por lei e sem receber a
contrapartida dos excessos que o Estado the impde. E uma Instituicdo que n@o tem hordrio, nem dia
para terminar sua jornada de trabalho, pois onde ¢std a possibilidade de intranquilidade publica, ali
deverd estar o policial-mititar. Ja hd muitos anos em que o efetivo da Policia Militar tem diminuido

r"‘“mJ w0 Caadv enquanio u populacdo cresce, ado arrecada, aumenia a
’
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violencia, o policial-militar ganha menos e é massacrado em todos os sentidos. () normal hoje é um
policial-militar realizar tarefas, para as quais seriam necessarios 03 (tres) ou 04 (quatro), enquanto
o marginal estd bem mais equipado e por diversas vezes vidas preciosas de militares do Estado tem
sido ceifadas, por culpa, dolo e responsabilidade das avtoridades que ndo lhes Jfornece as condicdes
minimas de trabalho e criminosamente lhes expbe desnecessariamente ao ridiculo na opinido
piiblica.O policial- militar de Mato Grosso, é o maior, mais disciplinado e melhor militar do mundo, -
Assim disse o Coronel Aluisio Metelo, num de seus pronuciamentos, o que é uma verdade, pois
trabalhar nas condicdes em que trabalhamos é um ato de heroismo, bravura, confian¢a no nosso
Comandante-Geral e esperanca na justica, vnicos fios que ainda nos sustentam, sé Deus sabe até
quando. Os nossos inativos, depois de mais de 30 (trinta) anos de servigo, alguns ultrapassam oy 40
(quarenta) anos, toje ndo tem a certeza do recebimento de seus irrisorios saldrios, isto ¢ imoralidade
e falta de compromasso com o ser humano. O Corpo de Bombeiros ndo escapa a esta realidade, sem
efetivo, com saldrios baixos, sem equipamentos, com verbas atrasadas, vivendo também situacdo
calamitosa, sem nunca, entretanto ter deixado de cumprir seu mister. '

Dos mais cultos e sdbios aos mais humildes ¢
leigos, todos sabem, a Constituicdo, a lei é um ordenamento que deve ser cumprido a fodo cusio,
porém todos estdo sujeitos a ela, governantes e governados, saldrio digno e em dia, condicdes
minimas para o desempenho das missdes e recompensa pelos servigos prestados é um direito, uma
garantia legal e algumas autoridades tem se esquecido disto.

Queremos alertar a todos, Governo, poderes
constituidos, sociedade organizada e a sofrida populacdo de Mato Grosso, a situacdo dos policiais-
militares de Mato Grosso estd insustentdvel, falta-nos tudo, estamos nos expondo ao ridiculo em
vdrias situacdes e todo sofrimento lem um limite para se supotiar.

_ Estamos unidos, coesos, leais ao nosso digno
Comandante-Geral da Poltcia Militar do Estado de Mato Grosso, Coronel Aluisio Metelo, atentos an
seu chamado marcharemos ao seu lado, porque, estamos testemunhando a sua coerencia, lealdade ao
Gaverno, compromisso com a ordem publica, preocupacfio com seus subordinados e responsabilidade
com a Instituicdo que Comanda.

O que agora exigimos é o cumprimento das leis e a
observacdo, por parte do Governo ¢ demais autoridades, sobre a situacdo grave que os valorosos
policiais de Mato Grasso estdo passando e aguardamos com muita ansiedade um posicionamento

governamental. ) 7 -
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Presidente da Caixa de Previdéncia e rAssociagdo dos Oficiais da Pollcia M:
Assisténcia dos Policiais e Bombeiros litar do Estado de Mato Grosso. '
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) ¢ do.
verlé\nﬁifi‘imt*\’p(, wPoliciMiliiar, u?

ranle.48 horas, no final de semana, ndo
“aletou 08 ¢ 1v1gm essenciais da r‘mpomg
¢iio, “Tanta 1510 & verdade que o policia
mento do jogo envolvendo o CRB ¢ o
ASA, de Arapiraca, no Lstiadio Rei Pelé,
domingo ivtarde, contow com a participa-
¢iio de 240 PM s, esclareceu o conum
dante geeal. '

Alirmou que os elelivos para gacantir

a normadidade dos trabalbos, Vsem prati-
camente nenhumasolucio de continuida-
de, Torm recratados junto o Centrode
Formagio ¢ Aperfeicommento de Pragas,
a0 Departamento Estadual de ' Trinsito, i
Academia de Policia Militr Senador Ar-
non de Melto o b Casa Milit do Pakicio
do Govero, diripidos pelos fenentes-co
rondis Goulart, Coutinho ¢ os corondis
eero ¢ hindor.

- Garsntic que tudo foi normal ¢ unin
idiotice, mas ald mesmo ox policiais mi-
litares desipoados para acDisealizagho mis
rodovias estaduais, sobretudo as ALs-
10T Sabe Norfe - as chamadas estraddas -
torineas -, calitvan cm sens postos™, en
ltizou, I( mln wdo que ainsiteicho
i se desevidon da segamgsn de ontros
cventos, como o realizado no Bspado
Mulii- Bventos, além dos festejos juni
nes '
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or meio de um bilhete
P de poucas linhas, en-
derecado & mulher ¢
aos sete [ilhos, o soldado
Odilon Ferreiva, 37 anos, se
despedin da  vida, "Vocés
viie ver a fulta que eu fogo.
Peco desculpas pela minha
atitude. Carlota. cuide de
meus fithos e dos meus ca-
chorros”. escreveu o policial,
pouco antes de suicidar-se
com um tiro ny cabegu, No
mesmo din, havia tido uma
serin discussin com i mu-
lher. Com um salirio de
pouco mais de Cr$ 100 mil,
nie admitin ganhar menos
que ela nem passar dificul-
dadues ceonomicas.
Trabathando ¢m um quar-
tel de Aracatuba, Odilon foi
a 18.- vitima de suicidio nes-
te uno. Contribuiu assim pa-

Solidéio e miséria
levam policiais @ morte

Pressionados pelo baixo salério, pelas difi-
culdades econémicas e o isolamento, muitos
militares estao renunciando & vida. A média

“'de mortes por este motivo na corporagao pau-
lista ¢é alta — vinte por um grupo de mil sol-
. dados. E vem aumentando. A cupula da Poli-
- cia Militar, porém, est4 atenta ao alarmante
“ nimero. E toma suas providéncias, como a
! instalagao de umservigo de consultas telefo-
‘nicas para passar mensagens de conforto aos
:mais insatisfeitos com a vida que levam.

Muitos soldados, Impotentes para resolver situacées de conliito, entregam-se 20 desespero

- nicas,

ra o sumento do indice —
alarmante — de suicidios
dentro da Policia Militar,
Enquanto no Brasil a médiu
¢ de quatro mortes, pars um
prupo de mil pessoas, na
corporagio militur paulista,
a médin sobe para vinte,

A estatistica, porém, nio
passa despercebida no co-
muando du PM. "Nio estu-
mos parados, vendo nussos
policiais se matarem”, expli-
ca o Coronel Paulo de Tarso,
chefe do Centro de Assistén-
cia Social, Religiosa e Politi-
ca da Policiu Militar, “Te-
mos feito um trabalho in-
tenso dando atendimento
material, financeiro, moral
e psicolégico. Estamos bas-
tante preocupados com esta
situagao, cada vez mais alli-
tiva.” Outro servigo destina-
do a evitar suicidios de poli-
ciais deve entrar em fungio-
namento brevemente. E o
servico de consultas tele{o-
semelhante ao do
CVV (Centro de Valorizagao
da Vida), que passard men-
sagens de esperanga  nos
mais desesperados.

Cobranga sobre
"PMs é grande

Um estudo preparado pelo
Capitdo Ib Martins Ribeiro
revela que tuntn preocupa-
¢idp tem razdo de ser. S6 no
perfodo entre 1979 ¢ 1990,
ocorreram 162 casos de sui-
cidio, a maioria na faixa dos
22 gos 27 anos. E, nos ulti-
INes anos, 05 Cuso0s tém au-

" mentado muito.

As causas de tantos suicl-
dios, segundo o Capitfio Ib,




séo os baixos saldrios e a so-
lidao, na maioria dos casos.
Outro fator também colabo-
ra para que o PM tente dar
fim a vida: o excesso de res-
ponsabilidades e de cobran-
cas. “Os policiais recém-che-
gados & corporagdo sio co-
brados durante todo o tem-
po”, explica o Capitao Ib.
“Sentem-se impotentes, soli-
tdrios. A sociedade cobra
atitudes de heréis e eles
mesmos querem resolver to-
dos os problemas sozinhos.
Quando percebem que nao
podem, resolvem colocar fim
a prépria vida.”

Enquanto ¢ entrevistado,
o militar atende a um tele-
fonema de um PM desespe-
rado. De um sargento, mais
precisamente, que, com difi-
culdades  financeiras e
ameacado de ser abandona-
do pela mulher, queria se
matar. O Capitdo conversa
com ele, tentando tirar a
idéia de sua cabega. "Estas
circunstancias sio o primei-
ro passo para o suicidio”,
afirma o militar, que tam-
bém é formado em Psicolo-
gia. "Quando atendo a um
caso desses, procuro fazer
com que. o policial volte a
sentir a importéncia de seu
trabalho para a sociedade.”

De acordo com o estudo do
Capitéo Ib, a maior parte
das mortes ocorre na Capi-
tal e na Grande Sao Paulo,
locais onde a cobranga da
sociedade sobre o trabalho
da PM é maior. Onde, tam-
bém, os soldados estdo ex-
postos a grandes sitpagées
de tensdo, como tiroteio com
bandidos. “Os policiais que-
rem resolver tudo e as vezes
até erram!”, diz o militar,
“Com isso eles sdo critica-
dos. Mas-nés precisanios en-
tender que sao seres huma-
nos como noés, sujeitos a er-

ros e acertos...”
‘Nello Rodolpho

s

policial
fem que
sentir a
importdancia de
- seu trabalho
para a sociedade”
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Anexo 11

Questionario

ESTADO DE GOIAS
POLICIA MILITAR
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

QUESTIONARIO

1- INSTRUCOES

1. O presente questiondrio tem por objetivo colher dados para a elaboragiio de Trabalho Técnico
Profissional, do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais/96, que versa sobre o tema “A importincia
do Salirio no Desempenho do Policial-Militar, da Policia Militar de Goids”

2. Leia as perguntas com atengiio. A sua resposta ¢ de suma importancia.

3. A sua resposta sincera ¢ consciente trari resultados positivos A nossa Instituicio.

4. N&o € necessario a sua identificacio.

S. As suas respostas terdio um cardter sigiloso.

1 - QUESTOES

" 1. Complete:

d) Grau de instrugio:

( ) primadrio;
( ) secundario;
( ) universitdrio.

2.Quando V. §" resolveu ingressar na PM, sua situagio era de:
() cmpregado;
( ) desempregado;
( ) estudante.
(

Obs.: Enumere, por ordem de prioridade, as suas respostas nas questdes 03 a 05.

3. O que motivou V. S* a ingressar na PM?
() garantia de emprego;
( ) salario;
( ) vocagio.
(

' 4. Qual o fator que mais incentiva V. S, atualmente, na PM?
( ) salario;
() expectativa de promocio;
( ) relagdo de amizade;
() estabilidade no emprego.
(

5. Qual o fator que causa a V §* maior insatisfagio atualmente na PM?
( ) relacionamento com o superior;
( ) salario;
() condigbes de trabalho;
(




6.Em relagiio 8 PM, V. $* se encontra atualmente?
() muito satisfeito,
() satisfeito,
( ) insatisfeito;
(

7. O salario que V. S* ganha ¢ suficiente para atender suas nccessidades basicas? Justifique.
( ) Sim ( ) Néo

8. O saldrio que V. S* ganha, estd a altura de suas responsabilidades no trabalho? Justifique.
{ ) Sim ( ) Nio

9. Pela cxperiéneia profissional de V. S o saldrio pode influenciar no scu desempenho operacional? Justifique &
sua resposta.
( ) Sim ( ) Nao

10. Na sua hora de folga V. S* tem outra atividade remuncrada, ou scja, “biscate”?
( ) Sim ( )Nao
Em caso afirmativo responda as questées de 11 a 135.

11.0 salario que percebe nessa outra atividade e:
() maior que o da PM;
( ) menor que o da PM;
( )igual ao da PM.

12. Por que buscou outra atividade fora da PM?
“{ } complementar o saldrio:

( ) por hobby:
() para aproveitar o tempo de folga
() s
13. Est4 salisfeilo com esta atividade que desempenha fora da PMGO?
( ) Sim ’ () Nio
()i
14. Essa atividade lhe traz problemas para cumprir suas obrigagdes na PMGO?
( ) Sim ( ) Nio
15. Gostaria de trabalhar exclusivamente na PMGO?
( ) Sim ( } Nio
16. O salario que recebe na PMGO ¢ considerado por V. S* como:
( ) baixo;
( ) regular;
( ) bom;
( ) dtimo.




17. Qual o fator que causa a V. S$* maior satisfacdo, atualmente na PM?
( ) salario;
( ) condigdes de trabaiho;
( ) assisténcia médica/social;
(

18. Na avaliagiio de V. §', o saldrio exerce influéncia significativa no desempenho da Policia Militar de Goids?
Justifique a sua resposta.

' { ) influencia intensamente;
) influencia medianamente;

) influencia insignificamente.

-~

)

19. Erumiere, por ordem de prioridade, os fatores que mais influenciam no desempenho do Policial Militar:
‘ { ) condiges de trabalho;

( ) assisténcia social/médica;

. ) assisténcia juridica -

{ ) salario; -

! ) habitagio.

{ )
L e
- 20. Qual 0 ano em que o saldrio de V.S* atendia suas necessidades bisicas? -
S
( ) 93;
( ) 94;
)95,
( ) 96.

21. Qua’ o motivo que levou a determinar o ano em que o salaric de V.S® atendia as suas necessidaci=s
+ basicas?




