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Resumo

O objetivo geral deste estudo é realizar uma analise aprofundada dos programas de
treinamento continuo destinados aos policiais militares de Goias, com enfoque especifico no
CAS Curso de aperfeicoamento de sargentos formados da academia da Academia da Policia
Militar de Goias (PMGO). Utilizando uma metodologia mista, que incluiu analise documental
e aplicacdo de questionarios estruturados, foram coletados dados de 41 participantes do CAS.
Os resultados revelaram uma percepcdo geral positiva da eficAcia dos métodos de
treinamento, embora tenham sido identificadas areas de melhoria, especialmente em relacéo a
qualidade e aplicabilidade do curso. A interagcdo e colaboracdo entre os participantes foram
destacadas como aspectos positivos, embora algumas sugestdes tenham sido feitas para
aprimorar esses aspectos. Além disso, foram identificadas lacunas na abordagem de temas
contemporaneos e novas tecnologias, sugerindo a necessidade de atualizacdo do curriculo do
CAS. Com base nos resultados, séo oferecidas recomendacgdes para melhorar o CAS, visando
garantir sua eficacia e relevancia continuas no desenvolvimento profissional dos policiais
militares da PMGO.

Palavras-chave: PMGO; Curso de Aperfeicoamento de Sargentos; Policia Militar;
Treinamento Policial.

Abstract

The general objective of this study is to conduct an in-depth analysis of continuous training
programs aimed at military police officers in Goias, with a specific focus on the CAS
(Sergeant Improvement Course) graduates from the Goias Military Police Academy (PMGO).
Using a mixed methodology, which included document analysis and structured questionnaire
administration, data were collected from 41 CAS participants. The results revealed an overall
positive perception of the effectiveness of training methods, although areas for improvement
were identified, especially regarding the quality and applicability of the course. Participant
interaction and collaboration were highlighted as positive aspects, although some suggestions
were made to enhance these aspects. Additionally, gaps in addressing contemporary issues
and new technologies were identified, suggesting the need to update the CAS curriculum.
Based on the findings, recommendations are offered to enhance the CAS, aiming to ensure its
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continued effectiveness and relevance in the professional development of PMGO military
police officers.

Keywords: PMGO; Sergeant Improvement Course; Military Police; Police Training.

1 INTRODUCAO

A seguranca publica é uma das principais preocupacdes em qualquer sociedade, e as
forcas policiais sdo pecas essenciais na manutencdo da ordem e na protecdo dos cidadaos.
Diante disso, a capacitacdo e o treinamento continuo dos policiais militares tornam-se
imperativos para garantir a eficicia e a eficiéncia no cumprimento de suas func¢Ges. (Azevedo;
Silva, 2018). No contexto especifico da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO),
compreender 0s programas de treinamento continuo é de suma importancia, uma vez que
esses programas desempenham um papel vital na formacdo e no aprimoramento das
habilidades dos policiais.

A Academia da PMGO, como instituicdo responsavel por esse treinamento, torna-se
o foco central desta pesquisa. A implementacdo de programas de treinamento continuo para
policiais militares € uma resposta as demandas dindmicas e em constante evolucdo
enfrentadas pelas forcas de seguranca. Novas tecnologias, mudancgas nas dinamicas criminais
e desafios sociopoliticos exigem que os policiais estejam preparados e atualizados em suas
habilidades, conhecimentos e atitudes. Ao analisar a experiéncia dos policiais da Academia da
PMGO, é possivel compreender ndo apenas a eficacia dos programas de treinamento
continuo, mas também identificar areas de aprimoramento.

A escolha deste tema de pesquisa € motivada pela crescente necessidade de melhorar
as praticas de treinamento continuo destinadas aos policiais militares, visando aprimorar o
desempenho, a eficiéncia e a seguranca nas atividades de policiamento. A Academia da
Policia Militar do Estado de Goias (PMGO) € central para essa investigacao, responsavel por
formar e capacitar os profissionais incumbidos da manutencao da ordem publica.

Devido a natureza dindmica e complexa das funcbes exercidas pelos policiais
militares, é essencial compreender a eficacia dos programas de treinamento continuo
oferecidos pela PMGO, identificando pontos positivos e areas que necessitam de
aprimoramento. Este estudo busca solucdes que contribuam para o desenvolvimento
profissional dos policiais militares, visando uma atuacdo mais eficaz e alinhada aos padrdes

éticos e legais. A andlise dos Pracas formados na Academia da PMGO fornece uma



perspectiva valiosa sobre as préticas de treinamento, permitindo a identificagdo de lacunas e a
proposicdo de melhorias especificas.

Ao analisar a experiéncia dos Pragas formados pela Academia da Policia Militar do
Estado de Goias (PMGO), percebe-se a necessidade de investigar a efetividade desses
programas ao longo de suas carreiras. Diante disso é fundamental entender: como o CAS
Curso de aperfeicoamento de sargentos impactam o desempenho, a adaptacdo as demandas
contemporaneas e o bem-estar psicofisico dos policiais militares formados pela Academia da
PMGO?

Diante dessa problematica, o objetivo geral deste estudo é realizar uma analise
aprofundada dos programas de treinamento continuo destinados aos policiais militares de
Goiés, com enfoque especifico no CAS Curso de aperfeicoamento de sargentos formados da
academia da Academia da Policia Militar de Goias (PMGO).

O estudo tem como objetivos especificos: analisar o contetdo dos treinamentos
destinados aos policiais militares, destacando as principais teméticas abordadas; investigar a
congruéncia entre os temas tratados e as demandas reais enfrentadas pelos policiais durante
suas atividades profissionais; avaliar a eficacia dos métodos empregados nos treinamentos,
considerando abordagens tedricas, praticas e tecnoldgicas, e como esses métodos influenciam
a aprendizagem dos policiais; realizar uma analise da percepcédo dos policiais da Academia da
PMGO sobre a relevancia, qualidade e aplicabilidade dos programas de treinamento continuo
oferecidos.

A metodologia para a pesquisa sera conduzida uma revisao da literatura, analisando
tendéncias, melhores préaticas e desafios no ambito do treinamento policial. A fase de pesquisa
documental envolvera a coleta de documentos oficiais, como manuais, diretrizes e relatérios
de treinamento da PMGO, visando compreender a estrutura, objetivos e métodos dos
treinamentos oferecidos.

Serdo desenvolvidos questionarios estruturados com perguntas fechadas a serem
aplicadas aos Pracas da Academia da PMGO, abordando a satisfacdo dos policiais em relacdo
aos treinamentos, percepcdo da aplicabilidade na pratica e sugestdes de melhorias. A
discussdo e conclusdo da pesquisa consistirdo na interpretacdo dos resultados a luz dos
objetivos, na comparacdo dos achados com a literatura revisada e na proposicdo de

recomendacdes.
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A funcdo policial, uma pratica de longa data, tem sua origem na necessidade de
conciliar interesses em conflitos no convivio social. O artigo 144 da Constituicdo de 1988
atribui as Policias Militares, em conjunto com outros 6rgdos de seguranca publica, a
responsabilidade pela preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio. Destaca-se no texto constitucional a nobreza da missdo das Policias Militares,
exigindo profissionais responsaveis e capacitados para enfrentar os desafios que dificultam a
prestacdo de um servico de exceléncia a sociedade. (Bayley, 2002).

Nesse sentido, a educacéo profissional continuada é um diferencial para organizacGes
como as Policias Militares, que lidam diretamente com a garantia dos bens juridicos mais
relevantes, como a vida e a liberdade. Diante dessa nobre misséo, a Instituicdo Policia Militar
precisa estar em constante processo de mudanca, evitando defasagens entre os padrdes
organizacionais modernos e as praticas de trabalho antiquadas. A capacitacdo e formacéo
continuada sdo fundamentais para preparar os profissionais, garantindo que estejam sempre
atualizados diante das mudangas na sociedade, tecnologia e novas exigéncias do meio social e
politico. (Lara; Costa, 2018).

No entanto, Lopes (2017) ressalta que varios fatores, incluindo aspectos econémicos,
impedem a manutencdo do pessoal em aprendizagem continua, impactando negativamente na
atuacdo policial e gerando falta de credibilidade por parte da sociedade. A capacidade de
fornecer respostas adequadas em situacGes complexas requer educacdo permanente aos
policiais. A evolucdo técnica profissional dos integrantes das tropas de operacfes especiais €
essencial para atuar em sintonia com a equipe e oferecer respostas a ocorréncias
extraordinarias.

Na contemporaneidade, as organizacbes tém como foco principal investir em
conhecimento e tecnologia de ponta na gestdo, adaptados para aprimorar sua eficiéncia. Para
alcancar esse objetivo, o desenvolvimento de estratégias modernas de capacitacdo torna-se
vital, abrangendo diferentes localidades do Estado e permitindo a padronizacdo de a¢cBes com
exceléncia na qualidade e trabalho em equipe. Essa abordagem é reconhecida como um
caminho comprovado para elevar a qualidade do servico, reduzir custos, aumentar a
produtividade e promover a satisfacdo tanto dos servidores quanto da sociedade. (Lazzarini,
2013).

Para Lazzarini (2013), a formacdo continuada é uma realidade no cenario
educacional brasileiro e mundial, ndo apenas como uma necessidade decorrente dos avangos

cientificos e tecnolégicos, mas também como uma categoria emergente no mercado da



formacdo continua, exigindo constante reavaliacdo para atender adequadamente a formagéo
humana.

Atualmente, conforme explica Vaz e Lazarotto (2023), esse movimento de educacéao
de adultos adquire uma configuragdo mais abrangente, englobando todas as dimensfes do
conhecimento humano, com responsabilidades e compromissos que vao além da concepc¢éo
inicial. A formacdo continuada, hoje, é compreendida como um mecanismo de capacitacao
reflexiva constante diante das diversas exigéncias e desafios impostos pela ciéncia, tecnologia
e mundo do trabalho.

Instituicbes como as Policias Militares encaram o desafio de se adaptar e
acompanhar as transformacdes no ambiente provocadas pela implementacdo de novas
tecnologias, garantindo que seus profissionais estejam devidamente preparados para um
desempenho profissional exemplar. (Bayley, 2002). Diante dessa nova realidade, séo
requeridas qualificacbes mais elevadas para qualquer area profissional ou cargo,
intensificando as demandas educacionais das populagdes e sublinhando a formagéo
continuada como uma exigéncia indispensavel. A auséncia de sintonia com as mudancas
cientificas e tecnoldgicas pode tornar os profissionais inaptos para o trabalho e para a vida em
sociedade, que, de maneira paradoxal, evoluiu para incluir também o "nédo-trabalho”. (Lopes,
2017).

Conforme Brilhante (2014), a atualizacdo e a formacdo continuada representam
iniciativas que acompanham a trajetoria profissional dos individuos, assumindo diferentes
formatos e duracdes, e adotando uma perspectiva de formacdo como um processo dinamico.
Essas acdes englobam oficinas, grupos de estudos, simpdsios, projetos de pesquisa, grupos de
pesquisa, seminarios, palestras, congressos, cursos de extensdo e/ou aperfeicoamento
centrados em um conteudo especifico.

O aprimoramento profissional busca introduzir novas metodologias e manter o0s
profissionais atualizados nas discussdes tedricas contemporaneas, contribuindo para as
mudancas necessarias a melhoria da acdo pedagodgica e, consequentemente, do sistema
educacional. A formacdo continuada, ao abordar 0s trés eixos estratégicos - pessoa,
profissional e instituicdo - ressalta a importancia de investir na pessoa e conferir um status aos
saberes da experiéncia para construir uma formacao que valorize a reflexividade critica sobre
as préaticas e promova a construcdo permanente da identidade pessoal. (Lara; Costa, 2018).

Setbal (2014) enfatiza que € inegdvel que a constante educacdo direcionada aos
policiais seja imprescindivel no atendimento as demandas da populagdo de maneira

satisfatoria. Além disso, esse processo contribui para reduzir arbitrariedades e erros



profissionais, prevenindo consequéncias desastrosas que comprometeriam a credibilidade e
confianga na Instituicdo Policia Militar. Para transformar esse cendrio, tem havido uma
extensa pesquisa sobre a qualificacdo dos agentes de seguranga publica, tanto em ambito
federal quanto estadual, com diversas normas buscando aprimorar a educacdo nessas
instituicdes, incluindo as policiais militares, que incorporam em seus estatutos cursos
especificos para a progressao na carreira.

Nesse contexto, destaca-se a Portaria Interministerial n.° 4.226/10 do Ministério da
Justica e da Secretaria de Direitos Humanos, cujo principal objetivo é a reducdo gradual dos
indices de letalidade em acBes envolvendo profissionais de seguranca, abrangendo policiais
federais, rodoviarios federais, policiais estaduais (civil e militar) e guardas municipais.
(Setubal, 2014).

Apesar de ndo abordar diretamente a educacdo profissional do agente de seguranca
publica, essa portaria demonstra preocupacdo quanto ao desenvolvimento desses
profissionais, estabelecendo diretrizes que incluem atividades de treinamento, elaboracdo de
procedimentos de habilitacdo para o uso de armas de fogo, e programas de educacédo
continuada com conteudo sobre técnicas e instrumentos de menor potencial ofensivo.
(Setubal, 2014).

Para Azevedo e Silva (2018), o treinamento continuo desempenha uma funcéo
essencial, possibilitando a constante avaliacdo e adaptacdo dos equipamentos conforme a
necessidade do operador. Isso resulta no aprimoramento e refinamento de técnicas,
integridade tatica, uniformidade de procedimentos, agilidade cognitiva, destreza do operador,
precisdo nas acdes e disciplina consciente, tanto individual quanto coletiva. Tais elementos
conferem ao operador tatico uma confianca ampliada para o desempenho de suas funcgdes, as
quais demandam uma resiliéncia significativa.

O treinamento assume uma importancia vital para profissionais em todas as areas,
sendo particularmente importante no contexto policial, dada a diversidade de desafios
enfrentados por essa categoria. Dada a abrangéncia do campo de atuacdo da Policia Militar,
torna-se imperativo que o policial seja adequadamente instruido e altamente qualificado para
lidar eficazmente com uma variedade de conflitos. (Lara; Costa, 2018).

Lopes (2017) complementa que como componente do sistema de seguranca publica,
responsavel pela protecdo da integridade fisica do cidaddo e do patriménio, o policial militar
necessita de treinamento apropriado com a utilizagdo dos recursos mais eficazes disponiveis.
Nas instituicdes policiais, consideradas organizacbes com critérios especificos para suas

atividades, o treinamento é uma exigéncia fundamental para que o policial militar possa



desempenhar suas funcbes de maneira eficiente, garantindo que a instituicdo alcance
resultados positivos alinhados com seus objetivos.

A atividade policial militar apresenta caracteristicas distintivas, uma vez que
frequentemente se desenrola em situacOes de crise, estresse e contextos que fogem ao
conceito de "normal”. O policial militar requer um nivel elevado de qualificacdo e prontiddo
para lidar com as pressdes inerentes a atividade e para gerenciar uma variedade de situacées.
Portanto, o treinamento policial € indispensavel para capacitar os policiais militares,
disseminando métodos e padrbes de atuacdo considerados eficazes e mais adequados para
atingir os objetivos estabelecidos pela instituicdo militar. (Bayley, 2002).

Os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), também conhecidos como POP,
desempenham uma funcdo fundamental na defini¢cdo de um padrdo de comportamento policial
no atendimento ao publico, gerenciavel e controlavel pela organizacdo. Isso permite a
conducdo de acdes voltadas a assegurar os direitos civis e sociais das pessoas. Além da
significativa padronizacdo da atuacdo policial, o treinamento também possibilita a avaliacéo
do desempenho da tropa, identificando possiveis falhas ou deficiéncias que podem ser
corrigidas em ambiente de treinamento. Ao identificar possiveis erros ou falhas nessa fase, 0s
Orgaos responsaveis pela formacdo e aprimoramento da tropa podem reavaliar a situacao,
ajustando-a para evitar que tais eventos ocorram durante uma intervengdo policial real.
(Lopes, 2017).

De acordo com Lazzarini (2013), é amplamente reconhecido que o treinamento
continuo ou permanente contribui para o condicionamento fisico e psicologico do
profissional. Especificamente para a Policia Militar, um policial que se submete regularmente
a situacdes de treinamento tem maiores chances de apresentar um desempenho superior em
situacOes reais, quando comparado a um militar menos preparado. O treinamento continuado
é, portanto, fundamental para atingir um elevado padrdo de atuacdo dos policiais, permitindo-
Ihes atender as demandas sociais de maneira ética, legitima e legal.

Brilhante (2014) ressaltou em sua pesquisa a importancia do treinamento, destacando
melhorias substanciais na precisdo técnica e tatica, assim como uma elevacdo notavel na
qualidade da execucdo das missGes. De maneira significativa, metade dos militares
entrevistados relataram um aumento em sua autoconfianca para lidar com situacdes reais. No
entanto, apesar do reconhecimento inequivoco da relevancia do treinamento continuo, as
corporagdes policiais brasileiras enfrentam desafios substanciais para sua implementacéo
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Para Setlbal (2014), a falta de meios e recursos, como muni¢des, equipamentos,
armamento e uma infraestrutura adequada, emerge como um obstéaculo significativo para a
concretizacdo de um sistema constante de aprimoramento da tropa. Em meio a uma crise
financeira nacional, as corporagdes policiais também enfrentam dificuldades consideraveis na
execucdo de suas atividades, especialmente no que diz respeito a qualificacdo e treinamento
de sua tropa.

Nesse cenario desafiador, as dificuldades presentes na area de seguranca publica para
instituir um treinamento continuado visando a melhoria do desempenho, considerando as
restricdes orcamentarias. Settbal (2014) aponta a falta de instrutores capacitados para treinar
um contingente significativo de profissionais, somada as deficiéncias estruturais, como a
distancia e a inadequacdo quantitativa dos stands de tiro em relacdo as bases policiais.

No contexto especifico da Policia Militar, a relevancia indiscutivel do treinamento
continuado é abordada, contemplando tanto os ganhos proporcionados quanto os obstaculos
enfrentados na efetiva implementacdo dessas praticas. A caréncia de recursos, como
munic¢des, equipamentos e instrutores qualificados, representa uma realidade que pode
impactar negativamente na qualidade e regularidade dos treinamentos. Além disso, as
deficiéncias estruturais, como a escassez de stands de tiro proximos e em numero adequado,
podem afetar diretamente a capacidade de realizar treinamentos realistas. (Azevedo; Silva,
2018).

Vaz e Lazarotto (2023) ressaltam que a constante busca por solucgdes alternativas ndo
se limita apenas aos aspectos financeiros, mas também abrange uma abordagem inovadora na
formacdo e aprimoramento dos policiais militares. A colaboracdo com instituicbes de ensino
superior pode representar uma via promissora para a qualificacdo da tropa, proporcionando
acesso a recursos académicos, especialistas e métodos de ensino avangados.

A implementacdo de simulacdes virtuais surge como uma ferramenta estratégica na
superacdo dos desafios logisticos e financeiros. Essas simulacdes oferecem ambientes
controlados e realistas, permitindo que os policiais pratiguem e aprimorem suas habilidades
em cenarios variados, sem a necessidade de grandes investimentos em infraestrutura fisica ou
recursos materiais. Além disso, a tecnologia proporciona uma adaptacédo flexivel aos horarios
e demandas operacionais, facilitando a integracdo do treinamento na rotina dos profissionais.
(Azevedo; Silva, 2018).

Para Brilhante (2014) no ambito da seguranga publica, a parceria com instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento pode ser uma fonte valiosa de inovagédo e conhecimento. Projetos

conjuntos que envolvem a academia e as forcas policiais podem resultar em solucdes



customizadas, desenvolvidas com base nas necessidades especificas da Policia Militar. Essa
colaboracdo estratégica ndo apenas enriquece a formacdo dos profissionais, mas também
contribui para a modernizacao e eficacia das praticas operacionais.

Consequentemente, Lara e Costa (2018) afirmam que diante dos desafios financeiros
e logisticos enfrentados pelas corporagdes policiais, a abordagem proativa na busca por
alternativas torna-se uma necessidade premente. O compromisso com a inovacdo, aliado a
flexibilidade para explorar diferentes modelos de treinamento, ndo apenas otimiza a eficiéncia
operacional, mas também assegura que as forcas policiais estejam adequadamente preparadas

para enfrentar as demandas complexas e dindmicas da sociedade contemporanea.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada para esta pesquisa compreendera diversas fases estruturadas
e fundamentadas. Inicialmente, sera conduzida uma revisdo da literatura, explorando
tendéncias, melhores praticas e desafios no contexto do treinamento policial. Esta etapa visa
embasar teoricamente o estudo, proporcionando um entendimento abrangente do cenario em
questéo.

Na fase subsequente, sera realizada uma pesquisa documental, centrada na coleta de
documentos oficiais da Policia Militar do Estado de Goias (PMGO), como manuais, diretrizes
e relatérios de treinamento. Essa abordagem permitird uma andlise detalhada da estrutura,
objetivos e métodos adotados nos treinamentos oferecidos, contribuindo para uma
compreensdo aprofundada do contexto pratico da formacdo policial.

Para capturar a perspectiva dos policiais envolvidos, serdo desenvolvidos
questionarios estruturados contendo perguntas fechadas e abertas. Esses questionarios
abordardo a satisfacdo dos policiais em relacdo aos treinamentos, a percepcdo da
aplicabilidade pratica dos conhecimentos adquiridos e fornecerdo espaco para sugestdes de
melhorias e serdo aplicados aos Pracas formados da Academia da PMGO através do Google
Forms.

A etapa final da pesquisa compreendera a discussao e concluséo, onde os resultados
obtidos serdo interpretados a luz dos objetivos estabelecidos. Sera realizada uma comparacao
dos achados com a literatura revisada, destacando possiveis discrepancias, convergéncias e
lacunas no conhecimento existente. A partir dessas andlises, serdo propostas recomendacées
especificas para aprimorar os programas de treinamento continuo, considerando tanto os

dados coletados quanto as melhores praticas identificadas na revisdo da literatura. Dessa
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forma, a metodologia adotada visa garantir uma abordagem abrangente, fundamentada e
aplicavel a realidade investigada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa contou com uma amostra representativa, composta por 41 Pragas
da PMGO, visando aprofundar sobre a percepcdo dos mesmos sobre a eficacia dos programas
de aperfeicoamento, permitindo-nos compreender em profundidade como o Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) influencia o desempenho, a adaptacdo as demandas
contemporaneas e 0 bem-estar psicofisico desses profissionais ao longo de suas carreiras.

Os resultados obtidos revelam a participacéo significativa de 41 policiais militares da
Academia da PMGO, proporcionando uma visao abrangente das caracteristicas demograficas
e de carreira desses profissionais. Quanto ao sexo, a maioria expressiva é do sexo masculino
(92.7%), enquanto apenas 7.3% sd0 do sexo feminino. Esta disparidade reflete a
predominancia histérica de homens nas forcas policiais, um fenémeno amplamente discutido
na literatura (Bayley, 2002; Brilhante, 2014).

Em relacdo as patentes atuais dos participantes, observamos uma diversidade
representativa, com 4.9% sendo Cabos, 4.9% Oficiais, 48.8% Sargentos e 41.5% Soldados,
conforme o Gréfico 1. A presenca significativa de Sargentos e Soldados na amostra destaca a
importancia de entender as perspectivas dessas categorias no contexto do Curso de

Aperfeicoamento de Sargentos (CAS).

Grafico 1: Patente

Patente atual

25

20
20 18

15

10

1

. — I

Cabo Oficial Sargento Soldado

Fonte: O Autor (2024).
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Ao considerarmos o tempo de servico na PMGO, observamos uma distribuicdo
equitativa, com 7.3% dos participantes atuando ha menos de 5 anos, 7.3% entre 5 a 10 anos,
43.9% entre 11 a 15 anos e 41.5% com mais de 15 anos de servi¢o, de acordo com o gréafico
2.

Grafico 2: Tempo de servico

Tempo de servico na PMGO

18
18 17

3 3
11a15anos 5a10anos Mais de 15 anos Menos de 5 anos

Fonte: O Autor (2024).

A presenca de uma maioria masculina nas fileiras da PMGO, conforme discutido por
Bayley (2002) e Brilhante (2014), destaca a necessidade de abordagens de treinamento
sensiveis ao género, reconhecendo as especificidades e fortalecendo a diversidade na
instituicdo. A distribuicdo de patentes e o tempo de servico corroboram com as discussdes de
Setlbal (2014), enfatizando a importancia de programas de treinamento continuo para todas
as patentes e estdgios de carreira, promovendo a eficiéncia e a eficacia em diferentes
contextos operacionais.

A analise das respostas sobre a eficacia dos métodos de treinamento no Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) destaca uma tendéncia positiva, com 56.1% dos
participantes avaliando-os como "Satisfatorios” e 17.1% como "Muito Satisfatérios”. No
entanto, é fundamental considerar as 6.1% avaliacbes “Insatisfatérias" e "Muito

Insatisfatorias"”, de acordo com o Gréafico 3.
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Grafico 3: Eficacia do treinamento

Como vocé avalia a eficacia dos métodos de
treinamento atualmente utilizados no CAS?

satisfatéria - N 23
Neutra NN ©
Muito Satisfatéria [ 3
Muito insatisfatéria [ 3
Insatisfatoria [ 3
0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

Settbal (2014) e Brilhante (2014) destaca a importancia da qualidade do treinamento
na formacdo e capacitacdo continua dos policiais. A correlacdo entre a satisfacdo com os
métodos de treinamento e a qualidade percebida do CAS na pratica profissional é evidente nas
respostas, onde 66.7% dos participantes avaliaram a qualidade como "Satisfatoria” e 17.1%
como "Muito Satisfatoria”. No entanto, 8.5% indicaram avaliacdes "Insatisfatorias" e "Muito
Insatisfatorias™, sugerindo uma possivel desconexdo entre a percepcdo do treinamento e sua

aplicabilidade na pratica diaria, de acordo com o Gréfico 4.

Grafico 4: Qualidade e aplicabilidade do curso

Avalie a qualidade e aplicabilidade do CAS em
sua pratica profissional

Satistatoria I 2>
Neutra | 10
Muito satisfatoria [ NNENEREB 5
Muito insatisfatéria [ 2
Insatisfatéria [ 2

0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).
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Esses resultados convergem com as discussdes de Lara e Costa (2018) sobre a
importancia de alinhar os programas de treinamento com as demandas préaticas da atividade
policial. A literatura ressalta que, para ser eficaz, o treinamento deve ser percebido como
relevante e aplicavel pelos profissionais (Setubal, 2014). Portanto, é essencial que as
instituicdes ajustem continuamente os métodos de treinamento com base no feedback dos
participantes para garantir sua eficacia pratica.

Os desafios identificados, conforme discutido por Brilhante (2014) e Setubal (2014),
podem ser abordados por meio de adaptacdes constantes nos métodos de treinamento,
considerando as especificidades da atividade policial. O dialogo continuo entre a instituicao e
os policiais, como proposto por Azevedo e Silva (2018), pode ser relevante para identificar
areas de melhoria e promover a adaptacdo constante dos programas de treinamento.

A analise dos resultados indica uma avaliacdo predominantemente positiva quanto a
aplicabilidade do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) na pratica profissional, com
53.7% dos participantes considerando-a "Satisfatoria” e 21.9% como "Muito Satisfatéria”. No
entanto, € essencial atentar para os 9.8% que avaliaram como "Insatisfatoria™ e "Muito
Insatisfatoria”, sinalizando desafios percebidos na transferéncia dos conhecimentos adquiridos

para a rotina profissional, de acordo com o Grafico 5.

Gréfico 5: Aplicabilidade do CAS na pratica profissional

A aplicabilidade do CAS em sua pratica
profissional é:

Satistrsria N 2
Neutra |GG 10
Muito satisfatoria [ NENEREBH 5

Muito insatisfatoria [l 2

Insatisfatéria [ 2

0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

Conforme discutida por Lara e Costa (2018), destaca a importancia de garantir que

0s programas de treinamento policial sejam ndo apenas teoricamente s6lidos, mas também
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aplicaveis na pratica. A satisfacdo com a aplicabilidade do CAS esté intrinsecamente ligada a
eficacia percebida dos métodos de treinamento, corroborando as discussdes anteriores.

A abordagem do CAS em relagdo a temas relacionados a novas tecnologias nas
atividades policiais revela uma diviséo de percepcoes, com 58.5% dos participantes afirmando
que sim, 0 curso cobriu esses temas. No entanto, 29.3% ndo tém certeza ou afirmam que ndo

foram abordados, de acordo com o Grafico 6.

Grafico 6: Tecnologias no CAS

O CAS abordou temas relacionados a novas
tecnologias utilizadas nas atividades policiais?
30
25 24
20

15

10

Ndo Ndo sei dizer Sim

Fonte: O Autor (2024).

A falta de abordagem nesses temas pode impactar a eficAcia do treinamento,
deixando os policiais menos preparados para enfrentar os desafios modernos. A importancia
da adaptacdo as mudancas sociais, tecnoldgicas e politicas, é destacada pela relevancia de
cobrir tépicos relacionados a novas tecnologias nas atividades policiais (Bayley, 2002).

Quanto aos desafios contemporaneos que os participantes consideram que poderiam
ser mais abordados no CAS, a falta de atualizacdo tecnoldgica e as mudancgas nas dindmicas
criminais emergem como as principais preocupacfes. Esses resultados corroboram as
discussdes de Lara e Costa (2018) sobre a necessidade de programas de treinamento policial
acompanharem as transformacdes sociais e tecnoldgicas para garantir uma atuacéo eficaz.

A avaliacdo da interacdo e colaboracdo entre os participantes no CAS €, em sua
maioria, positiva, com 80.5% considerando-a "Boa" ou "Muito Boa". Isso esta alinhado com
as recomendacdes de Vaz e Lazarotto (2023), que destacam a importancia da interacdo entre

0s policiais e a colaboracdo para o aprimoramento coletivo. No entanto, é essencial abordar os
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4.9% que a avaliaram como "Ruim", destacando a importancia de fortalecer a coeséo e a

colaboracéo entre os participantes do curso, de acordo com o Gréfico 7.

Grafico 7: Interacdo e colaboracdo

Como vocé avalia a interagdo e colaboragdo entre
os participantes no CAS?
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Fonte: O Autor (2024).

A avaliacdo da troca de experiéncias entre policiais de diferentes patentes revela um

reconhecimento positivo, com 43.9% considerando-a "Satisfatéria" e 29.3% como "Muito

Satisfatoria", de acordo com o Gréfico 8:

Grafico 8:Troca de experiéncias

Como vocé avalia a troca de experiéncias entre
policiais de diferentes patentes contribui para o
sucesso do CAS?

sim [l 1

Satistaroria [ ¢

Neutro - I 10
Muito satisfatcria - N 1>

Fonte: O Autor (2024).

20
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No entanto, a presenca de 9.8% de respostas "Neutro™ pode indicar uma possivel
ambiguidade na percepcdo da contribuicdo das diferentes patentes para o sucesso do CAS.
Essa ambiguidade sugere a necessidade de uma andlise mais aprofundada sobre como a
diversidade de patentes esta sendo explorada no contexto do curso.

A inclusdo de simulacbes ou cendrios praticos que reproduziram situacGes reais de
trabalho foi avaliada positivamente, com 51.2% considerando-a "Satisfatoria™ e 26.8% como
"Muito Satisfatoria”, de acordo com o Gréfico 9.

Grafico 9: Inclusdo de simulagdes ou cenarios praticos

Como vocé avalia a inclusdao de simulagdes ou
cenadrios praticos que reproduziram situa¢oes
reais de trabalho?

Satisfatoria I 21
Neutro [N ©
Nio seidizer 1l 1

Muito satisfatoria I 11
Muito insatisfatoria 1l 1

Insatisfatoria 1l 1

0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

A presenca de 2% de avaliacdes "Insatisfatoria” e "Muito Insatisfatoria™ destaca uma
oportunidade de aprimoramento na abordagem de simulaces, talvez necessitando de ajustes
para melhor atender as expectativas dos participantes. Essa analise esta em consonancia com
as discussdes anteriores sobre a importancia de métodos de treinamento eficazes (Bayley,
2002).

A analise dos resultados referentes a avaliacdo das formas de avaliacdo de
desempenho durante ou ap6s o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) apresenta uma
distribuicdo variada das respostas. Verifica-se que 48.8% dos participantes avaliaram as
formas de avaliagdo como "Satisfatdrias” e 12.2% como "Muito Satisfatorias”, de acordo com
o Gréfico 10. Essa percepc¢do positiva pode indicar que, em geral, os métodos de avaliacdo
estéo alinhados com as expectativas dos policiais participantes, refletindo um esforco coerente

com as melhores préaticas em educacao policial (Azevedo & Silva, 2018).
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Grafico 10: Avaliacdo de desempenho

Como vocé avalia as formas de avaliagdo de
desempenho durante ou apds o CAS?

sim M 1
Satisfatéria [N 20
Neutro [N S
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Insatisfatoria NG ©

Fonte: O Autor (2024).

Porém, é importante destacar que 12.2% dos participantes expressaram avaliagdes
"Insatisfatorias” e 2.4% "Muito Insatisfatérias”. Essas respostas sinalizam a presenca de
aspectos que podem ser aprimorados no sistema de avaliagdo, corroborando a necessidade de
uma analise mais detalhada desses métodos em relacdo as demandas especificas da formacéo
policial (Lopes, 2017).

Quanto as sugestdes apresentadas pelos participantes para aprimorar o CAS, observa-
se uma diversidade de opiniGes. Algumas sugestdes apontam para a necessidade de ajustes na
estrutura do curso, como a proposta de "diminuir o tempo de curso™ e "fazer a maior parte
dele online”, refletindo preocupacdes com a eficiéncia e praticidade do programa de
treinamento (Setubal, 2014).

Outras sugestdes, como "mais pratica e menos teoria® e "mais simulados
operacionais”, estdo alinhadas com a tendéncia destacada por Bayley (2002), que ressalta a
importancia de métodos de treinamento pratico para preparar os policiais para situacées do
mundo real. Essas sugestdes também convergem com a percepc¢do positiva dos participantes
em relacdo as simulacBes durante o curso.

A proposta de "uma bolsa de ajuda de custos durante esse tempo de dedicacdo"
reflete uma preocupacéo financeira dos participantes, destacando a importancia de considerar
fatores externos que podem impactar no desempenho dos policiais durante o curso (Vaz &
Lazarotto, 2023).

Ademais, a sugestdo de "tornar o curso condizente com seu nome, com disciplinas e

atividades que realmente seja para um aperfeicoamento do graduado para o exercicio de sua
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funcdo" reforga a necessidade de alinhar o conteddo do CAS com as demandas reais do
trabalho policial, uma recomendacdo consistente com 0s argumentos apresentados por
Brilhante (2014) e Azevedo e Silva (2018).

A maioria dos participantes avaliou positivamente a eficacia dos metodos de
treinamento no CAS, classificando-os como "Satisfatorios" ou "Muito Satisfatorios”. Essa
percepcdo favoravel é congruente com a literatura, que destaca a importancia de métodos
praticos e contemporaneos no treinamento policial (Bayley, 2002; Settbal, 2014). No entanto,
as respostas insatisfatérias indicam a necessidade de uma anélise mais detalhada,
possivelmente identificando areas especificas que requerem aprimoramento.

A analise revela que a maioria dos participantes considera a qualidade do CAS como
"Satisfatdria” ou "Muito Satisfatoria”. Essa percepcao positiva sugere que 0 curso atende as
expectativas em termos de conteudo e aplicabilidade pratica. No entanto, as respostas menos
positivas apontam para a importancia de alinhar o curriculo com as demandas reais da
atividade policial (Brilhante, 2014), indicando uma possivel necessidade de revisdo e
atualizacdo do conteudo.

A pesquisa evidencia que a abordagem de temas contemporaneos e novas tecnologias
no CAS é percebida de maneira variada. Embora a maioria dos participantes tenha afirmado
que o CAS abordou esses temas, algumas respostas indicam uma lacuna percebida. Tal fator
destaca a importancia de garantir uma abordagem abrangente e atualizada nos contetdos,
alinhada as dindmicas em evolugdo na seguranca publica (Bayley, 2002; Vaz & Lazarotto,
2023).

A avaliacdo positiva da interacao e colaboracgéo entre os participantes (68.3%) sugere
que o ambiente do CAS promove uma troca efetiva de experiéncias entre os policiais. Essa
interacdo entre diferentes patentes, conforme avaliada pela maioria dos participantes, é
fundamental para o sucesso do curso (Setubal, 2014), fortalecendo a perspectiva de uma
formacdo profundo.

Os resultados desta pesquisa apontam para aspectos positivos e areas passiveis de
aprimoramento no Curso de Aperfeicoamento de Sargentos da PMGO. Diante das conclusdes,
recomenda-se uma revisdo cuidadosa dos métodos de treinamento, uma atualizacdo continua
do curriculo para refletir as demandas contemporaneas e uma énfase na interacdo entre os
participantes. Essas acGes podem contribuir para o continuo aprimoramento do CAS,
garantindo que este desempenhe efetivamente seu papel no desenvolvimento profissional dos

policiais militares.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa sobre o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) da PMGO
destaca a importancia de uma abordagem continua e adaptativa no desenvolvimento
profissional dos policiais militares. E evidente que o CAS desempenha um papel crucial na
formacdo dos policiais militares, oferecendo oportunidades para o aprimoramento de
habilidades, adaptacdo as demandas contemporaneas e promocao do bem-estar ao longo de
suas carreiras.

A percepcdo geral positiva da eficicia dos métodos de treinamento reflete a
relevancia e a qualidade do curso, mas também ressalta a necessidade de manter uma
abordagem sensivel as demandas e desafios enfrentados pelos profissionais no contexto
policial atual. No entanto, as respostas menos satisfatorias em relacdo a qualidade e
aplicabilidade do CAS destacam a importancia de revises constantes do curriculo do curso.

E fundamental garantir que o conteido do CAS esteja alinhado com as demandas
reais da atividade policial, incluindo uma abordagem atualizada e abrangente de temas
contemporaneos e novas tecnologias. A promocdo da interacdo e colaboracdo entre o0s
participantes do CAS emerge como um aspecto fundamental para o sucesso do curso.
Fortalecer esses aspectos pode enriquecer o processo de aprendizagem e contribuir para um
ambiente de trabalho mais colaborativo e coeso.

Diante dessas conclusdes, recomenda-se que as autoridades responsaveis pelo CAS
realizem uma revisdo cuidadosa dos métodos de treinamento, priorizando ajustes que visem
melhorar a qualidade e relevancia do curso. Isso inclui a incorporacdo de feedback dos
participantes, a atualizacdo constante do contetdo e a promo¢do de uma cultura de
aprendizagem continua na instituicdo.

Em ultima andlise, este estudo reforca a importancia de investir no desenvolvimento
profissional dos policiais militares e destaca o papel fundamental do CAS nesse processo. Ao
adotar uma abordagem adaptativa e orientada para as necessidades dos profissionais, é
possivel garantir que o CAS continue desempenhando um papel relevante e eficaz na

formacdo e capacitacdo dos policiais militares da PMGO.
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