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Resumo

No contexto da Policia Militar (PM), a analise criminal se tornou uma parte essencial das
operacOes, visto que ela envolve a coleta, andlise e interpretacdo de dados relacionados a
atividade criminal em uma area especifica e, com isso, contribuir com o trabalho ostensivo
exercido pela instituicdo. Assim sendo, surge na PM a figura do analista criminal, servidor que
desempenha um papel fundamental na interpretacdo e na aplicacdo dos métodos analiticos
inerentes a esta abordagem metodoldgica. Nesse contexto, o objetivo geral desta pesquisa é
compreender o0 impacto da analise criminal na seguranca publica, investigando como as
conclusBes derivadas dessa andlise sdo aplicadas para prevenir crimes e melhorar a eficacia
policial. A metodologia utilizada na presente pesquisa foi a qualitativa, com énfase na pesquisa
bibliogréafica. Por fim, concluiu-se que ao se tratar da seguranca publica, abordar e resolver
questdes em um ambito local é mais eficaz. Isso se deve ao fato de que os projetos precisam
levar em consideracdo as peculiaridades de cada regido, evidenciando a importancia da
habilidade na gestdo do processo. Essa constatacédo ressalta a relevancia da analise criminal como
uma ferramenta essencial para fortalecer as politicas de seguranca publica em nivel local.
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Abstract

In the context of the Military Police (PM), criminal analysis has become an essential part of
operations, as it involves the collection, analysis and interpretation of data related to criminal
activity in a specific area and, therefore, contributes to the ostensible work exercised by the
institution. Therefore, the figure of the criminal analyst appears in the PM, a servant who plays
a fundamental role in the interpretation and application of the analytical methods inherent to this
methodological approach. In this context, the general objective of this research is to understand
the impact of crime analysis on public security, investigating how the conclusions derived from
this analysis are applied to prevent crimes and improve police effectiveness. The methodology
used in this research was qualitative, with an emphasis on bibliographical research. Finally, it
was concluded that when dealing with public safety, addressing and resolving issues at a local
level is more effective. This is due to the fact that projects need to take into account the
peculiarities of each region, highlighting the importance of skill in managing the process. This
finding highlights the relevance of criminal analysis as an essential tool for strengthening public
security policies at the local level.
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1 INTRODUCAO

A analise criminal é uma abordagem metodoldgica que envolve a interpretacdo e a
avaliacdo de dados relacionados a atividade criminal para identificar padrbes, tendéncias e
informacdes relevantes que auxiliem na prevencéo, investigacdo e resolucdo de crimes. Esse
processo utiliza métodos analiticos, estatisticos e tecnoldgicos para examinar informagdes como
a tipificacdo, os horarios, os locais de ocorréncia de crimes, e as caracteristicas dos envolvidos.

Ademais, esta metodologia visa transformar dados brutos em informacGes acionaveis,
permitindo as agéncias de seguranca publica entenderem melhor a natureza da criminalidade em
um determinado local, identificando areas de alto risco e padrbes de comportamento dos
criminosos e direcionando recursos de maneira mais eficiente. Por essa razdo, ela € crucial para
0 desenvolvimento de estratégias policiais inteligentes, que se baseiam em dados estatisticos
reais e utilizam disso para reduzir a criminalidade e, consequentemente, prestar um servico de
seguranca publica cada vez mais eficiente.

No contexto da Policia Militar (PM), a andlise criminal se tornou uma parte essencial
das operacdes, visto que ela envolve a coleta, analise e interpretacdo de dados relacionados a
atividade criminal em uma area especifica e, com isso, contribuir com o trabalho ostensivo
exercido pela instituicdo. Assim sendo, surge na PM a figura do analista criminal, servidor que
desempenha um papel fundamental na interpretacdo e na aplicacdo dos métodos analiticos
inerentes a esta abordagem metodoldgica.

Geralmente, este profissional pode ter formacgfes diversas, como em ciéncia da
computacdo, estatistica, ciéncias sociais ou areas correlatas. Isso porque, dependendo da
abordagem e das necessidades especificas da secdo em que ele for lotado, a bagagem técnica que
ele precisara para exercer suas atividades podera variar. Assim, podemos citar como exemplo de
analista criminal na Policia Militar o auditor de registros de ocorréncia, que é crucial para garantir
a precisao, consisténcia e integridade dos dados registrados durante os atendimentos policiais.

A valorizagdo do analista criminal na Policia Militar é essencial para fortalecer as
estratégias de seguranca publica. Isso implica reconhecer a expertise desses profissionais na
interpretacdo e analise de dados criminais, integrando-0s de maneira proativa no processo de
tomada de decisdo. Portanto, ao investir em capacitagdo continua e proporcionar um ambiente
de trabalho que estimule a inovacéo, a instituicdo ndo apenas demonstra seu reconhecimento pela
importancia desses especialistas, mas também facilita a aplicacéo efetiva das anélises criminais

para direcionar recursos, prevenir crimes e melhorar a eficacia das operagdes policiais.



A valorizagdo do papel do analista criminal ndo apenas aumenta a eficiéncia das
estratégias de seguranca, mas também promove uma abordagem mais orientada por dados na
gestdo da seguranca publica, beneficiando a comunidade e a propria instituicdo policial. Diante
disso, 0 objetivo geral desta pesquisa € compreender o impacto da analise criminal na seguranca
pablica, investigando como as conclusdes derivadas dessa analise sdo aplicadas para prevenir
crimes e melhorar a eficacia policial.

Serdo analisadas ndo apenas as metodologias empregadas, mas também quem s&o 0s
profissionais encarregados dessa tarefa e como suas descobertas influenciam diretamente nas
estratégias de policiamento e na tomada de decisGes. Portanto, os objetivos especificos sdo: a)
desvendar os processos e responsaveis pela anélise criminal na Policia Militar; e b) explicitar
como os dados sao coletados, interpretados e utilizados para aprimorar as operacdes policiais.

O estudo também se propde a oferecer recomendacOes praticas e direcionadas para
preencher as lacunas identificadas, propondo solugdes de capacitacdo especificas. Isso inclui a
formulacdo de programas de treinamento adaptados as necessidades identificadas, o
desenvolvimento de materiais educativos direcionados e a implementacdo de estratégias de
aprendizado continuo.

Assim sendo, a metodologia utilizada na presente pesquisa foi a qualitativa, com énfase
na pesquisa bibliografica. Por meio de levantamentos realizados em obras bibliograficas, artigos
cientificos e leis, visou-se explorar a relacdo entre analise criminal e o policiamento ostensivo
exercido pela Policia Militar.

As hipoteses levantadas sdo que o preenchimento das lacunas supracitadas pode
capacitar os lideres policiais a utilizar de forma mais eficaz os principios e métodos da analise
criminal em suas atividades operacionais e estratégicas, promovendo uma abordagem mais
fundamentada na tomada de decisOes e, por conseguinte, contribuindo para uma reducdo mais

efetiva da criminalidade.

2 REVISAO TEORICA

A Constituicdo Federal de 1988 dispbe, em seu art. 144, que a seguranga publica é dever
do Estado, direito e responsabilidade de todos, e é exercida para a preservacdo da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patrimonio publico. Nesse contexto, a realizacéo e efetivacdo
desses deveres se da através da policia federal, da policia rodoviaria federal, da policia ferroviaria
federal, das policias civis, das policias penais federal, estaduais e distrital, dos corpos de



bombeiros militares e, por fim, das policias militares, as quais sdo objeto da anélise do presente
estudo.

Cumprindo a legalidade, fundamentada pela amplitude que enseja o entendimento
constitucional, cabe a Instituicdo Policia Militar, induzida pelo poder discricionario da
administracdo publica, evocando de seus principios - destacando-se aqui, a finalidade e
eficiéncia/eficacia - definir quanto a forma e os meios a serem empregados a fim de cumprir sua
missao constitucional apresentada anteriormente.

Primordialmente, visa salientar que, antes de 2023, ndo existia uma legislacao federal
que tivesse essa funcéo de padronizar os métodos de trabalho e organizagéo das Policias Militares
Estaduais e do DF, razdo pela qual cada uma delas era organizada a sua maneira. Contudo, ap6s
a promulgacdo da Lei Organica da Policia Militar, no mesmo ano, os modelos de trabalho da
instituicdo foram padronizados para que cada estado tenha estipulado regras minimas de
funcionamento e organizagéo da instituicéo.

No entanto, a referida Lei se limita a tratar acerca de aspectos objetivos do trabalho da
PM, razdo pela qual o estudo subjetivo, pautado na andlise das caracteristicas do policiamento
ostensivo, € tarefa dos pesquisadores e doutrinadores de policia (Muniz, et. al, 2018). Nesse
sentido, cumpre destacar que, em relacdo as policias militares, a Constituicdo e a referida
Legislacdo se circunscrevem em determinar apenas algumas caracteristicas importantes que
devem ser observadas (I&-se “preservar a ordem publica” e fazer o “policiamento ostensivo”),
contudo, sem se aprofundarem em explicitar o que seria cada uma delas.

Assim, Bobbio et al (1998, p.851) elucida que o conceito de ordem publica é um
sinbnimo de convivéncia segura, pacifica e equilibrada, e isto enseja um conceito conveniente
aos principios gerais desejados pelas opcbes de base que disciplinam a dindamica de um
ordenamento. Em outras palavras, a ordem publica estd intimamente ligada a existéncia de paz
social e, ao se interpretar este conceito a luz da CF/88, é possivel inferir, entdo, que é
responsabilidade da policia militar lutar por esta paz social.

O policiamento ostensivo, por sua vez, € aquele predominantemente preventivo.
Seguindo essa linha, Teza (2001, p.34) aduz que a expressao “policia ostensiva” abrange todos
0S aspectos necessarios para a prevencdo da ordem publica, e para isso, sdo incluidos atos
administrativos, para evitar fatos que quebrem a ordem social. Por outro lado, Di Pietro (2010)
assevera gque o policiamento ostensivo objetiva, precipuamente, satisfazer as necessidades
bésicas de seguranca publica inerentes a qualquer comunidade ou a qualquer cidad&o.

Nesse contexto, as Policias Militares brasileiras tém desenvolvido ferramentas visando

entender o fenbmeno social, por meio de uma analise criteriosa de seus elementos, buscando



atuar de maneira preventiva, com acées inteligentes e bem planejadas, de modo a exercer com
exceléncia as suas funcgdes constitucionais. No entanto, assim como qualquer outra organizacao,
a PM também precisa buscar solucdes para problemas relacionados a execucao dos seus servicos.

Nesse sentido, destaca-se que, um dos mais importantes obstaculos enfrentados esta
ligado ao fluxo de informag6es nas organizagdes policiais. Isso porque, as informagdes sobre
criminalidade circulam de maneira ineficaz, seja internamente as proprias corporacgdes, ou entre
as corporac@es. No Brasil, tem-se a problematica ainda mais intensificada em razdo da dualidade
organizacional que aparta as atividades de policia judiciaria das atividades de policia ostensiva,
e pela fragmentacdo das acOes entre as unidades especiais, especializadas e de inteligéncia
(Beato, 2005).

Em contrapartida, apesar dos desafios apresentados, existe uma ampla e farta producéo
de informacdo, metodologias e técnicas sobre o tema no ambito da seguranca publica em
diferentes paises, como os Estados Unidos da América (EUA), Inglaterra, e Canada (Borba,
2021). Contudo, infelizmente, no Brasil, tal producéo é escassa e limitada a algumas instituicdes
académicas e a alguns profissionais especializados na gestéo policial, o que resulta em uma gama
de desafios para a formulacdo de politicas de seguranca publica (Borba, 2021).

Dantas e Souza (2004) asseveram que essa escassez pode estar relacionada com duas
possiveis questdes: de um lado, a auséncia de uma cultura técnica de analise criminal que ndo
favorece presteza no estabelecimento de grandes sistemas nacionais de dados agregados para a
gestdo publica de seguranca; de outro, 0 ndo surgimento de uma cultura técnica que favoreca a
analise criminal, pela auséncia de um sistema de dados agregados que lhe dé sustentacao.

Assim, surge a necessidade do desenvolvimento de mecanismos que possam auxiliar de
forma eficaz as instituicbes de seguranca. Nessa linha, cabe ressaltar a analise criminal, que,
segundo Ferreira (2020), é uma ferramenta utilizada para planejamento da seguranca publica,
que pode ser usada como ferramenta auxiliar de gestédo para o administrador, visto que se vale
de métodos cientificos para estabelecer um diagndstico das principais causas do cometimento de
ilicitos, resultando na colaboracdo para o desenvolvimento de politicas de enfrentamento aos
problemas de seguranca que afetam a sociedade.

Dessa forma, ela serve a diferentes circunstancias conforme sejam os objetivos finais
do processo decisorio. Pereira (2003, p.1) ressalta a importancia da AC na busca do controle da

criminalidade:

A andlise tendencial da criminalidade, baseada em dados estatisticos, amostragens,
graficos, tabelas, pesquisas, cruzamento de informacGes [...] € da maior importancia
para compreender o fenémeno social do crime e, sob a visdo técnico-policial, prever
ocorréncias futuras e planejar agdes com maiores probabilidades de éxito no controle
da criminalidade.



Ademais, Marx (2018) ressalta que a anélise criminal ndo se limita apenas ao puro
estudo do crime, visto que ela também estuda a violéncia e a desordem como fatores
sociodemograficos, temporais e espaciais que influenciam diretamente no trabalho da policia. O
autor ainda esclarece que a andlise criminal utiliza dados coletados por varias instituicGes para
avaliar a fundo os motivos que levam a execucdo de certos tipos de delitos em determinadas
localidades e, podendo, com isso, fazer uma “previsdo” dos crimes que podem ser cometidos
nestes locais.

Noutro giro, Santos e Offmann (2014), sustentam que a andlise criminal se divide em
trés classes: analise criminal estratégica, analise criminal administrativa e analise criminal tatica.
A andlise criminal administrativa, para Martins e Silva (2003), consiste na producdo de
conclusdes e pareceres elucidativos acerca de determinados crimes, que servem como fonte de
informacdo ao governo, a administracéo publica, as policias, aos cidadaos, , etc.

Ou seja, este tipo de andlise pretende primordial a producdo de diversos tipos de
conhecimento, incluindo o geogréafico, o econémico, o social, e até mesmo o das organizagdes
policiais. Dessa maneira, ela também pode ser descrita como aquela que seleciona os resultados
importantes alcancados por algum outro tipo de andlise e torna os dados coletados em
informacdes cognosciveis para determinados grupos aos quais elas se destinarao.

A analise criminal estratégica, por sua vez, € direcionada para a resposta de problemas
ao nivel macro, tendo em vista que tem como alicerce a producdo de conhecimento cientifico
(Martins e Silva, 2003). A vista disso, Paix&o Janior (2017) destaca que ela objetiva projetar
cenarios a partir de analises criminais de alcance amplo para o planejamento de aquisicdes e
preparacOes do governo e das for¢as da seguranca publica.

Outrossim, Azevedo (2016) destaca que este tipo de analise criminal é frequentemente
aplicado no dia-a-dia policial, tanto ao nivel tatico, quanto ao nivel operacional, se mostrando
extremamente util ao trabalho da PM, em geral. Contudo, quando ele é utilizado com um
proposito diferente, pode ocasionar diversos problemas, ao invés de oferecer o devido suporte
aos gestores operacionais.

A terceira categoria de andlise criminal apresentada, qual seja, a analise criminal tatica,
é aquela que prové informacdes para adocéo de estratégias de patrulhamento, bem como outros
tipos de resolucdes de problemas, buscando, com isso, inibir acdes delitivas (Azevedo, 2016). A
importancia da utilizacdo deste tipo de andlise € nitida, visto que, mais imprescindivel que a

obtencédo de dados, € a resolucdo dos problemas que causam a criminalidade, pois, assim, com



uma acdo muitas vezes nao tipica da policia, € possivel resolver um transtorno local de maneira
— realmente - efetiva.

Outrossim, além dos trés tipos de analise apresentados por Santos e Offmann (2014), o
autor Rocha (2020) traz a baila mais uma classe de analise criminal: a de inteligéncia. Esta
analisa dados sobre as pessoas envolvidas em crimes, em especial, autores e vitimas recorrentes,
organizagdes e redes criminosas, visando gerar conhecimento. Diante disso, geralmente o grau
de confidencialidade dessas anélises é altissimo, tendo em vista que sdo procedimentos internos
com o fim de orientar estratégias de policiamento.

Isso posto, no &mbito da policia ostensiva, a analise criminal tatica ocupa local de
destaque. Isso se da em razdo do seu enfoque na utilizagdo de dados para viabilizacdo da
atividade policial, fornecendo subsidios para os operadores do planejamento da seguranca
publica, permitindo, ainda, o direcionamento de acfes praticas, principalmente na area do
policiamento ostensivo e investigativo, tanto nas linhas de atividades preventivas quanto nas
repressivas (Paixao Junior, 2017). Além disso, ela torna possivel que o gestor seja auxiliado pelo
analista criminal da unidade para conseguir desenvolver trabalhos preventivos e repressivos.

A analise criminal também permite a adocdo de novas premissas e proporciona gque a
identificacdo das causas comuns dos crimes evidencie a dinamica de como eles estdo ocorrendo,
mas, mais do que isso, que indiquem a real causa da adocao desse comportamento por parte dos
agentes criminosos (Paix&o Junior, 2017).

Dessa forma, € evidente que a comunidade é um dos atores indispensaveis a execugdo
de uma analise criminal de sucesso, bem como um dos elementos da sociedade que mais se
beneficia dessa abordagem. Isso, pois, 0 mapeamento de zonas de criminalidade apoiado em uma
analise de dados de seguranca publica permite uma redistribuicdo do policiamento mais préximo
da comunidade, assim como mais proxima dos locais onde tende a ser mais necessaria (Tosun,
2016). Por esse motivo, é fundamental que o poder publico realize projetos que visem 0
estreitamento dos lagos entre a sociedade e policia (Silva, Vilarinho, 2019).

Esse viés comunitario assegura uma rica fonte de informacdes, permite que os dados
levantados pela analise criminal sejam confrontados com informag6es ao nivel local por policiais
da linha de frente, proporciona mais precisdo em seu diagndstico e possibilita 0 emprego do
policiamento orientado ao problema (Silva, Vilarinho, 2019).

Isso porque, quando se trata de seguranca publica, os problemas sdo mais faceis de
serem resolvidos em &mbito local, pois os projetos empregados devem respeitar as peculiaridades
locais, 0 que evidencia a inteligéncia do processo de gestdo. Nesta senda, Marcineiro (2009, p.

103) apresenta o conceito de “Policia Comunitaria” ¢ explicita:



Nota-se que Policia Comunitaria é um conceito amplo, compreendendo o emprego de
todos os meios possiveis para a solucdo de problemas, que de alguma maneira afetam
a seguranca de uma comunidade. [...] O “policiamento comunitario”, por sua vez, ¢ uma
forma de policiar. [...] Neste sentido, verifica-se que o policiamento comunitario é o
agir da policia nas comunidades, ele tem como escopo a prevencgdo de delitos, porém,
efetua, também, acdes repressivas.

N&o obstante as informacdes apresentadas até aqui, é mister destacar que nem sempre
0 aprimoramento da gestdo do policiamento ostensivo resultara numa queda efetiva dos indices
de criminalidade. E inquestionavel que a criminalidade é um fendmeno multifatorial, cabendo
ao gestor, apoiado em seu analista criminal, buscar compreender as causas contribuintes para o
problema. Contudo, as solugdes encontradas, por vezes, estdo fora do ambito policial e das
instituicOes de seguranca publica, tais como: iluminacdo publica, limpeza de terrenos baldios,
corte de arvores e restri¢cdes de horarios de estacionamento em locais determinados (Marx, 2018).

Sendo assim, é indispensavel a elaboracéo de acdes, seja na dimenséo tatica, para que
os policiais realizem melhor as operagdes, bem como o préprio patrulhamento; seja na dimensédo
estratégica, de modo que os gestores e formuladores das politicas possam realizar melhores
projecdes de cenarios (Moraes, 2016). Além disso, deve-se adotar uma perspectiva holistica,
com o objetivo de melhor entender todos os fendbmenos geradores de criminalidade, nédo
direcionando seu enfoque Unica e exclusivamente para determinado fim, mas ampliando seu
campo de atuacdo, extraindo o maximo de beneficios disponibilizados pela ferramenta.

Outro argumento pertinente é que o aprimoramento, adoc¢do e dominio das ferramentas
e metodologias de andlise criminal contribuem, sobremaneira, para uma transicdo da
discricionariedade aleatéria na execucdo do policiamento ostensivo, propiciando uma gestédo
racional dos meios e recursos disponiveis. No entanto, de nada adianta a realizag&o das melhorias
citadas se os elementos de execucdo ndo compreendem as mudancas que estdo sendo
implementadas (Tosun, 2016).

Embora seja inegavel a necessidade de uma distribuicdo racional dos recursos
disponiveis para um policiamento ostensivo eficiente, também n&o se pode olvidar que a
producédo do conhecimento na area da analise criminal € um processo complexo, envolvendo
uma miriade de informacdes que devem ser relacionadas em uma metodologia multicritério com
a definicdo de indices e metas a serem alcangadas, de onde, inclusive, surge o papel do gestor de
seguranca publica em ndo se acomodar com as solucdes faceis e prementes.

Logo, diante dos fatos apresentados e os desafios enfrentados, é observado que a

atribuicdo as policias militares de policia ostensiva, é cheia de possibilidades e potencialidades



quanto a analise criminal, como instrumento de geracdo de conhecimento para o tomador de
decisdo em agdes de preservagdo da ordem publica, sendo fundamental para a promocéo da paz

social.

3 METODOLOGIA

Nesta secdo, sera apresentada a metodologia utilizada para realizar a analise proposta
neste trabalho. Para alcancar os objetivos propostos, foi desenvolvido por meio de levantamentos
realizados em obras bibliogréficas, artigos cientificos e leis. Quanto a abordagem, trata-se de
uma pesquisa qualitativa, que visa explorar a relagdo entre analise criminal e policiamento

ostensivo. Assim, observa-se o posicionamento de Bogdan (apud Trivifios, 1987):

[...] a pesquisa qualitativa é descritiva, pois se preocupa em descrever os fendmenos
por meio dos significados que o ambiente manifesta. Assim, os resultados sdo expressos
na forma de transcricdo de entrevistas, em narrativas, declara¢Bes, fotografias,
desenhos, documentos, diarios pessoais, dentre outras formas de coleta de dados e
informacdes.

Durante a pesquisa qualitativa, para o alcance dos objetivos foram usados os seguintes
dados, os quais sdo taxativamente apresentados a seguir conforme o conceito exposto por Patton
e Glazier (Patton, 1980) e (Glazier, 1992):

[...] descricBes detalhadas de fendmenos, comportamentos; citacdes diretas de pessoas
sobre suas experiéncias; trechos de documentos, registros, correspondéncias; gravacoes
ou transcricBes de entrevistas e discursos; dados com maior riqueza de detalhes e
profundidade; interagdes entre individuos, grupos e organizacdes.

O método de pesquisa considerado adequado para o desenvolvimento da investigacdo
qualitativa foi o estudo de caso, pois, nesse tipo de abordagem, procura-se trabalhar com cenarios
sociais bastante especificos, tendo carater de profundidade e detalhamento (Yin, 1989; Gil, 1996;
Laville; e Dione, 1999).

Além disso, o trabalho adota uma abordagem descritiva e analitica, centrada na revisédo
bibliografica e analise de documentos existentes relacionados a analise criminal na Policia
Militar. A escolha de uma abordagem mista visa fornecer uma compreensdo abrangente dos
padrdes criminais e dos fatores que os influenciam e a aplicabilidade da analise criminal na PM
como uma possivel solucdo. De acordo com Aidil Barros e Neide Aparecida (1990, p. 34) na

pesquisa descritiva ocorre:
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(...) descrigdo do objeto por meio da observacéo e do levantamento de dados ou ainda
pela pesquisa bibliogréfica e documental. Das pesquisas descritivas pode-se chegar a
elaboracdo de perfis, cenarios etc. A énfase metodolégica pode ser mais quantitativa
do que a qualitativa. Busca percentuais, médias, indicadores, curvas de normalidade
etc.

A populacdo deste estudo consiste na Policia Militar e 0o enquadramento da anélise
criminal como solugéo ou néo, buscando entender como os dados sdo coletados, interpretados e
utilizados para aprimorar as operagoes policiais. A amostra sera selecionada de forma aleatoria
e representativa, garantindo a diversidade de tipos de crime e areas geograficas.

A analise de dados sera realizada por meio da revisao critica da literatura existente,
identificando tendéncias, lacunas de conhecimento e melhores préticas na analise criminal
aplicada pela Policia Militar. Assim, as principais fontes de dados incluem artigos cientificos e

livros sobre analise criminal, teorias criminais, métodos de investigacdo, entre outros.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme o que foi apresentado até o presente momento, restou evidente que uma
compreensdo solida dos fundamentos teodricos da analise criminal é crucial para orientar as
praticas operacionais nas unidades policiais militares. A integracdo eficaz entre teoria e préatica
pode levar a uma abordagem mais informada e estratégica. No entanto, foram identificados
varios desafios na implementacdo desta integracdo, dentre eles, a falta de recursos adequados,
treinamento insuficiente e resisténcia a mudanca dentro das organizacdes policiais.

Primordialmente, a necessidade de programas de capacitacdo continua para 0S
profissionais de seguranca publica é indiscutivel. O desenvolvimento de habilidades analiticas e
o0 aprimoramento do conhecimento técnico sdo essenciais para garantir que unidades policiais
militares estejam preparadas para enfrentar os desafios complexos do crime contemporaneo.
Porém, ndo se perde de vista que a implementacdo desta integracao é repleta de desafios, dentre
eles, a falta de recursos adequados, treinamento insuficiente e resisténcia & mudanca dentro das
organizag0es policiais.

Isso posto, durante a confeccdo da presente pesquisa, foi verificado que, na Policia
Militar do Estado de Goias (PMGO), mais especificamente, ainda ndo existe um cargo especifico
de analista criminal para compor o quadro de servidores. Nesse contexto, destaca-se,
inicialmente, que é evidente a necessidade de criacdo deste cargo na PMGO, haja vista a grande

importancia deste profissional para a instituicao.
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Conforme supracitado, o analista criminal - na PMGO - seria responsavel pela anélise
dos dados criminais, producéo de relatérios, integracdo de dados e auxilio no desenvolvimento
de estratégias. A colaboracdo eficaz entre analistas criminais e policiais ostensivos € crucial para
maximizar o impacto e efetividade das operaces policiais. 1sso porque os analistas podem
analisar dados e tendéncias criminais para identificar &reas de maior incidéncia criminal e, com
base nessas analises, a policia ostensiva pode direcionar seus recursos de forma mais eficaz,
posicionando patrulhas e realizando operacGes em areas onde a atividade criminosa é mais
prevalente.

Seguindo esse raciocinio, ao identificar padrdes criminais e areas de risco, os analistas
criminais podem ajudar a desenvolver estratégias de prevencdo de crimes, como a
implementacdo de patrulhamento preventivo, vigilancia em areas de alta criminalidade e o uso
de técnicas de policiamento comunitario para fortalecer os lacos entre a policia e a comunidade.

Ademais, durante a ocorréncia de crimes, os analistas podem fornecer suporte em tempo
real, fornecendo informacdes atualizadas sobre a situacdo, antecedentes dos suspeitos e
quaisquer padrdes relacionados a acontecimentos semelhantes, permitindo que os policiais
ostensivos tomem decisfes condizentes e coordenem uma resposta eficaz.

Outrossim, ao produzir inteligéncia sobre organizacfes criminosas, atividades ilicitas e
ameacas emergentes, os analistas criminais ajudam a orientar as operagdes de inteligéncia da
policia ostensiva, identificando alvos prioritérios e &reas de foco. Na PMGO — assim como em
outras instituicbes militares -, esse profissional seria responsavel pela coleta e andlise de
informacBes sobre ocorréncias criminais, abrangendo tipos de crimes, localizacdo, horarios,
perfis das vitimas e suspeitos, utilizando sistemas de gestdo de informagfes policiais e outras
fontes.

Assim, a partir dos dados reunidos, ele buscaria identificar padrdes e tendéncias
criminais, como areas de maior incidéncia de delitos, métodos operacionais dos criminosos e
horarios de maior atividade criminosa, entre outras correlagdes relevantes. Por conseguinte, ele
prepararia relatorios e analises que resumiriam os padrdes identificados, fornecendo dados
valiosos para orientar 0s planejamentos estratégicos em Goias, alocar recursos fornecidos pelo
Estado e tomar decis0es taticas.

Assim, a capacidade de interpretar dados complexos e transforma-los em ocorréncias
acionaveis, permitiria a PM direcionar seus recursos de maneira mais eficiente, priorizando areas
criticas e antecipando potenciais ameacas. Ademais, ao analista também cabe a conferéncia da

gualidade do registro das ocorréncias, haja vista que, caso a natureza e os demais dados da
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ocorréncia estejam errados, todos os resultados, estatisticas, e até as a¢cbes tomadas a partir deles,
poderédo ser comprometidos.

No entanto, ao se pensar na implementacdo de um novo cargo no quadro de servidores
da PMGO, é importante também analisar como esta integracdo seria realizada, dada as
particularidades que a criagdo de um novo cargo publico exige. I1sso posto, mediante analises da
distribuicéo atual de cargos na PMGO, verifica-se que a PMGO possui duas se¢des importantes:
a Secdo PM3 (Secdo Operacional) e a Se¢do PM2 (Secéo de Inteligéncia).

Em apertada sintese, a Secdo PM2 da Policia Militar de Goias (PMGO) é responsavel
pelo desenvolvimento de atividades de inteligéncia e informacdes. Ela desempenha um papel
crucial no planejamento e execucdo de operagdes policiais, focando na coleta, andlise e
disseminacéo de informacdes que podem ajudar na prevencao e repressdo de crimes.

Ademais, a Se¢do PM2 trabalha com diversas técnicas de inteligéncia, como vigilancia,
infiltracdo, e andlise de dados, para apoiar as acOes taticas e estratégicas da PMGO. O objetivo
principal é antecipar e neutralizar atividades criminosas antes que elas ocorram, garantindo a
seguranca publica de forma mais eficiente.

Ja a Secdo PM3 da Policia Militar de Goias é responsavel por funcdes ligadas ao
planejamento e estatisticas dentro da corporagdo. Essa unidade trabalha com a coleta, anélise e
distribuicdo de dados relevantes para a atividade policial, facilitando a tomada de decisdes
estratégicas e operacionais. A PM3 se concentra em varias areas, incluindo estatisticas
operacionais, planejamento, e inteligéncia policial; as quais sdo cruciais para a manutencao da
eficiéncia e eficacia das operacdes da Policia Militar, permitindo uma resposta mais rapida e
informada aos desafios de seguranca publica no estado de Goias

Diante disso, por meio da pesquisa bibliografica foi verificado que, geralmente, em
outras instituicbes militares, o analista esta lotado em uma Secé&o especifica dedicada a anélise e
inteligéncia policial, razdo pela qual o trabalho dele ndo se limitaria a ser exercido apenas nas
SecOes de Analise Criminal.

Assim sendo, considerando o contexto estrutural atual da PMGO, é notério que o
analista criminal poderia ser facilmente lotado em qualquer das duas se¢des supracitadas (PM2
e PM3). Ademais, no que tange a carga horaria de trabalho deste profissional, ela poderia ser de
40 horas semanais, a ser exercida no horario comercial (segunda a sexta). No entanto, dada a
natureza dinamica do trabalho da PM, ndo haveria impedimentos de lotacdo deste profissional

também nos regimes de plantdo, caso fosse necessario.
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Isso posto, é importante destacar que investir em educagdo continuada e na ampliacdo
do quadro de servidores para haver a inclusdo deste tipo de profissional na PMGO néo s6
evidenciaria o reconhecimento da instituicdo pela importancia desses profissionais, mas também
facilitaria a aplicacdo eficaz das analises criminais para a alocagdo de recursos, prevencao de
delitos e aprimoramento das operagdes policiais.

Logo, a valorizagdo do papel do analista criminal ndo apenas aprimora a eficcia das
estratégias de seguranca, mas também promove uma abordagem mais fundamentada em dados
na administracdo da seguranca publica, beneficiando tanto a comunidade quanto a prépria
instituicdo policial. Além disso, a valorizacdo da analise criminal como uma ferramenta essencial
na aplicacgéo da lei pode promover uma abordagem mais fundamentada em dados e inteligéncia,
resultando em melhores resultados para a seguranca publica.

Ademais, também € notoério que a contratacdo deste profissional ndo significaria um
excessivo aumento dos gastos da instituigdo. Isso porque o papel do analista criminal pode ser
desempenhado por profissionais especializados em analise de dados, inteligéncia policial e
investigacdo criminal que podem ser recrutados de diversas areas por meio de concurso publico
ou podem fazer parte do préprio quadro da PM. Inclusive, neste segundo caso, os policiais podem
receber treinamento especializado em analise criminal como parte de suas atribui¢cbes para
exercerem essa funcéo.

Outra forma de inclusdo do analista no quadro de servidores da PMGO seria através da
contratacdo de analistas civis com formacéo académica em areas como ciéncia da computacéo,
estatistica, criminologia. Ademais, a PMGO também poderia estabelecer parcerias com outras
agéncias governamentais como a Policia Civil, o Ministério Publico e instituicdes de ensino
superior para ter acesso a estes profissionais.

O uso de sistemas de informacdo, analise de dados, inteligéncia artificial e
monitoramento de video pode melhorar significativamente a capacidade das forgas policiais de
prevenir, detectar e combater o crime, adaptando-se as mudancgas no ambiente. No entanto,
embora tenham sido identificados desafios, como a capacitacao dos agentes e disponibilidade de
recursos, acredita-se que esses desafios também representam oportunidades para inovagéo e
aprimoramento continuo das praticas policiais.

Apesar de ser inquestionavel a importancia de uma distribuigéo racional dos recursos
para garantir um policiamento ostensivo eficaz, é igualmente fundamental reconhecer a
complexidade do processo de producdo de conhecimento na anélise criminal. Esse processo
envolve uma vasta gama de informagdes que precisam ser cuidadosamente relacionadas em uma

metodologia multicritério, sendo, por exemplo, a definicdo de indices e metas a serem
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alcancadas. Dai surge a responsabilidade do gestor de seguranca publica de ndo se contentar com
solugdes simplistas e imediatistas.

Assim, é evidente que a criminalidade ¢ um fendmeno complexo e multifatorial, que
exige do gestor, com o suporte de seu analista criminal, uma analise abrangente das causas
subjacentes ao problema. Isso implica na busca por solugdes que, muitas vezes, extrapolam o
ambito policial e das instituicbes de seguranca publica, incluindo medidas como melhoria na
iluminacdo publica, limpeza de terrenos baldios, remocéo de arvores e regulamentacdo de
horéarios de estacionamento em areas especificas que demandam um olhar criterioso e acentuado.

Portanto, a integragdo da andlise criminal em ambito local na atuacdo na PMGO é
essencial para a promocao da seguranga publica. Ao aprimorar as abordagens baseadas em dados
e evidéncias, a PMGO pode aumentar sua eficacia na prevencao e resposta ao crime, melhorando
assim a qualidade de vida das comunidades que serve.

Nesse contexto, importa mencionar que, quando se aborda a seguranca publica, resolver
problemas ao nivel local é mais vidvel, uma vez que os projetos devem considerar as
caracteristicas especificas de cada regido, destacando a perspicacia do processo de gestdo. Essa
conclusdo reforca a importancia da analise criminal como uma ferramenta indispensavel para o

fortalecimento das politicas de seguranca publica em nivel local.

5 CONCLUSAO

Diante de todo exposto, € possivel evidenciar a tamanha importancia da presente
tematica, haja vista que o instituto da analise criminal é essencial no que diz respeito as operagdes
policiais, uma vez que ela esta diretamente ligada com a coleta, analise e interpretacdo de dados
relacionados a atividade criminal em uma area especifica, contribuindo entdo com o trabalho
ostensivo exercido pela instituigéo.

Nesse interim, o objetivo geral desse estudo consistiu em entender a implicacdo da
analise criminal no ambito da seguranca publica, examinando a maneira como as conclusdes
obtidas nesse processo sao utilizadas para prevenir delitos e aprimorar o desempenho policial.

No mesmo diapasdo, a presente pesquisa possuia como objetivos especificos: a)
desvendar os processos e responsaveis pela analise criminal na Policia Militar; e b) explicitar
como os dados sao coletados, interpretados e utilizados para aprimorar as operacdes policiais.

De mais a mais, para ser possivel coletar os dados e informagdes para a presente
pesquisa, a metodologia utilizada foi a qualitativa, tendo como foco a pesquisa bibliografica. Por

meio de levantamentos realizados em obras bibliogréaficas, artigos cientificos e leis, que visam
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explorar a relagdo entre andlise criminal e policiamento ostensivo. Portanto, o0 método de
pesquisa considerado adequado para o desenvolvimento da investigacdo qualitativa foi o estudo
de caso.

Por conseguinte, as hipdteses levantadas foram em relacdo ao preenchimento das
lacunas em relacdo ao tema, haja vista que é de suma importancia capacitar os lideres policiais a
utilizarem de forma mais eficaz os principios e métodos da analise criminal em suas atividades
operacionais e estratégicas, a fim de que seja possivel promover uma abordagem mais
fundamentada na tomada de decisdes e, de modo consequente, contribuir para a efetiva reducéo
da criminalidade.

No decorrer da presente pesquisa restou cristalino que a utilizacdo de sistemas de
informacao, analise de dados, inteligéncia artificial e monitoramento de video pode aprimorar de
forma significativa a eficacia das forcas policiais na prevencédo, deteccdo e combate ao crime,
possibilitando a adaptacdo as transformacdes do cenario. Todavia, durante toda a pesquisa foi
possivel observar os desafios na implementacdo da integracdo frente a analise criminal,
principalmente em virtude da falta de recursos adequados, treinamento insuficiente e por
resisténcia a mudanca dentro das proprias organizac@es policiais.

E ocorre que esses desafios podem acabar prejudicando na efetivacdo da atividade
policial, no sentido de que utilizando da andlise criminal, é possivel desenvolver estratégias para
a prevencdo de crimes, como por exemplo a implementacdo de patrulhamento preventivo,
vigilancia especializada em areas onde existem altos indices de criminalidade e o uso de técnicas
de policiamento comunitario para fortalecer os lagos entre a policia e a comunidade.

Logo, deixando de utilizar a fermenta da analise criminal, estariamos em um ciclo de
retrabalho, onde o problema da criminalidade nunca é resolvido de forma definitiva, e pensando
a longo prazo, a ndo implementacdo efetiva da andlise criminal, pode resultar no crescimento
gradativo quanto a criminalidade.

Em suma, para que seja possivel realizar a aplicabilidade da analise criminal é
necessario que sejam realizados investimentos e programas de capacitacdo para os profissionais
de seguranca publica. Bem como o desenvolvimento de habilidades analiticas e o aprimoramento
no que se diz respeito ao conhecimento técnico, 0s quais sdo essenciais para garantir que
unidades policiais militares preparadas para encarar todos os desafios existentes em relacdo a
criminalidade.

Nesse encadeamento, € relevante pontuar que ao tratar da seguranga publica, abordar e
resolver questdes em um ambito local é mais eficaz. Isso se deve ao fato de que os projetos

precisam levar em consideracao as peculiaridades de cada regido, evidenciando a importancia da
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habilidade na gestao do processo. Essa constatacao ressalta a relevancia da anélise criminal como
uma ferramenta essencial para fortalecer as politicas de seguranca publica ao nivel local.

Isto posto, torna-se fundamental para a promocao da seguranca publica a integracdo da
analise criminal em ambito local dentro das acGes da PM. Via uma abordagem centrada em dados
e evidéncias, a fim de que a PM possa aprimorar sua eficiéncia na prevengao e combate ao crime,

gerando impactos positivos na qualidade de vida das comunidades atendidas.
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