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APRESENTACAO

O "Emprego Tatico do Policiamento Feminino na Policia
Militar do Estado de Goias" representa um esforco na busca de
contribuir para a implementacao de agdes que venham a fornecer
um melhor desempenho de Policiais Militares Femininos, princi o

palmente, no que diz respeito ao policiamento ostensivo geral.

Longe de constituir-se em uma proposta fechada e aca
bada, este trabalho, em virtude do horizonte temporal dis
posto e de uma série de entraves, como por exemplo, a caréncia
de informacOes e referéncia bibliografica, nao objetiva cons
tituir-se em obra de alto teor; entretanto torna-se premente

mente uma tentativa de se efetuar uma abordagem inédita no Es

tado de Goias acerca de seu policiamento feminino.

Outrossim, torna-se necessario tecer agradecimentosﬁoﬂﬂ
aqueles que direta ou indiretamente contribu{ram para a elabé
racao desta monografia, a saber: Ilmar Braga Teixeira - CAP.
PMAC, Josinaldo de Oliveira - CAP. PMAC , Carlos Antonio Elias
- CAP. PMGO, Silvana Rosa de Jesus Ramos - ASP. OF. PMGO, Lu
ciara Moreira Bastos - AL. OF. PMGO e Professora Cibele Souza

Marques da Silva.



INTRODUCAO

Cada vez mais ha necessidade de se implementar acgoes
relacionadas a funcao justica e seguranca publica, em virtu
de dos problemas regionais e nacionais, decorrentes de diver

sos fatores, a saber:

— A natureza do desenvolvimento economico e social
que, nos ultimos anos acentuou as desigualdades so
ciais e regionais, restringiu os direitos dos cida

daos e aumentou a violéencia urbana e rural;

— A importancia relativamente pequena que os investi
mentos publicos federais e estaduais concederam,
dentro da area social, ao aperfeigoamento e moder
nizacao dos organismos relacionados com a seguran

ca e a justicga;

— A insuficiente participagao dos setores sociais na
formulacdo e implementacido das leis, programas e

projetos especificos dessa area.

Atualmente, em mais de cinquenta palses, as Policiais

Militares apresentam em seus quadros elementos femininos de



sempenhando varias atividades relacionadas ao policiamento os

tensivo.

O acesso da mulher aos quadros da Policia Militar, lon
ge de constituir a consecucdo de um reivindicatorio, mais sig
nificou o cumprimento de um dever de colaborar na tarefa ar
dua do intrincado organismo policial, pois o trabalho na Poli
cia & penoso, dificil, muitas vezes triste e exige de cada um
— homem ou mulher — aliados ao perfeito conhecimento da fun
cao, grande espirito publico, capacidade de compreensao e de

respeito pelo sofrimento do semelhante.

Este trabalho abrange topicos concernentes ao policia
mento feminino no Brasil; uma abordagem historica, ao policia
mento no Estado de Goias e ao emprego tatico do policiamento
feminino na PMGO, em uma tentativa de contribuir para o inicio
de um processo de estudos sobre os varios problemas inerentes
a corporacao, de modo a sugerir propostas que venham a minimi
zar os agravos sofridos pela Instituicao Policial Militar de

Goias.



CAPITULO I
0 POLICIAMENTO FEMININO NO BRASIL: UMA ABORDAGEM HISTORICA

0 emprego da mulher no Policiamento Militar Brasilei
ro comegou a ser discutido na década de 50, em Sao Paulo, quan
do da realizacao do I Congresso Nacional de Medicina Legal e
Criminologia. Dentre os varios trabalhos apresentados neste
evento, o trabalho apresentado pela Dra. Hilda Macedo — pro
fessora-assistente da cadeira de Introducao a Criminologia da
Escola de Policia — cujo tema referiu-se a "Policia Femini

nall

, mereceu aplausos e unanime aprovacao. O referido traba
lho mostrou a experiéncia da Europa e da América do Norte quan
to ao emprego da mulher no policiamento militar, onde consta
tou-se que'o elemento feminino torna-se bastante eficiente e

eficaz no tratamento das questdes de policia preventiva e as

sistencial, em especial, relacionada a mulheres e criancgas.

Diante disto, o tema tornou-se de grande relevancia e
foi levado aos Governos e Assembléias Legislativas, atraves

da seguinte mocao:

"O I Congresso de Medicina Legal e Criminolo

gia recomenda aos governos da Uniao e dos Es



Pelo Dec
1), o Estado de
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requisito necess
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tados, por seus poderes legislativos e execu

tivos, seja criada a Policia Feminina, corpo
racdao de alto nivel social e que pela sua ca
pacidade especifica, seja colaboradora das Po
licias Civis, devendo ter os seus quadros e
suas atividades progressivamente ampliados de

acordo com as respectivas possibilidades."

reto n2 24.548 de 12 de maio de 1955 (Anexo
Sao Paulo cria, junto a Guarda Civil, o Corpo
Especial Feminino, com 50 integrantes, cujo

ario era o de ter o curso secundario.

o Corpo de Policiamento Especial Feminino,
cretaria de Seguranga Publica, com um efetivo
tegrantes, com a exigéncia de nivel escolar

os seus membros. A referida lei contemplava:

rt. lo: "Fica criada, na Secretaria de Segu
ranca Publica, a Policia Feminina, que
se subordinara ao Orgao que for desig
nado pelo Poder Executivo, atendendo

a conveniéncia do servico."

rt. 29: "A Policia Feminina, Corporacao Uni
formizada, organizada com base na dig
ciplina hierarquica, serao atribuidos
encargos de investigacao e de preven
gao de criminalidade e tarefas assis
tenciais, principalmente no que se re

fere a protecao de menores e mulhe

~1a MILITAR
£ CA
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resS,..."

Art. 6

10

"Fica criada na tabela III da parte
permanente do quadro da Secretaria de
Segurancga Pablica, a carreira de Poli
cial Feminina com 150 (cento e cin

quenta) cargos,...(D

Desta maneira, surge a carreira de Policial Feminina,
constituindo-se assim a primeira Corporagao fardada e disci

plinada hierarquicamente no Brasil.

O Decreto no 168, institui, na Guarda Civil de sao

Paulo, a Superintendéncia de Policia Feminina:

"Art. 99: Ficam criados e destinados a Supe
rintendéncia da Policia Feminina os

seguintes cargos:

I 01 (uma) Inspetora Chefe de Agru

pamento, padrao "P-4";

II - 01 (uma) Inspetora Chefe de Divi
sao, Padrao "P-3";

III - 04 (quatro) Inspetoras, padrao
"P"2";

IV - 70 (setenta) Policiais de classe

distinta, referéencia "37";

(1) Lei n@ 5.235, de 15 de janeiro de 1959, Arts.19, 22 e 69.




V - 200 (duzentas) Policiais

cial, referéncia "35"
VI - 200 (duzentas) Policiais

ferencia n3gn (2

1.1 - A Policial Militar Feminina no

11

de classe espe

de 12 classe, re

Brasil

O Decreto-Lei n2 217, de 08 de abril
02) instituiu a Policia Militar de Sao Paulo
te a unificacao da Forga Publica e da Guarda

Assim a Policia Feminina passou a constituir

de 1970 (Anexo
- PMESP, median
Civil estaduais.

o "Quadro Espe

cial de Policiamento Feminino", enguadrando-se neste as compo

nentes da antiga Superintendéncia; efetivando o 33¢ Batalhao

de Policia Militar - 339 BPM, estruturado da seguinte maneira:

— Tenente Coronel (Inspetora Chefe Independente);

— Major (Inspetora Chefe de Agrupamento);

|
—
10

Tenente (Inspetora);

— 29 Tenente (Subinspetora);

— 19 Sargento (Policial Feminina de

-—— 20 Sargento (Policial Feminina de

— 39 Sargento (Policial Feminina de

Mas uma vez, o Estado de Sio Paulo inovou, pois no

Classe Distinta);

Classe Especial);

la Classe).

Brasil foi a primeira Corporagdo a utilizar mulheres nas ati

(2) Decreto-Lei nQ 168, de 10 de dezembro de 1969, Art. 99.
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vidades policiais-militares.

E, 15 de dezembro de 1975, o Governo do Estado de Sao
Paulo, através do Decreto-Lei n? 7.289, decreta que o 3392 BPM
passe a denominar-se 12 Batalhdao de Policiamento Feminino (1@

BPMFEM) .

pp LA Thed
ot 3 ’

Atualmenté} a Policia Militar do Estado de Sao Paulo
possui 02 (dois) BPMFEM,na area Metropolitana da Capital, e,
em fase de implantacdes, mais 02 (dois) outros BPMFEM, no in

terior do Estado.

A Portaria n@ 027 (do Estado Maior de Exército), que
aprova as Normas para Organizacdo das Policias Militares e Cor

pos de Bombeiros Militares, enuncia:
"22 - Policia Feminina

Nas atividades normais de Policiamento
ostensivo verificam-se acentuadas difi
culdades para a efetiva acao no trato
com menores delinqﬁentes ou abandonados -’
e com mulheres envolvidas em ilicitos
penais. Para atender a esse campo de ati
vidade policial e também a certos tipos
de relacdes com determinado publico, no
interesse da Corporagao, caso seja jul
gado conveniente, & possivel dotar as
Policias Militares de elementos de Poli

cia Feminina.

ApbOs a adogao de instrumentos legais po
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derdo ser criadas organizacbes de Poli

cia Feminina com determinados graus de

hierarquia assemelhados aos da hierar

quia militar:"(®

Pelo Oficio n2 168, encaminhado ao Cel. PM Comandante

s H
SO s L

Geral da PMEGC, o entdo Inspetor Geral das Policias Nﬁlitares,fT“

Exmo. Sr. General de Brigada Harry Alberto Schnarndorf, entre

outras orientagdes para a inclusao de mulheres nas Policias

Militares, complementando a Portaria n? 027 do EME, recomenda

no item 03:

a)

b)

"Missdes: as PMFEM devem ser atribuidas,
precipuamente, missoes de policiamento
ostensivo, cabendo as Corporacoes, atra
vés de normas internas, fixar os seus
servicos e locais de emprego. Quanto ao
emprego de PMFEM em fungOes administrati
vas, julga a IGPM ser economicamente mais
vantajoso, para as Corporagoes, a contra

tacdo de empregos em regime de CLT."

"Armamento: as PMFEM ndao deverao portar

o seu armamento individual ostensivamen

te.m

A legalizagido, em ambito nacional, da atuacao do Poli

ciamento Feminino nas Policias Militares, deu-se efetivamente

em 06 de fevereiro de 1984, guando da assinatura do Decreto-

(3) Portaria N2 027, de 16 de junho de 1977, Item 22, Cap. III.
(4) Offcio NO 168, 16PM/1 Circular de 05 de dezembro de 1980, item 03.
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lei federal ne 2.106, dando nova redagao ao § 22 do art. 8o

do Decreto-lei n® 667/69, que nada tratava sobre Policia Femi
nina. Desta forma, se os Estados, Territorios e o Distrito Egﬁ/
deral julgassem conveniente poderiam, desde entao "admitir?
o ingresso de pessoal feminino em seus efetivos de oficiais e
pragas, para atender necessidades de suas respectivas Corpora
cdes, em atividades especificas, mediante prévia autorizacao

do Ministério do Exército".

Baseando-se, entdo, na legislacdao em vigor, os seguin
tes Estados passam a utilizar o elemento feminino em seus efe

tivos:

. Parana - 1977;

. Amazonas - 1980;

. Minas Gerais - 1981;

. Para, Maranhdo, Rio de Janeiro, Distrito Federal e
Pernambuco - 1982;

. Espirito Santo - 1983;

. Santa Catarina e Mato Grosso do Sul - 1984;

. Piauil - 1985.

. Goiads, Rio Grande do Sul, Rondonia e Acre - 1986;

. Rio Grande do Norte - 1987;

. Amapa, Alagoas e Paraiba - 1988; e

. Tocantins -~ 1989.

tado de Bolds
M‘ADC*“\IEE ? e MILITAR
- ‘BiﬁhiﬁEECA



CAPITULO II
0 POLICIAMENTO MILITAR FEMININO NO ESTADO DE GOIAS

2.1 - Evolucao Legal

O emprego da mulher na Policia Militar de Goias pas
sou a ser cogitado no ano de 1985, sendo legalmente criada
através da Lei n? 9.967 de 14 de janeiro de 1986 (anexo 03),
pelo entdo Governador Iris Rezende Machado, constituindo as

sim parte integrante do efetivo da Policia Militar de Goias.

A criacao da Companhia de Policia Militar Feminina,
como reforgo aos quadros de profissionais, evidenciou um exem
plo de mudancga valida e que sugere as melhores expectativas
de aprimoramento do desempenho da Corporacao, face\éé necessi

dades da populacdo relativas a seguranca.

Resultante de um trabalho bem organizado e de um pro
cesso de selecao detalhado e imparcial, esse segmento tornou-
se componente da organizacao, avalizado pelos excelentes re
sultados que a pratica do Policiamento Feminino tem revelado

em outros estados, cumprindo logicamente determinagoes traga
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das pela Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM), via

art. 52, do Decreto-lei n? 667 de 02 de julho de 1969, norma
tizando que as Policiais Militares Femininas devem ser exclu
sivamente empregadas na atividade-fim da Corporacao, executan
do missdes compativeis com as caracteristicas proprias da mu
lher, especialmente aquelas no trato com mulheres envolvidas
em infracdes penais, menores infratores ou abandonados, bem

como idosos.

Em 04 de fevereiro de 1986, o Comandante da PMGO, no
BG n? 024, baixa Normas Gerais de Acao que regulam as inclu

soes de Soldado PM Fem. na PMGO.

Em 15 de agosto de 1986 foi formada a 12 Turma de sd

PM Fem. com o efetivo de 99 policiais.

Em 29 de junho de 1987, o entao Governador do Estadéf
de Goiads Henrique Santillo, introduz a seguinte alteracao no
artigo 19 da Lei 9.967 de 14 de janeiro de 1986 (Lei de Cria
cao da Cia PM Fem.): que as PM Fem. poderiam ser utilizadas
em qualquer missdo PM, e nao sO o anteriormente especificado
na Lei de Criagao, que determinava sO na atividade-fim da Cor
poracdao; bem como, sO 12% do seu efetivo deveria ser emprega

do nas atividades-meio (anexo 03).

Em 29 de junho de 1987, também cria-se o Quadro de Ofi
ciais e Pracas PM Feminino, através da Lei n9 10.201 (anexo

03).

Apds a sua criacdo e efetivacdo, a Cia. de Policia Mili
tar Feminina instalou-se nas dependéncias adjacentes ao DER

GO, onde funcionava anteriormente o Batalhdo de Policia de
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Transito.

Buscando atualizar-se e manter-se  acessivel as mudan
cas organizacionais, consagradas como capazes de maximizar es
forcos para o fiel exercicio da preservagao das leis e da ma
nutencio da ordem publica, a Cia PM Fem foi transformada em
Companhia Independente de PM Feminino (Cia Ind. PM Fem), em
razdo da Portaria nQ 557 PM/033-PM/1, do Excelentissimo Sr.
Comandante Geral Luiz Carlos Valadares Veras - Cel. PM, subor
dinando a referida OPM ao Comando de Policiamento Metropolita

no (CPM), e em seu Quadro de Organizagao (QO0), um Comandante

com o posto de Major PM.

Atualmente a Companhia Independente de Policia Militar
Feminina com sede nesta Capital, encontra-se instalada nas de
pendéncias do antigo Colégio Libertas, Setor Aeroporto, con
tando hoje com o efetivo de 277 (duzentos e setenta e sete)
PM Fem, apesar de sua previsao em QO ser de 334 (trezentos e

trinta e quatro) PM Fem.

Seu efetivo atual esta assim distribuido: 01 Major PM
Masc (Cmt), 01 Capitao PM Masc (Sub-cmt), 06 Tenentes PM Fem,
03 Aspirantes PM Fem, 33 Sargentos, 25 Cabos e 208 Soldados;

sendo adidos a CIPMFem, 07 PM Masculinos.

Seu efetivo estada centrado sO na Capital, nao existindo

policiais em Unidades do Interior.

Até o momento a CIPMFem da PMGO & comandada por um ofi
cial QOPMMasc (posto de Major PM) e seu Sub-comandante & tam
bém do QOPMMasc (Posto de Capitdo PM), em virtude de nao ter

nenhuma Oficial do QOPMFem galgado tais postos; tal fato en



18

contra-se amparado na Lei n? 9.967:

"Paragrafo Onico - Enquanto nao houver Oficiais

e graduados Policiais Milita
res Femininos, as fungéescqg
respondentes serao desempe
nhadas por Policiais Milita
res do sexo masculino, poden
do a fungao de Comandante da
Companhia Militar Feminina
ser provida por um Capitéq

PM do QO pM". ©®)

Atualmente funciona um Curso de Formacao de Soldados

St g )

PM Feminino com 35 alunas, com previsao de conclusao  do Cur

so no dia 22 de agosto de 1992,

Seu Quadro de Organizacao e Distribuigao em vigor esta

estruturado em:

a)
b)
c)
a)

e)

Comando

Sub-comando
Estado-Maior Geral
Estado-Maior Especial

PelotOes Operacionais

Seu organograma estd assim distribuido:

(5) Lei n@ 9.967, 14 de janeiro de 1986, artigo 32, paragrafo Unico.



CMT
sUB CMT
*EM ESPECIAL
PEL CMDO SV 1o PEL PMFEM
29 PEL PMFEM
32 PEL PMFEM
Pl p2 P3 P4 P5
SMT TES ALMOX APROV

2.2 - Condicoes de Ingresso na Cia PM Fem na PMGO

As Policiais Militares Femininas serao

empregadas

outros servicos de policiamento, cujos riscos ou encargos

tejam a critério do Comandante Geral.

o
A inscricdo e o ingresso da mulher na PMGO obedecera‘ as

seguintes condigoes:

* EM ESPECIAL = Tes, Almox, Aprov.

em
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a) ser brasileira;

b) ser possuidora do curso de 19 grau completo;

c) ter idoneidade moral e politica social comprovadas;

d) ter altura minima de 1,60m;

e) haver efetuado em conta bancaria o pagamento da ta
xa de inscricao;

f) ter idade superior a 18 anos e inferior a 28 anos.

As candidatas terdo suas inscricdoes através de requeri

mento dirigido ao Diretor de Pessoal da PMGO.

No concurso de admissdo a qualquer curso de formagao
feminino, todos os exames serdo de carater eliminatorio. Os

exames Sao:

a) escolaridade;

b) médico-odontoldgico;

c) entrevista;

d) psicologicos; ‘e .

e) aptidao fisica.

£ privativa de brasileira nata a carreira de Oficial

PMFem na PMGO.

2.3 - Apresentacdo Individual do Corpo Feminino na PMGO

A apresentacdo de pessoal militar influencia a opiniao
sobre a Corporacdo. A PM Fem tem por obrigacdo manter uma boa
apresentacdo, estar fisicamente em forma e ser um exemplo em
atividades militares e sociais, devendo ainda ser digﬁé, auto

confiante e demonstrar orgulho pela sua Unidade e pela Corpo
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ragao.

O RDPMEGO em seu art. 14, inciso CXXX, diz que: "a PM
Fem & proibido usar quando fardada, cabelos compridos, de cor
diferente da natural, penteados exagerados, perucas, maquila

gem excessiva.

Logo, o aspecto higiene & imprescindivel na apresenta
cdao individual, pois a aparéncia bem cuidada demonstra também
a boa disciplina da tropa. A Policia Militar Feminina devera

observar os seguintes preceitos para sua apresentacao indivi

dual quando fardada:

2.3.1 - Do corte do cabelo e penteado:

a) os cabelos, quando ndo forem curtos, devem ser usa
dos em coques ou trangas presas;

b) & vedado o uso de cabelos postigos (perucas) ou pen
teados, tais como: cheio, alto, encaracolados arti
ficialmente, cobrindo a testa (franja), ou com qual
quer tipo de amarracgao ("rabo de cavalo"), etc:

c) a Policial Militar Feminina que necessitar usar cor
te de cabelo ou penteados que colidam com as proibi
¢oes descritas nesse sub-item em razdo de defeitos
fisicos que precise ser encoberto, sb poderd fazé-
lo mediante autorizacao do respectivo Comandante,

justificadamente.

2.3.2 - Da maquilagem:

tado do Goias
”ADCNﬁi Fﬁ p oA MILITAR
B e BLIOTECA
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Nao € proibido o uso de maquilagem, porém se utilizada

devem ser observadas as seguintes prescricoes:

a)

b)

c)

d)

nao & permitido o uso de cilios posticos;

as sobrancelhas podem ser aparadas e as sombras uti
lizadas, leves e sem brilho;

a pintura da face deve realcar a feminilidade, nao
podendo ser agressiva ou extravagante;

na pintura dos labios deve ser utilizado tons sim

ples, sem brilho, em harmonia com a pele.

2.3.3 - Das unhas:

a)

b)

o comprimento maximo das unhas nao podera wultrapas
sar a extremidade média do dedo;

nao & permitido o uso de esmaltes de cores extrava
gantes, sendo recomendadas as tonalidades que combi

nem com a maquilagem.

2.3.4 - Dos aderecos

a)

b)

c)

é vedado o uso de aderecos e objetos pendentes de
modo extravagante, que prejudiquem a apresentagéoig
dividual;

é facultada a utilizacdo de reldgios discretos, ali
ancas, anéis de grau, cordao fino e brincos peque
nos;

a utilizacao de oOculos escuros sobrios fica  condi
cionada a autorizagdo do Comandante do Corpo, prece

dida de prescricdao médica competente.
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Afora todos esses dados a respeito da apresentacgao in

dividual, a Policial Militar Feminina devera observar os se
guintes preceitos para seu comparecimento em atividades SO

ciais:

- somente podera frequentar clubes, refeitdorios e «cas
sinos militares do circulo que lhe corresponder, mes
mo guando existir vinculo matrimonial com Policial
Militar de circulo diferente;

- o comparecimento a eventos sociais decorrentes da a
tividade Policial-Militar que se realizem no ambito
da Organizagdo Policial-Militar, far-se-a exclusiva
mente em seu circulo; quando convidada a participar
de eventos de outro circulo, podera comparecer, fa

zendo~o obrigatoriamente em traje civil.

2.4 - Normas de conduta para a Policial Militar Femini

na
A PMFem através de sua conduta e aparéncia pessoal,
tanto em servigo como de folga deve evidenciar alto padrao de
disciplina militar e social. A autoridade que lhe & delegada
importa em tal responsabilidade que de sua apresentacao e atua
¢ao dependem o respeito que lhe & devido pela sociedade, so

bre a qual exerce sua autoridade.

Em suas atividades de policia ostensiva e manutencao
da ordem publica,devera observar a PMFem algumas normas gque
servirao para aumentar a eficiéncia do servigo e manter um

elevado espirito de corpo:



a)

b)

c)

d)

e)
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Em servicgo: devera demonstrar disciplina, boa apre

sentacao e conduta policial militar que se espera

i

de todos PM;
ca; ser prestativa com todas as pessoas e nao fazer
distincao de raga, cor, credo, sexo e amizade; for
necer indicagoes corretamente, com desembaraco e
dignidade. Quando fér necessario agir, devera faze-
lo sem hesitacao.

Fora do servico: quando nao estiver de servicgo, a
Policial Militar Feminina se encontrara nas mesmas
condicdes dos demais membros da Corporacao, e por
tanto tera as mesmas obrigacdes de respeito as leis,
ordens e regulamentos militares. Sua conduta deve
ser tal que, ao ser designada para um servigo, esta
ra sempre em condigOes de realiza-lo com eficiencia.
Contatos com pessoas de carater duvidoso quase sem
pre resultam em dificuldades e refletem desfavora
velmente sobre o prestigio da PMFem.

Cortesia: a cortesia militar & sempre conveniente.
A cortesia no trato com pessoas, & uma das préticas
mals Gteis a PMFem. E como Oleo sobre aguas  turbu
lentas - acalma e ameniza sentimentos exaltados.
Exercicio da Autoridade: A PMFem deve assumir a au
toridade que lhe for delegada, e corresponder a con
fianca nela depositada, agindo imparcial, racional
e firmemente, de forma a preservar sempre o princi
pio da autoridade do Policial Militar.

Atitude perante o infrator: quando instruindo, ad

vertindo ou corrigindo, uma PMFem devera ter a cer

g

Jagir com firmeza, tato e  autoconfian



£)

9)

h)

e)
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teza de que suas atitudes ou ag¢Oes nao parecerdo ser

de represalia ou de censura. A PMFem nao tem autori
dade para punir os infratores, nem para recomendar
ou sugerir qualquer forma de punicado para Os mesmos.
Obrigacoes pessoais: a aceitagao de favores quando
no cumprimento de dever, interfere adversamente na
atuacao do servico, além de refletir negativamente
na reputacido e integridade da PMFem. Devera ainda
evitar contrair dividas que nao esteja estritamegf”f
te dentro das convengOes comerciais.

Decéncia de linguagem: em servico ndo devera usar
linguagem pornografica, nem girias, que além de a
tentar contra a decéncia, avilta a pessoa. Havera
facilidade em se observar estas normas, evitando o
uso de tal linguagem na conversa diaria.
Participacao de ocorréncia: a PMFem devera partici
par ao Superior imediato todas as violagodes da lei,
dos regulamentos e das ordens militares que forem
do seu conhecimento. A omissao ou supressao de qual
quer informacgao deste teor constitui transgressao
disciplinar. Excetuam-se as agdes cuja correcao se
consegue com simples adverténcia.

Qualidades mentais e morais: toda PMFem devera se
esforcar no sentido de desenvolver as seguintes qua

lidades:

- Iniciativa: & a capacidade e autoconfianca que a
habilitara a agir sob sua proOpria responsabilida
de, na auséncia de ordens, e a cumprir a missao

que lhe foi atribuida, sem recorrer aos superio
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res.

Confianga: & a caracteristica que devera ser evi
denciada para que os superiores nao duvidem da
honrabilidade da PMFem.

Bom senso: julgamento acertado e prudente sempre
necessario quando no trato com civis e militares
e no cumprimentc do dever.

Tolerancia: indulgéncia e paciencia sao necessa
rias para manter o controle, quando criticas desa
gradaveis ou ironia lhe forem dirigidas.

Coragem: firmeza de espirito que possibilitara en
frentar o perigo, a despeito do médo.

Lealdade: lealdade para com os subordinados, su
periores e para com a sociedade.

Honestidade: sentimento de sensatez e retidao com
todas as ocasioOes.

Fidelidade: o fiel e correto cumprimento do dever,
correspondendo a confianca que lhe é depositada

pelo Comandante.

0
G



CAPITULO III
0 EMPREGO TATICO DA POLICIAL MILITAR FEMININA NA PMGO

3.1 - Generalidades

A Companhia Independente de Policia Militar Feminina
(Cia Ind. PM Fem) & uma Unidade militarmente organizada cujos
componentes portam arma ostensivamente, aprendem a maneja-la
e podem fazer uso dos meios de defesa pessoal nos casos de

emergéncias.

Destina-se a agir em todas as ocorréencias Policiais Mi
litares, especialmente as que envolvam mulheres, menores in

fratores ou pessoas idosas.

E uma organizagao em que as diferencas biopsicoldgicas
de suas integrantes devem ser respeitadas, exigindo-se porém
os mesmos padrdes de desempenho profissional, atribuildos ao
Policial Militar Masculino; porém hoje na PMGO ocorre uma con
tradicdo referente a preparagao da PM Fem pois,b curso de
formacdo das PM Femininas ndo tem distincdo com os dos PM Mas

culinos.

As atividades de Ensino e Instrucao na Cia Ind. PM Fem
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é regulada por normas da Diretoria de Ensino, Diretrizes esta

belecidas pela PM/3, além do Manual da Aluna e Normas Gerais

de Acgdo da propria Cia.

3.2 - Missoes e atividades desenvolvidas

A Cia Independente de Policia Militar Feminina é uma
Unidade Operacional, de natureza Policial Militar, subordina
da operacionalmente ao Comando de Policiamento Metropolitano
(CPM), criada para emprego exclusivo na atividade-~fim da Cor
poracdo, executando missbes compativeis com as caracteristi

cas proprias a mulher, especialmente para a efetivacao no tra

to com menores infratores ou abandonados, e com mulheres en
volvidas em infracOes penais, levando a efeito as seguintes
missoes:

a) Policiamento Ostensivo normal em locais ou eventos
frequentados por mulheres, menores ou pessoas ido
sas;

b) AtuacgOes em atividades de assuntos civis de interes
se da Policia Militar;

c) Apoio em operagoOes da defesa civil;

d) Participacdo em solenidades e desfiles civicos;

e) Apoio em operacoes de acao civico-social;

f) Apoio em outras atividades da Policia Militar a cri

tério do Comandante Geral da Corporacao.

Em perfeito entrosamento com o CPM, a quem & subordina
da operacionalmente, executa policiamento ostensivo em pontos

diversos da Capital, julgados prioritarios e também em apoio



29

a Operagoes PM.

As Policiais Militares Femininas sao empregadas nos se

guintes servigos:

a) Policiamento Ostensivo (SPO);

b) Atividade conjunta - Policiamento Escolar e Transi
to;

c) Centro de Operacdes da Policia Militar (COPOM) ;

d) Terminais Aeroviario e Rodoviarios;

e) Clubes Sociais;

f) Exposig¢Oes e Feiras de Amostras;

g) Estadios de Futebol, Ginadsios Cobertos, Grandes Jo
gos e Apresentagées Artisticas;

h) Pontos Turisticos;

1) Desfiles Carnavalescos e Bailes;

j) Unidades de Saude Militar da PMGO;

1) Policiamento de Guardas e Presidios;

m) RelagOes Publicas: Forum, Assembléia Legislativa,
Tribunal de Contas do Estado e Centro Administrati

vVO.

As Policiais Militares Femininas serao empregadas em
outros servicgos de policiamento, cujos riscos ou encargos, es

tejam a critério do Comandante Geral.

O emprego operacional da Cia PM Fem atinge hoje, cerca

de 58% de seu efetivo na atividade~fim.

No decorrer desses anos, houve sinuosidades das mis
soes do policiamento feminino, revelando a existéncia de um

problema estrutural, com desvio dos objetivos assinalados pa
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ra a implantacao da Cia PM Fem.

Tomando por base a Portaria n@ 027 do EME, observa=-se

que a Cia. PM Fem, nao vem cumprindo com suas recomendacoes,

relativas a policiamento ostensivo, pois grande parte do seu
efetivo estd destinado a atividade-meio, ou seja, estao dis
tribuidos em atividades de Orgdos POblicos, administracao e
outros; quando se & recomendado no maximo 20% do efetivo para

a atividade-meio.

A Cia PM Fem na sua implantacao nao teve problemas quan

\‘\ -

to a sua doutrina de emprego, pois realizava diversos servi
cos, entre eles o Ostensivo de Transito, que foi desativado
em 1989. Hoje ela realiza alguns servicos de policiamento os
tensivo, porém sdo empregadas primordialmente em Orgaos Pl
blicos, gerando dificuldades quanto as escalas que devem ser

cumpridas pela Cia. em atividades-fim.

As Oficiais PM Femininas além do servico administrati
vo da propria Ciﬁy atuam como Oficial-de-Dia e Comando de Po
liciamento Urbano (CPU), porém fiscaliza e apoia apenas as
atividades da Cia.Ind PM Fem; e as Pragas concorrem a escalas
de Adjunto ao Ofiéial-de—Dia, Sargento da Guarda e demais ser
vigos.

t

As caracteristicas e diferengas biopsicoldgicas das PM
Fem devem ser respeitadas para a execucao de determinados ser

vigos PM, pois ja dizia a Ten Cel PMESP Fem Odete Madureira:

"Homens e mulheres sao Lguals enquanto criaturas de
Dews, feitas a sua Amagem e semelhanca, mas que por von

tade desse mesmo Deus, sao diferentes quanto as caracte



nisticas proprias de cada sexo, para_completar “hatmoni

camente 4 natwiezd, pods 04 Aguais nao se completam, 4e
hepelem.

Lancar a mulher e o homem em identicas  atividades,
como hegha gerak, ¢ uma 'ABERRATIO NATURAE' que  4impedsi
ra a Policia Militar de completar-se em sua acac de po
Liciamento. (6) B

Verifica-se ainda que, em outras Policiais Femininas
sio empregadas em varios tipos de policiamento, pois para is
sobforam formadas, sendo que a diferenca anatdmica, £isiold
gica e bioquimica do corpo femininoc ndo a invalida para cer
tas atividades. Limita-as, sim, quanto & forga e resisténcia
menores que as do homem, peculiaridade inata da mulher. Por
tanto ndo devem ser comparadas ao PM Mac no desempenho de to
das as funcgdes. Como exemplo temos o do radiopatrulhamento,
que fatalmente levara.a Policial Feminina a utilizar forga
fisica, bem como a envolver-se em ocorrdncias mais graves (co
mo assaltos e tiroteios). E sabido que a PMGO nao possuil es-
trutura capaz e nem condig¢oes de colocar em funcionamento,um
servico de Radiopatrulhamento Feminino que seja direcionado
para o atendimento de ocorréncias especificas que esteja
mais afeta a mulher policial, logo esse tipo de servigo en-

contra-se hoje desagivado.

A finalidade basica da Companhia Independente Pm Fem
é orientar, proteger e informar a populacdo;é com base nis-
so que o Comando da Cia.vem trabalhando como uma das princi-
pasi missdes:o Policiamento Escolar, realizado'nas proximi+
dades de ensino, controlando a passagem de pedestres nos hg»

rarios de entrada e saida de alunos, nas escolas que apresen

(6) MADUREIRA, Odete. O Emprego Adequado da PM Fem - Monografia CAES - CSP/1990, p. 09.
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tem jum maior nimero de veiculos,

Na atividade de transito, a mulher, observadassuas ca
racteristicas, pode complementar ou até mesmo substituir a
atuacao do homem, com sucesso, pois O seu emprego em tal ser

vigo pressupoe:

a) Maior contribuigao para tornar cada vez mais cor
dial o relacionamento com o cidadao e a comunidade;

b) Possibilidade de deslocamento do PM Masc para ati
vidades nao peculiares\a atuagéo feminina; N

c) Mais forcga no policiamento.e crescimento do leque

de atuacao da mulher no Policiamento Ostensivo.

Nas atividades de Policiamento Ostensivo Geral, o em
prego das policiais deve ser executado com énfase nas agées
preventivas visando satisfazer as necessidades basilares de
segurancg¢a inerente a qualquer comunidade ou cidadéo, de forma
a que se possa cobrir os locais de riscos peculiares a atua
gao da mulher, de maneira racional, baseado em estudos e esta

tisticas que indiquem os locais de risco, de forma que seja

alocado efetivo necessario a realizacdo do servicgo.

A justificativa maior para que a mulher ingressasse na
PMGO, assim como em outras Corporagoes, foi a de que ela pos
sui melhores aptiddes no trato dos problemas que envolvem o

menor, o idoso e a propria mulher.

Sabemos que na pratica esse direcionamento ndo foi mui
to eficiente, pois a Policial Feminina quando fardada repre
senta a Policia Militar, e ao Policial ndo é dado odireito de

escolher em qual ocorréncia pode ou ndo intervir. Assim, a PM
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Fem, atuando no policiamento ostensivo, rotineiramente, ao po

liciar as ruas esta sujeito a atuar em ocorréncias gue nem sem

pre envolvam o menor, a mulher e o idoso. O emprego da PM Fem

quase que exclusivamente voltado para esse publico so é pos

sivel nas formas de policiamento extraordinario e/ou comple

mentar.

0 que se precisa enﬁéo € elevar o nivel de preparo ope
racional da PM Fem através devinstrugéo intensiva e, na medi
da do possivel, conciliar os aspectos de vocagao natural da
mulher com as atividades a serem desempenhadas pela PM. O cam
po de atuacao da PM Fem &€ muito abrangente, assim o que se tem
a fazer & racionalizar o emprego de seu efetivo, colocando o
elemento certo no lugar certo. Se a mulher & mais apropriada
para exercer certas atividades, deve ser empregada nessas ati

vidades.

Observa-se que a presenga de elementos de sexo femini
no na atividade estatal de seguranca vem, sem davida amenizar
a natural aspereza da conduta policial na dificil tarefa de

garantir a ordem publica sem;contudo, comprometer a sua efici

encia.

Nos servigos das PM Fem sao detectadas duas situacoes

peculiares ao desenvolvimento operacional:

SITUACOES NORMAIS:

Terminais Aeroviarios e Rodoviarios

- Shopping Center;

Transito; .
’ stado do Bolde
Estado -~ Uan MILITAR

Escolas; ACADEMIA 1t .

oA

Fa
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~ Areas Comerciais de intensa movimentacao;

- COPOM;

SITUACOES EXTRAORDINARIAS:

~ ExposigOes;

- Estadios de Futebol e Ginadsios Cobertos em grandes
jogos ou apresentagoes;

- Desfiles Carnavalescos;

- Opinido ou Servico de Informacgao.

Ao realizar tais servigos, devem as policiais executa-

40 R . . .
lo’¢om imparcialidade e compromisso com o resultado, de forma
que a Corporacadao possa desenvolver uma ag¢ao maior de intera

cao comunitaria e de policia preventiva.

Nesses locais de atuacao, as Policiais devem cumprir

as seguintes missoes:

a) Terminais Aeroviarios e Rodoviarios

- Prevendo acOes ilegais, deve patrulhar as areas
abertas ao publico, identificando as pessoas jul
gadas suspeitas, efetuando prisdoes nos casos le
gais, quando houver necessidades;

- Auxiliar e informar aos usuarios, especialmente
as pessoas que apresentarem algum tipo de proble
ma;

- Estar sempre presente em ocorréncias que envolvam
mulheres, mesmo que estejam sendo atendidas por
PM Masculino;

- Em ocasioes de grande movimentacao de passageiros,

cooperar com os funciondrios das empresas no orde



b)

c)

d)

e)
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namento de filas;

- Conduzir criangas perdidas aos juizados de meno

res.

Shopping Center

Cooperar com os agentes de seqguranca da area nos
casos de natureza policial;

Conduzir criancas perdidas aos locais proprios;
No interior dos Shopping, patrulhar os recintos
abertos ao publico, entretanto deve deter-se mais

na parte externa.

Transito

Fiscalizar areas de trafego intenso, em que haja
grande indice de paradas e estacionamentos irregu
lares;

Atender ocorréncias de transito;

Controlar o transito sempre que houver necessida
de, como em casos de congestionamento, procuran

do em primeiro lugar sanar as suas causas.

Areas Comerciais e intensa movimentacao

- Patrulhar a area de forma a prevenir e/ou coibir

a acao de "trombadinhas".

- Manter estreita ligacao com a Delegacia da Mulher.

Nas Escolas

- Controlar o transito nas entradas e saidas dos alu

nos na frente das escolas;

- Orientar as criancas para que atravessem as ruas



f)

g)

h)

i)

)
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em local apropriado (faixa de pedestre);

- Atentar para a movimentacao na frente da escola
na tentativa de inibir qualquer tentativa de co
mércio de drogas;

- Realizar palestras sobre temas de interesse comum

da PM e sociedade.

COPOM

- Atuar como telefonista e/ou radioperadora.

Exposicbes, Estddios de Futebol e Ginasios

- Realizar busca ligeira em mulheres e em seus per
tences, quando necessaria busca minuciosa;
- Ajudar no ordenamento de filas;

- Manter estreito contato com o Juizado de Menores.

Desfiles Carnavalescos

- Patrulhar a area em que estiver sendo realizado
desfile;

- Identificar pessoas suspeitas;

- Atuar de forma preventiva, lembrando-se de que o
carnaval é uma festa popular, onde as pessoas pro
curam aliviar suas tensoes, fazendo uso de bebida

alcodlica.

Blitz

- Participar de blitz diversas, planejadas pelo CPM.

Apoio ao Servigo de Informacoes

- Coleta e busca de informes nos diversos campos de

atividades;
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- Observacao e vigilancia sigilosa sobre pessoas

suspeitas de pratica de atos delituosos de inte
resse da PM;
- Pesquisa de opinido publica quando de experiencia

em atividade operacional.

1) Estabelecimento Penal

- Realizar busca pessoal minuciosa em mulheres e

seus pertences, nos horarios de visitas.

Para que tais servigos sejam realizados a contento &
necessario que o emprego das PM Fem seja realizado sempre em
duplas femininas, salvo em situagOes especiais em que se veri
fique que ha possibilidade de fazer o lancamento isolado com

seguranca; mas jamais em duplas com PM Masculino.

Devera haver sempre na Cia Ind. PM Fem uma fracgao de
plantdo e viatura com radio para atender possiveis solicita

coes de busca pessoal em mulheres.

Em relagao\é jornada de trabalho operacional e basean
do-se nos pressupostos de racionalizacao do emprego, observa
mos que a Cia.Ind PM Fem deveria atuar em dois turnos, nos ho
rarios de 07:00 as 13:00 hs e de 13:00 as 19:00 horas respec
tivamente, o que acarretaria uma maior flexibilizacao do Co

mando da OPM em relacdo a escala de servicgo.



CAPITULO IV
PROPOSTAS PARA UMA MAIOR OPERACIONALIDADE DA CIA IND. PM FEM

Ao colocarmos tais sugestoes, buscamos com elas medi
das que possam efetivar-se na Corporagao, de forma que ela
atenda os anseios de toda uma sociedade e mesmo de uma evolu
gao social necessaria e dinamica que se deseja atingir. Seriam

elas:
a) Quadro Unico de Oficiais e Pragas na Corporacao;

b) ModificacOes no RDPMEGO em relacdo a transgressoes

disciplinares atinentes a PM Fem;

c) Articulagao da Cia.Ind PM Fem em BPMFem, com des

centralizacao em alguns municipios do Estado.

Com relagao ao "Quadro Unico de Oficiais e Pracas na
PMGO", a jungao dos QOPMFem e QOPMMasc se faz necessario na
PMGO, tendo em vista que a integragao dos dois quadros permi
tira wuma maior desenvolvimento da Corporacdo, pois traz no’
bojo de sua histdria marcas tangiveis de wuma administracao
atenta para o progresso da técnica e perfeitamente sintoniza

da com a evolucao do pensamento social.
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Juridicamente tal situagao se efetiva, pois na Consti

tuigao Federal Brasileira de 1988, preconiza o seguinte:

"Art. 52 - Todos sao iguais perante a lei, sem
distincao de qualquer natureza, ga
rantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a

inviolabilidade, a igualdade, a se

guranca e a propriedade nos termos

seguintes:

I - Homens e mulheres sao iguais em di

reitos e obrigagdes, nos termos des

ta Constituigéo".(”

L

!

Visando ainda®% bem-estar e?o pleno desenvolvimento da &

personalidade humana, a Constituicdo Federal Brasileira de

[\

'

" /:‘\r/@‘
que nao deve haver:

.
o

198837

"XXX - proibigao de diferencas de salarios, de
exercicio de fungdes e de critério de
admissao por motivo de sexo, idade, cor

ou estado civil".®

Na Constituigao Estadual de Goids, também é preconiza

do que:

"s 82 - E vedada a instituicdo de mecanismos

Estado de Golse
ACADEMIA DE POI [0IA MILITAR

(7) Artigo 52 e Inciso I. BIBLIOTECA
(8) Cap. II, Dos Direitos Sociais, artigo 79, Inciso XXX.
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que imponham quaisquer restrigdes a ad
missdo e a ascencao da mulher na carrei
ra Policial Militar por motivos de es
tado civil, gestacional ou correla

tos". &

Logo, ao observarmos que no Estado de Goias, que jo
vens determinadas a servir a comunidade goiana, realizam em
sua formacao as mesmas atividades dos PM masculinos, realizam
em seus servigos as mesmas missdes, ou mesmo estao em condi
coes de fazé—losaéggnorando preconceitos e entregando-se de
corpo e alma a atividade Policial Militar, nada mais justo que
possam galgar os mesmos postos e graduagoes em igualdade de
condicOes com os PM masculinos, mesmo porque outras Corpora
¢des Policiais Militares ja o fazem, tais como a Policia Mili
tar de Minas Gerais que & uma das maiores do Pais, e nem por

isso diminuiu a sua capacidade operacional e administrativa.

’

Como modificagOes no RDPMEGO, e apesar de que no mes
mo ja existem situacbes que determinam quais sao as transgre
goes disciplinares, poderiamos apresentar os seguintes itens,

. ~ N\
que poderiam ser colocados em tal Regulamento, em relagao as

PM Fem:

a) Manter relacionamento de amizade ou de intimidade

com pessoas de ma reputacao (M) ;

» 0] » / .
b) Demonstrar intimidade com outrem, mediante atos e

efeitos comprometedores, estando uniformizada (G);

(9) Constituicao do Estado de Goids, artigo 100, § 8.
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c) Usar girias, expressoOes ou feitos incompativeis com

a conduta Policial Militar Feminino (M);

d) Transitar no interior dos quartéis em trajes amq@

rais e provocantes (M).

Tais itens seriam incluidos no RDPMEGO, de forma que

viesse regular tais procedimentos.

Quanto a transformacao da Cia.Ind PM Fem em BPMFem,
Vo O

P

tal fato se faz necessario em virtude da Cia. ja desenvolver A~

atividades que sao de caracteristicas de um BPMFem, contando
com efetivo suficiente para desenvolver tais atividades e
drea suficiente para suas instrugdes; em relagdao a sua distri
buicdo em Pel PM Fem por cidades de maior porte, como Rio Ver
de, Anapolis, Caldas Novas e Itumbiara, se faz necessario por
que, nessas localidades ocorréencias com mulheres e menores con

tinuam sendo tratadas por PM masculinos.

Na cidade de Caldas Novas, as PM Fem em muito viriam
contribuir para uma boa atuacao da Corporacao naquela locali
dade, pois a mulher por suas caracteristicas que lhes sao pro
prias, apresenta um grande potencial para atuar como agente
de protecao e de informagdes turisticas, pois além de promover

. . ~ - . 0P . e
uma maior interacao comunitaria, conquista o apoio da opiniao
publica e melhora;% imagem da Policia Militar.

Em relacdao aos demais municipios, afora o que ja afir
mamos, as PM Fem viriém complementar a atuacao dos PM Masc nas

prevengoes contra a¢des de ladras, menores e na protegao de

criancgas, mulheres e idosos.
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Deve haver nessas localidades uma perfeita integracao

com os Orgaos Publicos e Privados de forma que o policiamento -

seja executado com eficiéncia e eficacia.



CAPITULO V
PESQUISAS SOBRE AS ATIVIDADES POLICIAIS MILITARES FEMININAS
EM GOILAS

5.1 - Abordagem Metodologica

Para confirmar a utilidade da Cia PM Fem realizamos
uma pesquisa na qual consideramos como viavel, para tal traba
lho, a opinido plblica acerca da atuacdo das Policiais Milita

res Femininas em suas diversas atividades diarias.

No desenvolvimento, utilizou-se a pesquisa descritiva,
objetivando dar uma visao acerca do tema escolhido, o que pos
sibilitou um estudo e uma avaliagao do emprego de Policiais
Militares Femininas na PMGO. Basicamente ocorreram duas eta
pas: levantamento bibliografico sobre o assunto (livros, de

cretos, diretrizes e manuais) e aplicacdo de um questionario

contendo questdes referentes ao assunto em pauta. (Anexo 04)

O questionario contém indagacOes sobre o sexo e a na
tureza dos entrevistados, o emprego de Policiais Militares Fe

mininas, as atividades executadas por ordem de prioridade, o©
Ju

~ . . N N ' PR N ~
local de atuacao das Policiais Militares e as 'Restrigoes quan -

o hohe

to ao/trabalho destas—policiais-
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0 quadro populacional aqui dimensionado compoOe-se de
oficiais, oficiais-alunos, alunos-oficiais, pracas e parcela
da sociedade civil, expressa em seus varios segmentos, tendo

como local de abrangéncia,a cidade de Goiania.

Utilizando-se de 102 questionarios, onde 22% corres
ponderam ao pessoal civil, e 78% ao pessoal militar, tais re

sultados também foram representados graficamente. (Anexo 05)

5.2 — Resultados Obtidos e Analise de Dados

TABELA 1

DEMONSTRATIVO DO PESSOAL ENTREVISTADO POR SEXO E NATUREZA

SEXO MASCULINO FEMININO TOTAL
PESSOAL No - % No 3 No 3
CIVIL 18 33,3 06 12,5 24 23,6
MILITAR 36 66,7 42 87,5 78 76,4
TOTAL 54 100 48 100 102 100

Esta tabela mostra o nUmero do pesscal entrevistado,

quanto a sua natureza e sexo.

Com base na amostragem delimitada (102 pessoas) 23,6%
correspondeu a pessoal civil entrevistado (perfazendo um to

tal de 24 pessoas) e 76,4% a pessoal militar (78 elementos).

Das 54 pessoas do sexo masculino, 33,3% eram civis, e
66,7% militares. O restante da amostragem (48 pessoas do sexo

feminino) atingiu os indices de 12,5% e 87,5%, respectivamente.
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TABELA 2

EMPREGO DE POLICIAIS MILITARES FEMININAS NA PMGO

EMPREGO DE POLICIAIS MILITARES FEMININOS

NA PMGO ¥ 3
OTIMO 20 19,6
MUITO BOM v 26 25,5
BOM 34 33,5
REGULAR 18 17,6
RUIM 04 4,0
TOTAL 102 100

(Ver Anexo 5, Grafico 5.1)

De acordo com os dados acima, verifica-se que a maio
ria das opinides sobre o emprego de policiais femininas na
PMGO concentram-se nos percentuais 26 e 34, atingindo, portan
to os termos "Muito Bom" e "Bom", o que de antemao descarta a
possibilidade do nég~emprego na Policia Militar de elementos

femininos.
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Acerca das prioridades por atividades executadas per

cebe~se que:

— A atuacdo das Policiais Militares Femininas nas Ati
vidades Auxiliares merecem destaques, atingindo o
indice de 55% na prioridade 01, correspondendo a
56 opinides. Em segundo lugar, destacou-se a ativi
dade de Disciplinamento Piblico em relacao as nor

mas de transito, com 23,5%.

— A atuacao de policiais femininas na dvidades. na
atividade de Seguranca Inerente ao Cidadao e/ou a
Comunidade ficou em terceiro lugar, perfazendo 20

opinides referentes a atividade/prioridade 01;

-— 8% da amostra absteve-se de responder a esta dues

tao.

Diante do exposto, pode-se dizer que ha uma tendéncia,
segundo a pesquisa, para o emprego da mulher nas Atividades

Auxiliares Administrativas.

Em contrapartida, o’ emprego em atividades de Discipliéﬂﬁﬂ

namento de Transito (47%/Prioridade 02), Seguranca Inerente
ao Cidadao, e/ou a Comunidade (27,5%/Prioridade 03), também

tiveram uma aceitacdo satisfatoria.



TABELA 4

RESTRICOES QUANTO AO TRABALHO DE POLICIAIS MILITARES FEMININAS

48

RESTRICOES F 2
TOTALMENTE - -
GERALMENTE 16 15,7
PARCIALMENTE 50 49,0
NUNCA 36 35,3
TOTAL 102 100
(Ver Anexo 5, Grafico 5.3)

Acerca do gquestionamento quanto ao trabalho de poli
ciais militares femininas, a Tabela 4 mostra que 35,3% dos

entrevistados ndo fazem nenhuma restrigao ao trabalho exerci

do por policiais militares do sexo feminino. Isto comporva a

aceitacdo do trabalho policial militar feminino na Policia Mi

litar do Estado de Goias.
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A analise dos dados contidos na tabela anterior mos

— De um modo geral, a atuacao das Policiais Milita

res Femininas situa-se, em maioria, na faixa de bom

a otimo;

Dentre os locais onde o indice de atuagao  dessas
policiais & bom destacam-se: Clubes Sociais (50,1%),
Gindsios Cobertos e ExposigOes e Feiras (ambos com
47%); no conceito muito bom situam-se: Terminal Ae
roviario (43,1%) e Terminal Rodoviario (35,2%); o
local onde o conceito otimo atingiu o nivel maximo

foi o referente ao COPOM (41,1%).



CONCLUSAO

O presente trabalho teve por objetivo caracterizar a
atividade de Policia Militar Feminina e a profissional Poli
cial Militar Feminina, segundo os varios aspectos legais que
explicitam a dimensao de ambos. Queremos que, através dele se
possa obter de todos a devida compreensao quanto\a atividade
de Policia e da Policial, face as leis, no seu textos e con
texto, buscando conferir identidade e uniformidade de  inter
pretacdo a todos que tiveram acesso ao presente Trabalho.

X As atividades de PM Feminina da PMGO, desde a sua cria
gé;inéo foi objetivo de acurados estudos e pesquisas para o
melhor aproveitamento dessa modalidade de policiamento, consi

derando-se a peculiaridade da mulher.

O emprego da PM Fem com exclusividade na atividade
meio, tal como datilégrafa, telefonista, escrituraria e ou
tras, & desperdicio de mao-de~obra qualificada, levando-se em

-~ . » - . - - ~
conta que a sua formacao profissional & identica a do PM Mas

culino.

Seu emprego na atividade-fim nao deve restringir-se a

penas a servicos esporadicos, e ser empregada de forma conti
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nua e sistematica na atividade-fim, de modo a desenvolver to

do o seu potencial latente, proporcionando ao Comando a veri
ficacdo da eficacia de seus servicos, na pratica, o que nor

malmente nao ocorre atualmente.

Para tanto, €& necessario que se diminuaﬁ%s atividades-
meio e que tal contingente fique diretamente ligado adminis
trativa e operacionalmente a Cia. Ind PM Fem, de forma a permi
tir que o Comando da Cia.tenha o controle de fato de seu efe
tivo e de suas atividades, possibilitando escalar o policia
mento nos locais mais indicados, em razao de suas peculiarida

[

desgi%al medida possibilitard que a PM Fem tenha escalas de /}

sexrvico e locais definidos, para executar os policiamentos,

9] o ©

L ) P O - - )
gue lhe -e pertinente; adaptando-se com habitos proprios dos

locais onde ira executar seus servigos.

Com a concentracdo do efetivo da Cia. Ind. PM Fem, em
sua maioria no emprego atividade~fim, permitir—seigo melhores
condigdes de ministrar-se instrucoes a Tropa, dando-se énfase
nas missOes da PM Fem em cada local onde for empregada, crian
do-se uma doutrina de agao que venha a(é?iﬁiggb tais policia

mentos, pois torna-se mister como diretriz das acoes de segu

P A P . .
ranga publica, por em pratica um policiamento ostensivo com

e

policiais treinadas e equipadas condizentemente, bem como in
tensificar os meios de comunicacao com a comunidade, visando,

“
atraves de uma acgao policial eficiente e eficaz, a perfeita in

S b
/e Pl

Logo, verifica~se que o emprego adequado da Policial

N
Feminina na PMGO, esta afeto a necessidade de planejamento es
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tratégico, tatico, administrativo e operacional, com a delimi

tagao de suas reais funcoes, face as suas peculiaridades.
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DECRETO NO 24,548, DE 12 DE MAIO DE 1955
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DECRETO N 24.C

(TRANTICRICH

na

0O Governador do
atribuicdes que
giderando expre
vels a bodos os

%0 observando o

e regulamentos;

548,

G

de 12 DE MA

L0}

arda Civil, um Corpo de Policiamento
Bstado de “2o Paulo, usando  das
lhes sao conferidas por Tei e Con

sso "os cargos publicos 530 acessi
brasileiros”, sem distincao de se

g reguisitos prescritos nas leis

Considerando jé estar reconhecida e prociamada,en
definitivo, em nossos dias, a capacidade juridica
e intelectual da mulher de lutar, ao lado do Tho-
mem, nos mals variados selbores da atividade huma-
nas

Considerando que, se ha funcdes que devem ser e-
xercidas com exclusividade ou primazia pelo honmenm
¢ outras de que compartilham, indiferentemente, °
ambos os sexos, & forcoso admitir 2 exigténeia de

atlivi

diversas

lher;

dades

melhor desempenhadas nela mu~




Considerando que no wvasto complexo e multifario !
canpo: das atividades policiais ha setores que pe
la sua naturezs, veclsman tratamento preventivo e
repressivo especilal, e gque a atuacao da mulher pe
la sua formacao psicologica pec uliar, se mostra !
particularmente eficaz e vantajosas
Congiderando, por oubtro lado, gue a ativa particl
hagao da mulher em determinados setoves do servi
¢o policial jé passou, de ha multo, da fase das !
experimentacoes para a das realizacbes con cretas,
como bem o demonstra a adocao pelos paiaes DOBBUL
dores de organismo de policia mais evoluidos, de

fad o 3 £ yl -
LOorpog uae Yolicia L"“ml"lﬁ{'!?

.l

Considerendo, Tinalmente, gue & ideia da criacso:
ds Pollcis Teminina entre nds fol aprovada unani-
mimente, pelo I Congresso RBrasileiro de Medicinal
begal e Criminclogia realizado

Arte. 1¢ - Pica criado, junto a Guarda Civil de S3o¢
T ey . . .
Yaulo e diretamente subordinado ao sen Diretor, um Corpo de °
Policiamento Feminino.

Paragrafo Unico -~ 4 esse Corpo serao atribuidas ta-
. . » - ’
refas de Policiamento as gquais, pela sua natureza, melhor se

ajuste ao trabalho Teminino em razso de sua formacao psicold-~

. s - - - o o
gica peculiar, principalmente as cue se referem & protecao de
menores € mulhares,.

e M
Art. 2¢ -~ 08 componentes desse Corpo, em numero nao

superior a 50 {cinguenta), serao admitidos na categoria de ex
i

tranumerarios mensalistas, observando o dispostd na Lel no

. - & *
1.309, de 29 de novembro de 1951, vencendo os salarios da re-
L - - ~ - . a . ~ - ~
Terencia F«G.27, dentro das poszibilidades das dotacoes orca-
mentarias.
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ANEXO II

DECRETO-LEI NO 217, DE 08 DE ABRIL DE 1970

57



DECRETO-I1.5T We 217, DE 08 DE APRIT DT 1070

cilitar  do

.
cia

poa  gobre a consbituicao da Toliclea

&—-1

4
1
tegrada por elementos da Torca Tublica

Bstado de Paulo,

do Bstado e da Guarda Civil de 3azo0 Paulo.

=

0 Governador do Betado de %aoc Paulo, no uso das

o

atribuigoes que, por forca do 4itc
n® 47, de 07 de fever

r
o % 19 do artigo 2¢ do 4to Inst

Complementar

o
de 1969, lhe confere

i...l.

tuecional ne 5,

Art. B2 -~ @ Mizdro Bapeclal de Policiamen-
to Temirino, no qual ficam enguadradas as componentes da Supe-
ndéncia da Policia Temininae, com denominacoes dos postos!

coes desta e respectivos wdﬁoe% numeéricos e Treferen-

clias na seguinte conformidade:

I -~ Inspetora Chefe Superintendente, P-57
[y

- Tenente~Coronel, F-5H;



7 - Inspetora Chefe de mmamento, P-4 -
¥aior, F~4;
ITT -~ Inspetora Chefe de Divisao, -3 - Ca-
pitao, F-3%;
IV - Insoetora, P=2 -~ 19 ”@nonte, P2
¥ - Subin (ﬂbqra, T=1 = 2% Tenente, F-1l;
VI - Policial Feminina de Classe Distinta,
"Referencia 37" - 1¢ Sargento, "Refe-
réncia 370
VII - Folicial Feminina de Classe Especilal,

~ ~ % il - e
"Referencla 35" - 2¢ Sargento, "Refe~
rencia %51
VITT ~ Tolicial inina de 19 Classe, "Refe

Targento,

"Referenci



ANEXO III

(LEI DE CRIACAO DA CIA PM FEM - Lei n9 9.967 de 14 de janei
ro de 1986)

(LEI QUE INTRODUZ ALTERACAO A LEI DE CRIACAO DA CIA PM FEM -
Lei n9 10.201 de 29 de junho de 1987)

(PORTARIA NO 557 PM/033 - PM/1 de 20 de Julho de 1990)
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FSTADO DE GOILAS
POLYCIA MILITAR
COMAMNDO GERAL

-

ADITAMENTO N2 03, AQ BOLETIM GERAL N® 024, DE 04 OF FEVEREIRO DE 1985

1. LEL N¢ 5.967, DE 14 JAN 86

LZl N? 9.967, DE 14 DE JANEIRO DE 1586
: Dispoo sobra 3 cringédo da a Companhia da Poifeia
piititar Ferninina do Estado de Goias g dd cutras
;uov«d"*n sias . L '

A }\SSEMBL::!A LEGISLATIVA Df) £S ADO D
GOIAS decrota 2 su sanciono a soguinte leit
Art. 17 - fica criar!n na Poiicia Nilitar s Goids, do
conformidade coim o art. 5°¢ c‘o Dearato-Lei 8657, da 2 da julho
de 15853, a CO(‘/’)TA"J'*H;A. L s poLicia MILITAR FEMIMINA -
. Cia Fpd FEM, para empreqo sxclusivamente ns atividade-fim
da Corporaeio, sxEctlaads raissdas compaiiveis com as ca-
rectoristicns progring do smuiibar, ;sp:bmlm':.wt., as atividades : !
para o cfativacio no rato com menores infraztcces ou anando- . {
nados cu com muiheres envelvidas em infracdas penais.
Art. 29 - O efativo nesessdiio & Compnan f=in e Policia
Militar Feminioo serd inciaide na Corpordeso mediania con-
curso do admizeio e mal ‘fculo nos cureos da formasio, segun-
do os critérios zhelecidos para a selegao ¢ matricula do
passoal masculing, cemasg adaptagées necessérias & natureza
do pusseal fominino. : .
Art.3?-0C Comandonte-Geral da Policia Militar baixa- g
a3 s atos nueosadnos 4 implaniacdo da Dron ngcﬁo Policial-

;(gﬁv./,{%//:/&"&/ (.

Lo
-;,‘.\ taiditar ora oriada, consoanie 2 u:,r)omamdadf' de instala-
] ¢ous, de raawrial s de passoal.

.

Parégrato o

\:

3 o - Enguanto nio houver cficiais 2 gra-
3 duadas policizis-miiitaras faminines, &8 funcdas correspon-
)

t dontas serdo dessrapenbiadas rcr policiais-militares  do sexo

N maosculino, padendo a funcdo de Comandanta da Companhia
Ny de Policia Liilitar feminina ser provida por Capitdo £dl-do
N\ QoPm. ' . o

N, Art. 4% - Qs untformes, qupnmnnto-‘ a armaihentos

\das poticiais-militeraes famininas serdo asta balecidos orn regu- °
famuinto orvm:s\o oato Cemandante-Goral @ anrovado pelo
Chcfe Jdo Pofur Exacutivo, ouvido o Esiado Maier do Exéraeito.

. Art. B? - Competird o Chefe do Paodar Executivo, ob-'
servados 68 livaltzs do efotivo fixado e lei, estabelocar os
Quadras de Crgenizagio o Cempanbia de Policia Mulitar Fo-
mining, ouaido o Ustado-Mator do Exéecito.. -

Al B - A sitaacio das policic ais-tmilitares feoming i13as
satd ragulada por lei espechica, quando coorrer convocacao )
prevista om el {oderal, . . |

Art. 7° - Qs arte. 22 ¢ 44 da Lei n? 3.125, do 12 da ju-
nl.n da 1S70. passarm a wigorar com as s ,(.'H‘C‘a alterogces:

N S T J R R R

<

...-...---.--.-----.-.-........-.-.-............-.--

u) Companhia da Poiicia Nilitar .‘cnnmnn {Cia PM )
Tam). : .
N T E S LA

& o R R I R R R A
2.4, Oiiciars Mooy,

220 Ghacinds Lantatay, . !




-: 03 -
ADITANENTO N2 03, AO BG N 024, DE 0h FEV 86

§ 17 - Qcanendo casamento entre o policisl- -militer e o
policizt-militar, a indunizacie de moradia sord cencedida ape-
aas nourn defes, 2 vy f,!.'..'ﬂ!\f,! tln co:-'.zl.

L 2v . Suspancle.cn, Canorariameity, 0 direit do
policialimilitar & indeniragde de moras Ha, CNGUONTG SE Ben-
trar er wr 2 s siteegles previsias no art. Jo. desta fai", '

At 10 - Os arts, 10, B4, 128 ¢ 124 da Lein® 3.033, de

2 do decerabre de 1975, passam a vigorar com a seguinie re-
dagéor .

“Art. 10 - O ingrosso na Policia Militar & faculindo a

todos o3 b, z»s.zlumf sem distincdo de raca, sexo ou crenca reli- *

giosa, mediante inclusio, matricula ou nomeacio, obsarvadas
as condm. es mm(nms om lei e nos regulzmenios da Corpora-
"dO. : : :

Art 642

R R I RIS B I A

--.-.’-.‘v.n--\......o.---......-‘-..--....-.--....-

V - 4 gestante o 3 cdsada, nas condicdes e limitagdes
impostas a legisiagio o regulemes sntagéo espeelficas.,
prs. 128 - ! : ce

v b eata s e eoaeene

e s s v e s s s et e
. .

R T A I A S I I R I A

g 39 - O casamanio da Pelicial-N

Aititar da ativa somen-
ta pouderd acnrrer a;;ds 2 {duis) anes de efetivo scrvige presta-
do a Corpoerasiio. ) :

g (/

“, ' pet. 129 - Os Alunos-Oficiais PM e as der is Pragas
NG guo contrafram rastrirnénio am descordo com ¢ (ﬁS;J()S‘.’.‘.‘: NS
S paragraios 17 & .5" do artige anterior serfio licencindos “ox- ,
“}) T oiicio’ sum di v guelquer Temunaracio’.

\j) iy Fas .1 - C- '-\ui do do duracio. o5

"‘qn.m A4S © SUr (|~
cuics a sersint ols

wadas nes cursos de foracio e agorfei-

s\ coLmMmente & nos & complementarss para 6s policiais-
3) railitares corac regu trewds da diratrizas bairod

- Comandante-Gera! da Policia plilitar, ouvido o tstado-Maior
3

9 do Exército. * .

‘q\ At 172 - €5 dispositives era vigor na Corporacdo gha
iy aplichveis, nagul o qua ceuber, & Com nanhia de Policia Miltss
X fomining ¢ &s p inis-militares femininas. |

N P-..f:’\_—,f

A} condices da mr‘h 350, .
AN direitcs e dovele unorme, anmamnenios o

N\ stes do tuainingdo nocuiiar & (-L-((‘“u 2T, pio apli-
Gel-rnilitor, saria ebjrio d2 tagalamnenios senech-
alo Chale do P

N ¢ Expcniive Ustadaual, suvi-
vafn do Damado-Nlaior do Cuireito, )
At 1A - £ fed entard o vigor ng Gala dn sus i;u'c;%i‘n
L ravogadas as disnosicdns €m contrérin.,

PALACID DO GOVERWO DC ERTALD BE GOIAS,
e Guignia, 14 de jaeiro da 19885, 98? du {lepibiica,

IRIS ACZEMDE MACIHIADO .
Fradarico Jayme Filho S o o

da oo

2
~

(DO n® 14.906, de 21 Jan 86 )

2. NGA N9 0011 PM '/ 00V PH~-I
0 Coroconel DM Comandantoe-Ceral da Poli

cia Militar do Estado de Goids, no u-~

© sc de suas alribuigdes legais........

WSOLVE:

Yy ) o gt sy i e g fe . kY . YA
RNDaLlxNar as !")..(_‘.‘_H,'(IL().‘) PTORMALS CURAES D3I
ACTO ey regulan an inelucdHes doe Soldodo M

« o’

na Policha Militar do



[ 24

éf e

(é&”ﬁ AT o |
)&Kaz ag 10.dol oe 19 D Jigaho DE 1987.
[rj . Ensreduz elteragtes nos arts. 10 e

) da Let n¥ 9.5958, de 10 da .dezen

oo Go 1984, @ di outras previden
as.

(3]
an ¥

A ASSEHZLEIA LEGISLATIYA 0O ESTADO OE GO1ES  de
eretz ¢ ¢u saaciono & seguinte lef: '

 Arg. 10 = 0 art. 10 « o2 ftens V & V1II do art.
20 ga iLel n® 9.536, de 10 do dezemdre de 1385, alteraacs pe
1o art. &0 de Lei n9 9.567, de 14 da Janeiro de 1988, Ticam
etsir rodigidoss - -

®hre. 10 - 0 efetivo da Polfcia Hilf{tar do Esta
do de Gotds @ fixado em 9,983 (nove ail, eovecen
tos @ cinquenta o nove) Policicis-u{ititarss.

Y -
Hrgo z"' - ool\4_ucot0-60:.0.0.00.oo..o‘oco-‘-ovcoo

T ens006088ned: nOIVEeseessNecaosessttsssrraacunce

. ¥ - QUADRO DE OFICIAIS LE FPGLYCIA KILITAR FEMINI
A < (QUPHFen): ‘ '

s Capitzo 2t ] ch-‘.'14‘090000.60..006;00000. 1
« \'gl T““ﬁnta ra Fﬁmoooocqo-oc.ooo.o.ooooo 3
6.

hd -‘c Tenﬂnte Px Feﬂﬁ".".v..‘.‘0.0“.‘.".%.

vIIL - QUADRO DBE PRAGAS PCLICIALIS MILITARES FENIHTD
' HAS - (QPPMFau):

5 o

- flubtﬂﬂaﬂt@ 5 Fﬁﬂo.-q;o-.o-.oaooaao-ooc
e Primairo Sargensit PH FODB.cceevecacnonse
e Segundo Sargento PR Fadcaicvreeasoccecacs

£

o Tarcairo sarpento PH FA@Mecevvooeeoansno ’z/
g‘a




-« Cabos PH Fciﬂ..oo.--I:.:oooooooooo.ooo 34

‘. so‘dndos P“i ch"..“.'...'....‘..‘.. 250

. —

254

Art, 20 - 0 art, 19 da Laef n¢ 9.967, de 14 de Ja

nofro da 1386, passa a tor » seguinte redagzo:

®Art. 17 - Flca criadz, na Polfcia Militar do &3
tado de Goids, de conformidade cor o art. 59 do
Dacreto-tef n? 647, da 2 do Julho da 1569, a COX
PANRIA DE POLTCIA NILIYAR FEMIWIWA - CIA PM FENH,
para o';mprego nes misses de Polfcia Miliser 7,
compativefs con as caracteristicas da mulher, es

- pecialpente nas atividades de trato com 63 wmeno
‘res iafratores, ou abordonacdos ou c¢oa wmylhkeres

envoly{das en tafragces peonails,
Purdgrafo Unico « O smprego do efetivo da CIA PR
VEF na atividade-ngio dz Corporacic nio poderd

ultrepessar 123 (doze por cento) <o seu sotel.”

Art, 3¢ - As operagdes de comunicacac do teatro

B - {1 Spcrnroas Polictafs Hilftares (COPOX), do Centro de Comu

‘alcagdes do Intarfor (CLI) e &3 <o Guartel do Comando-Seral,

para asfefto decta lsf, sae considerada: come stividaces~
-f{ns da Corpora:ao. |

Art, 49 - 0 efative da Companhia da Pollcia 134

ter Feminina serd distriouido dentro dos respectivos qus
dros de Distribuicio de Efattve. ’

.‘Art 59‘- A presente lef entrard eam vigor a. par

tir de sua pub%ica;ao, ravogadas as disposigoes er, contra -

T‘Qo
PALACIO DO GOVERHO DO ESTADO DE G0IXS, Geoianie,
79 48 Togp o b du 1507, 999 da Repiidlica.
. Y @§@$ o

| . eV

: - 4&'9 a0>

«; xcf’g‘ &ﬂt

O} .
HERRIQUE A4TINIO SQ§€JLL0 AL

GLIEC,

o“o. Aéﬁ%"”

Yonaldo Javne




o o = POLICIA MILITAR, - -
‘ ¢ABINETE DO COMANDAI\TB

PORTARIA-NQ&;‘&%[ pM/ 033 -PM1 -

o
o .

’ Ativa e instala Unidade na Policia ~Mili-

tar;do'E;Eado'de Goias. ' '

o | | | o .
. . O CORONEL PM LUIZ CARLOS VALADARES VERAS,
' Comandante-Geral da Policia Militar do Es-
tadé de Goié no uso de suas atribuicgoes.
legals e de conformldade com o Paragrafo
. {inico do Art. 3¢ da Le;‘ng 11.295, de 16
de julho.de3}99o, e |

oooooooooooooooooooooo

Considerando gque o novo QOD dafPoliciaﬂMilitar do Estado;.
 dé'Goiés, aprovado pelofDecfeto Estaduél né 3.433,'d¢ 03 de julho
de_l990,-trahsformou a CPMFem (Companhia‘de,Pglicia Militar Femif
- ‘nino) em CIPMFem (Companhia Independente de Policia ‘Militar Femi-
nino); , . | ] v _ . .

' .considerando; finalmente, a neqessidade”de'se adequar a

OPMla.réaiidade'atuél da Corporacao, - ~i. i )

. L : o

Art..JO -~ Ativar e instalér, a CIPMFem (Companhla Inde—i.

- pendente de POllCla Mllltar Femlnlng 'com oede nesta Capltal g
Artu 2Q Contara a Unidade ora atlvada e 1nstalada com..

estrutura e-efetivo - prev1stos no QOD v1gente._

Art. 39 - Subordinar operac1onalmente ao CPM (Comando do

~Pol*c1amento MeLropolltano, a.0PM ora ativada e 1nstalada. )
Art 40~ A DP, a DAL, o CPM e demals orgaos intereséa—.”
dos Lomem as providéncias que lhes competem. '
Art. SQ - Esta Portaria.entra em v1gor na datackasua pu- .

“blicacdo em Boletlm Geral,_revogadas as dlSpOSlCOQS em contrario.
’ .

GABINFTE DO CORONEL PM COMANDANTE GERAL em Goiania, 20 -

" de 3julho de 1990
ﬁw af

Lmz CARLOS vm.:m.m;: S — CEL P
COMANDAN TE-GERAL



ANEXO IV

(AMOSTRAS DE QUESTIONARIOS DA PESQUISA)
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ANEXO V

(GRAFICO 5.1 - Empregos da PMFem)
(GRAFICO 5.2 - Atividades Executadas por PMFem)
- Prioridade 01
(GRAFICO 5.3 - Restricoes gquanto ao trabalho de PMFem)
(GRAFICOS 5.4/5.5/5.6 - Locais de Atuacao das PMFem)
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- Grafico 5.1 - Emprego de PMFem

ANEXO V
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MUITO BOM -
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RUIM -




ANEXO - V. =-Grafico 5.2 Atividades Executadas por

PMFem - Prioridade 01

*%3
- SEGURANCA - 19,6% ) GUARDA DE AQUARTELAMENTO-7,5%

 DISCIPLINAMENTO - 23,5% ATIVIDADES AUXILIARES - 55%

RADIOPATRULHAMENTO - 3,9%




ANEXO V - Grafico 5.3 Restricoes gquanto ao trabalho de PMFem

TOTALMENTE - 0% PARCIALMENTE ~ 49%

\?g GERALMENTE - 15,7%  NUNCA - 35,3%
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_ Grafico 5.5 - Local de atuagic
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