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INTRODUCAO

O Policiamento Ostensivo nos estadios de futebol e
durante o periodo carnavalesco reveste-se de um carater espe
cial devido a dois fatores principais : esporadicidade e pre

visibilidade.

Este trabalho procura reunir experiéncias obtidas dos
eventos anteriores e estabelecer as principais circunstancias
que servirao de parametro para planejamentos estratégicos pos
teriores e possibilitarao uma maior eficiéncia no emprego da
tropa. Tals experiéncias foram coletadas a partir de um ques
tionario aplicado em cento e quarenta policiais militares dos

mais variados postos e graduacoes.

Os jogos de futebol sao eventos proporcionalmente me
nores em relacao ao Carnaval. Conseq&entemente, exigem empenho
de poucas Unidades Operacionais para fazerem face ao policia
mento ostensivo. O comportamento do publico assistente é bem
mais previsivel ja que o objetivo geral & presenciar a uma

partida de futebol.

O Carnaval & uma tradicional festa pagd anual que an
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tecede o periodo da quaresma. Ha vinte anos, o periodo carna
valesco era alvo do preconceito das familias abastadas e da
indiferenga das autoridades. Porém, pouco a pouco, o Brasil con
seguiu torna-lo num grande espétéculo capaz de mobilizar mul
tidoes. Além de maravilhar o olhar dos espectadores, milhares
de personalidades e interesses se movem em chogques constantes.
Os folides mascaram a miséria do dia-a-dia vestidos com plumas
e paetés e se espalham pelas ruas, clubes e pracgas. As pala-
vras de ordem sao o total alheamento das normas de conduta em

funcao da diversao.

Em virtude dessa euforia, ocorre um grande numero de
delitos que requerem um enorme empenho por parte da Policia Mi
litar. Os festejos de momo provocam um aumento excessivo no
consumo de bebidas alcodlicas e de substancias entorpecentes e
estimulantes. E para fazerem face a conseqaente escalada da

violéncia, todas as unidades da Corporacao se envolvem para

garantir a ordem publica.

Diante desse quadro, tanto no Carnaval quanto nos cam
pos e estaddios de futebol, o planejador se vé nas contingen-
cias de superar as limitacOes com a imaginacao. O esforco huma
no deve ser empregado racionalmente a fim de que a eficiéncia
e a produtividade sejam aumentadas. Tal afirmativa implica a
priorizacao dos objetivos para que se criem situacdes e se esta

belecam formas de atingi-los com eficacia.




capITUuLoO 1
CONCEITOS BASICOS DE POLICIAMENTO
1.1 - Policiamento Geral

"Tipo de Policiamento Ostensivo que visa satisfazer as
necessidades de Seguranca Piblica, inerentes & comunidade ou a

qualquer cidaddo. "t

1.2 - Policiamento Ostensivo

"E a atividade de manutencdo da Ordem Piblica execu
tada com exclusividade pela Policia Militar, observando carac
teristicas, principios e variiveis préprias, visando & tran-

quilidade pﬁblica.2
1.3 - Policiamento Ostensivo Especial

"E o emprego temporirio de meios operacionais em

. -+ £ . - . 3
eventos previsiveis que exigem esforco especifico."

1 - Manual Basico de Policiamento Ostensivo; IGPM Capitulo II, Art. I Titulo 2.1,p.35.
2 - Idem, Capitulo I Art. i, item 1 - 6 p. 2.
3 - Idem, PM SP. Capitulo I'Art. VI item 1-48 n@ 3 (a) p. 28.
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1.4 - Estratégia

"A arte de explorar condigdes favoraveis com vistas

a objetivos especificos."4

1.5 - Tatica PM

"f a arte de empregar a tropa em acdes e Operagoes Po

liciais Militares, que visam garantir ou restabelecer a Ordem

Pﬁblica."5

1.6 — Da Estratégia a tatica PM

MA Estratégia e a Tatica sdo fundamentais e concomitantes mneces
sarias ao desenvolvimento da atividade operacional, principalmente
no que tange ao Policiamento Ostensivo Especial. A Estratégia e de
senvolvida no campo tedrico e a Tatica no campo pratico,diretamente
na atividade operacional; a Estratégia avalia o cenario na esferado
planejamento. )

Mormente a atividade essencial a ser desenvolvida nos eventos es
peciais, fundamenta-se no campo tatico. Nao obstante € primordial o
planejamento estratégico pois este ira antecipar as reagoes e as_a-
coes, atraves de um sensor; e a tatica ira materializar a estrategi

ca."6

A 0 0
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4 - Sebastiao Gongalves Resende. Apostila de Tatica PM CAO/92.
5 - Manual Basico de Policiamento Ostensivo. Artigo II, Ttem 1.12 p. 21).
6 - Sebastiao Gongalves Resende. Instrutor de Tatica PM CAO/92 palestra.




cCAPITULO II
DO POLICIAMENTO OSTENSIVO NO CARNAVAL
2.1 - Policiamento Ostensivo do Periodo Momesco do Ano de 1992

Através da Diretriz ne 003/92 PM-3, o escalao supe
rior estabeleceu a Situacao e Missao da Policia Militar do Es

tado de Goias a seguir :

"Situacao - Do dia 29 de fevereiro a 04 de mar 92 serao realiza
dos nos Clubes e locais plUblicos da Capital e regiac Metropolitana
e principais cidades do Interior do Estado, bailes e desfiles de Es
colas de Samba e Blocos Carnavalescos. Pela natureza e envergadura,
com certeza comparecera um grande publico nos locais suprac1tados,
com a finalidade de festejar o Carnaval, uma das maiores paixoes do
povo Bra511e1ro.

A Policia Militar, cabera a manutencao e prevencao da Ordem Pu
blica, mediante a realizacao do Policiamento Ostensivo e preventivo
efou repressivo, visando propiciar aos folioes e publico presente a
seguranca e tranquilidade necessaria.'?

Estabelece também a determinacdo do planejamento e
execugao do Policiamento aos Comandos de Policiamento Metropo
litano e Interior (CPM e CPI), através de suas Unidades subor
dinadas com reforgo das Diretorias e Unidades de apoio da Cor

poracao.

7 - Diretriz de OperagBes n2 003/92 de 24 de fevereiro de 1992.




09

Através da Ordem de Operacoes n? 001/92, os Grandes
Comandos, ao estabelecerem o reforgo que as Unidades de Apoio
deveriam dispor, empenharam a cada Unidade subordinada dentro
de sua area de acao, a execucao do planejamento e o emprego da

tropa, com vistas ao cumprimento da missao.
2.2 — Dinamica do Policiamento Ostensivo do Carnaval

O carnaval & um evento que a cada ano adquire propor
coes diferenciadas dos festejos anteriores, exigindo que o po
liciamento ostensivo sempre trabalhasse atendendo a uma deman
da conjuntural. O clima carnavalesco & de uma euforia contagi-
ante; no entanto, a sociedade quer ser livre de toda e qual
quer ameaca de perigo e de risco, em virtude da violéencia que

se faz presente em toda e qualquer festa popular.

A Policia Militar, no periodo carnavalesco,possuli mai
or parcela de responsabilidade no bojo do Sistema de Seguranga
Piblica, conforme o prescrito na Constituigao Federal em seu

Artigo 144 § 59

" As Policias Militares cabem a policia ostensiva; - aos Corpos de
Bombeiros Militares, além das atribuigcoes definidas em lei, incum-
bem a execucao de atividades de defesa civil." (Constituicao Fede-
ral, Saraiva, 1991, p.87)

O Sistema de Seguranca & compartilhado com outros Or
gaos que fazem parte da defesa social. Para que a Corporacao
usufrua melhor de todo seu potencial, deve estar entrosada no
contexto, com seus oficiais e pracas. Estes devem buscarC)apri
moramento constante e realizar suas missOes com criatividade e

determinacao.

Aos pracgas diretamente executantes, a integracao no
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sistema é fundamentalmente importante, para que se tenha a sen
sacido de confianca ao impor a autoridade PM, sem despojar-se de

sua autonomia relativa.

Atualmente ha uma demanda muito grande de Seguranca
piblica em termos prioritdrios; dal ter-se que alocar todos os
esforcos e toda inteligéncia. Toda capacidade & direcionada pa
ra a protecdo e socorro da sociedade, principalmente em  oca-

sides especiais como no periodo carnavalesco.
2.3 - Integracdo do Comandante da Fracao

Os bailes carnavalescos em clubes sociais, bares, res
taurantes ou em locais improvisados sdao, em sua maioria, pro
porcionados por particulares e executados com interesse exclu
sivamente financeiro. Os responsaveis, apOs solicitarem o poli
ciamento, subentendem que a seguranca dos folides & de respon
sabilidade da Policia Militar e que ndo lhes cabe nenhum esfor

CO.

Os recursos de atividade policial militar sempre fo-
ram aquéem das reais necessidades. £ exatamente na escassez Jue
surgem as falhas. O planejador do emprego do policiamento deve
providenciar o contato dos comandantes de fracao com os respon
saveis pelos eventos para que lhes seja proporcionado apoio ba
sico em sua atividade; tais como : o reconhecimento de pontos
sensiveis, sanitarios, locais para alimentacao, locais para
averiguacdo de suspeitos fora das vistas do pablico, area de
estacionamentos e outros ambientes que possam sofrer a acao de
marginais ou depredadores, como sabotagens e incéndios,que po

nham em risco a seguranca dos folides e o bom andamento do ser
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0 comandante da fracdo para nao ser s&greendido deve
ra estabelecer contato com os responsaveis pelo evento in loco.
Deve também ter conhecimento do pessoal que executa a seguran
ca particular, comissario de menores, policiais civis e fede

rais e outros que estejam atuando no local.

O contato do Comandante da fracdo com a direcao do clu
be ou o responsavel pelo evento, integra o policial militar e
facilita sua atuacio caso surjam necessidades de intervencao em

ocorréncias policiais.

A solicitacdo imediata das atividades policiais, o
apoio e a confianga dos dirigentes dos eventos, traduzem a cer

teza do cumprimento das missoOes policiais militares.
2.4 - Do Efetivo Empregado
2.4.1 - O Efetivo em Clubes Sociais e Locais Improvisados

E fundamental estabelecer o numero de policiais mili
tares que deve atuar no evento. A escala de servigo devera pre
ver descanso adequado aqueles que trabalharem no periodo notur
no. A atuacado devera ser continua, isto &, sem substituicao,pa
ra que o policial exerga sua fungao num mesmo ambiente e pos

sa se sentir mais familiarizado e mais apto.

O numero minimo de policiais para proporcionar a segu
ranca necessaria nos clubes & variavel. Dependera de uma gama
enorme de circunstancias tais como : local, nimero de foliodes

participantes, nivel cultural e socio-economico destes, exis

téncia ou nao de grupos particulares de seguranca.
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Os clubes sociais que possuem sua seguranca interna
particular receberao o reforco de quatro policiais militares,
sendo um deles o comandante. Executarao o policiamento osten
sivo a pé na parte externa do clube e sO0 adentrarao no recin
to caso hajag,solicitagéo. Se houver, o infrator devera ser
retirado imediatamente da multiddao para que se evitem os tu
multos e a interrupcio dos festejos. Em caso de tumultos,é im
portante obstar a intervencao de pessoas nao envolvidas no fa

to que venham a criar transtornos além de interferir nas deci

soes do comandante da fracao.

Fardo, também, parte do esquema dois policiais de tran
sito que se incumbirdo de orientar o trafego nas imediacgdes.To
dos apoiados por uma guarnigao radiomotorizada composta por

um motorista, um comandante e dois patrulheiros.
2.4.2 - O Efetivo em Desfiles de Escolas de Samba e Blocos

Para que se avalie tal proposicao, deve-se conside
rar : (a) se o desfile sera executado no local previamente de
terminado, ou seja, na avendia Goias Norte proximo a Estacao
Rodoviaria; (b) se & o desfile oficial ou nao; (c) se sera rea
lizado em locais que nao estejam previamente preparados, como
& comum ocorrer na Avenida Ricardo Paranhos,no trecho onde pre

dominam bares e lanchonetes.

Os trabalhos das Unidades Operacionais iniciam-se com
os desfiles pré-carnavalescos, como estada previsto na Ordem de
Operagdes, com a interdicao do trecho da Avenida Goias Norte
para a montagem das arquibancadas; chega ao apice com o desfile

propriamente dito e termina com a desmontagem e retirada de
todos os aderecos do local.
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0 transito neste local é fator essencial de seguranca,
devido ao grande fluxo de pedestres e veiculos. As escolas de
samba locomovem seus carros alegbricos nas proximidades da ave
nida principal exigindo que o policiamento seja constante para
que ndo ocorram engarrafamentos e tumultos no decorrer dos fes

tejos.

O Policiamento Ostensivo a pé deve ser posicionado nos
locais de maior fluxo de pessoas e ao longo da avenida princi
pal. Para que se evitem invasoes e interrupcdes do desfile, os
policiais devem ser observados pelo publico a fim de que pos
sam intervir com maior flexibilidade. Este policiamento neces

sita de apoio radiomotorizado para sua maior eficiencia.

Para avaliar-se o efetivo minimo a ser empregado, con
sidera-se : (a) a natureza do desfile e seus integrantes; (b )
o publico assistente; (c) a diversidade cultural e os niveis
sbcio-econdmicos; (d) o espaco fisico de atuacao; (d) a dura~-
cao do desfile; (f) e, finalmente, as vias de acesso e de eva

cuacao.
2.5 - Quadro de Eventos e Croquis

O quadro de eventos & o levantamento dos eventos pre
vistos que serao levados a efeito no periodo carnavalesco.Deve
conter o maior nUmero de informac¢des possiveis, sob o ponto de

vista estratégico e tatico para que se estabeleca o emprego ra
Estado de Goias

cional da tropa. ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTVECA
Elaborado o quadro de eventos, destacam-se aqueles
principais por requererem uma atencao especial e demandarem

maior necessidade de pessoal. Para os demais, deve-se conside
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rar o nimero minimo de efetivo para a seguranca da tropa e efi
cidnecia de sua atuacio, mesmo isoladamente. Tal proposta visa
também facilitar o planejamento e impedir improvisacdes de 1l

tima hora.

Importante se faz a preparacao de um impresso, conten
do : (a) dia e hora dos bailes; (b) tipos (infantil,juvenil e
adulto); (c) inicio e término; (d) avaliacdo do numero de fo-
1ides; (e) elementos de ligacdo com nome, funcao e telefone;(f)
dados sobre o local; (g) dados sobre os(folibes ) se sao s6-
cios pagantes ou se o baile & popular); (h) se possui seguran
¢ca particular ou nao; e outras informagoes julgadas necessa-

rias.

0 croqui dos locais onde ocorrerao os bailes de carna
val e desfiles de Escolas de Samba e Blocos Carnavalescos, faz
-se necessario para que o Comandante do Policiamento,antes mes
mo de efetuar a prelecdo, tenha uma visdo panoramica do local.
E possivel que se faca antecipadamente a distribuigcao do efetivo
presente no crogui e mantenha demarcados os locais de maior
importancia estratégica, como : pontos base para viaturas de
apoio, local de reunides, posto de comando e pontos sensiveis.
Tal medida permitira que se fa¢a o emprego tatico mais conve-

niente de acordo com as circunstancias apresentadas.

Os quadros de evenﬁos e os croquis podem ser elabora
dos durante o planejamento. O emprego da tropa deve estar inte
grado ao sistema estratégico adotado pelo Comando de Policia-
mento Metropolitano, a fim de que o policial militar possa dis

por de todas as vantagens oferecidas e possa ter conhecimento

das demais Unidades Operacionais que atuamna sua area,as quais po
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~ . » [ '
derao lhe proporcionar apoio quando necessario,

Os quadros de eventos empregados atualmente sao muito
sucintos e desprovidos de informagoes importantes para um bom
policiamento carnavalesco. Em face do exposto, sugere-se a ela

boracdao de um novo quadro ( Ver modelo anexo).




CAPITULO III
DO POLICIAMENTO EM ESTADIOS DE FUTEBOL
3.1 - Do Futebol em Estadios

Uma das paixdes do povo brasileiro & o futebol. Em to
do o pais, principalmente nas capitais dos Estados, estao er
quidas grandes arenas moldadas em concreto armado e com capaci
dade superior a 50.000 (cinquenta mil) pessoas, onde se ret-
nem as torcidas das equipes de futebol, para assistirem as par
»tidas de campeonatos organizados. No Estado de Goias, nao é di
ferente. Em Goidnia, os torcedores dispdem do Estadio Serra
Dourada, com capacidade para 76.000 (setenta e seis mil) pes-
soas e do Estadio Olimpico cuja capacidade & de 30.000 ( trin
ta mil) pessoas. Ambos foram erguidos em concreto armado, com
acessos variados e amplos estacionamentos, que possibilitam
uma favoravel atuacao do policiamento seja de transito ou os

tensivo a pe.

O principal estddio & o Serra Dourada, local onde ocor
re a maioria dos jogos devido a sua estrutura e capacidade que

podem proporcionar aos dirigentes uma maior perspectiva de ren
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Ld
da. Possui um formato arredondado com acessos atraves de  por
~ . . 7 ~
toes redistribuidos em toda sua extensao. Internamente apresen
ta divisorias fisicas para separacgao de arquibancadas, gerais

e cadeiras. Tudo construido em concreto armado.

0 futebol & um evento esportivo que agrupa pessoas de
ambos os sexos, de todas as idades, dos mais diversos niveis
culturais e de todas as classes sociais. As pessoas mais abas
tadas, porém, se relnem nas cadeiras numeradas e cativas. Nas
arquibancadas e nas gerais se agregam as pessoas de menor po-
der aquisitivo devido ao preco do ingresso. Também & por este
motivo que nas arquibancadas e gerais acontece o maior namero

de ocorréncias e as disputas entre torcidas organizadas.

Uma partida de futebol, dependendo da disputa do cam
peonato e da divulgacdo da imprensa, exerce uma influéncia no
numero de assistentes. Para a execucido do policiamento, convém
avaliar como sendo de pequenas proporgoes, as partidas de ini
cio do campeonato goiano ou amistosos locais; de Médias Propor
coes as partidas de decisoes do Campeonato Goiano e partidas do
Campeonato Nacional; de Grandes Proporg¢Oes as partidas de dis
puta de decisao do Campeonato Nacional, em que se envolve um
time de outro estado contra um local, como o Goias Futebol Clu
be, que possui uma das maiores torcidas locais. Ainda um jogo
due envolva a Selecao Brasileira de Futebol com selecao de ou
tro pais. O Estadio Serra Dourada & cotado pela Federacao In-
ternacional de Futebol para sediar jogos de ambito internacio

nal.

O nivel da disputa influencia também no comportamento

das torcidas. Caso ocorra violéncia no interior do campo de fu
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tebol, logo as torcidas sao contagiadas e passam a agredirem-
-se mutuamente, fazendo-se necessario a atuacao policial con-

tundente, rapida e eficaz.

Aqui estdo as principais caracteristicas dos eventos
desportivos e futebolisticos, com enfoque principal para o]
comportamento dos torcedores no interior do Estadio, mas deve-
-se avaliar também a parte externa como bilheterias, area de
estacionamento, transito nas imediacoes.Nao se pode esquecer
de fatores tais como a evacuacao ao término do evento, o apoio
com policiamento ridiomotorizado, a seguranca e escoltaa equi
pes visitantes e a presenga de cambistas e falsarios que atuam
na venda de ingressos e souvenires. Atualmente, o policiamento
de pequenas proporgoes é executado pela Academia de Policia Mi
litar (APM), que se faz cumprir através de Ordens de Atendimen
to do Comando de Policiamento Metropolitano. Os eventos despor
tivos de médias e grandes proporgoes sao executados pelas uni
dades subordinadas ao CPM, respeitando, assim, a estratégia es

tabelecida em Plano de Policiamento.
3.2 - Do Efetivo Empregado no Evento

O nivel da disputa das duas equipes, a repercussao pe
la imprensa local do campeonato ou mesmo as proprias equipes,se
rao o termometro para se avaliar o piblico que se farad presen
te em determinado jogo de futebol. O policiamento deve ser sa
turado e nao diluido na massa do publico, pois a prdpria natu
reza do evento desportivo faz com que os torcedores sejam con

tagiados pelo comportamento da massa.

Deve~se considerar também a extensdao dos locais para
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gque se execute uma cobertura fisica em todos os setores, tails
como : bilheterias, gerais, arquibancadas, cadeiras, bares, vO
mitorios, vestiarios, estécionamento, portdoes e o proprio cam
po de futebol. Convém que esta distribuicao seja pré-estabele
cida e executada no crogui, ou mesmo no plano de policiamento,
para uma definicao do efetivo a ser empregado. Este procedimen
to permitira estabelecer se o evento sera de pequena, de média

ou de grande proporcao.

Nio ha um nimero fixo para cada grau de avaliacao;sao
parametros para serem estratégicamente considerados e que a ex
periéncia ja consagrou como fundamentalmente importante para o

emprego da tropa com sucesso.

Em jogos de pequenas proporgdes, normalmente os diri
gentes reduzem as bilheterias e os portdes de acesso,pela pro
pria avaliacdo da disputa. Um prévio contato com a direcdo se
ra suficiente para se obter a informacdo e servira para decli
nar a atuacao operacional da Policia Militar e o apoio que se

rid dispensado aos assessores dos responsaveis pelo evento.

Ha ainda situacoes em que o policiamento torna-se mais
abrangente. E o que se verifica quando a Federacado solicita a
seguranca fisica de equipes de outros estados, selecoes nacio
nais ou internacionais. O plano de policiamento deve prever es
gquemas de segurancga em hbtéis, em aeroportos, nos deslocamen-
tos diversos, em treinos preliminares, nos vestiarios e nos por
toes de acesso exclusivo as equipes. Ha casos em que a rivali
dade entre as equipes e a grande movimentacao de torcedores e
xigem o envolvimento de varias Unidades Operacionais coordena
das pelo CPM através de Planos ou Ordens de Op%£%g§%§gm@

A A E o} (AT \,\iAEt
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A distribuicldo do efetivo pode ser executada previa-

mente conforme se segue :
Exemplo : Distribuigao do Policiamento no Estadio.

13) Gramado - total de 50 homens com 08 caes

b) Geral
1) vomitdrios - total de Okj
2) Bares - total de Ok;
3) Bilheterias - total de 02;
4) Catracas - total de 20
5) Rampa de paraplegicos - total de 02

¢) Arquibancadas
1) Vomitorio - total de 20
2) Bilheterias - total de 02
3) Catracas - total de 20
4) Bares - total de 20
5) Placar Norte e Sul - total de 08
6) Rampa de paraplégicos - total de 05

d) Cadeiras
1) Tribunas
2) Catracas - total de lo
3) Bilheterias - total de 01
4) Portoes de acesso
5) Bares - total de 05

e) Central de Policia

f) Entrada principal
1) Parte interna
2) Parte externa

g) Estacionamentos 8

h) Entrada para vestiarios."

3.3 - Das Prioridades
3.3.1 - Antes do Evento

Prioridade 1 : a seguranca das equipes no clube ou no
hotel onde estao hospedadas, o deslocamento destes locais para
o estddio e a garantia de acesso aos portoesde ande seguirao aos
vestiarios. A guarnicdo deve ter conhecimento de credenciais
dos segurancas e dirigentes. Esta prioridade ocorrera quando
as equipes forem a Selegao Brasileira ou times de outros pai-

ses, podendo ser suprimida para os demais jogos.

Prioridade 2 : o controle do transito nas imediacgoes

8 - Plano de Policiamento nQ 026/91 - CPM, Doc. 1 Fls.08.
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do Estidio, nos estacionamentos e a garantia de circulacao de
veiculos estard a cargo da Policia de transito que devera com

parecer ao local com antecedéncia.

Prioridade 3 : a seqguranca fisica nas bilheterias e o
controle das filas para aquisicao de ingressos. A guarnigao fa
rad também a seguranca na tesouraria até o momento de saida do
malote normalmente efetuado em carro forte. Na tesouraria o po
licial deve estar equipado com armamento pesado, de preferén-

cia metralhadora.

Prioridade 4 : a segurang¢a nos portoes de entrada, on
de o policial fara uma rapida revista em sacolas, caixas,embru
lhos e outros objetos trazidos pelos torcedores, objetivando re
tirar destes armas, fogos de artificios, garrafas ou outros ob

jetos que possam causar ferimentos.

Prioridade 5 : antes do inicio do jogo, a ultima prio
ridade é a assisténcia. Enquanto todos se acomodam nas gerais,

arquibancadas e cadeiras, poucos se utilizam dos bares e a

[

rea destinada ao jogo fica vazia; por este motivo, a assistén
cia deve ser efetivamente policiada momentos antes do inicio

do jogo.
3.3.2 - Ao Iniciar e Durante o Jogo

Prioridade 1l: o policiamento deve voltar-se para a as
sisténcia e em duplas deslocar-se observando todos os torcedo

res, na extensao do seu setor de patrulhamento.

Prioridade 2 : & na area destinada ao jogo, onde os

policiais devem estar cOnscios do momento de intervencao ao se
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rem solicitados pelo arbitro, com objetivo de protegé-lo e evi
tar invasdes de torcedores no campo de futebol. Esta atencao de

ve permanecer até o final do Jjogo.

Prioridade 3 : s3o os bares e os portoes que normal-

mente cessam seus movimentos devido ao desenrolar do evento.
3.3.3 - No Intervalo do Jogo

Prioridade 1 : s3o nos bares e nas lanchonetes do in
terior do estaddio para onde a maioria dos torcedores se deslo
ca para o consumo de bebidas, de lanches ou do uso dos sanita
rios. O policiamento deve concentrar-se nestes locais a fim de
que se evitem tumultos nas filas do caixa e fiscalizem os tor
cedores para que estes nao subam com garrafas de vidro para a

assistencia.

Prioridade 2 : a assisténcia.Nem todos os torcedores
deslocam—-se para os bares e sanitarios durante o intervalo e,

por este motivo, devem permanecer policiais na assisténcia.

Prioridade 3 : E a area destinada ao jogo, pois, no

intervalo, os jogadores se deslocam para os vestiarios para des

canso.
3.3.4 - Ao Final do Jogo

Prioridade 1 : o trdnsito e a evacuacao de toda a mas
sa de torcedores devem ser ordenadas,porém constantes.Para tan

to, requer-se o trabalho intensivo do Policiamento de transito.

Prioridade 2 : a assistencia, o controle de pedestres,

o0 acesso a Onibus, locais de embarque e portdes de saida.Ha tor
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cedores que saem contentes e outros, irritados provocando de

predacgoes.

Prioridade 3 : saida das equipes dos vestiarios e des

locamento destas para hotéis ou para seus clubes de origem.

Finalmente, a reuniao do Policiamento, o controle das
ocorréncias para confecgcio de relatbrios e a liberagao. O po

liciamento sera o tltimo a retirar-se do local.
3.4 - Do Quadro das Prioridades

0 quadro das prioridades é confeccionado com objetivo
de facilitar a distribuicao e a coordenagao do policiamento em
suas diversas fases. O comandante, no momento determinado, fa
ra a saturacao do policiamento naqueles locais de acordo com a

devida prioridade, conforme o exemplo que se segue :

"Quadro de prlorldades :
1) Antes de iniciar o jogo

Prioridade 1 : transito

Prioridade 2 : bilheterias

Prioridade 3 : portoes

Prioridade 4 : assisténcia

Prioridade 5 : area destinada ao jogo
Prioridade 6 : bares

2) Durante o desenrolar do jogo
Prioridade 1 : a551stenc1a
Prioridade 2 : area destinada ao jogo
Prioridade 3 : bares
Prioridade 4 : portoes
Prioridade 5 : bilheterias
3) No intervalo do jogo
Prioridade 1 : bares
Prioridade 2 : assistencia
Prioridade 3 : area destinada ao jogo
4) Ao final do Jogo

Prioridade 1 tran51to

Prioridade 2 : vestiarios

Prioridade 3 : assistencia

Prioridade 4 : portoes de saida 9
Prioridade 5 : local de embarque de passageiros.'

9 - Plano de Policiamento nQ 026/91 - CPM, Doc. 01, Fls. 05.
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3.5 - Apoio Coordenacdao e Controle

A coordenacio e o controle sdo instrumentos importan
tes durante o transcorrer das atividades de policiamento de fu
tebol. O Comandante deve utilizar-se de meios de comunicacao e
manter-se informado de todas as ocorrénciase coordenar todas

as atividades para alcancar pleno rendimento operacional.

Para cada setor do estadio, deve-se designar uma via
tura de apoio e as guarnicées devem ter conhecimento do prefi
xo desta GU para que possam, quando necessitarem, solicitar o
seu comparecimento. Gerais, arquibancadas, cadeiras e campo de
futebol devem possuir respectivamente, O seu apoio motorizado.
Em jogos de pedquenas proporgoes, devido ao nimero reduzido de
assistentes, apenas duas guarnigoes radiomotorizadas poderao

perfeitamente executar essa atividade.

O Comandante do policiamento deve conhecer minuciosa
mente os locais de atuacdo da tropa, isto &, o aspecto fisico
dos locais em seus detalhes. Esta medida & indispensavel para
o0 melhor desempenho operacional. A detectar, na assisténcia,si
tuacgdes que possam alterar o ambiente de tranq&ilidade, & pos
sivel identificar o local e ordenar a mudanga do torcedor para
outro ponto do estaddio. Livra-se, assim,de situagbes que podem

se tornar conflituosas.

0 campo de futebol, area destinada ao jogo, & o cen-
tro das atencdes e da irradiacao das emocgdes. E deste local que
deve partir a coordenacao e o controle em sentido inverso, do
campo para a assisténcia, pois a disputa sera o termometro das

tensoes dos torcedores.




25

Para cada setor de patrulhamento, deve-se designar um
comandante, podendo ser um graduado Sargento ou Cabo. Numa &-
rea maior, em jogos de média e grande proporgoes, um oficial
deve coordenar setores. O oficial permanecera mais proximo de
seus subordinados, devido ao maior numero do efetivo emprega-
do; facilitando, nestes casos, a coordenacao e o controle da

tropa.
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carPprITUuULO IV

PESQUISA SOBRE O DESEMPENHO DO POLICIAMENTO OSTENSIVO DO CARNA
VAL/92

4.1 - Analise do Questionario

Foi aplicado um questionario sucinto, objetivando co
nhecer a opiniao do pliblico interno a respeito do desempenho
da Corporacao no Policiamento Ostensivo do Carnaval do ano de
1992. Para melhor analise de amostragem, aplicou-se em trés
Unidades Operacionais da capital, perfazendo o total de 140
(cento e quarenta) policiais militares entre oficiais, Alunos
de Curso de Aperfeicoamento de Pracas, Subtenentes exﬁargentos,

€abos eggpldados.

A primeira pergunta verifica qual o circulo hierarqui
co do entrevistado.04% pertencem ao circulo dos oficiais até o
posto de gapitao; 54% foram Subtenentes e Sargentos; 20% Cabos

e Soldados e 18% nao responderam.

A segunda questao indaga a fungdo operacional princi
pal da Unidade do entrevistado. 45% responderam policiamento

ostensivo a pé, mesmo em apoio; 15% policiamento motorizado;
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28% responderam policiamento montado e 12% em apoio ao policia
mento de transito. Pdde-se verificar que todos os entrevista-
dos executam atividades operacionais mesmo prestando servigos

em unidades de ensino e apoio da corporacao.

A terceira questdo queria saber do entrevistado se a
atuacio de sua unidade atendia os anseios da comunidade. 56%
responderam sim; 17% responderdao nao; 27% responderam que ne-
cessita melhorar. Os gue marcaram esta ultima alternativa,deve
riam responder o que deveria ser feito para melhorar. 39% ale
garam falta de apoio operacional com viaturas e falta de ali-
mentacdo no periodo noturno; 22% excesso de efetivo para o}
evento na maioria dos clubes sociais; 7% alegaram que O coman
do n3o manteve contato com os responsaveis pelo evento; a dire
toria nao sabia que haveria policiamento; 8% compareceram em

locais em que ndo haveria baile carnavalesco naquela data; 24%

se abstiveram de responder.

A gquarta questadao quis saber o local em que‘o entrevis
tado executou o policiamento.l58% participaram do policiamento
ostensivo em clubes sociais; 22% participaram do policiamento
do desfile oficial; 20% participaram de ambos em dias alterna
dos. Pode-se verificar que a maioria participou de policiamen

to em clubes sociais ou locais improvisados.

A guinta gquestao quis verificar se o entrevistado ha
via atendido alguma ocorréncia durante os eventos. 54% atende
ram ocorréncias policiais que variaram em numero de 03 a 10
durante os eventos; 46% responderam que nao atenderam ocorren-—
cias. VerificOu—se gue a maioria dos 'entrevistados teve neces

sidade de intervir em ocorreéncias policiais durante os eventos.
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A sexta questao indaga se o entrevistado recebeu ori
entagdao para identificagdo de crachas, passes livre e outras
credenciais de autoridades. 35% alegaram que receberam orien
tacao dessa natureza; 65% nado receberam orientacdo para identi
ficagcao de credenciais. Verificou-se que devido a grande maio-
ria ter participado de policiamento em clubes sociais, nao re

ceberam tal orientacgao.

A sétima questao pede que se estabelega qual o tipo de
policiamento que o entrevistado executou. 71% responderam que
participaram do policiamento ostensivo a pé; 22% atuaram no po
liciamento motorizado e 7% no policiamento montado. A grande

maioria atuou no policiamento a pé.

A oitava questdao perguntava sobre o tipo de policia-
mento de apoio recebido durante a atuacdao do entrevistado. 22%
receberam apoio do policiamento a pé; 10% receberam apoio do
policiamento montado; 41% receberam apoio do policiamento moto
rizado e 10% atuaram isoladamente. O apoio motorizado & funda
mental ao policiamento ostensivo a pé; complementa sua atuacio,

exercendo maior confiabilidade no ﬁolicial Militar.
f

A nona questdo verifica se o entrevistado ou o coman
dante de sua fracao tinham conhecimento de quem era os respon
saveis pelo evento. 71% responderam que sim e 29% responderam

que nao. A maioria dos entrevistados recebeu esta informacao.

Na décima questdo, pediu-se que o entrevistado fizes
se criticas e sugestdes a respeito do policiamento de carnaval.
Pode-se constatar, nas respostas apresentadas : (a) queixas so

bre o excesso da carga horaria, principalmente no periodo no-
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turno; (b) aspiracoes de melhorar o desempenho da corporacao
pela iniciativa dos oficiais em ouvir a opinido dos pracas; (c)
criticas no emprego do efetivo; (d) falta de planejamento; (e)
abandono do policiamento pela falta de apoio e (f) fiscaliza-

¢ao no periodo noturno.
4.2 - Consideragoes Finais

Os resultados obtidos com o questionario, ja analisa

dos anteriormente, levam as seguintes conclusoes :

Os policiais militares entrevistados, em sua maioria,
estao convictos de que o policiamento ostensivo do carnaval tem
que receber uma atencao especial, melhorar cada vez mais sua
perfomance, oferecer a comunidade mais seguranca e proporcio-
nar a seus integrantes melhores condig¢bes de trabalho.Mesmo com
as deficiéncias de meio e de materiais, pode-se planejar e exe

cutar com maior eficiéncia.

Entre as causas apontadas, as principais foram : ( a)
a falta de apoio e de orientacao ao FolicialQﬁilitar,principai
mente sobre o evento, seus responsaveis; (b) uso de credenciais
para autoridades judiciarias e policiais, a fim de proporcio-
nar ao PM a integracao no contexto do sistema de Seguranga num

patamar condizente.

As sugestoOes apresentadas para uma possivel solucao
dos problemas, com vistas a atingir os reais objetivos propos

tos para o fiel cumprimento das missodoes, foram :

¢ oo ~ A g .
a. Intensificacao do policiamento radiomotorizado e

de transito com a finalidade de apoiar o policiamento ostensi

Estado de Golds
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vo a pé durante o carnaval, principalmente no periodo noturno.

b. Planejamento eficiente, objetivando a distribui-
cdo do efetivo adequado ao local e evento, no horario correto.

Se o baile inicia-se &s 22:00h e t&fmina &s 05:00 hg do outro

L

e nio as 19:00

¢

dia, o policiamento deve comparecer pouco antes

horas, para nao causar desgastes desnecessarios a tropa.

c. Maior nimero de informag¢oes no quadro de eventos e
a confirmacao do atendimento das solicitagoes de policiamento

aos responsaveis pelos festejos.




CAPITULO V

PESQUISA SOBRE O DESEMPENHO DO POLICIAMENTO DE FUTEBOL NO ESTé
DIO SERRA DOURADA

5.1 - Analise do Questionario

Foi aplicado um questionario sucinto com o objetivo de
avaliar a opiniao do piblico interno sobre o Policiamento de
jogos de futebol no Estiddio Serra Dourada. Responderam as ques
toes, policiais de trés unidades operacionais da Corporagdo que

executam este tipo de policiamento.

Primeira questdao : Qual o seu circulo hierarquico ?
6% eram oficiais até o nivel de gapitao; 48% Subtenentes e Sar

gentos; 32% Labos e goldados. Houve 14% de abstencoes.

Segunda questao : Qual a funcdo operacional principal
de sua OPM? 88% afirmaram que era o policiamento ostensivo a
pé; 12% atividade de transito. A grande maioria dos entrevista

dos executa atividade de policiamento ostensivo a pé.

Terceira questao : Vocé j& participou de policiamento

ostensivo no Estadio Serra Dourada ? Todos ja haviam participa

do de policiamento no Estadio Serra Dourada.
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Quarta questlo : Vocé acha que a atuacao de sua OPM
no policiamento do Estadio Serra Dourada atendeu aos anseios da
comunidade ? 46% responderam que sim; 21% responderam que nao;
33% responderam que necessita melhorar. O que'deve ser feito

11
para melhorar ? Foi a pergunta subsequente 18% alegaram que O
policiamento chega muito antes do evento, causando desgastes
fisicos desnecessarios; 05% desejam que o policiamento seja e
xecutado por duas equipes, com a substituicdo ocorrendo no in
tervalo do jogo; 28% alegaram que o policiamento estd bem exe
cutado, necessitando apenas de transporte para conduzir o pes
soal até suas residéncias no periodo noturno ao término do even
to quando ultrapassar o horario de circulacao do transporte co
letivo; 08% acham que & necessario aumentar o efetivo para a
execu¢ao do policiamento; 16% alegaram que € necessario  mais
treinamento do homem no manuseio do cassetete e no trato com
o publico em meio a multidao. 06% alegaram deficiéncia de arma

mento, revolver calibre 38. 19% se abstiveram de responder.

Quinta questao : durante a sua atuagao vocé atendeu a
alguma ocorréncia ? 63% responderam que sim; 37% <responderam
que nao. A maioria dos policiais entrevistados interveio em o

corréncias policiais por ocasido de eventos desportivos.

Sexta questao : dos equipamentos, armamentos, apres-—
tos e uniforme; quais voceé acha que deveriam ser utilziados no
policiamento de futebol ?34% preferiram o uso do capacete sim
ples; 16% escolheram o uso do escudo protetor; 13% o uso do
colete refletivo; 48% uso de algemas; 21% o uso de granadas de
gas lacrimogénio; 34% o uso do gorro com pala (boné); 81%o0 uso

cassetete; 25% o uso do revolver calibre 38 somente para coman
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dantes de fracao; 58% optaram pelo uso do revdlver calibre 38
para todos os policiais; 24% pelo uso do radio portatil H.T. so
mente para comandantes de fracao; 55% pelo uso de caes somente
no interior do campo de futebol. Da analise pode-se verificar

que o Policial Militar estad consciente de que necessita do uso

de revolver e do cassetete em meio a aglomerados humanos.

Sétima questdao : vocé ja participou do policiamento
de um classico de futebol ? 80% responderam que sim e 20% que
nao. Verificou-se que a maioria participou de policiamento de
eventos de grandes e médias proporc¢des, normalmente denomina

dos de classicos do futebol.

Oitava questao : vocé acha que o efetivo empregado no
classico de futebol foi suficiente, insuficiente ou excessivo?
44% acharam que o efetivo foi suficiente; 25% acharam insufici
ente; para 31%, o efetivo foi excessivo. Houve um equilibrio
entre o excesso e a suficiéncia do efetivo empregado, demons-
trando que, na maioria dos eventos, o planejamento foi satis

fatorio.

Nona questdo : vocé recebeu apoio do policiamento ra
diomotorizado gquando houve solicitacdo ? 62% responderam que
sim; 38% responderam que nao. Verificamos que houve deficién-
cia consideravel no apoio radio motorizado, provavelmente pelo

elevado indice de ocorréncias ndo consideradas no planejamento.

Décima questdo : faca sua critica pessoal ou dé su-
gestoes ao policiamento de estiddio de futebol. A grande maio-

ria dos entrevistados se absteve de responder a esta questao.

5.2 - Consideracgoes Finais
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A analise dos resultados obtidos leva a conclusio das

seguintes necessidades :

1. Delimitacao de setores maiores no estadio para e}

PM movimentar-se e dar a impressao de efetivo maior.

2. Policiais militares a paisana para detectarem fo
cos de criacao de tumultos e identificacao dos lideres das tor

cidas organizadas.

3. Instrugao adequada aos policiais militares sobre a
maneira de agir em casos de confusbOes generalizadas em meio a
multidoes. Uma agao truculenta pode atentar contra a propria
segurancga do policial, se nao se apoiar na coordenacao do co-

mandante de fracao.

Na busca de melhores condigOes para a execucao do po
liciamento, verificou-se que a estratégia empregada atualmente
nos eventos desportivos do estadio Serra Dourada basicamente

cumpre a sua finalidade.



cCAPITULO VI
MUDANCAS ESTRATEGIAS PROPOSTA
6.1 - Generalidades

As atividades desenvolvidas pela Corporac¢ao, tanto no
Carnaval como em jogos de futebol, sadao diligentes; nao obstan
te a caréncia de equipamentos, armamentos e viaturas. O princi
pal instrumento & o homem, que devidamente empregado, com ra-
cionalidade, orientacao e integracdo, atingirad aos objetivos

propostos.

As informacoes sobre todas as circunstancias que en-
volvem a atividade policial e os eventos, os elementos adver-
sos favoraveis e desfavoraveis, as hipbteses levantadas,conjug
tamente com os meios recebidos e existentes, sdo a base do pla
nejamento estratégico e tatico. Tudo isso aliado ds missdes que
sao estabelecidas pelo escalio superior e que destas descendem

as missOes particulares das Unidades Operacionais subordinadas.

Um estudo de situagdo elaborado levando-se em conside
racao a conjuntura atual de todas as Unidades Operacionais no

que concerne a efetivo disponivel, viaturas, equipamentos e ar
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mamentos, atraves de comparacoes de linhas de acoes, direciona
ra o emprego da corporacao em eventos como Carnaval e jogos de

grande porte.
6.2 - A Estratégia Empregada no Carnaval/92

Em sintese, a estratégia empregada no Carnaval/92 evi
dencia-se pela saturacao do policiamento ostensivo a pé em to
dos os eventos, pelo apoio radiomotorizado da propria unidade
em sua area de atuag¢ao pela suplementacao de efetivos proveni
entes das unidades de apoio, quer sejam de ensino ou adminis-
trativas; pelo uso de barreiras noturnas executadas pelo BPM
Choque, das 2200h as 0500h do outro dia; pela fiscalizacgao e
orientacao nos postos das estradas estaduais pelo BPM Rv e BPM
Flo dentro de suas atividades especificas; pelo transito urba
no a cargo do BPMTran e pela manutengéo das interdicoes e des
vios das vias plblicas nos bailes e desfiles ‘¢ Escolas de Sam
bas e Blocos carnavalescos. Os comandantes do policiamento es
tiveram a cargo de um Capitdao PM da propria Unidade e a su§e£~
visao a cargo do Superior de Dia. A manutencio de reserva de
efetivo permaneceu na propria unidade e o QAG se manteve em con

.~ ~ de Goiés
digoes de atuacao. Eﬁ??PQg@m‘MKWAR
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As missOes foram definidas na Ordem de Operacdes ne

001 do Comando de Policiamento Metropolitano, conforme segue:

"Atribuicdes dos elementos empenhados
1) Uop/CPM

a) 12 BPM

1) Estudara e planejara o emprego dos seus meios e dos recebidos

2) Fara a saturacao do policiamento em sua area, de conformidade
com seu estudo de situagido;

3) Executara o policiamento ostensivo na parte externa dos clu-
bes com bailes previstos e atendera as chamadas eventuais daqueles
que nao solicitaram;

e) Escalara um Capitd@o para supervisao de sua area, oficiais su
balternos para o comando dos policiamento de maior vulto e graduados
para as fragoes menores, segundo seu critério;



5) Envidara esforgos para que o policiamento a pé tenha o devido
apoio das radiopatrulhas;

6) Encarregar-se-a do p011c1amento interno e externo dos bailes
da CEPAL Setor Sul, contando com apoio da GU Municipal apenas na vi
gilancia dos bens da prefeitura ou a sua disposicao que estiverammo
locals

7) Outras missoes decorrentes de suas atrlbulgoes,

b) 79 BPM

1) Estudara e planeJara o emprego de seus meios, de acordo com
seu Estudo de smtuagao proprio;

2) Executara o policiamento ostensivo no lado externo dos clubes
com bailes programados e atendera chamadas daqueles que nao solici
taram policiamento;

3) Escalara um CAP para a supervisao de sua area, Oficiais Subal

ternos para os comandos de policiamento de maior vulto e graduados

para as fragoes menores, segundo seu critério;

4) Procurara manter em cada local pOllCladO por homens a pe,pelo
menos uma viatura de RP, para dar apoio;

5) Encarregar-se-a do policiamento do CEPAL, Jardim América,caso
haja bailes;

6) Executara outras acoes decorrentes de suas atribuicoes;

c) 82 BPM

1) Estudara e planeJara o emprego dos seus meios;

2) Fara a saturacao do policiamento osten51vo em sua area de res
ponsabilidade, conforme seu estudo de situacao;

3) Executara o policiamento na parte externa dos clubes com pre
visao de bailes e matinés e atendera aos chamados eventuais daque-
les que naoc solicitaram policilamento;

4) Mantera uma reserva para um eventual apoio aos destacamentos
da Regiao Metropolitana;

5) Procurara, dentro do possivel, manter em cada local policiado
a pé no minimo uma Vtr de RP;

6) Adotara outras medidas que venham a contribuir com o éxito da
missao;

d) RPMON

1) Estudara e planejara o emprego dos meios organicos recebidos;

2) Empregara o policiamento em sua area de acordo com seu Estu
do de Sltuagao'

3 Escalara diariamente um CAP para supervisionar o p011c1amento
de sua area, oficiais subalternos para os comandos de maior vulto e
graduados para as fragoes menores;

4) Estudard, especialmente, e executara o policiamento dos des
files das Escolas de Samba e Blocos Carnavalescos na Av. Goias Nor
te ao lado do Terminal Rodoviario de Goiania, quando adotara os se€
guintes procedimentos :

a) Providenciara o isolamento da Av. Goiads Norte, nas proximida
des do 1local do desfile, lado norte e sul, evitando acesso do pu-
blicos

b) Providenciara os materiais que necessitar e nao dlspuser, jun
to a DAL ou outra OPM;

¢) Providenciara a partir de 200700FEV92 - Seg, apoio policial
militar aos montadores das arquibancadas e alegorias no local do
evento, durante o tempo que for necessario;

d) Reforgara o policiamento do Terminal Rodoviario, prevenindo
contra possiveis perturbagbes aos passageiros por folioes embriaga-
dos e outros aproveitadores do clima de euforiaj

e) Estudara a possibilidade do emprego de cavalarianos nos  even
tos caso convenha nos clubes Jad, Balneario, Itanhanga e Sambodromc

f) Executara tao somente as atribuigdes relativas ao policiamen
to ostensivo do tipo geral, deixando que a GU Municipal tome conta
da vigilancia dos equipamentos da Prefeitura, bem como do controle
dos acessos aos camarotes. Contudo, devera apoia-la caso seja ne-
cessarioy

g) Apos o desfile das Escolas de Samba e Blocos Carnavalescos, o
policiamento devera permanecer no local, tendo em vista a realiza
¢ao de baile que se estendera ate as 0500h'

h) Terminados os desfiles das Escolas de Samba e Blocos Carnava
lescos, esses deverio dispersar-se na Pragca do Trabalhador a fim de
nao sairem perturbando o s0ssego publico;

i) Assim que o baile do sambodromo terminar, deverao ser coloca
do Policiais Militares no interior dos onibus destinados a  trans-
portar os folioes para a periferia;

i) Ap01ara a Secretaria de Acao Urbana na contengao dos ambulan
tes no Sambodromos; B

1) Adotara outras medidas que venham contribuir para o exito da
missao;

e) BPMCﬁoq
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1) Deixara de prontidao 06 (seis) GU_de ROTAM, com a ‘finalidade
de atuarem em casos de necessidades na area operac1ona1 deste Gran
de Comandos

2) Montara diariamente em locais estratégicos da area deste CPM,
quatro barreiras que poderao mudar de local, de acordo com a conve
niencia do servigo durante as quatro n01tadas de carnaval; com idi
cio @s 2200h e termino as 0500h;

£) BPMTran

1) Executara o policiamento especifico dividindo o seu efetivo
em 04 (quatro) turnos, distribuindo nos locais_onde hovuer necessi
dade, de conformidade com seu estudo de 51tuagao,

2) 86 permltlra acesso de veiculos na area do samboromo  median
te a exibicao do passe de TRANSITO LIVRE" (modelo anexo) fornecido
pela Secretaria Municipal de Turismo.

3) Na Av. Goias Norte, a altura do sambddromo, o trafego devera
ser desviado no sentido Norte-Sul pela Av. Oeste e sentido sul-nor-
te pela Rua 44;

4) Dos velculos caracterizados da Policia Militar e Civil, Cor
po de bombeiros, Juizado de Infancia e Juventude, Comurg, dlspensa-
-se a apresentagao do passej

5) Adotara outras providencias que venham contribuir para o su
cesso da operagao.

g)BPMRv

1) Executara o policiamento especifico nas rodovias do Estado fis
calizando e orientando os condutores de veiculos;

2) Quando solicitado, apoiara o BPMFlo nas fiscalizagoes  perti
nentes a sua finalidade;

h) BPMFlo

Empregara patrulhas na fiscalizacao dos principais acessos a nos
sa capital, no que se refere as atribuicoes de sua competéncia;

i) CIPFem

Do efetivo previsto no item composigao dos meios, destinara 35
PM para apoiar o 1 BPM e mais 35 PM para apoiar o RPMON, na  fisca
lizagao do p011c1amento ostensivo das matines dos principais clubes
de suas respectivas circunscrigdes;

2) OPM/Apoio

a) APM

Fornecera o efetivo previsto nesta Ordem, em apoio ao RPMON  du
rante a festa momesca;

b) CFAP

De conformidade com o efetivo previsto nesta Ordem, fornecera 130
PM para apoiar o 19 BPM e mais 50 PM para apoiar o BPTran, na exe
cugao do policiamento do Carnavalj;

c) DAL )

Fgrneceré o efetivo previsto nesta Ordem em apoio ao RPMON;

d) QAG

Seu efetivo ficara em reserva no QAG devendo sger empregado 50% do
previsto diariamente, 15 PMs nas eventualidades que necessitarem de
reforco ao policiamento ostensivo, consoante deliberacdo do  Supe-
rior de Dia."10

De acordo com a abrangéncia, a prescricgao diversa cons
tante da Ordem de Operacoes exerce influéncia estratégica no

emprego da tropa, por este motivo citar-se-ao aquelas que, efe

tivamente, cumpriram essa finalidade :

e, Prescricoes diversas
4) A d1str1bu1gao tatica de cada efetivo devera obedecer ao Estudo
de Situacao de Cada Comando de area,

10 - Ordem de Operagoes n2 001/92 - CPM, Doc. Ol, Fls O4 a 11.
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R R R R R R R R N R R R
8) Cada Uop com area de responsabilidade territorial, devera man-
ter um efetivo reserva para atender eventuals necessidades;

e 8 88 6008000606080 88080sE00000ssE00000ssNsR0sEEORsIERISIIIIRRIRRLILIOIIRRSERITRSSLTOSTS

10) Os Capitaes Supervisores de area do CPM, deverao ater-se as ati

vidades normais do servico, s0 apoiando o policiamento do Carnaval
de acordo com determinacao do Sueprior de dia.

06 500000888 080088000888000se00ssstssstsossccsncaensssrsssennssensoes
- .

17) O Superior de dia funcionara como elo de ligagéo entre Policia
Militar e as Forcas Armadas, Policia Federal e Policia Civil e Cor
po de Bombeiro Militar;

30) As P/2 das Uop/CPM, deverao atuar em conjunto com a PM-2, deven
do contactarem para acertarem maiores detalhes sobre a Operacao.

33) Os casos omissos e que constituirem relevancia para o  cumpri-
mento da missao serdo solucionados pelo CPM."11l

6.3 - Mudancas Estratégicas Propostas para o Carnaval

Considerando a dinamica nas atividades desenvolvidas,
no periodo momesco uma das maiores atuacoes Operacionais da Cor
poracao, pelos resultados obtidos na pesquisa e pela neceséidg
de de integrar okfolicial(ﬁilitar no sistema de seguranca, com
o objetivo de melhorar suas condicdes de trabalho nesse perio

do, propoe-se :

A racionalizacdo do emprego do homem, através da con

feccdo do Quadro de Eventos, com maior nimero de informacoes

possiveis;

A permanéncia das missOes particulares de cada OPM
dentro de suas respectivas areas de circunscrigao,incluindo o
apoio de efetivo designado as Unidades de Apoio : APM, CFAP,

DAL, QQG, e CIPFem.

0 BPMChog executara rondas, com batidas policiais es

poradicas em clubes sociais, locais improvisados, bares,boites

-

e outros julgados suspeitos, em apoio ao policiamento a pe.

11 - Ordem de Operagcdoes n2 001/92 - CPM, Doc. 01, fls 12 a 16.
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Em cada area de uma Unidade Operacional, haverda habitos de
patrulhamentos das ROTANS com pontos bases em locails estraté

gicos. Permanecerido, se possivel, seis em prontidao.

O BPMTran intensificarad o policiamento de transito,
através de blitz volantes, objetivando retirar de circulacao
condutores embriagados, intoxicados ou que estejam na pratica
de direcdo perigosa, tanto no periodo diurno como noturno. Sa
be-se que nessa época s3o comuns os abusos de ingestao de be

bidas alcodlicas e drogas estimulantes.

O BPMRv e o BPMFlo intensificarao suas atividades ,

objetivando reprimir abusos.

A articulagdo estratégica tem por finalidade apoiaro
policiamento a pé e o proprio policiamento radiomotorizado das
RPs além de proporcionar abrangéncia na atuagao repressiva da
Policia Militar com maior intensidade que a executa por bar

reiras fixas.

0 policiamento de transito intensificado com acoes
repressivas executado por blitz volantes, proporciona a reti

rada de circulacao de condutores de veiculos que oferecam pe

rigo ao trafego.
6.4 - Estratégia Empregada em Jogos de Futebol

Em sintese, a estratégia empregada atualmente na PMGO
em jogos de futebol de grande porte, manifesta-se através do
emprego das Uop, do CPM, sob a égide do 19 BPM. Esta unidade as
sume policiamento a pé durante o evento, com atribuicdes de "receE

cao de uma das equipes e da seguranca velada no hotel,aeropor
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j2>e treino. O RPMon apdia o 12 BPM com efetivo e executa o poli
ciamento montado no estacionamento do estadio e o policiamento
do treino da outra equipe. O BPMTran se encarrega do policiamen
to de transito nas imediacdes do estadio antes, durante e ao
término do evento, promovendo a fluidez do transito. Com bate
dores, apdia o deslocamento das equipes do aeroporto para o ho
tel e deste para o estadio e vice versa. Os Batalhoes, 79, 8¢9
e BPMFlo, CIPFeﬁ, DAL e QAG apdiam o 12 BPM com efetivos. 0
BPMChogue executa o policiamento no interior do campo utilizan
do cdes e BPM Rv cuida do policiamento especifico nos postos ro

doviarios intensificando suas acoes.

Essas missOes foram estabelecidas no Plano de Policia
mento n?026/91 do jogo entre a Selecdo Brasileira e a Selecgao
da Tchecoslovaquia ocorrido em 182145DEZ91 - QUA, conforme se

gue :

"b, atribuicoes dos elementos empenhados

1) Uop/CPM

a) 12 BPM

1) Ficara responsavel pelo planejamento do policiamento ostensi
vo, devendo fazer um estudo de situacao do emprego de sua tropa e
do apoio recebido;

2) Executara o policiamento ostensivo nas modalidades a pe e mo
torizado, nos locais previstos no anexo A deste Plano;

3) As OPM em apoio deverao fazer apresentar seus P/3 no Quartel
do 1 BPM 171400DEZ91 - TER, a fim de tragarem metas a serem atingi
das por ocasiao do p011c1amento,

4) Tomara outras providéncias que a situagao exigir e aqui nao
previstas, porém que ocorram para o sucesso da operacao.

b) RPMon

1) Executara o policiamento ostensivo nas modalidades a pé e
motorizado, nos locais previstos no anexo "A" deste plano;

2) Executara o policiamento ostensivo na modalidades montado

no estacionamento do Estadio Serra Dourada;

3) Ap01ara o 12 BPM no policiamento Ostensivo.

c¢) BPMTran

1) Executara o policiamento especifico nas vias e cruzamentos
nas proximidades do Estadio Serra Dourada, com o intuito de disci
plinar o publlco, no cumprimento das regras e normas de transito;

2) Prevera saida rapida para a UTI movel que ficara estacionada
de frente a entrada principal do Estadio, pela Av. L atingindo a
Av. 136;

3) Nao permitira que veiculos estacionem na rampa de acesso aos
portdes das arqu1bancadas,

4) Providenciara os materiais e equipamentos necessdrios para a
realizagao do policiamento;

5) Providenciara 02 (d01s) batedores para acompanhar cada oni-
bus nos deslocamentos das delegagoesz

6) Adotara outras medidas aqui nao previstas e que venham a con
tribuir para o sucesso da operagao.
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d) 79 BPM, 8Q BPM, BPMFlo e CIPMFem

Apoiarao o 12 BPM na execucao do policiamento ostensivo do tipo
geral, com efetivo previsto no item a)l) a.b., deste Plano.

e) BPMChoq

Apoiara o 12 BPM no policiamento ostensivo, dispondo seu efeti
vo no gramado do Estadio.

£) BPMRv

Reforgara o policiamento especifico nos psotos rodoviarios e na
realizagao de patrulhamentos visando disciplinar o publico no cum-
primento e respeito as regras e normas de transito.

2) OPM/Apoio

DAL e QAG .

Apoiarao o 12 BPM na realizagao do policiamento ostensivo do ti
po geral, com efetivo previsto no item a)l) a.4., deste plano."12

Algumas determinacoes constantes do Plano de Policia
mento n2026/91 de acordo com sua abrangéncia exercem influéncia:
no emprego estratégico, motivo pelo qual citamos conforme se-
gue :

"c) Prescrigoes diversas
3) A dlstrlbulgao do efetivo, devera ser teoricamente com an
tecedenc1a, com o propdsito de que na pratica todos saibam suas a

tribuicoes e o local que deverao guarnecer; evitando, desta forma,
a perda de tempo na distribuicao do pessoal

R A R R R NN

5) Funcionara na ante sala da Superintendencia do Estadio uma
delegacia de Policia, que recebera os infratores e adotara as medi
das necessarias;

L R L I N N R N N N N N YRR R ]

7) As Unidades devera colocar suas P/2 - a disposigao do poli
ciamento ostensivo para atuarem."13

6.5 - Proposta para Mudancas Estratégicas no Policiamento de

Estadio

Em face das necessidades e dos problemas levantados
atraves da pesquisa de opinido, sugere-se o emprego da seguin

te estratégia em jogos de médio e grande portes.

Nos jogos de futebol de média e de grande proporgoes,
O policiamento comparece ao estidio duas a trés horas antes do

inicio da partida para acompanhar e ordenar a entrada da massa

12 - Plano de Policiamento nQ 026/91 - CPM, Doc. 01, Fls. 09 a 11
13 ~ Idem, Ibidem, Fls., 11 e 12.
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de torcedores e para a distribuicao adequada do efetivo. Apos
o jogo, observa o fluxo da evacuacdao além de coordenar o em-

barque nos onibus.
Propoe-se, entao, que :

1. o policiamento de transito nas imediacdes do esta
dio seja executado pelo BPMTran antes, durante e ao término do
jogo. O RPMon se encarregara do policiamento montado na area

do estacionamento;

2. uma equipe comandada por um oficial PM, subalter-
no ou intermediario, — dependendo das proporcoes do evento — e
xecute o policiamento, antes do inicio do jogo, nas bilhete~-
rias, no controle de filas, nos portoes de entrada, na fiscali
zacao de cambistas e em locais de desembarque de torcedores.
A atividade da equipe comecara duas a trés horas antes da par
tida e encerrara trinta minutos apds o inicio do jogo. Em  se
guida, transmitira as alteracoOes ao oficial comemandante para
que seja dispensada. Esta equipe recebera a denominacgdo de Guar

nicao Precursorsa;

3. o policiamento no interior do estadio seja executa
do por outra OPM ou outra equipe, excetuando-se no campo de fu
tebol que devera ficar a cargo do BPMChog com o emprego de caes. -
A OPM realizara o policiamento nas gerais, arquibancadas e ca
deiras. No intervalo do jogo, parte deste efetivo fard a cober
tura dos bares e vomitdrios. Ao término do jogo, o policiamen
to nos portoes de saida e o embarque dos torcedores nos onibus
serao as principais missdes a serem executadas. Dependendo das

proporgoes do evento, esta OPM podera receber apoio de efetivo.
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Sua chegada ao estaddio devera acontecer quarenta e cinco minu-
tos antes do inicio do jogo, com o policiamento ja previamente

distribuido;

4. o policiamento velado em aeroporto e hotéis ficara
a cargo das Unidades com responsabilidade pela area, excetuan
do-se os batedores que ficarao sob a responsabilidade do BPM

Tran.

O presente emprego estratégico objetiva minimizar o
desgaste fisico da tropa que, atualmente, executa o policiamen
to de jogos. Num jogo de grande porte com inicio marcado para
as 21 horas, o policiamento & enquadrado na OPM as 17 horas.Che
ga ao estadio as 18 horas e enfrenta o exaustivo trabalho de
trés horas para assegurar um espetaculo tranq&ilo. O jogo ter
mina as 22 horas e 40 minutos, porém a saida do policiamento
do estadio com destino a OPM sO ocorre por volta das 00:30 h.
A entrega de armamento e de materiais para posterior liberacao
lhe exige mais meia hora. Sao oito horas de trabalho ininter-
rupto. Este periodo pode ainda se estender caso haja problemas

de ordem operacional.

A Guarnicao Precursora evitara o desgaste excessivo
do restante da tropa, ja que as atividades que precedem o jogo
sdo mais dmorosos. O coordenador, portanto, sera o unico que

se farad presente desde o inicio até o término do policiamento.



V-CONCLUSAO

Os eventos especiais aqui analisados diferem entre si
pela proporcionalidade, pelo espaco fisico env;iViao, pelas ca
racteristicas e pelas circunstancias apresentadas.Sao ocasioes,
entretanto, que se afiguram como constantes desafios dentro da

atividade policial militar.

A cada ano que passa, o Carnaval. se reveste de novas
caracteristicas que exigem a atencdo da Corporagao no sentido
de avaliar a estratégia a ser empregada, levando-se em conta
a situacao apresentada pelas OPMs no que concerne a efetivo e

meios operacionais.

Ja o policiamento ostensivo em estadios permite uma
padronizagao estratégica,variando apenas no levantamento de

dados inerentes a cada disputa.

"A estratégia ocorre no campo tedrico e com maior @ a
brangéncia. A tatica & a materializagao da estratégia e ocorre
no campo pratico." (Ten Cel PM Sebastiao Gongalves Resende).Uma
acurada abordagem estratégica em eventos especiais levara a

um melhor desempenho da Corporacao.
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Um outro aspecto digno de andlise & a respeito dos be
neficios obtidos pelos responsaveis pelos eventos. Tais organi
zadores promovem partidas de futebol e bailes carnavalescos com
a finalidade meramente lucrativa. Sugere-se que a Policia Mili
tar se insira neste contexto, haja vista que estes eventos sao
realizados por particulares movidos exclusivamente por interes

se financeiro.

O questionario aplicado procurou valorizar os pontos
-de-vista do piblico interno, seus anseios para melhorar as con
digdes de trabalho e, consequentemente, a atuagao do policia-
mento. Procurou-se, através da estratégia empregada, conciliar
estes objetivos para proporcionar aquele que a executa todos

os recursos disponiveis na Corporacao.

Nao é demais repetir : a obtencao destes dados refor
cam uma figura que desempenha o papel de maior alcance — o ho
mem. Mesmos sem os melhores equipamentos, sem as melhores via
turas, sem a melhor estratégia, destacou-se aquele que assume
a labuta ingloria do cotidiano, preocupado em servir, ao maxi
mo, a comunidade e em responder da melhor maneira a tarefa que

recebeu.
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QUADRO DE EVENTOS

- AREA DO 1¢ BPM

EVENTOS Bailes/Desfiles | Responsaveis | Caracteristicas’'| Laches| Tipos e | Seguranca| Evetivo
numero/

CLUBES Data/Hora Ligagoes do Local folides | Particular| Aproximado

Assoc.dos Economiarios Not.Ol e 03/03 Pres. Sergio 500 ‘01-8gt

de Goias. de 2200 as 0400h da Fonseca. Fechado sim Socios sim 02-CB

Av. T-1 esc.T-8 Setor Mat.Ol:e 03/03 Tel.251-2685 Pagantes 10-sd

Bueno de 1400 as 1900h 01-GU/RP

Kadit's Bar A-1 Not.29/02 e 03/ 200 01-CB

Buganville 647 de 2200 as 0400h Prop.Ricardo Fechado sim Pagantes sim 04~8d

40 Etapa Pg.Larangei- Mat.29/02 a 03/| P. Filho 01-GU/RP

ra. 03 de 1400 as 1900h

Banda Ricardo Paranhos Desfile Org. Flavio 500 01-sgt

Av. Ricardo Paranhos, 01 e 03/03 as Américo e Aberto nao Livre nao 20-s8d

St. P. Ludowvico 1000h Ivan Teixei 04-Moto

ra. 02-GU/RP

Joquei Clube de Goias Presidente 300 01-CB

Av. Anhanguera 3652 Ndo Confirmado | Tel-223.0414 Fechado sim socios sim 04-5d

Centro Pagantes 01-GU/RP

Clube dos Sub-Ten/ Presidente 300 01-CB

Sgt da PM GO. Nao Confirmado Sgt.PM Fechado sim Socios sim 04-sd

Rua 87 St.Sul Carneiro 01-GU/RP

Tel-241.6670

-Clube dos Oficiais Presidente 400 01-CB

PMGO Mat. 01 e 03 Maj. Gonzaga Fechado sim Socios sim 04-8d

Rua 132 St.sSul de 1400h as Pagantes 01-GU/RP

1900 h.

T O T A L v eeeesnoeeenaeeeeeseneeeeseeeeseansesesaseasesssesseessesassassacsassscesssassnssassesseas 02-Sgt
06-CB
46-Sd
04-Moto

06-GU/RP



QUADRO DE EVENTOS - AREA DO 12 BPM

EVENNTOS Bailes/Desfile Responsaveis| Caracteristicas | Lanche| Tipos e |Seguranca| Efetivo
CLUBES Ligacoes do local numero particular| aproximado
-SESC 150 01-CB
Av.Universitaria Nao Confirmado Diretoria Fechado nao Socios sim 04-sd
St.Universitario Tel-261.3274 Pagantes 01-GU/RP
-CLUBE OASES 200 01-CB
Av.T-3 c/Av.T-9 Nao Confirmado Diretoria Fechado nao Sécios sim 04-sd
Str.Bueno Tel-251-0110 Pagantes 01-GU/RP
~-CLUBE CRUZEIRO - 200 01-CB
Sul Av. 84 Nao Confirmado - Fechado nao Socios sim 04-sd
Str. Sul 01-GU/RP
-FORNO DE BARRO 150 01-CB
Av.T-3 ¢c/Av.T-9 Nao Confirmado Tel-251-2129 | Fechado nao Pagantes sim
St. Bueno 04-s4
-CEPAL Sec.Turismo 500 01-Sgt
Str.Sul Nao Confirmado Prefeitura Aberto nao Popular nao 02-CB
Municipal 15-8d
01-GU/RP
T O T B Tie mevee s oeesenseeseeeeeeeeeeaeeeeeenaeeeesseesaseeeaseaesssssesasasassossiossssasssnassasasss 01-Sgt
06-CB
31-sd

04-GU/RP
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS )
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAO/92

Prezado companheiroc Policial Militar, possivelmen
te voce conheca a atuacao de sua Unidade no Foliciamento do Esté
dio de Futebol.

£ nosso objetivo neste pequeno questionério, co -
nhecer sua opinido sobre o desempenho deste Policiamento, visan-
do melhorar as condicoes de trabalho e o emprego da Corporagao.

Para sua inteira liberdade dé expressao, ngo e

-~ . . . -
necessario que se identifique.

192) Qual o seu circulo Hierérquico?
(X) Cficiais.
{ ) Pragas Especiais.
( ) Sib-Ten / Sgt.
() cB / sb.

29) Qual a fungao operacional principal de sua OPM?
T e ~ i
Re Bl riampudis— de RP

39) Voce jé participou de Féliciamento de'Futebol no Estadio Ser

ra Dourada?

{A Sim ( ) Nao
Lo) Voce acha que a atuagao de sua OPM no Pcliciamento de Futebd
no Estadio Serra Dourada; atende os anseios da comunidade; ne:<

cessita melhorarj 0 que deve ser feito para melhorar?

(A Atende ( ) N3o Atende

( ) Necessita melhorar

( ) 0 que deve ser feito pars melhorar? R gg%’f«émmz (L

L?ﬂﬂ/ /%%L@u, /4242é¢uaﬂj % /%%Céﬁagdﬁwécé;/ p@@cm~£%%§xQ@¢
&2 Aﬁﬁaé%q%ﬂdt@éowébj<¢uav éza@t%%mﬂ

52) purante sua atuacao no Policiamento de futebol voce atendeu®

alguma ocorréencia?




/

62) Marque com "X" os! equipamentos ebvarmamentdsique voce acha que

deve ser utilizado pelos Policiais Militares, nas arquibancadas ,
:

geraly” cadeiras e na area destinada ao jogo de futebol, durante!

o Policiamento de futebol.

{X) Capacete simples ( ) Capacete com viseira
{ ) Escudo (K) Cagetete

( ) Colete refletivo (¥) Revdver Cal. 38

() Algemas (%) Rédio H. T.

( ) Granadas de gas (%) Caes

( ) Espingarda Cal. 12 { ) Metralhadora

( ) Boné (Gorro com pala)

79) Voce ja participou de policiamento de um cléssico de futebol?
(A) Sdm () Nao
82) voce acha que o efetivo empregado para o classico P& fuizmoe Fol:

(X) Suficiente ( ) Insuficiente ( ) Excessivo

9¢) Voce recebeu apoio do Policiamento radio motorizado guamve SCeicyri

(X) Sim ( ) Nao

102) Faca sua.critica pessoal ou dé sugestoes a respeito do Poli-

. ciamento de Estédio de Futebol.

— DN . de o DESCIA & cdﬁﬁfikiﬁy“ qﬁfaﬁﬁﬁfkaﬁéékw

G d@w1 de  _peod Aﬁyﬁﬁ%gfwaéw/ L//%gwxﬁwm
&mw&; P NIenaliee- oLy izﬁ/‘féwwu a0 &ﬁw/ &
A@Z’Zm@/c oa Ml lice @/&MWMCZ&/ Lo, ézt.
Seco O gt o z/z;rzﬂ/%w //J/M/I//C/WZ/ @ ddeiprivect
O N VT e LV Aél]fﬁd aﬁaoééé7 Qﬁéﬂ/ Cpeld_




POLTCIA MILITAR DG ESTADO DE GOIAS
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAO/92

PreZado companheiro Policial Militar, possivelmen
te voce conheca a atuac3do de sua Unidade no Foliciamento do Estd
dio de Futebol.

£ nosso objetivo neste pequeno questionério, co -
nhecer sua opiniac sobre o desempenho deste Policiamento, visan-
do melhorar as condicoes de trabalho e o emprego da Corporagéo.

Para sua inteirs liberdade de expressao, nao &

- : . 3 .
necessario que se identifique,

1) Qual o seu circulo Hieradrquico?
( ) Oficiais.
{ ) Pragas Especiais.
(%) Sab-Ten / Sgt.
() cB/ SD.
29) Qual a fung3o operacional principal de sua OPM?

Re___ R Sepen
f

39) Voce j& participou de Féliciamento de Futebol no Estédio Ser
ra Dourada?

&0 Sim ( ) Nao
49) Voce acha que a atuagao de sua OPM no Policiamento de Futebd
no Estadio Serra Dourada; atende os anseioé da comunidade;‘neai
cessita melhorarj 0 que deve ser feito para melhorar? M

(*) Atende ( ) Nao Atende

( ) Necessita melhorar

{ ) O gue deve ser feito para melhorar? R d%xz o Pl Jo Lo

N
1

. It {
) . L i X / .
g s D }70 //C“ AR T b L 5 ) /’7»& Lre g /,/7'; foc
H 77 - 7

g hw cf [t il ity Lx Lk WA v / ANy B 4;/ S 5/;/5“;» olede
(// ) £ L z:

5¢) purante sua atuacao no Policiamento de futebol voce atendeu'’

alguma ocorrencia?




62)

P

Marque com "X" 05 equipamentos ebvarmamentdsique voce acha que

deve ser utilizado pelos Policiais Militares, nas arquibancadas ,

geral, cadeirss e na area destinada ao jogo de futebol, durante!’

o Policiamento de futebol.

(9
()
()
&)
()
()
()

Capacete simples ( ) Capacete com viseira
Escudo (9 Casetete

Colete refletivo () Revdver Cal. 38
Algemas A Radio H. T

Granadas de gas ( ) Caes

Espingarda Cal. 12 ( ) Metralhadora

Boné (Gorro com pala)

Voce ja participou de policiamento de um cléssico de futebol?

<3 sdm ( ) N3o

voce acha que o efetivo empregado para o classico P& fuzmer Fol:
(k§ Suficiente ( ) Insuficiente ( ) Excessivo

. v . . 4 - .
Voce recebeu apoio do Policiamento radio motorizado guawoe SCticirs

() Sim () Nao

102) Faca sua critica pessoal ou dé sugestoés a respeito do Poli-

. ciamento de Estédio de Futebol,
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ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
CAD/92

Prezado companheiro Policial Militar, possivelmente
voce conhece a atuacao de sua Unidade no Policiamento Ostensi-
vo Carnaval-de’ane de:1992;.

£ nosso pbjetivo, neste pequeno e sintético questio -
nario, conhecer a sua opinido sobre o desempenho deste Policia
mento; visando melhorar as condigCes de trabalho e o empenho !
da Corporacao.

Para sua inteira liberdsde de express3c nao é neces -

sario que se identifique.

19) Qual é o seu circulo Hierarquico?
{ ) Oficiais
( ) Pracas Especiais
(O sub~Ten / sgt.
() cB / sd.

29) Qual é a fungao Cperacionsl principal de sua OPM?

7 P " e m;/; V]

Re L.

39) Voce acha que a atuacac de sua Unidade no Foliciamento do
Carnaval 92 atendeu os anceios da comunidade; nao atendeu os '
anceios; necessita melhorar; o que deve ser feito para melho -
rar?

@ﬁj Atendeu . ( ) Nao Atendeu
{"”S"E[)f}"’}}

Q{) NecessSita melhorar

4 /i a\/ /(—\, 4
(0 que deve ser fpito‘para melhorar: ‘f%éﬁ /ﬁ§,§§i AQZJ 1
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e el A 2 adh bt A et e
social; no desfile oficial; em ambos.

j)Q'Clube Social ( ) Desfile Oficial

( ) Ambos

5¢) Voce atendeu alguma Ocorrencia durante os eventos? Quan-
tas?

© Sim ( ) Nao

% ﬁ:;}
(77.9) Quantas

9)voce. recebeu Orientagao para identificacdo de crachas dos

Comissarios de menores, ou outros integrantes.
( ) Sim (< N3o

7¢) Voce participou do Policismento: A pé; Motorizado; Montado?

ﬁ%f A pé ( ) Motorizado ( ) Montado
g82) Voce recebeu apoio na sua atuacao: De pessoal a pé; Motori-
zado; Montado; Nao redebeu apoio; Atuou isoladamente?

Q}%J Pessoal a pé (}gf Motorizado

( ) Montado ( ) Nao recebeu apoio

( ) Atuou isoladamente

92) Voce ou o comandante de sua fragao tinham conecimento de '

’ .
quem eram os responsaveis pelo evento?

() sim 4§ 3o

109) Faca sua critica pessoal & despeito do Policiamento do '

Carnaval 9%?
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POLfCIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

ACADEMIA DE POLfCIA MILITAR
CAC/92

Prezado companheiro Policial Militar, possivelmente
voce conhece a atuacdo de sua Unidade no Policiamento Ostensi-
vo-Carngvai=de ane de:1992;, .

£ nosso pbjetivo, neste pequeno e sintética questio -
nario, conhecer a sua opiniao sobre o desempenho deste Policia
mento; visando melhorér as condigoes de trab;lho e o empenho
da Corporagao.

Para sua inteira liberdade de expressao nao é neces -

sario que se identifique.

12) Qual é o seu circulo Hierarquico?
() Oficiais
( ) Pragas Especiais
( ) Sub~Ten / Sgt.
() CB / sd.

292) Qual é a funcao Operacional principal de sua OPM?

RO IO CAO0AD A \e}“’-fj) (\9? Zf()(l\;\\')
g 7

32) Voce acha que a atuagac de sua Unidade no Policiamento do
Carnaval 92 atendeu os anceios da comunidade; nao atendeu os '
anceios; necessita melhorar; o que deve ser feito para melho -
rar?

{ ) Atendeu ( ) N3o Atendeu

(X) Necessita melhorar

(0 que deve ser feito para melhorasr: //dr Jxcvill £t
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4o) Voce participou no Policiamentt¢ do Carnaval 92 : Em clube

social; no desfile oficial; em ambos.

(M) Clube Social ( ) Desfile Oficial
{ ) Ambos
50) Voce atendeu alguma Ocorréncia durante os eventos? Quan-
tas?
() sim (" N3o
{ ) Quantas
69)voce recebeu Orientagcio pars identificacde de crachas dos
Comissarios de menores, ou outros integrantes.
(<) sim () Nao

72) Voce participou do Policiamento: A pé; Motorizado; Montado?

~

() A pé (x) Motorizado ) { ) Montado

. -~ ~ ’, .
ge) Voce recebeu apoio na sua atuagao: De pessoal a pe; Motori-

zado; Montado; Nao redebeu apoio; Atuou isoladamente?

( ) Pessoal a pé ( ) Motorizado

~~

) Montado (™) Nao recebeu apoic

~~

) Atuou isoladamente

92) vVoce ou o comandante de sua fracao tinham conecimento de

quem eram OS responsaveis pelo evento?
Fstado de Golas
Yy o ~ ACADEMIA DE ™0 foia MILITAR
(") Sim (1) Nao BIBLIOTECA

109) Faca sua critica pessoal a despeito do Policiamento do

Carnaval 927
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