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Resumo: Este trabalho analisa a aplicacdo da Inteligéncia de Seguranca Publica na identificacdo
de autores de homicidio, com enfoque na atuacdo da Companhia de Policiamento Especializado de
Goianésia, no ambito do décimo quinto Comando Regional da Policia Militar de Goias. A pesquisa
parte do problema relativo a forma pela qual a produgéo de conhecimento de inteligéncia contribui
para a identificacdo e localizacdo de possiveis autores de crimes contra a vida, bem como o apoio
as acOes policiais destinadas a sua captura ou prisdo, quando juridicamente cabivel. O objetivo
consiste em avaliar a efetividade da atividade de inteligéncia como instrumento de assessoramento
ao processo decisorio policial e de apoio as acbes de repressdo qualificada aos homicidios. A
metodologia adota abordagem mista, de natureza qualitativa e quantitativa, com pesquisa
bibliografica, documental e analise de casos ocorridos entre 0s anos de 2021 e 2026 na area de
atuacdo da unidade. O estudo examina etapas do processo de inteligéncia, como planejamento,
coleta, analise, producdo, formalizacdo, difusdo e reavaliacdo do conhecimento. Os resultados
indicam que a integracao entre analise criminal, inteligéncia interna, contrainteligéncia e atividade
operacional fortalece a capacidade institucional de identificar autores de homicidio. Conclui-se que
a estruturacdo sistematica da inteligéncia na Companhia de Policiamento Especializado contribui
para a eficiéncia policial, a tomada de decisdo e o enfrentamento da criminalidade violenta.
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Abstract: This study analyzes the application of Public Security Intelligence to the identification
of homicide perpetrators, focusing on the work of the Specialized Policing Company of Goianésia,
within the fifteenth Regional Command of the Military Police of Goiés. The research addresses the
problem of how intelligence knowledge production contributes to the identification, qualification,
and arrest of perpetrators of crimes against life. The objective is to assess the effectiveness of
intelligence activity as a tool for supporting police decision-making and qualified repression of
homicides. The methodology adopts a mixed approach, both qualitative and quantitative, with
bibliographic and documentary research and the analysis of cases recorded between 2021 and 2026
in the unit’s area of operation. The study examines stages of the intelligence process, such as
planning, collection, analysis, production, formalization, dissemination, and reassessment of
knowledge. The results indicate that the integration of criminal analysis, internal intelligence,
counterintelligence, and operational activity strengthens the institutional capacity to identify
homicide perpetrators. The study concludes that the systematic structuring of intelligence within
the Specialized Policing Company contributes to police efficiency, decision-making, and the fight
against violent crime.

Keywords: Public Security Intelligence; Homicide; Specialized Policing; Decision-Making;
Criminal Analysis.

1. INTRODUCAO

A seguranca publica brasileira enfrenta desafios crescentes diante do avanco da
criminalidade violenta, especialmente dos crimes violentos letais intencionais. Entre eles, o
homicidio ocupa posicéo de elevada gravidade social, juridica e institucional, por atingir o direito
fundamental a vida e exigir respostas estatais qualificadas e tecnicamente orientadas. Nesse
contexto, a atuacdo policial contemporanea ndo pode restringir-se a modelos reativos, sendo
necessaria a adocdo de instrumentos capazes de produzir conhecimento e subsidiar ac6es
preventivas e repressivas mais eficientes.

A Inteligéncia de Seguranca Publica apresenta-se como ferramenta estratégica de
assessoramento ao processo decisério dos 6rgdos policiais, especialmente na identificacdo de
autores de homicidio, por meio da obtencéo, analise e difusdo de conhecimentos sobre ameacas,
vinculos criminosos e padrdes delitivos. Essa atividade encontra fundamento na Lei n® 9.883/1999,
que instituiu o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, e no Decreto n° 3.695/2000, que criou o
Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica, voltado a identificacdo, ao acompanhamento e a
avaliagdo de ameacas, bem como a producdo de conhecimentos para a neutralizagdo, prevencéo e

repressdo de atos criminosos.



A andlise criminal, por sua vez, constitui recurso relevante para a producdo de
conhecimento policial, permitindo organizar dados, identificar padrdes e indicar areas de maior
incidéncia delitiva, contribuindo para o planejamento das acdes e a melhor alocagdo de recursos.
Integrada a Inteligéncia de Seguranca Publica, fortalece a capacidade dos 6rgdos policiais de
compreender a dindmica dos homicidios, identificar elementos relacionados a possivel autoria e
subsidiar operacgdes voltadas a repressao qualificada dos crimes contra a vida.

A presente pesquisa tem como tema a Inteligéncia de Seguranca Publica aplicada a
identificacdo de autores de homicidio, com enfoque na atuacdo da Companhia de Policiamento
Especializado de Goianésia, no &mbito do 15° Comando de Policiamento Regional da PMGO. A
delimitacdo temporal compreende o periodo de 2021 a 2026, considerando os casos de homicidio
em que houve atuacdo da unidade especializada na identificacdo, qualificacdo ou prisdo dos
autores. A delimitacdo espacial abrange os municipios de Goianésia, Jaragua, Barro Alto, S&o
Francisco de Goias, Vila Propicio, Santa Rita do Novo Destino e Jesupolis.

O problema de pesquisa consiste em verificar de que forma a Inteligéncia de Seguranca
Plblica desenvolvida pela CPE? contribui para a identificacio de autores de homicidio no &mbito
do 15° CRPM?*, no periodo de 2021 a 2026 — questéo relevante diante da necessidade de atuagéo
articulada entre inteligéncia, analise criminal e atividade operacional em crimes ligados a disputas
territoriais, trafico de drogas, conflitos interpessoais ou organizagdes criminosas.

A justificativa fundamenta-se em sua relevancia académica, ao aprofundar a producéo
cientifica sobre Inteligéncia de Seguranca Publica e policiamento especializado; institucional, ao
auxiliar no aperfeicoamento das praticas de inteligéncia e na padronizacao de procedimentos; e
social, por tratar de estratégias voltadas a individualizacdo de crimes contra a vida e ao aumento
da seguranca da populacao.

O objetivo geral é analisar a contribuicdo da Inteligéncia de Seguranca Publica
desenvolvida pela CPE na identificacdo de autores de homicidio no ambito do 15° CRPM, no
periodo de 2021 a 2026. Como objetivos especificos, busca-se: compreender os fundamentos da
Inteligéncia de Seguranca Publica aplicados a atividade policial militar; identificar as préticas e
procedimentos de Inteligéncia de Seguranca Publica empregados pela CPE na producdo de

conhecimentos relacionados a identificacdo de possiveis autores de homicidio; analisar os dados
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operacionais correlatos no ambito do 15° CRPM; e verificar os impactos das agGes de inteligéncia
na represséo qualificada aos crimes violentos letais intencionais.

A metodologia adotada é de abordagem mista, quali-quantitativa. A dimenséo quantitativa
analisara os dados estatisticos de homicidios registrados entre 09/11/2021 e 30/06/2026 na regido
do 15° CRPM, com atuacdo da CPE na identificacdo, qualificacdo ou prisdo dos autores. A
dimens&o qualitativa orientard a analise dos fundamentos doutrinrios, juridicos e institucionais da
Inteligéncia de Segurancga Publica, bem como das praticas operacionais da unidade especializada.
Quanto aos procedimentos, a pesquisa é bibliogréafica, documental e estruturada como estudo de
caso, tendo como locus a atuacdo da CPE de Goianésia. O método de raciocinio é o dedutivo,
partindo da andlise geral da Inteligéncia de Seguranca Publica para sua aplicacdo especifica na
identificacdo de autores de homicidio. Quanto aos objetivos, classifica-se como exploratoria e
descritiva.

O artigo esté estruturado em secGes interligadas: fundamentacao conceitual e normativa da
Inteligéncia de Seguranga Publica; a analise criminal como instrumento de apoio decisorio; a
atuacdo da CPE no enfrentamento aos homicidios; e, por fim, a analise dos dados do periodo de
2021 a 2026 no ambito do 15° CRPM, verificando os resultados e impactos da atividade de

inteligéncia na repressao qualificada dos crimes violentos letais intencionais.

2. REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura permite compreender a Inteligéncia de Seguranca Publica como
campo de conhecimento aplicado a gestao da seguranca publica, especialmente quando direcionada
ao enfrentamento dos crimes violentos letais intencionais. No contexto desta pesquisa, a literatura
selecionada evidencia que a atividade de inteligéncia ndo se limita a coleta de dados, mas envolve
a producdo sistematica de conhecimentos capazes de subsidiar decisdes estratégicas, taticas e
operacionais. Essa compreenséo € essencial para analisar a atua¢do da Companhia de Policiamento
Especializado de Goianésia na identificacdo de autores de homicidio no ambito do 15° Comando
de Policiamento Regional da Policia Militar de Goias.

A producdo cientifica sobre inteligéncia, analise criminal e seguranca publica demonstra
gue o enfrentamento da criminalidade violenta exige atuagéo integrada, planejamento institucional

e uso qualificado da informacdo. Nesse sentido, a revisdo esta organizada em quatro eixos



teméticos: fundamentos da Inteligéncia de Seguranca Publica; analise criminal e producdo de
conhecimento policial; inteligéncia aplicada a identificacdo de autores de homicidio; e integragdo
institucional, governanca e limites da atividade de inteligéncia.

2.1 Fundamentos da Inteligéncia de Seguranca Publica

A Inteligéncia de Seguranca Publica constitui atividade especializada voltada a obtencéo,
analise e difusdo de conhecimentos relevantes para o processo decisério no campo da seguranca
publica. No Brasil, sua base normativa esta fundamentada na Lei n® 9.883/1999, que instituiu o
Sistema Brasileiro de Inteligéncia e definiu a atividade de inteligéncia como aquela destinada a
obtencdo, anélise e disseminagédo de conhecimentos sobre fatos e situacbes capazes de influenciar
0 processo decisorio e a agdo governamental, bem como a salvaguarda da sociedade e do Estado
(BRASIL, 1999).

A Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica define a atividade como
exercicio permanente e sistematico de acGes especializadas voltadas a identificacdo,
avaliacdo e acompanhamento de ameacas reais ou potenciais na esfera da seguranca
publica, bem como a producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios ao
planejamento e a execucdo de politicas e a¢des de prevencao, neutralizacdo e repressdo
criminal (BRASIL, 2014).

No campo especifico da seguranca publica, o Decreto n° 3.695/2000 instituiu 0 Subsistema
de Inteligéncia de Seguranca Publica, estabelecendo que seus integrantes devem produzir
conhecimentos e informacdes capazes de subsidiar acdes destinadas a neutralizar, coibir e reprimir
atos criminosos (BRASIL, 2000). Essa previsdao normativa demonstra que a inteligéncia aplicada
a seguranca publica tem finalidade pratica e institucional, voltada ao assessoramento das
autoridades e ao fortalecimento da atuacdo estatal diante de ameacas a ordem publica.

Dessa forma, a Inteligéncia de Seguranca Publica se diferencia de praticas meramente
informais de coleta de dados, pois pressupde método, finalidade, controle, sigilo, analise e difusdo
adequada do conhecimento produzido.

Ferro (2006) destaca que a Inteligéncia de Seguranca Publica tem sido apontada como
instrumento essencial para o enfrentamento da criminalidade crescente no Brasil. Para o autor, a
inteligéncia deve servir ao processo decisorio, permitindo que os operadores da seguranca publica
disponham de informacdes qualificadas para planejar as acdes de prevencédo e repressao. Essa

perspectiva dialoga diretamente com o objeto desta pesquisa, pois a identificagdo de autores de



homicidio depende da capacidade institucional de transformar dados dispersos em conhecimento
atil para a atuacéo policial.

Nesse contexto, a inteligéncia ndo deve ser compreendida como atividade isolada ou
paralela & atuacdo operacional, mas como mecanismo de assessoramento capaz de orientar
decisdes, priorizar alvos, identificar vinculos, acompanhar padrées criminais e subsidiar o emprego
racional dos recursos disponiveis. Assim, a atuacdo da Companhia de Policiamento Especializado
no enfrentamento aos homicidios deve ser analisada a partir de sua capacidade de articular

informacdo, analise e acdo operacional.

2.2 Anélise criminal e producéo de conhecimento policial

A analise criminal constitui instrumento fundamental para a Inteligéncia de Seguranca
Pablica, pois permite examinar dados criminais, identificar padrdes, reconhecer tendéncias e
subsidiar decisdes institucionais. Ferro (2006) afirma que a analise criminal € um recurso aplicado
a producdo de conhecimento policial no contexto da Inteligéncia de Seguranca Publica, sendo
capaz de identificar, avaliar e acompanhar sistematicamente fenémenos relacionados a
criminalidade. Sua finalidade ¢é oferecer suporte administrativo, tatico e estratégico as atividades
de previsédo, prevencao e repressdo do crime e da violéncia.

A anélise criminal diferencia-se da simples reunido de informacGes porque exige tratamento
sistematico dos dados. Ela envolve a organizacdo de registros, o cruzamento de informacdes, a
identificacdo de areas de maior incidéncia criminal, a observacao de padrdes temporais e espaciais
e a producdo de relatorios capazes de orientar a atuacdo policial. Nesse sentido, Ferro (2006)
observa que a analise criminal contribui para a melhor alocacéo de recursos humanos e materiais,
favorecendo o planejamento das a¢des policiais e a melhoria da eficiéncia institucional.

No enfrentamento aos homicidios, a analise criminal apresenta especial relevancia, pois
esses crimes frequentemente envolvem vinculos interpessoais, disputas territoriais, conflitos
relacionados ao trafico de drogas, reincidéncia criminal e atuacdo de grupos organizados. Souza,
Leimgruber e Lopes (2020) reforcam essa relacdo ao destacarem que a atividade de Inteligéncia de
Seguranca Pablica constitui instrumento estratégico no enfrentamento as organizacdes criminosas,
na medida em que permite mapear estruturas de atuacdo, identificar liderancas e antecipar

movimentacdes que favorecem a pratica de crimes violentos.



A correta leitura desses fatores permite que a atividade policial deixe de atuar apenas ap0s
a consumacao do delito e passe a identificar contextos de risco, grupos envolvidos, areas sensiveis
e possiveis autores ou mandantes. Dessa forma, a analise criminal fortalece tanto a atuacéo
preventiva quanto a represséo qualificada.

Ferro (2006) também ressalta a importancia do uso de ferramentas tecnoldgicas para o
tratamento de grandes volumes de dados. Segundo o autor, planilhas eletronicas, bancos de dados,
sistemas de informacdo, ferramentas de georreferenciamento e integracao entre bases institucionais
s80 recursos essenciais para o analista criminal. Essa observacdo permanece atual, pois a
criminalidade contemporanea produz grande quantidade de registros, vinculos, deslocamentos,
comunicacdes e informagfes operacionais, cuja interpretacdo depende de métodos adequados de
analise.

A literatura indica, portanto, que a analise criminal deve ser incorporada ao cotidiano das
instituicbes policiais como pratica de gestdo. No caso da CPE de Goianésia, essa perspectiva
permite examinar de que modo os dados relacionados aos homicidios ocorridos entre 2021 e 2026
podem ser utilizados para compreender a dindmica dos crimes contra a vida, identificar autores,

qualificar suspeitos, subsidiar prisdes e orientar operacdes policiais no ambito do 15° CRPM.

2.3 Inteligéncia aplicada a identificacdo de autores de homicidio

A identificacdo de autores de homicidio exige atuacdo articulada entre inteligéncia, analise
criminal e atividade operacional. O homicidio, por sua gravidade, demanda resposta institucional
rapida, técnica e juridicamente adequada, pois sua individualizacdo contribui para a
responsabilizacdo penal, para a prevencdo de novos crimes e para o fortalecimento da confianca
social nas instituicfes de seguranca publica.

A Inteligéncia de Seguranca Publica aplicada a esse tipo de crime permite a reunido de
informacGes sobre vitimas, suspeitos, vinculos, motivactes, antecedentes, locais de incidéncia,
armas utilizadas, modus operandi e possiveis conexdes com grupos criminosos. Esses elementos,
quando analisados de forma integrada, favorecem a identificacdo de padrbes e o direcionamento
das acdes policiais. Assim, a inteligéncia atua como instrumento de apoio ao processo decisorio,

permitindo que a atuacdo operacional seja orientada por conhecimento previamente produzido.



Martins et al. (2021) destacam que o avanco tecnoldgico e a sofisticagdo das organizacGes
criminosas exigem do Estado maior capacidade de obtengdo, andlise e difusdo de informacdes
confiaveis. Essa afirmacdo é relevante para o estudo dos homicidios, pois muitos crimes contra a
vida estdo relacionados a atuacdo de grupos criminosos, disputas por territério, vingancgas,
cobrancas de dividas ilicitas e controle de mercados ilegais. Nesses casos, a simples resposta
ostensiva pode ser insuficiente, sendo necessario compreender a estrutura dos conflitos e os
vinculos entre os envolvidos.

A atividade de inteligéncia também contribui para diferenciar dados brutos de
conhecimento Util. InformagBes isoladas sobre suspeitos, denincias, registros policiais ou
movimentagdes criminais somente adquirem valor institucional quando séo analisadas, verificadas
e relacionadas ao contexto investigado. Dessa forma, o trabalho de inteligéncia reduz incertezas e
oferece aos gestores policiais maior seguranca na tomada de deciséo.

No ambito da Policia Militar, especialmente em unidades especializadas, a inteligéncia
pode auxiliar no cumprimento de mandados, na localizacdo de suspeitos, na identificacdo de
autores reincidentes, no monitoramento de areas criticas e no apoio a operacdes de repressao
qualificada. Contudo, sua atuacdo deve respeitar os limites constitucionais e legais, evitando
confusao entre atividade de inteligéncia, investigacdo criminal formal e producdo de prova judicial.
Essa distingdo é relevante porque a investigacdo criminal possui finalidade propria dentro da
persecucdo penal e é desenvolvida pelos 6rgaos com atribuicao legal para tanto. A inteligéncia, por
sua vez, produz conhecimento para reducédo de incertezas e assessoramento do processo decisorio,
podendo apoiar a atuacao operacional e fornecer informac6es que sejam posteriormente submetidas
aos procedimentos investigativos e probatdrios legalmente estabelecidos. Nesse mesmo sentido,
Leal (2016) contribui para a compreensdo dos limites juridicos da atividade de inteligéncia ao
analisar a admissibilidade das técnicas operacionais e das acdes de busca na producao de provas
em investigacdo e processo criminal. Para o autor, essas técnicas devem observar critérios de
legalidade, finalidade, necessidade e controle, especialmente quando seus resultados possam
repercutir na persecucdo penal. Assim, no contexto da identificacdo de autores de homicidio, a
atuacdo da inteligéncia deve servir como instrumento de apoio a atividade policial, sem substituir
0s atos proprios da investigacdo criminal formal nem afastar as garantias constitucionais do

processo penal.



Nesse sentido, a literatura aponta que a Inteligéncia de Seguranca Publica possui natureza
estratégica e operacional, mas ndo pode ser utilizada de forma desordenada ou sem controle
institucional. Sua legitimidade depende da observancia das normas legais, da protecdo de dados
sensiveis, da preservacao do sigilo necessario e do respeito as garantias individuais. Portanto, ao
analisar a atuacdo da CPE na identificagdo de autores de homicidio, é necessario verificar ndo
apenas 0s resultados operacionais alcancados, mas também a adequacdo das praticas aos marcos
juridicos que delimitam a atividade policial.

2.4 Integracdo institucional, governanca e limites da atividade de inteligéncia

A literatura sobre seguranca publica ressalta que a efetividade da Inteligéncia de Seguranca
Pablica depende da integragdo entre 6rgaos, sistemas e profissionais. Ferro (2006) destaca que a
criagdo de sistemas integrados de informag&o, como o INFOSEG, demonstra a importancia do
compartilhamento de dados entre instituicdes policiais e demais 6rgdos do sistema de justica e
seguranca publica. Para o autor, a integracdo e o compartilhamento de informacgdes podem ser
fatores determinantes para o sucesso das acdes de combate sistematico a criminalidade.

A integracdo institucional é especialmente importante no enfrentamento aos homicidios,
pois a identificacdo de autores pode depender de dados oriundos de diferentes fontes, como
registros de ocorréncias, mandados judiciais, antecedentes criminais, informacGes prisionais,
denuncias, dados territoriais, relatorios operacionais e conhecimento produzido por unidades
especializadas. Quando essas informacdes permanecem fragmentadas, a resposta estatal tende a ser
mais lenta e menos eficiente.

Miranda et al. (2018) observam que a Inteligéncia de Seguranca Publica enfrenta desafios
decorrentes da complexidade social, das limitacbes de recursos humanos e materiais e da
necessidade de respostas rapidas diante do aumento da violéncia. Essa reflexdo permite
compreender que o fortalecimento da inteligéncia ndo depende apenas da existéncia formal de
estruturas institucionais, mas também de capacitacdo profissional, padronizacao de procedimentos,
cultura de compartilhamento e uso adequado de tecnologias.

A governanca da atividade de inteligéncia exige definicdo clara de competéncias, fluxos de
comunicacdo, niveis de acesso, critérios de difusdo e mecanismos de controle. Esses elementos sao

necessarios para evitar duplicidade de esforcos, perda de informacGes relevantes ou uso inadequado
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de dados sensiveis. No contexto da CPE de Goianésia, a governanca da informacdo mostra-se
essencial para compreender como 0s conhecimentos produzidos pela unidade especializada séo
utilizados no planejamento operacional e na identificacdo de autores de homicidio.

A literatura também evidencia que a atividade de inteligéncia deve ser analisada a luz de
seus limites legais e constitucionais. A busca por eficiéncia na seguranga publica ndo autoriza
praticas incompativeis com o Estado Democratico de Direito. Assim, a¢fes de inteligéncia devem
observar os principios da legalidade, proporcionalidade, finalidade, necessidade e controle
institucional. A producéo de conhecimento deve servir ao assessoramento decisorio e a protecdo
da sociedade, sem substituir indevidamente as atribuicfes proprias da investigacdo criminal formal
ou do processo penal.

Dessa forma, a revisdo da literatura demonstra que a Inteligéncia de Segurancga Publica,
quando associada a analise criminal e a integragéo institucional, representa instrumento relevante
para o enfrentamento dos homicidios. Ao mesmo tempo, evidencia-se uma lacuna de estudos
especificos sobre a atuacdo das Companhias de Policiamento Especializado na identificacdo de
autores de homicidio em contextos regionais. Essa lacuna justifica a presente pesquisa, que busca
analisar a contribuicdo da CPE de Goianésia no ambito do 15° CRPM, relacionando fundamentos
teoricos, dados operacionais e praticas institucionais.

Em sintese, os estudos revisados indicam que a inteligéncia aplicada a seguranca publica
deve ser compreendida como atividade técnica, sistematica e orientada ao processo decisorio. Sua
contribuicdo para a identificacao de autores de homicidio depende da qualidade da coleta de dados,
da capacidade analitica, da integracdo entre 6rgdos e do respeito aos limites juridicos. Esses
elementos formam a base tedrica necessaria para avaliar a efetividade da atuacdo da CPE de

Goianésia no enfrentamento aos crimes contra a vida entre 2021 e 2026.

3. METODOLOGIA

A metodologia corresponde ao conjunto de procedimentos cientificos adotados para
alcancar os objetivos da pesquisa, que analisa a contribuicdo da Inteligéncia de Seguranca Publica
desenvolvida pela CPE de Goianésia na identificacdo de autores de homicidio no @mbito do 15°
CRPM, no periodo de 2021 a 2026. Adota-se abordagem mista, qualiquanti, de finalidade aplicada,

objetivos exploratorios e descritivos, com pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso.
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A abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de interpretar os fundamentos
juridicos, doutrinarios e institucionais da Inteligéncia de Seguranca Publica, bem como as praticas
operacionais da unidade especializada. Conforme Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite
analisar fendmenos sociais complexos a partir da interpretacdo de sentidos e contextos
institucionais — abordagem adequada, pois a atividade de inteligéncia ndo pode ser compreendida
apenas por nameros, exigindo analise de rotinas, fluxos informacionais e limites legais.

A dimensdo quantitativa serd empregada na sistematizacdo dos dados sobre homicidios
ocorridos no &mbito do 15° CRPM entre 2021 e 2026, especialmente nos casos nos quais tenha
sido documentada a participacdo da CPE na producéo de conhecimento, identificacdo de possiveis
autores, qualificacdo de informacdes, localizacdo de individuos ou apoio as agdes policiais
decorrentes, permitindo observar frequéncias e padrdes. A integracdo entre as duas dimensdes
possibilita compreensdo mais abrangente do fendmeno, articulando dados numéricos e
interpretacéo critica.

Quanto a natureza, classifica-se como aplicada, pois busca produzir conhecimento voltado
ao aperfeicoamento de praticas institucionais concretas, conforme Lakatos e Marconi (2003).
Quanto aos objetivos, € exploratoria e descritiva: exploratdria por proporcionar maior familiaridade
com o problema diante da caréncia de estudos especificos sobre CPEs na identificacdo de autores
de homicidio (Gil, 2002); descritiva por caracterizar a atuacdo da CPE, os procedimentos de
inteligéncia utilizados e a relacdo entre inteligéncia, analise criminal e identificacdo de autores.

O método de raciocinio é o dedutivo, partindo da compreensdo geral da Inteligéncia de
Seguranca Publica como instrumento de assessoramento decisorio e de sua base normativa, para
examinar sua aplicacdo especifica na atuacdo da CPE de Goianésia frente aos homicidios do 15°
CRPM.

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa bibliografica utilizard livros, artigos,
dissertacdes e teses sobre Inteligéncia de Seguranca Publica, analise criminal, policiamento
especializado e homicidios, priorizando fontes académicas e institucionais confiaveis (Gil, 2002).
A pesquisa documental utilizara legislacdes, doutrinas institucionais, relatérios, registros
operacionais e estatisticas criminais, destacando-se a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n°
9.883/1999, o Decreto n° 3.695/2000, a Lei n° 12.850/2013 e a Doutrina Nacional de Inteligéncia

de Seguranca Publica, além de dados institucionais da SSP-GO, preservados os dados sensiveis.
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O estudo de caso serd realizado na CPE de Goianésia, no ambito do 15° CRPM,
procedimento adequado, segundo Yin (2015), para analisar um fenbmeno contemporéneo em
profundidade e em seu contexto real. A delimitacdo espacial abrange Goianésia, Jaragua, Barro
Alto, Séo Francisco de Goias, Vila Propicio, Santa Rita do Novo Destino e Jestpolis; a delimitacdo
temporal compreende 2021 a 2026.

Os critérios de selecdo consideram registros de homicidio no periodo delimitado com
indicacdo documental de participacdo documentada da CPE em atividades de producdo de
conhecimento, identificacdo de possiveis autores, qualificacdo de informacGes, localizacdo de
individuos ou apoio a atuacédo policial decorrente, excluindo-se casos fora da area territorial, sem
dados minimos ou sem comprovacao documental. Informagdes pessoais serdo tratadas de forma
anonimizada.

A coleta de dados ocorrerd em trés etapas: levantamento bibliografico e normativo;
levantamento documental dos registros operacionais e estatisticos entre 09/11/2021 e 30/06/2026;
e organizagdo dos dados em matriz analitica, contemplando variaveis como ano, municipio,
natureza da ocorréncia, atuacdo da CPE, forma de contribuicdo, identificacdo de autoria,
qualificacdo de suspeitos e prisdo de autores.

A andlise quantitativa sera conduzida por estatistica descritiva simples, com frequéncias
absolutas e relativas, percentuais e comparagédo entre casos com e sem atuacdo da CPE. A anélise
qualitativa seguira a analise de contetdo de Bardin (2016), considerando categorias como producéo
de conhecimento de inteligéncia, integracdo de informac6es, analise criminal, identificacdo de
vinculos, apoio decisorio, repressdo qualificada e limites legais da atividade.

Os resultados serdo interpretados de forma articulada ao referencial tedrico, verificando em
que medida a producdo de conhecimento, o cruzamento de dados e a integracdo institucional
contribuiram para a atuacdo da CPE, buscando também identificar limitacdes e possibilidades de
aprimoramento.

Quanto aos aspectos éticos, a pesquisa utilizara prioritariamente dados documentais e
institucionais, com anonimizacdo das informagfes. Caso sejam incluidas entrevistas ou
questionarios, o estudo serd submetido ao Comité de Etica em Pesquisa via Plataforma Brasil,
conforme a Resolucdo n° 510/2016 do CNS, com apresentacdo de Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido e autorizacédo institucional formal.
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Dessa forma, a metodologia adotada busca garantir consisténcia, transparéncia e rigor
cientifico, combinando pesquisa bibliogréfica, documental, estudo de caso, analise estatistica
descritiva e analise de conteudo para produzir conhecimento relevante sobre o papel da Inteligéncia

de Seguranca Pablica na identificacdo de autores de homicidio no &mbito do 15° CRPM.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados quantitativos referentes aos homicidios consumados no &mbito do 15° Comando
de Policiamento Regional foram obtidos junto ao Relatorio Técnico de Inteligéncia n°
006/2026/CPE-20°, elaborado pela Agéncia Local de Inteligéncia da 272 Companhia de
Policiamento Especializado, com abrangéncia do periodo de 09 de novembro de 2021, data da
fundacdo da unidade, a 30 de junho de 2026. A Tabela 1 sintetiza, por municipio integrante do 15°
CRPM, o quantitativo de homicidios consumados e a participacdo na individualizacédo inicial da

autoria logo apds o cometimento do fato.

Tabela 1 — Homicidios consumados no 15° CRPM, segundo o municipio e a instancia individualizadora (09/11/2021

a 30/06/2026)

Municipio Total Individualizados Individualizados Néio solucionados
com a CPE por outra unidade

Goianésia 34 11 9 14

Jaragua 35 11 5 19

Barro Alto 11 1 5 5

Vila Propicio 3 3 0 0

Sé&o Francisco de Goias 2 0 2 0

Jesupolis 3 1 1 1

Santa Rita do Novo Destino 3 1 0 2

5 Inteligéncia
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. Individualizados Individualizados . .
Municipio Total . Né&o solucionados
com a CPE por outra unidade

Total 91 28 22 41

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Relatério Técnico de Inteligéncia n® 006/2026/CPE-20 (PMGO, 2026).

Os dados evidenciam que, dos 91 homicidios consumados registrados na area do 15° CRPM
no periodo analisado, 28 (30,8%) foram individualizados com a participacdo direta da CPE logo
p6s 0 cometimento, quantitativo superior aos 22 (24,2%) casos solucionados por outras unidades
no mesmo momento. Constata-se, ainda, expressiva heterogeneidade entre os municipios: em Vila
Propicio, a totalidade dos homicidios foi verificado com apoio da CPE, ao passo que em Sao
Francisco de Goias ndo houve participacdo da unidade especializada, e em Jaragué e Goianésia,
municipios de maior volume de ocorréncias, a CPE respondeu por parcela relevante das apuracoes
imediatas, com 11 casos em cada. Essa variacao sugere que a efetividade da atuacdo da inteligéncia
tende a se associar a capilaridade territorial e a disponibilidade operacional da equipe especializada

em cada localidade, elemento que se aprofunda na analise a seguir.

Grafico 1: Participacdo da CPE na individualizacdo dos homicidios consumados no 15° CRPM (09/11/2021 a

30/06/2026)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no Relatério Técnico de Inteligéncia n® 006/2026/CPE-20 (PMGO, 2026).

O Gréfico 1 confirma a relevancia proporcional da CPE no conjunto das individualizagdes

imediatas: dos 50 homicidios que tiveram individualiza¢do inicial de autoria em contexto de pronta
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resposta policial, 28 contaram com participacdo da CPE e 22 com participacdo de outras unidades,
56% contaram com a atuacdo da unidade especializada, percentual que se eleva para 74% quando
considerado o recorte mais recente, entre a segunda quinzena de dezembro de 2024 e 30 de junho
de 2026.

Esse incremento indica uma tendéncia de fortalecimento da contribuicdo da atividade de
inteligéncia para a repressdo qualificada aos crimes contra a vida, compativel com a hipotese de
que a maturacdo do ciclo de inteligéncia da CPE, associada a integracdo interinstitucional, amplia
a capacidade de identificacdo e qualificacdo de autores de homicidio em momento mais préximo
ao cometimento do fato. Os 41 casos que ndo apresentaram individualizag&o inicial da autoria no
periodo analisado permanecem como registros sem identificacdo imediata de autoria, ndo sendo
possivel, a partir dos dados utilizados nesta pesquisa, afirmar o estagio posterior de investigacdo
de cada ocorréncia., o que reforca a necessidade de aprofundar os fatores que favorecem ou limitam
a atuacdo tempestiva da inteligéncia policial, questdo retomada nas consideracOes finais deste
estudo.

Grafico 2: Homicidios consumados no 15° CRPM, por municipio e participacdo da CPE (09/11/2021 a 30/06/2026)

N Com apoio da CPE
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no Relatério Técnico de Inteligéncia n° 006/2026/CPE-20 (PMGO, 2026).
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O Gréfico 2 apresenta a distribuicdo dos 91 homicidios consumados registrados na area do
15° CRPM, no periodo de 09 de novembro de 2021 a 30 de junho de 2026, discriminando, por
municipio, o quantitativo de ocorréncias com atuacdo da CPE, aquelas conduzidas por outras
unidades e 0s casos que ndo tiveram resposta operacional imediata.

Observa-se que 0s municipios de Goianésia e Jaragua concentram o maior nimero de
homicidios registrados, com 34 e 35 ocorréncias, respectivamente. Em ambos 0s municipios, a
Companhia de Policiamento Especializado (CPE) atuou diretamente em 11 ocorréncias,
contribuindo para a producdo de conhecimento relacionado a possivel autoria, bem como para a
localizacdo de individuos suspeitos e 0 apoio a atuacdo das equipes policiais responsaveis pelas
medidas cabiveis, 0 que evidencia a importancia do policiamento ostensivo especializado e da
atividade de inteligéncia na pronta resposta aos crimes contra a vida, especialmente nas localidades
de maior incidéncia de homicidios na area do 15° CRPM.

Em contraste, municipios de menor porte, como Vila Propicio, revelam desempenho
proporcionalmente superior, com a totalidade dos casos verificados exclusivamente por meio da
atuacdo da CPE, ao passo que Sdo Francisco de Goias ndo registrou nenhuma ocorréncia
solucionada com apoio dessa unidade, tendo a individualizacdo ocorrido integralmente por outras
equipes. O grafico permite, assim, visualizar ndo apenas o volume de homicidios por localidade,
mas também o grau de contribuicdo diferenciada da CPE na identificacdo de autoria em cada

contexto municipal do Regional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa permitiu compreender que, embora exista corpo teérico
consolidado sobre gestdo publica e politicas de seguranca, persistem lacunas relevantes entre o
planejamento institucional e a aplicacdo préatica da Inteligéncia de Seguranca Publica. A andlise
dos documentos institucionais revelou que os desafios enfrentados pela Companhia de
Policiamento Especializado na identificacdo de autores de homicidio decorrem menos da auséncia
de diretrizes legais, ja consolidadas na Lei n°® 9.883/1999 e no Decreto n° 3.695/2000, e mais da
fragilidade nos mecanismos de implementacdo, integracdo e monitoramento dessas diretrizes no

cotidiano operacional da unidade.
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Retomando o objetivo geral proposto — analisar a contribuicdo da Inteligéncia de
Seguranca Publica desenvolvida pela CPE na identificacdo de autores de homicidio no &mbito do
15° CRPM —, os resultados confirmam essa contribuicdo de forma consistente: do total de 91
homicidios consumados registrados entre 09 de novembro de 2021 e 30 de junho de 2026, 28
apresentaram individualizacdo inicial de possivel autoria com participacdo direta da unidade
especializada, e, no recorte mais recente da série, esse percentual atingiu 74% dos casos
solucionados ainda no flagrante. Esses nimeros demonstram que a atividade de inteligéncia,
quando estruturada de forma sistematica, tende a se traduzir em ganhos efetivos de repressdo
qualificada aos crimes contra a vida.

Quanto aos objetivos especificos, verifica-se que todos foram atendidos. A compreensao
dos fundamentos da Inteligéncia de Seguranca Publica aplicados a atividade policial militar foi
construida a partir da Lei n°® 9.883/1999, do Decreto n® 3.695/2000 e da Doutrina Nacional de
Inteligéncia de Segurancga Publica, que situam a inteligéncia como instrumento de assessoramento
ao processo decisorio. A identificacdo das técnicas e praticas de inteligéncia utilizadas pela CPE
permitiu reconhecer, na atuacdo da unidade, elementos do ciclo de inteligéncia — coleta, analise e
difusdo de conhecimento voltados a identificacao de vinculos e padrées delitivos.

A andlise dos dados operacionais, sistematizada a partir do Relatério Técnico de
Inteligéncia n® 006/2026/CPE-20, evidenciou a heterogeneidade territorial da atuacdo da unidade,
com municipios em que a CPE respondeu pela totalidade das individualizacGes e outros em que
sua participacdo foi menos expressiva. A verificacdo dos impactos das acdes de inteligéncia na
repressdo qualificada aos crimes violentos letais intencionais confirmou-se pelo aumento
proporcional da participacdo da CPE nas individualizacdes mais recentes, indicando fortalecimento
progressivo da atividade.

Os 41 casos que ndo apresentaram individualizacdo inicial de possivel autoria evidenciam,
por sua vez, que a pronta resposta policial ndo resulta necessariamente na identificacdo imediata
dos envolvidos. Entretanto, os dados utilizados nesta pesquisa ndo permitem inferir o estagio
posterior da investigacdo criminal de cada ocorréncia, razdo pela qual ndo se deve equiparar a
auséncia de individualizacao inicial a auséncia de solucdo definitiva do crime, ilustram bem essa
distancia entre o planejamento e a execu¢do: marcos normativos consolidados e uma unidade
especializada estruturada nao eliminam, por si s, as dificuldades de integracdo interinstitucional,

de disponibilidade operacional e de capilaridade territorial que condicionam a atuagao tempestiva
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da inteligéncia. O enfrentamento dos homicidios no &mbito do 15° CRPM depende, assim, menos
da criacdo de novos instrumentos juridicos e mais do aperfeicoamento continuo dos fluxos de
coleta, andlise e difusdo de conhecimento entre a CPE e as demais unidades da Policia Militar e da
Policia Civil.

Como contribuicdo para o campo da seguranca publica, este estudo oferece subsidio
empirico concreto, ancorado em dados institucionais do 15° CRPM, para a discussdo sobre a
efetividade da Inteligéncia de Seguranca Publica aplicada a identificacdo de autores de homicidio,
tema ainda pouco explorado em pesquisas sobre Companhias de Policiamento Especializado. No
plano institucional, os resultados podem subsidiar o aperfeicoamento dos procedimentos de coleta
e difusdo de conhecimento da CPE de Goianésia, bem como orientar decisfes sobre alocacao de
efetivo e prioridades operacionais nos municipios de maior incidéncia de homicidios. No plano
social, a pesquisa reforca a importancia de uma atuagdo policial orientada por conhecimento
produzido sistematicamente, capaz de contribuir para a responsabilizacdo de autores e para o
fortalecimento da confianca da populacéo nas instituicdes de seguranca publica.

Como proposta prética, sugere-se a instituicdo, no ambito do 15° CRPM, de um protocolo
padronizado de acionamento imediato da CPE em toda ocorréncia de homicidio, com prazo
definido para o primeiro contato entre a unidade especializada e a equipe que atender a ocorréncia,
associado a criacdo de um painel eletrébnico de acompanhamento que retina, em tempo real, 0s
dados de cada caso (municipio, data, existéncia de atuacdo da CPE, forma de contribuicao e status
da individualizacao). Esse instrumento, alimentado a partir da mesma matriz analitica empregada
nesta pesquisa, permitiria a Companhia monitorar continuamente sua taxa de participacdo nas
verificacbes imediatas, identificar precocemente municipios com baixa capilaridade operacional,
como S&o Francisco de Goias e Santa Rita do Novo Destino, e redirecionar recursos humanos e
materiais de forma mais tempestiva.

Como sugestdo para estudos futuros, propde-se aampliacdo do recorte temporal e territorial
para outros Comandos Regionais da PMGO, verificando se os padrdes observados em Goianésia e
Jaragua se reproduzem em contextos distintos. Recomenda-se, ainda, o aprofundamento qualitativo
dos 41 casos ndo solucionados de imediato, identificando os fatores operacionais, territoriais e
institucionais que mais dificultam a atuacdo tempestiva da inteligéncia, bem como estudos
comparativos entre Companhias de Policiamento Especializado que adotem diferentes modelos de

integracdo com a analise criminal e com a Policia Civil. Tais investigacdes poderdo consolidar um
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corpo de conhecimento mais amplo sobre a efetividade da Inteligéncia de Seguranca Pablica no
enfrentamento aos crimes contra a vida no Estado de Goias. O presente estudo também contribui
para reduzir a escassez de pesquisas empiricas acerca da atuacdo da Inteligéncia de Seguranca
Publica em unidades especializadas da Policia Militar, especialmente sob a perspectiva da
producédo de conhecimento voltada a individualizagdo da autoria de homicidios.
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