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RESUMO

A policia possui 0 poder de agir com discricionariedade no que diz respeito a protecdo da
sociedade e dos bens publicos. Em sua organizacdo existem departamentos, secdes e escaldes
para a atuacao da administragdo. Apesar da diferenca entre a estrutura da administracao militar
(em decorréncia de seu sistema juridico préprio) e a da administracdo publica, existem pontos
em comum entre elas. O presente artigo tem como objetivo realizar uma analise da estrutura
administrativa da Policia Militar do Estado de Goias e da estrutura administrativa da Policia
Militar do Distrito Federal, bem como demonstrar suas evolucdes, destacando as peculiaridades
de cada uma e ressaltando os pontos de maior semelhanca entre as duas instituicdes: a
organizacdo institucional, a atividade de policiamento ostensivo e a protecdo da ordem publica.
Quanto a metodologia trata-se de uma revisdo bibliogréfica acerca da Estrutura Administrativa
da Policia Militar do Estado de Goiés e da Policia Militar do Distrito Federal, embasada em
artigos cientificos, sites institucionais das duas corporacdes e as legislacdes vigentes. Pdde-se
notar que as duas estruturas se assemelham, porém, suas caracteristicas variam de acordo com
suas regides. A interacao entre as policias do Brasil € necessaria uma vez que suas relacoes
contribuem para a evolucdo umas das outras no intuito de promover cada vez mais uma melhor
prestacdo de servico para atender aos anseios da sociedade.
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ABSTRACT

The police have the power to act with discretion regarding the protection of society and public
property. In your organization there are departments, sections and levels for the administration's
actions. Despite the difference between the structure of the military administration (as a result
of its own legal system) and that of the public administration, there are points in common
between them. This article aims to analyze the administrative structure of the Military Police
of the State of Goias and the administrative structure of the Military Police of the Federal
District, as well as to demonstrate its evolution, highlighting the peculiarities of each one and
highlighting the points of greatest similarity between the two institutions: the institutional
organization, the activity of ostensive policing and the protection of public order. As for the
methodology, it is a bibliographical review about the Administrative Structure of the Military
Police of the State of Goias and the Military Police of the Federal District, based on scientific
articles, institutional websites of both corporations and current legislation. It should be noted
that the two structures resemble each other, but their characteristics vary according to their
regions. The interaction between the police of Brazil is necessary since their relations contribute
to the evolution of each other in order to promote more and more a better service to meet the
desires of society.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar é uma instituicdo que funciona em virtude da manutencdo da ordem
publica e é administrada com base nas normas de natureza militar. Toda essa acdo é analisada
e dirigida pelos os 6rgdos de diregdo que sdo:

e Comando-Geral;
e  Subcomando-Geral €;
e Estado Maior Estratégico.

Enquanto o Comandante Geral tem a misséo de comandar, administrar e dividir sobre o
emprego da corporagdo, o Subcomandante Geral coordena o estudo, o planejamento, a
fiscalizacédo e o controle de todas as atividades da corporacdo, competindo-lhe, ainda, propor
as diretrizes e ordens de comando para os 0rgaos de direcdo e de execucéo, ja o Estado Maior
Estratégico estuda, planeja, coordena, fiscaliza, elabora diretrizes ordens e normas gerais de
acdo do Comando Geral no acionamento dos Orgaos de apoio e de execucdo e controla as
atividades da Policia Militar do Estado de Goias. Para a eficiéncia desse sistema, € necessario
que a administracdo de cada 6rgao seja efetivada conforme a lei. A problematica consiste em
analisar dialeticamente diferencas e semelhancas entre as estruturas administrativas da Policia
Militar do Estado de Goias e da Policia Militar do Distrito Federal, dando énfase nas evolucgdes
de cada uma.

A Policia Militar do Distrito Federal, mesmo tendo mais recursos, inclusive da Uniéo,
fica atras em alguns aspectos. Apesar de terem 0 mesmo objetivo constitucional de assegurar a
ordem social, possuem a autonomia estadual e distrital para a organizacao interna, o que as
diferencia.

No aspecto geral, a diretriz € analisar a estrutura administrativa da Policia Militar do
Estado de Goias e da Policia Militar do Distrito Federal e suas respectivas aplicacdes. No
aspecto especifico os objetivos sdo: analisar o funcionamento da estrutura administrativa da
Policia Militar do Estado de Goids e da Policia Militar do Distrito Federal, expor sua
importancia e apontar as semelhancas e diferencas entre as duas instituicdes.

Quanto a metodologia trata-se de uma revisdo bibliografica acerca da Estrutura
Administrativa da Policia Militar do Estado de Goias e da Policia Militar do Distrito Federal,
tendo como fonte artigos cientificos, sites institucionais das duas corporacées e a legislacédo
vigente. O método de pesquisa é o dedutivo, onde foi abordado uma comparacdo entre a
estrutura administrativa da Policia Militar do Estado de Goiéas e da Policia Militar do Distrito

Federal, apontando diferengas e semelhancas entre o funcionamento dessas corporagoes.



2 REVISAO DE LITERATURA

Os conceitos de seguranca e policia estdo historicamente ligados, ao passo que a
sociedade prima pela protecdo da propriedade privada e da paz comunitéaria. Assim, visando
manter a ordem publica, a Constituicdo vigente determina em seu artigo n® 144 que a seguranca
publica ¢ “dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimbnio através das policias”.
(BRASIL, 1988, p. 90).

De acordo com Lazzarini (1992), as Policias Militares do Brasil sdo organizacGes
estatais de direito publico, tém objetivos definidos em lei, que orientam e que se constituem na
sua razéo de ser. Esses objetivos sdo suas finalidades e competéncias expressas na legislacéo
especifica e peculiar. Elas atuam basicamente no policiamento preventivo, e por meio do
policiamento ostensivo, fardado, que constitui a tbnica de sua missao prevista em lei, devendo
também fazer uso da repressdo quando necessario. S&o organismos integrantes do sistema de
persecucdo criminal e, ao lado da Policia Civil, Ministério Publico e Sistema Penitenciario,
formam a Funcdo Seguranca do Estado.

A ideia de policia no Brasil nasce em 1530, quando D. Jodo 11 resolve adotar o sistema
de capitanias hereditarias e, para manter a ordem publica “outorgou Martin Afonso de Souza
uma carta régia para estabelecer a administracdo, promover a justica e organizar o servi¢co de
ordem publica”. (MARTINS, 2010, p. 36). A ideia amadureceu quando da chegada da familia
Real, em 1808, quando seu sucessor, D. Jodo VI forma a Intendéncia Geral de Policia e da
Divisdo Militar da Guarda Real da Corte — DMGRP.

2.1 ORIGEM POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Segundo Pereira (2018, p. 2), foi publicado um decreto de 13 de maio de 1809, criando
a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia da Corte, com a finalidade promover a seguranca
e a tranquilidade da populacéo, coibir a desordem e o contrabando. Mais tarde, este Corpo da
Guarda daria origem as instituic6es policiais.

A forca policial passou a apresentar duas caracteristicas principais: o perfil preventivo,
com o objetivo de prever e evitar qualquer perturbacdo da ordem publica e o carater repressivo,
devendo remediar o mal causado, ndo podendo infringir as normas e leis de respeito aos direitos
humanos individuais e coletivos.

Pereira (2018) explica que, em 1858, o presidente da entdo provincia de Goias, Dr.

Januario da Gama Cerqueira criou por meio de Resolucdo a Forga Policial de Goias, com agdo
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limitada a capital da provincia (Vila Boa), Arraias e Palmas. Em 1993, sob intervencéo federal,
a policia goiana sofreu diversas alteracdes, sendo transferida para a nova capital e passando a
ser chamada Policia Militar do Estado de Goias - PMGO.

Em 1970, o Regulamento disciplinar do Exército foi implantado pelo Coronel Israel
Copio Filho na Policia Militar do Estado de Goias, direcionando as normas de ensino do
Exército para o Departamento de instrucdo da Policia Militar, por forca da recém criada
Inspetora Geral das Policias Militares (IGPM), reorganizada pelo major do Exército Nelson
Ivan Pacheco, em 1981, logistica e pedagogicamente, alterando as normas internas do Centro
de Formacéo e Aperfeicoamento (CFA), com alterac6es no regulamento Disciplinar, de forma
a garantir o direito de defesa aos militares que por algum motivo tivessem esse direito cerceado

ou fossem punidos de modo injusto.

2.2 ORIGEM DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Em 1957, frente ao inicio das obras da nova capital, foi criada uma divisdo de Seguranca
Pablica, de onde surgiu a Guarda Policial da Novacap, que posteriormente viraria a Guarda
Especial de Brasilia — GEB, ainda sem amparo juridico, segundo Teixeira (apud Martins, 2010,
p.39). Apos oferecer aos policiais a op¢do de mudanca para Brasilia ou permanéncia no Rio de
Janeiro, os transferidos formaram a Companhia Independente de Brasilia, que, mais tarde, com
o reforco de outros 450 homens, fundou-se o 1° Batalhdo de Policia Militar de Brasilia
(MARTINS, 2010, p.39).

2.3 LEGISLACAO SOBRE A ORGANIZACAO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
GOIAS

Em 18 de junho de 1976, o Gabinete Civil da Governadoria da Superintendéncia de
Legislacdo do Estado do Goias, por meio da Lei n° 8.125, estabeleceu a organizacao basica da
PMGO, alterada pela Lei n° 11.596, de 26.11.1991, que fora substituida posteriormente pela
Lei n° 19.452, de 14 de setembro de 2016, acerca da reorganizacdo do Quadro de Oficiais
Auxiliares (QOA) e Oficiais Médicos (QOM) da Policia Militar do Estado de Goias.

2.4 LEGISLACAO SOBRE A ORGANIZACAO DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO
FEDERAL

A Lei n° 6.450, de 14 de outubro de 1977, dispde sobre a organizacdo basica da Policia

Militar do Distrito Federal, acompanhada pelo Decreto n° 38.072, de 20 de marco de 2017, que
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descreve a estrutura administrativa da Policia Militar do Distrito Federal e d& outras

providéncias.

2.5 ORGONOGRAMA DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Obedecendo ao disposto na Lei n°® 19.452, de 14 de setembro de 2016, a Policia Militar
do Estado de Goiéas atua sob o Comando Geral, organizada pelo Subcomando que administra
os Orgaos de Direcdo, Orgdos de Execucéo e Orgéos de Apoio.

O Comando Geral conta com a Ajudancia de Ordens, o Subcomando Geral e a Chefia
do Estado Maior Estratégico que é composta por 08 (oito) Secdes: PM/1 (Legislacdo), PM/2
(Inteligéncia), PM/3 (Planejamento Operacional), PM/4 (Convénios), PM/5 (Comunicagéo
Social), PM/6 (Planejamento Orcamentario), PM/7 (Processos) e PM/8 (Projetos), formando os
Orgéos de Direcéo.

Os 6rgéos de apoio sdo: 0 Comando de Correicdes e Disciplina (CCDPM), o Comando
de Gestédo e Financas (CGF), o Comando de Saude (CS), o Comando de Apoio Logistico e
Tecnologia da Informacdo (CALTI), o Comando da Academia de Policia Militar (CAPM),
Quartel da Ajudancia Geral (QAG), Centro de Policia Comunitaria (CPCom) e Base
Administrativa. Também sdo 6rgédos de apoio as Assisténcias Policiais Militares do Tribunal de
Justica, da Assembleia Legislativa, do Tribunal de Contas do Estado, da Procuradoria Geral do
Estado, da 14 Secretaria de Seguranca Publica, da Camara dos Vereadores de Goiania, da
Prefeitura de Goiania e Administracdo Penitenciaria e do Tribunal Regional do Trabalho. A

Corporacao conta também com 27 (vinte e sete) unidades do Colégio Militar (CPMG).

2.6 ORGONOGRAMA DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Conforme versa o Decreto n° 38.072, de 20.03.2017, a Policia Militar do Distrito Federal
estrutura-se sob o Comando Geral da seguinte maneira: o Subcomando Geral administra o
Estado Maior (EM), que conta com o Gabinete do Chefe do EM e a Ajudancia de Ordens do
Chefe do EM, sob o qual encontram-se 11 Secbes (Planejamento de Pessoal; Inteligéncia
Estratégica, Ciéncia e Tecnologia; OperacGes e Doutrina Operacional; Logistica; Assuntos
Institucionais e Comunicacdo Social, Orcamento; Projetos; Analise Criminal; Legislacdo;
Gestdo da Qualidade), além dos Orgéos de Direcdo e os Orgéos de Apoio.

Os Orgdos de Direcdo se dividem em seis: Departamento Operacional - DOP;

Departamento de Gestdo de Pessoal - DGP; Departamento de Logistica e Financas - DLF;
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Departamento de Educacéo e Cultura - DEC; Departamento de Salde e Assisténcia ao Pessoal
- DSAP; Departamento de Controle e Correigédo — DCC.

Departamento de Gestéo de Pessoal — DGP conta com o Gabinete do Chefe do DGP, a
Assessoria Técnico-Juridica, a Diretoria de Pessoal Militar, a Diretoria de Inativos, Pensionistas
e Civis, a Diretoria de Promocéo e Avaliacdo de Desempenho, a Diretoria de Recrutamento e
Selecdo, a Diretoria de Pagamento de Pessoal e Previdéncia. O Departamento de Logistica e
Finangas — DLF abrange o Gabinete do Chefe do DLF, a Diretoria de Apoio Logistico e
Finangas, a Diretoria de Projetos, a Diretoria De Controle Contabil, a Diretoria de Patriménio,
Manutencéo e Transporte, a Diretoria de Telematica.

O Departamento de Educacéo e Cultura — DEC é subdividido em: Gabinete do Chefe
do DEC, Diretoria de Formacdo, Diretoria de Aperfeicoamento e Extensdo, Diretoria de
Especializacdo e Educagédo Continuada, Diretoria de Ensino Assistencial, Diretoria de Pesquisa
e do Patriménio Historico e Cultural, Academia de Policia Militar de Brasilia. O Departamento
de Saude e Assisténcia ao Pessoal — DSAP compreende o Gabinete do Chefe, a Diretoria de
Assisténcia Medica, a Diretoria de Assisténcia Odontologica, a Diretoria de Assisténcia ao
Pessoal, a Diretoria de Planejamento e Gestdo de Contratos, a Diretoria de Execucéo
Orcamentaria e Financeira.

O Departamento Operacional conta com a Subchefia, 0 Gabinete do Chefe, 0 Comando
de Policiamento Regional Metropolitano, o Comando de Policiamento Regional Oeste, 0
Comando de Policiamento Regional Leste, o0 Comando de Policiamento Regional Sul e o
Comando De Missdes Especiais. O Departamento de Controle e Correi¢do atua por meio da

Corregedoria Adjunta, da Auditoria e da Ouvidoria da Policia Militar do Distrito Federal.

3 RESULTADO E DISCUSSAO

Apesar de apresentarem origens diferentes, tanto a Policia Militar do Estado de Goias
quanto a Policia Militar do Distrito Federal servem ao mesmo fim: a seguranca publica.
Cumprindo a prerrogativa constitucional do Estado do poder de policia. As duas corporacdes
apresentam semelhancas e diferencas, inclusive na apresentacdo estrutural administrativa.

A PMGO funciona sob o controle do Orgéo de Direcéo que é dividido em Comando
Geral e Subcomando Geral e o Chefe do Estado Maior, que administra as atividades que
culminam na atuacéo estratégica da corporagdo, essencial para que o policial possa executar
sua atividade-fim com éxito. Sob suas ordens encontram-se 0s 0rgdos de execucao, de apoio e

de direcéo.
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Sob a Chefia de Estado Maior, encontram-se 0s 6rgdos de direcao, oito Secdes do estado
maior, incumbidas da legislagéo, inteligéncia, planejamento operacional, contratos e convénios,
assessoria de comunicacédo social, planejamento or¢camentério, auditoria operacional, projetos
e policia comunitéria, além do Centro de Policia Comunitaria, a Comissdo de Promoc¢édo de
Oficiais, a Comissdo de Promog&o de Pracas e a Comissdo Permanente de Medalhas.

Os 6rgéos de apoio da Policia Militar do Estado de Goias sdo constituidos por seis
comandos: correicdes e disciplina da Policia Militar, gestdo e financas, apoio logistico e
tecnologia da informacdo, ensino policial militar, academia da policia militar e comando de
salde; dez secOes de assisténcias policial militar em 6rgdos externos do Estado de Goiés, 0
Quartel da Ajudancia Geral da Policia Militar e da 12 Base administrativa da Policia Militar —
Batalhdo Anhanguera.

A execucdo da Policia Militar do Estado de Goias fica a cargo do Comando Regional
da Policia Militar elaborado recentemente com o intuito de descentralizacdo de Comandos: 0s
antigos CPI e CPM se dividiram em comandos Regionais. A descentralizacdo em Comandos
Regionais permite que a politica do Comando Geral da Policia Militar seja transmitida com
maior agilidade, tratando especificamente e prioritariamente cada situacdo na medida exata e
com as providéncias necessarias e atuantes dividindo-se em Batalhdo de Policia Militar,
Companhia Independente de Policia Militar, o Comando de Policiamento Rodoviario da Policia
Militar, o Comando de Missbes Especiais e 0 Comando de Policiamento Ambiental.

Observa-se que a Policia Militar do Estado Goias opera com uma estrutura
administrativa mais enxuta, apresentando menor dispersdo em sec¢des e, consequentemente,
concentrando responsabilidades e decisfes. A Policia Militar do Estado de Goids cumpre a
premissa de que o Estado deve atuar com eficiéncia e primar pelo menor custo possivel.

Em tempos de crise fica ainda mais explicito que a maquina publica deve consumir o
minimo possivel, com o maximo de eficacia em sua atuacdo, como a Policia Militar do Estado
de Goias que atua com numero inferior de reparticGes em relacdo a vizinha Policia Militar do
Distrito Federal, diminuindo o quantitativo de cargos de natureza especial.

A Policia Militar do Distrito Federal é estruturada em Comando-Geral, Orgéos de Apoio
e Orgéos de Execucio.

O Comando Geral se subdivide em mais seis setores que sdo Subcomandante-Geral;
Orgéo de planejamento Estratégico, Estado-Maior; Orgdo de Direcdo Geral, Departamentos;
Orgaos de Direcio Setorial, Diretorias; Comissdes e Assessorias.

E not6rio que na estrutura da Policia Militar do Distrito Federal ndo existe a figura dos
orgéos de direcdo na nomenclatura mas sim a de Comando Geral que por consequéncia assume

as mesmas fungdes dos 6rgaos de Dire¢do da PMGO, sdo constituidos por seis departamentos
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que cuidam de pessoal, logistica e financas, educagdo e cultura, saude e assisténcia ao pessoal,
operacional e controle e correigdo. Os setores de correi¢do (auditoria) e ouvidoria fazem parte
do nucleo administrativo da corporagdo, com vistas ao operacional, visto que esses aspectos
integram o aperfeicoamento das agoes.

Na Policia Militar do Distrito Federal, os 6rgdos de apoio contam com o Gabinete do
Comando Geral — composto pela Secdo Administrativa e a Ajudancia de Ordens, a Secretaria
Geral — com cinco se¢des, o Centro de Inteligéncia — com sete divisdes, o Centro de
Comunicacdo Social — com cinco divisdes e o Centro de Policia Comunitaria e Direitos
Humanos — composto por quatro divisfes. Ja 0 Departamento Operacional que é de execu¢do
se divide em Comando de Policiamento Regional Metropolitano, Oeste, Leste, Sul e 0 Comando
de Missdes Especiais.

Ante as diferengas territoriais, de comando e de distribuicéo, as policias primam pela
qualidade de suas atuacdes, funcionando como controladoras sociais, mantenedoras da ordem
e seguranca a0 mesmo tempo que evoluem no sentido da educacdo, esmerando-se na
proximidade com o cidaddo, almejando a correicdo e a qualidade na execucdo de suas

atividades.

3.1 EVOLUCOES DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

A Academia da Policia Militar de Goias € a primeira no Pais a ser credenciada como
escola de pds-graduacdo. Com esse credenciamento, os formandos do Curso de Formacéo de
Pracas se tornardo especialistas em Seguranca Publica e os alunos da Escola de Formacéo de
Oficiais receberdo o titulo de Master in Business Administration (MBA) em Gestdo de Policia
Ostensiva.

Outro aspecto importante é a implantacdo da RAI, o Registro de Atendimento Integrado,
que permite a centralizacdo dos dados em uma plataforma Unica de registros. Atualmente, todos
os policiais, civis e militares, estdo preparados para fazer o Registro de Atendimento Integrado,
inserindo as informacGes diretamente no sistema unificado de registros da Plataforma de
Sistemas Integrados (PSI), responsavel pela integracao e distribui¢do dos dados em tempo real
entre a Policia Militar, o Corpo de Bombeiro Militar, a Policia Civil e a Policia Técnica
Cientifica.

E importante ressaltar que a Policia Militar do Estado de Goias é a pioneira na regido
centro oeste do Brasil a implementar o TCO - Termo Circunstanciado de Ocorréncia. Com isso

os crimes considerados de menor potencial ofensivo, ou seja, aqueles em que a pena maxima
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prevista em caso de condenacéo chega a 2 anos de prisdo com ou sem aplicacdo de multa pode

ser tratado como versa o artigo 69 da Lei 9.099/95:

“A autoridade policial que tomar conhecimento da ocorréncia lavrara termo
circunstanciado e o encaminhard imediatamente ao Juizado, com o autor do fato e a
vitima, providenciando-se as requisi¢des dos exames periciais necessarios”.

Com a implementacdo dessa nova ferramenta a Policia Militar do Estado de Goiés

tornara mais agil o atendimento a populacdo, tornando o atendimento mais dinamico.

A Policia Militar do Estado de Goias atua também em diversas areas e atividades

classificado as como:

Servigo de emergéncia 190 (Copom): é o canal de comunicacdo, responsavel
por estabelecer um elo de ligagédo entre o cidaddo que solicita a prestacéo de
servico no atendimento a ocorréncia via servico de radio patrulha;
Policiamento ostensivo a pé: nesta modalidade, sdo formados duplas ou trios,
que trabalham em um perimetro pré-estabelecido € costumeiramente
empregada em jogos de futebol, grandes eventos (Pecuaria) e operacdo boas
festas no final do ano;

Policiamento motorizado de motocicleta (GIRO): Grupo de Intervencéo
Rapida Ostensiva tem o objetivo de dar mais agilidade ao patrulhamento
ostensivo, devido ao transito caotico na capital Goiania;

Policiamento de transito urbano e rodoviario: é responsavel pela fiscalizacédo e
protecdo dos veiculos que trafegam pelas rodovias que cortam o Estado de
Goias além de orientar o trafego, atende e socorre acidentes, remocéo, retencédo
e apreensdo de veiculos em situacdo irregular e também participam de
campanhas educativas;

Patrulhamento tatico ou pronta reacdo (ROTAM): Ronda Ostensiva Tatica
Metropolitana atuam em agdes de operacdes taticas em situagdes emergenciais,
onde a situacao exige uma guarnicdo especializada;

Companhia de Operacdes Especiais (COE): atua somente em casoS
especificos, quando ja se esgotaram as outras formas de resolucdo estad mais
voltado para o combate do crime organizado, atividades de gerenciamento de
crise (negociadores), explosivistas, sequestros e roubos a instituicGes
financeiras com reféns.

Policiamento com o emprego Aéreo: atua essencialmente como plataforma de
observacdo, ou unidade de transporte rapido em averiguacdes policiais em

andamento, em acompanhamento de veiculos, em ocorréncias policiais
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envolvendo reféns, em grandes operacgdes policiais na remocéo de feridos, no
salvamento e resgate, além da atuacdo na contencédo de incéndios florestais;
e Policiamento ambiental: fiscaliza a flora, fauna, poluigéo e agrotoxico;

A Policia Militar de Goias, também de forma inovadora, implanta o Policiamento
Comunitario em todo o Estado, procurando atingir todos os municipios com uma Unica politica
comunitaria. O modelo goiano de policiamento comunitario se funda em uma desconcentracéo
de autoridade policial, distribuida & menor fracdo de tropa, que é a guarnicdo radiopatrulha,
fixando o policial a uma base geogréfica, denominada quadrante. Esse processo de setorizacao
atende os principios do policiamento comunitério, que tem por finalidade resgatar a atividade
constitucional da Policia Militar que é a preservagdo da ordem publica.

3.2 EVOLUCOES DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

A policia militar do Distrito Federal e a mais bem remunerada do pais, chegando até ser
maior que muitos salarios de agentes e escrivaes da policia civil de varios Estados como Sao
Paulo e Rio de Janeiro. Com isso o policial tem uma motivacdo a mais para desempenhar suas
funcbes. Recentemente 0 governo adquiriu novas viaturas com o cambio automatico
permitindo-o que o policial mantenha maior atencédo e controle durante a conducéo da viatura,
além de proporcionar mais poténcia ao veiculo durante 0 acompanhamento em ocorréncias.

O Decreto n° 38.068, de 20 de marco de 2017, reestrutura 0 COPOM - Centro de
Operac0es da Policia Militar, que visa atendimento emergencial via telefone (190) e demais
vias de atendimento a comunidade, além de apoiar o Departamento Operacional na
coordenacao, controle e supervisdo das atividades operacionais da corporacédo. Este dispositivo

orienta que:

§ 1° Os dados produzidos pelo processo de atendimento e despacho do COPOM serdo
gerados e compartilhados, em tempo real, com a Central de Atendimento e Despacho
(CIADE/SSP) em sistema homologado pela Secretaria de Estado da Seguranca
Publica e da Paz Social.

A Policia Militar do Distrito Federal elabora um projeto junto a comunidade como o
PROVID Policiamento de Prevencdo Orientado a Violéncia Doméstica que é baseado na
filosofia de policia comunitaria e atua no enfrentamento de conflitos que ocorrem em ambito
familiar, tendo como objetivos prevenir, inibir e interromper o ciclo da violéncia domestica,
por meio do policiamento ostensivo e das visitas comunitarias.

Outros servicos prestados sdo de policiamento ostensivo tais como: Grupo Tético
Operacional (GTOP), que se assemelha muito com o Grupo de Patrulhamento Tatico (GPT) de

Goias, o Grupo Tatico Motociclista (GTM) que pode ser comparado ao Grupo de Intervencéao
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Répida Ostensiva (GIRO), o Radio patrulhamento (RP) que atende as ocorréncias no Distrito
Federal pode ser comparado com as viaturas diarias do Estado de Goias, essas guarni¢des atuam
com a mesma doutrina, entretanto na protecdo de seu territorio.

O Distrito Federal apresenta cerca de 5.780 km2, com um efetivo de 11.359 homens,
totalizando um indice de 1,96 policial por quildmetro quadrado. Atualmente a corporacao esta
com um certame aberto para provimento de mais de 2 mil vagas para os cargos de soldado,
demostrando interesse de renovar a tropa mesmo com os altos indices de aposentadorias que

ocorrem todos 0s anos.

3.3 ANALISE

Atribuidos da autonomia concedida pela constituicdo, os estados e o Distrito Federal
organizam suas policias como melhor Ihe atendem, concedendo as corporacdes aqui analisadas
caracteristicas especificas ou semelhantes, diferenciando modos de atuagdo operacional,
compras, planejamento, entre outros.

A Policia Militar como um todo pode ser considerada como uma organizagao altamente
burocrética, pois é regida, além das Constituicdes Federal e Estadual, por uma série de
legislacBes e normas especificas como: Estatuto, Regulamento Disciplinar (Codigo de Etica) e
Lei de Remuneracdo. Além dessas legislacdes, existem uma série de outras normas, como
Decretos, Portarias, Resoluc@es, Ordens, Notas e Diretrizes Operacionais e Administrativas que
regulam todas as atividades da Corporacdo. Paralelamente a essas previsdes, existe uma série
de legislacdes federais que também estabelecem normas de organizacdo e funcionamento da
Corporacao, além de ainda utilizar supletivamente todas as legislagcdes peculiares ao Exército
Brasileiro. Da mesma forma, ha toda a doutrina que trata do funcionamento dos servicos
publicos, como as normas e principios constitucionais, entre muitas outras.

As corporacfes tem investido na parte operacional, administrativa, tecnologica e em
qualificacdo profissional, aprimorando a esséncia da seguranca publica que é a prevencdo do
crime. Quem ganha com esses investimentos é a sociedade que tanto carece de investimentos
na Seguranca Publica.

Todavia a PMGO apresenta uma estrutura administrativa menos fragmentada do que a
Policia Militar do Distrito Federal, ofertando menos cargos de chefia e, consequentemente,

menos cargos comissionados de Direcao.

4 CONSIDERACOES FINAIS
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A Seguranca Publica é uma das atividades basicas do Estado que mais diretamente
atinge a vida em sociedade e que, em funcdo dos graves problemas sociais verificados no pais,
tem sido alvo constante de grandes questionamentos da comunidade e da midia. A instituicdo
Policia Militar, com suas caracteristicas proprias, detentora de uma cultura organizacional
peculiar que a diferencia das demais organizagdes, ndo esta imune a essas criticas.

A administracdo da Policia Militar trabalha com problemas de outras naturezas,
problemas que envolvem crimes que atacam diretamente bens essenciais para o equilibrio
social, além de que essa estrutura administrativa trabalha com problemas de ordem militar o
que afeta diretamente o cotidiano das pessoas diferentemente das outras esferas juridicas.

Salienta-se que tornou-se nitido a importancia da estrutura organizacional para que as
melhorias na instituicdo fossem implantadas, o processo de organizacdo da atuacéo da policia
militar é essencial para que o Estado possa enfrentar o aumento da criminalidade. Pode-se
observar que a administracdo da Policia Militar difere da administracdo de outros 0rgaos,
principalmente em decorréncia de sua funcdo hierarquizada de proteger os bens juridicos e
outros institutos publicos, alem do seu carater militar.

Mesmo com as similaridades da Policia Militar do Estado de Goias e a do Distrito
Federal em objetivos e estrutura a diferenca esta nos investimentos aplicados nas duas
instituicbes sempre no intuito de preservar a ordem publica em seus territorios, uma vez que a
PMGO esta voltada mais para a protecao de um Estado enorme fazendo presente em cada rua,
bairro e municipio atuando de forma integrada por meio da prestacdo de servicos de protecao,
visando a melhoria da qualidade de vida e o exercicio pleno da cidadania. Ja a Policia Militar
do Distrito Federal tem a missdo de preservar o Distrito Federal e também o Congresso
Nacional, e o Palacio dos Trés Poderes.

De acordo com o Decreto n° 8.934 em seu Capitulo XV, art. 48, inciso XVI, a Policia
Militar do Estado de Goias deve manter o intercambio com as outras Corporac6es Militares do
Brasil além de “manter estreita ligacdo com os demais 6rgdos do sistema de seguranga publica,
a fim de possibilitar a coordenacdo operacional dos planejamentos realizados em conjunto com
0s demais o6rgdos do Estado”, mantendo ligagdes com o Poder Executivo da Unido e dos
municipios visando parcerias e convénios.

A sugestdo para pesquisas futuras € sempre estar analisando o funcionamento das
Policias Militares do Brasil em aspectos tecnologicos, estruturais, organizacionais e materiais
com intuito de uma instituicdo contribuir com outra, em evolugdes que deram certo podendo

assim ajudar a Seguranca Publica no combate a violéncia.
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