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A FORMACAO DOCENTE NA POI,_I'CIA MILITAR DO ESTADO DE
GOIAS

RESUMO: A fim de se problematizar a formacdo dos professores/instrutores
militares dos cursos ofertados na Academia de Policia Militar de Goias, foram
submetidos os alunos de trés cursos (CFP, CFO e CAESP) e seus respectivos
professores a questionarios referentes as suas opinides relativas as realidades de
ensino e docéncia da instituicdo. Sendo seus resultados interpretados a partir de
teéricos da educacado brasileira e expostos em graficos e porcentagens,
estabelecendo-se relagdes entre as caréncias cognitivas e didaticas que estudantes
notam no ensino ofertado pela instituicdo e, além disso, a auséncia de rigor na
escolha profissional, aliada a falta de incentivos a formacdo continuada e
especializacao na area de docéncia para seus professores /instrutores.

Palavras-chave: Formagdo Docente. Formagado continuada. Policia Militar do
Estado de Goias. Academia de Policia Militar de Goias.

Abstract: In order to discuss the training of teachers / military instructors of the
courses offered at the Military Police Academy of Goias, students from three courses
(CFP, CFO and CAESP) and their respective teachers underwent questionnaires
regarding their views on the realities of education and the teaching institution. The
results are interpreted from theoretical Brazilian education and are shown in graphs
and percentage charts, establishing relationships between cognitive and educational
necessities that students observe in the training offered by the institution and, in
addition to this, the lack of severity in the career choice, combined with the lack of
incentives for continuing education and expertise in the area of teaching to their
instructors.

Keywords: Teacher / instructor training. Continuing education. Military Police of the
State of Goias. Military Police Academy of the State of Goias.
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1 INTRODUCAO

Existe uma formacdo docente na Policia Militar do Estado de Goias? O
presente artigo busca analisar este processo através da pesquisa qualitativa e
quantitativa que utilizou diversos instrumentos, tais como, analise documental,
realizacao e aplicacao de questionarios, visitas técnicas, entre outros.

A tematica do ensino militar ainda é bastante nova, necessitando de fontes
cientificas para fundamentar estes estudos e comprovar positivamente a importancia
desses dados no mundo académico, sendo pretensdo desta pesquisa ressaltar o
valor da formacao dos professores e instrutores para o exercicio da docéncia
superior, viabilizando um ensino de maior qualidade.

Sempre secundarizada em fung¢ao da educacéo civil, a educacao militar ainda
€ uma lacuna na Historia Brasileira. A trajetéria do militarismo no Brasil sé se torna
conhecida a partir da década de 1970. No entanto, essas instituicdes de formacao
militar tém a responsabilidade de proteger a populagdo, administrar conflitos,
encaminha-los a punicao em funcdo da manutencao da ordem publica, patrocinando
a integridade do cidadao, que tem seu valor subestimado quando a educacéo de
seus profissionais nao recebe a atencao devida.

Dessa forma, a andlise da histéria da educagao militar goiana, as exigéncias,
o papel real e ideal dos docentes que nela atuam e as opinides dos seus agentes,
faz-se relevante para o aprimoramento cientifico nesta area de ensino
profissionalizante. Para o cumprimento deste designio realizou-se pesquisa interna,
baseada em questionario objetivo, com aproximadamente mil pessoas, distribuidas
nos publicos docentes e discentes.

O trabalho foi baseado em pesquisadores que discutem a educagado militar
em Goias e em outros estados da federacdo, como Souza (2003), Pereira (2013),
Rocha (2011), Kirsh e Mizukami (2011), Martins et. al. (2012). Além de teéricos
ligados a educacédo, como Brandao (2004), Libaneo (2004) e Freire (1987, 1996).
Dessa forma, verifica-se um referencial tedrico, pautado na histéria da Policia Militar
no Brasil e em Goias, da Academia de Policia Militar de Goias e do ensino militar
ofertado nesta instituicdo, perpassando por seus primordios institucionais, até os

dias atuais.



2 DESENVOLVIMENTO

Sao raros os trabalhos e pesquisas levantados sobre a histéria da Policia
Militar no Brasil, principalmente em relagdo ao Estado de Goias. Bretas e
Rosemberg (2013) destacam que tal tematica é bastante nova na historiografia, o
que justificaria as dificuldades de se encontrar fontes, ainda mais ligadas a este
recorte da instrucao militar e da formagao dos professores instrutores.

Para este tdpico, recorreu-se a uma comparacao entre a educagao militar
goiana e a de outros estados. A intencao € apresentar continuidades, ou seja, a tese
€, entdo, de que as mesmas falhas encontradas no ensino promovido pela
Academia da Policia Militar do Estado de Goias sao comuns a outras realidades, ou
seja, € um problema que sobressai as corporacdes, se estendendo a educacao
brasileira como um todo: a falta de profissionalizagdo, destinacdo condizente dos
profissionais as suas respectivas areas de formacgdo, gratificacbes conforme os
titulos e formacao continuada, rigor na selecdo desses profissionais e planos de
carreira que compreendam a importancia da atividade docente.

Considerando a qualificagdo de instrutores para a formacédo de oficiais da
Aeronautica, Kirsh e Mizukami (2011) apontam a divergéncia ainda existente, entre
pratica e teoria na educacao: para os pesquisadores, prioriza-se muito a empiria, a
experiéncia, as vivéncias e carreiras militares em detrimento de uma formacao
docente condizente. Como resultado, tém-se instrutores pouco preparados para
atuarem como docentes por desconhecerem os aspectos essenciais desta profissao,
como metodologias, didaticas, recursos, planejamentos, entre outros.

Outro fator que pode favorecer a ineficiéncia destes profissionais é a
necessidade de atuarem em duas areas simultaneas: ndo deixam suas atividades
operacionais militares quando passam a exercerem a funcédo de docente, logo, como
o tempo e a disposicdo de responderem a ambas as fungdes sao curtos e
exaustivos, acabam por dividir a eficiéncia e vitimando sempre a qualidade no
ensino (KIRSH, MIZUKAMI, 2011).

A partir da realidade da Acaemia da Policia Militar de Santa Catarina, Martins,
Santos Jr. e Silva (2012) ressaltam, sobre o Curso de Formacao de Oficiais que nao
ha preocupacdo com a formagdo docente, tdo pouco a destinacdo destes
profissionais de acordo com as areas de formacgéo; de acordo com 0S mesmos o

atual corpo docente da PMSC é de oficiais daquela corporacdo sem que possuam



vinculo exclusivo com a Academia; novamente questiona-se o tempo de dedicacéo a
atividade docente, a desvalorizagcdo da carreira e da formacao continuada, caréncias
de cursos de aperfeicoamento didatico, desvalorizagdo da pesquisa, falta de
cooperacao entre as instituicoes e a superacao da pratica pela teoria.

Souza (2004), analisando o curriculo para a formacéao de soldados da PM de
Sao Paulo, acrescenta um problema tedrico, que consiste no fato desses curriculos
terem sido formulados ha décadas, e apesar de suas atualizacées, a base continua
positivista, preservando caracteristicas da educacgao tradicional. Assim o processo
educacional é centrado na figura do professor, que domina o conhecimento e o
transfere para o aluno e este € tratado como paciente e ndo como ser pensante.
Todo o trabalho pedagégico gira em torno de um cronograma sem considerar as
especificidades culturais e psicolégicas dos educandos.

A educacao militar ainda se impregna dessa tradicdo, de ensino imposto e
nao compartilhado, de métodos que segmentam, e nao incluam, de aceitagdo e néao
de inovacao de recursos, de praticas, de posicionamentos, reflexées, de néao
favorecimento as pesquisas e a autonomia do educando. No entanto ndo é um mal
apenas da educacao militar, mas da educacdao em geral brasileira, que é fundada
nos favorecimentos econémicos e politicos, voltada para a manutencdo das
estruturas e néo para sua transformagéo, como defendia Freire (1996).

No caso da escolha dos profissionais docentes, em Goias, os critérios sao
subjetivos ou aleatorios, fato este que se repete desde os primérdios da APM/GO,
permanecendo nos dias atuais. Podemos afirmar que os professores sao escolhidos
a esmo, sem que as escolhas ou indicacbes exijam mais que graduacdo ou
especializacao, todavia sem obrigatoriedade de qualquer vinculo com a disciplina a
ser ministrada ou formacao para docéncia (PEREIRA, 2012), contrariando a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo.

2.1 Academia de Policia Militar de Goias

Tencionando adequar as formas de ensino militar as realidades politico-
sociais brasileiras do século XX, e melhor qualificar o profissional de Seguranca
Publica, surge, em 1924, a escola regimental, cuja funcdo estava relacionada a
alfabetizacao da tropa, tendo por referéncia, a artista plastica, entao professora no
Quartel do XX na cidade de Goias, Goiandira do Couto, que alfabetizou boa parte
dos militares da regiao (SOUZA, 2003).



Com tal iniciativa, em 1940 surge o primeiro curso regular de soldados, a
Escola de Formacdo de Pragas, que em 1952 passa a formar oficiais. Em 1971
surge o Centro de Formacao e Aperfeicoamento, o qual, em 1985, viria a ser a
Academia de Policia Militar de Goias.

2.2 Consideracoes sobre o ensino nha APM/GO

Desde 1970, alternando momentos de maior ou menor intensidade, o ensino
militar em Goidas segue os preceitos e orientacbes do Exército Brasileiro, cujas
normas eram copiadas pelo Centro de Formacédo e Aperfeicoamento da Policia
Militar (CFA-PM) com fiscalizagdo e acompanhamento da Inspetoria Geral das
Policias Militares - IGPM (6rgao circunscrito ao exército).

Atualmente, a base desta organizacdo esta no Regulamento Interno da
Academia de Policia Militar, nas Normas Para o Planejamento e Conduta do Ensino
(NPCEs), no Plano Geral de Ensino e, claro, na Lei de Diretrizes e Bases de 1996,

que estabelece:

Art. 12 - A Educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagbes da sociedade
civil e nas manifestagées culturais.

Art. 83 — O ensino militar é regulado em lei especifica admitida a
equivaléncia de estudos de acordo com as normas fixadas pelo sistema de
ensino (LDB, 1996, apud PEREIRA, 2012, p. 7).

O referido Plano Geral de Ensino tem por finalidade “...proporcionar a
necessdaria habilitacdo para a ocupacado de cargos e funcbes previstos em sua
organizacao, bem como manter seus integrantes inseridos no contexto da sociedade
em que atuam...” (PEREIRA, VICENTINI, 2013). Observa-se, portanto, que tais
finalidades sao fruto de todo desenvolvimento por que passara a educagao superior
e técnica do estado, j& que compreende a diversidade cultural que compde os
campos de atuacao destes profissionais.

Os objetivos gerais, apontados pelo Plano Geral de Estudos de 2003, séo:

- educar o individuo, criando e desenvolvendo habitos imprescindiveis ao
bom desempenho de suas fungbes na policia militar;

- estimular o espirito de corpo, amor a carreira e a profissionalizacao,
transmitindo-lhes conhecimentos técnicos, peculiares as atividades policiais
militares;

- moldar e aprimorar o carater € o fisico do profissional, capacitando-o a té-
los como instrumentos para o exercicio de suas fungoes;
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- familiarizar os componentes da corporagdo com os principios de lideranca
e chefia;

- fortalecer as convicgdes democraticas e as crengas na lei, na justica e na
ordem;

- incentivar os policiais militares a desenvolverem qualidades e aptiddes
indispensaveis as atividades policiais militares, tais como: controle
emocional, bom senso, urbanidade e capacidade de decisdo, honestidade e
probidade administrativa (PEREIRA, 2013, p. 64, 65).

Os documentos citados anteriormente como norteadores do ensino militar da
Academia da Policia Militar de Goias sdao os que determinam a formulacdo das
diretrizes e das matrizes curriculares. Com o propésito de comparar a evolugao
desta categoria de ensino baseado na formulacdo das disciplinas, Pereira (2013)
apresenta as matrizes do terceiro ano do Curso de Formacao de Oficiais, que é o
ultimo ano do curso, nas Ultimas quatro décadas e as diferencas sao intrigantes: as
de 1978 se compdéem de disciplinas em geral ligadas a pratica militar, como
referentes a tiro, técnica militar, educacao fisica, outras referentes as areas de
Direito, e surpreendentemente encontramos a de Didatica, também contendo
disciplinas ligadas a pratica dos varios setores operacionais militares. Sdo, ao todo,
16 disciplinas (Ver Tabela 1, Anexo ).

Ja em 2007, amplia-se a quantidade de disciplinas para 21, as quais
corroboram, de forma geral, a tendéncia democratica e humanista, voltada a
sociedade que toma a educacao militar a partir da Constituicdo de 1988. Assim,
seus conhecimentos abarcam carateres praticos, como tiro, andlise de riscos, outros
voltados a cidadania, como policiamento comunitario, outras que tratam das funcdes
gerais do PM, como administrativas, de planejamento, outras para eventualidades,
com temas de psicologia, medicina, enfim. Segundo Pereira (2013, p. 82), “no total o
curso é realizado em 3 anos letivos, com 18 semanas semestrais e 38 horas / aulas
semanais, totalizando 3.070 horas aula, sendo no 12 ano (990 h/a); no 22 ano (1010
h/a); e no 3 ano (1070 h/a).” (Ver Tabela Il, Anexo I).

2.3 Metodologia de pesquisa

Tendo por principal inquietagdo a qualidade do ensino ofertado na Academia
de Policia Militar de Goias, o presente trabalho se funda em pesquisa bibliografica,
partindo tanto de fontes primarias, como legislacées, pareceres, decretos, diretrizes,
matrizes e curriculo, em geral, da APM/GO, quanto de fontes secundarias, em livros,
artigos, trabalhos de conclusao de curso que tratam do mesmo tema, ainda que em
recortes diferentes.
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Justamente por essa ampliddao de recortes e a caréncia de obras, estudos
que tratem especificamente deste estudo, essa se faz com auxilio de métodos
comparativos (entre as varias realidades de ensino militar encontradas e
documentadas no pais) e analiticos (dada a peculiaridade do caso e as varias
opinides emitidas sobre 0 mesmo).

Apresenta-se também, tdo qualitativa quanto quantitativa: isso ocorre porque,
embora se prime por um enfoque qualitativo, em que fontes, métodos, analises sédo
respostas a um planejamento a priori e vislumbre referenciar essa forma de ensino,
para corroborar qualquer posicao, o aspecto quantitativo se fez como ancora,
demonstrando os dados analisados e problematizando-os.

Como recurso, além de uma estruturacdo que considere tanto o cronograma
l6gico dos acontecimentos e sua repercussdao (ou seja, primeiro a criacao da
Academia, depois suas implicacbes do ensino, caréncias e opinides dos que dela
participam), ha a exposicdo de dados a partir de graficos (em anexo) e
porcentagens.

Para tal, a coleta de dados fora realizada a partir de amostragem aleatéria (de
forma que qualguer um poderia ou nao responder ao questionario), com um
questiondrio previamente planejado com questdes objetivas sobre formacdo de
alunos e professores, dificuldades encontradas no processo de ensino
aprendizagem, entre outros.

Dois questionarios diferentes foram aplicados entre professores e estudantes,
estes ultimos, embora o questionario tenha sido o mesmo, foram separados por
categorias, ou seja, alunos do Curso de Formacdo de Pracas, do Curso de
Formacgao de Oficiais e do Curso de Altos Estudos de Seguranca Publica ofertados
pela referida Academia. Ao todo, tém-se 848 questionarios respondidos por pragas,
68 por alunos oficiais, 41 do CAESP e 98 por professores/instrutores.

2.4 Resultados

Antes da exposicao dos questionarios, é interessante notar alguns fatores que
permeiam a escolha das proposigdes. Oriundos de um grupo social, formados
cultural e identitariamente, todas as pessoas sado suas formas de adaptacdo ao
meio, ou seja, sdo o0 que interiorizam da realidade que as cercam, seja natural ou
social e sdo as respostas que enviam ao meio, suas trocas e assimilagdes. Sao
seres culturais. A continuidade dessa cultura implica em normas, condutas sociais
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que se espera de cada componente, as quais advém da necessidade de aceitacédo
que os individuos tém para se identificarem, se sentirem parte de um todo. Portanto,
as pessoas representam em tudo que sdo, o grupo ao qual pertencem
(ALEXANDRE, 2004).

Sao estas normas, apreendidas desde a infancia, ligadas a todos os setores
sociais, como politica, economia, religiosidade, mercado de trabalho, familia, enfim,
que definem as vivéncias das pessoas. Elas estdo nas formas de agir, pensar, falar,
se posicionar, ou ao contrario, de se esquivar, silenciar, aquietar; logo, o que as
pessoas expressam em seus discursos € impregnado de poder: da familia que o
ensinou a ser de tal forma; do patrao que o repreendera ou se satisfara com dado
argumento; do lider religioso, dos amigos, etc (FOUCAULT, 1999).

Essa compreensdo é crucial para se verificar 0s posicionamentos no
questionario, ou seja, cada grupo responde em conformidade com suas posi¢cdes
sociais, seus jogos de interesses, 0s poderes a que estdo emergidos, entre outros.
Logo, os alunos se posicionam sob duas hip6teses: na primeira, estao preocupados
com a baixa qualidade do ensino em funcdo do despreparo dos profissionais
instrutores, verificam e através de seus apontamentos, solicitam mudancas, ja que é
de seus interesses pessoais que saiam da academia capacitados para suas
funcdes; na segunda, como aqueles instrutores que questionam a eficiéncia ainda
serdo seus colegas de trabalho, certamente seus superiores, tendem a se esquivar
de enfrentamentos, afirmando ndo saberem da veracidade das questdes abordadas,
0 que justifica a quantidade de “nao tenho conhecimento”.

De igual forma, contrapondo-se a esse aspecto, a falta de informacao por
parte dos gestores propicia uma situacdo de conforto para ambos (gestores e
docentes), deixando de gerar tensao, pressao e cobranca por qualificagao.

Por conseguinte, entre os discentes também ha diferencas ligadas a
interesses, experiéncia, idade, capacitacdo, que tornam as respostas dispares. E
isso também em relacédo aos professores, que se veem em um embate entre apontar
a possibilidade de haver falhas em seus trabalhos, por ndo haver uma formacao
condizente com a atuacdo e a possibilidade de surtir algum efeito, com essas
colocacgoes, e perderem estes cargos, ou terem que se especializar.

2.4.1 A Educacéao Militar a partir dos instrutores/professores

Os questionarios aplicados aos professores/instrutores dos cursos ofertados

na Academia de Policia Militar de Goias, contavam com quatorze questdes objetivas
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e uma subjetiva, referente a formacédo. Nesta andlise, levamos em consideracéo
primeiro, os resultados conforme cada questao e, depois, sua reflexdo. O total de
professores fora de 98, logo, como o numero é pequeno, serdo expostos dados
absolutos e nao porcentagem como no caso dos discentes (Ver ANEXO II).

Para iniciar, indagados sobre suas formacdes, 37 afirmaram-se apenas
graduados, 57 especialistas, 1 mestre, nenhum doutor ou pds-doutor, enquanto 3
nao responderam. Sobre a graduacdo, na segunda questdo, 36 afirmaram-se
Bacharéis em Direito, outros 13, Gestores em Seguranca Publica e 8 nao
responderam.

Partindo para a atividade docente que desempenham, a terceira questédo
tratou do tempo de experiéncia destes em docéncia, dos quais, 17 nao possuem
experiéncia anterior, 8 tém experiéncia de menos de um ano, 36 de mais de um ano
e 37 com mais de cinco anos. Ja na quarta questao, sobre a docéncia na Policia
Militar, 46 trabalham com esta ha cerca de 2 anos, 17 de 2 a 5 e apenas 26
trabalham na docéncia militar ha mais de 5 anos. Outros 9 ndo responderam.

A quinta questao indagava sobre a relagao entre a formacéo dos instrutores e
a fungdo que desempenhavam como instrutores da PM, logo, 94 afirmaram ser
condizente a formagéo, 3 destacaram n&o ser e um optou por nao responder.

Em uma analise pessoal de suas capacidades, a sexta questdo indagou-os
sobre a existéncia de dificuldades enquanto instrutor, para a qual, enquanto 69
diziam-se satisfeitos, 4 destacaram dificuldades em didatica, 7 em oratéria, 11 em
planejamento €10 em sequéncia didatica.

A sétima questdo também fora aplicada para os discentes, que se refere a
existéncia ou nao de diferencas entre uma exposicdo com técnicas e exposicdes
empiricas, instintivas, dos quais, 90 reconheceram a diferenca e outros 8 nao. Sobre
a importancia de um quadro de professores especializados em docéncia na
APM/GO, na oitava questéo, 88 destacaram ser importante e 10 néo.

A nona questao tratou da selecédo para quadro docente da APM, em que 92
acharam necessaria e 6 discordaram. Sobre como se daria essa selecao, na décima
questdo, 47 defenderam a prova de titulos em banca de qualificagcdo, outros 39
defenderam apenas a prova de titulos e 12 destacaram nao fazer diferenca.

A décima primeira questdao abordou a relacao entre qualidade na formacao
discente e qualificacdo do quadro docente, em que 95 afirmaram a necessidade da
segunda para a garantia da primeira, 1 discordou e 2 nao viram relagéo.



14

Na décima segunda questdo, sobre o vinculo profissional dos instrutores a
essa e outras instituicdes, 91 afirmaram-se policiais militares, 6 bombeiros militares
e 3 ligados a instituicdes de ensino. Destes, 57 ressaltaram que sua instituicao
fornece estimulos para sua formacao continuada e outros 41 desconhecem essas
atitudes em suas respectivas instituicdes, conforme a décima terceira questao.

Na décima quarta, sobre a questdo anterior, 97 dos instrutores destacam ser
importante a existéncia desses estimulos, embora 1 ndo considere. Por fim, sobre a
possibilidade de se criar um Plano de Carreira para o profissional de Instrucao Militar
e sua respectiva gratificacdo condizente a formacado, 94 acham importante e 4
desconsideram.

Observa-se, portanto, mais uma expressao dos jogos de interesses e poderes
que se inserem nestas colocagdes, de forma que, como visto, os docentes relatam,
em sua maioria, serem a favor da Criagcdo do Plano de Carreira, embora nao se
mostrem interessados na especializacdo em areas ligadas a docéncia, que melhor
os qualificariam na execuc¢éo de suas atividades na APM/GO, que é o preceito inicial
da valorizacao profissional aqui defendida.

2.4.2 A Educacéao Militar a partir dos discentes

Os questionarios aplicados aos estudantes foram divididos em trés grupos:
848 alunos do Curso de Formacdo de Pracas (CFP), 68 alunos do Curso de
Formacgao de Oficiais (CFO), e 41 alunos do Curso de Altos Estudos em Seguranca
Publica (CAESP). Sendo as mesmas perguntas para todos destes grupos,
distribuidas em dez questdes, com uma subjetiva, relativa a formagdo superior que
possuem e as demais objetivas, referente a como véem a qualidade do ensino e de
seus respectivos professores. Ao todo, foram submetidos aos questionarios, 957
cursistas (Ver ANEXO ll).

Na primeira questdo, indagou-se a graduacao dos entrevistados, e houvera
representantes de praticamente todas as areas do conhecimento, com énfase em
Direito (29,8% do total geral) e Gestdo em Seguranca Publica (13,3% do total geral).

Para os alunos do CFP, tém-se, dos cursos mais populares, respectivamente,
que 195 seriam formados em Direito; 124, em Gestdo em Seguranca Publica, 64 em
Administracao; 39 em Educacao Fisica; 26 em Sistemas de Informacdo; 23 em
Gestao de Recursos Humanos; 16 em Musica; 15 em Ciéncias Contabeis; 14 em
Letras e 11 em Gestao Publica.
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Aos cursistas de CFO, dos cursos mais populares, tém-se que 63 sao
formados em Direito; 3 em Gestdo em Seguranga Publica e, por fim, estariam
Ciéncias Contébeis e Educacao Fisica, cada qual com 1 graduado.

Ja referente aos cursistas do CAESP, tém-se que, quanto aos mais
populares, 28 teria graduacdo em Direito; 4 em CFO e apenas 1 nos cursos de
Administracdo, Biologia, Enfermagem, Engenharia, Fisioterapia, Gestdo em
Seguranca Publica, Medicina, Teologia, entre outros.

Na segunda questdo, foram abordados quanto a formacado de seus
professores, 33,2% ressaltaram que estes sdo formados nas areas em que atuam;
5,7 % afirmaram que ndo sdo formados nas areas em que atuam e outros 52%
afirmaram nao ter tal informacdo. Neste aspecto, vale salientar que como as
disciplinas possuem carga horaria especifica, os estudantes podem de fato cumprir
0 cronograma sem conhecer a formacao de seus professores. Isso remete também
ao fato de considerarem que, como sdo militares e atuam no treinamento militar,
estariam atuando em suas areas, mesmo tendo por formacao cursos distantes dos
assuntos abordados na APM.

Na terceira, como no caso inicial, a maioria ndo soube responder por
desconhecerem as informacgdes (total 64,2%): sobre o grau de especializacao,
ressaltaram que seus professores sao especialistas (8,3%), P6s-Graduados (10,1%),
Mestres (5%) e Doutores (aparecendo 1,9% apenas nas respostas dos alunos do
CAESP).

Na quarta questado, sdo averiguados a existéncia de possiveis dificuldades no
processo de ensino/aprendizagem devido a barreiras didaticas, ou seja, algum
problema na forma de ensino, os cursistas do CFP e CAESP afirmaram, em sua
maioria, a inexisténcia de empecilho, enquanto os cursistas do CFO alegaram haver
dificuldades. No total, 39,4% ressaltam encontrar dificuldades e 54,3%, né&o
encontram. E dificil analisar as implicagées desses dados, pois o problema pode ser
tanto individual (em alguns alunos, ou alguns professores), quanto coletivo visto que
nao ha um quadro fixo de professores, os quais sdo ligados a todos os cursos, ou
nao, ndo ha como mapear quaisquer deficiéncias.

A quinta questdo aborda conhecimentos pessoais sobre a diferenca entre
exposicoes técnicas e exposicdes empiricas ou instintivas, 73,1% atestaram haver
essa diferenca e outros 9,5% a negaram. Essa discussdo parece ja ter sido
superada no universo académico, de modo a constatarem a necessidade de ambas

no contexto educacional. E o que se denomina “préaxis” (FREIRE, 1999).
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Ha que se ressaltar que, muitas vezes a formacgao tedrica ainda é deixada em
segundo plano em detrimento da formagéo pratica. Isso € comum principalmente
nos cursos técnicos, profissionalizantes, como os oferecidos pela APM, em virtude
da qual, prioriza-se profissionais com ampla experiéncia militar, aos que poderiam
ter experiéncia docente, subestimando conhecimentos de didatica, oratéria,
planejamento, metodologias, teorias, entre outros.

Em seguida, na sexta questdo, a pesquisa focou-se na formagéo docente e
em sua importancia para os profissionais que se destinam a instrucao militar. Desse
modo, 72,8% destacaram ser de grande importancia o curso de especializagao,
enquanto uma minoria de 3,3% disseram nao fazer diferenca.

A sétima questdo aborda as areas que deveriam ter maior atencao para a
formacao do docente. Assim foi verificado que, 43% destacaram a didatica, 29,2%
apontaram o planejamento, 16,3% optaram pela sequéncia didatica e outros 4,3%
pela oratéria. Havia também os que se diziam satisfeitos, representando 16,6%.

Sobre a necessidade de uma selecédo para o quadro de professor da APM,
apontada na oitava questao, 76,8% concordam, outros 4,8% discordam e os demais
se abstiveram. A nona questao sugere como seria essa selecdo: somente com prova
de titulos, com 34,9%, banca examinadora com prova de titulos, contando a maioria
de 52,2%, enquanto 7% disseram nao haver diferenga e o restante optou por nao
responder.

Por fim, foram questionados, na décima, quanto a necessidade de
qualificagdo do quadro docente, para a qual, 75% destacam concordar, 0,9%
acharam desnecessario e outros 5,1% nao viram relagao entre qualidade do ensino

e qualificacao docente. Novamente, demais se abstiveram.

2.5 Caréncias e potencialidades na educacao militar em Goias, na Academia de
Policia Militar

Diante do exposto, o ensino militar exercido pela Academia de Policia Militar
do Estado de Goias poderia ter melhor qualidade se houvesse incentivo em funcao
da qualificacdo, especializacdo dos profissionais instrutores, uma vez que a
atividade docente implica em dominios que n&o se desenvolvem apenas
empiricamente se fazendo necessaria a continuidade da pesquisa, informagao e

renovagao dos conhecimentos praticos e tedricos.
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Durante a averiguacdo dos dados dos questionarios, constatou-se a
disparidade entre as formagdes dos docentes para com as areas em atuacdo. E
certo que a Matriz Curricular apresenta disciplinas ligadas a Administracdo, ao
Direito e Medicina. Entretanto, a formagao para a docéncia também € necessaria,
por fazer desse profissional, que ja domina o Direito, a Gestdo de Seguranca
Publica, a Medicina, também conhecedor das formas de se apresentar os
conteudos, de orientar os educandos, respeitando suas experiéncias cognitivas e
influenciando suas formacdes criticas.

Quando se refere ao professor como eterno pesquisador, ndo ha exagero
algum, isso porque, como a realidade € mutavel, instavel, e se trabalha com grupos
sociais diversos, com individuos oriundos de varios contextos histéricos e culturais
diferentes, ao professor cabe estar sempre a par das peculiaridades de seus
educandos e permitir-lhes apresenta-las (LECANALLO et. al., 2007).

Brandao (2004) trata as instituicbes educativas como lugares de mediagéao
cultural, ou seja, € o momento de se permitir conhecer outros costumes, crencas,
posicdes, opinides, ideias e torna-las favoraveis a educacdo, as trocas cognitivas.
Em outra obra, Brandao (2007) ressalta a partir da educacao indigena a importancia
de se dar lugar a essas diversidades e as varias formas de educacao. Isso ocorre,
em sua comparacdo, porque ha varias etnias indigenas e cada qual possui
costumes diferentes, logo, impor-lhes uma forma educacional una é proporcionar
uma generalizacdo que prejudicaria a continuidade daquela etnia.

Trazendo para o contexto da educacdo em geral, observamos a critica a
escola tradicional, herdada do século passado em que 0 ensino era pautado na
homogeneizacdo, na ordem e na disciplina, estando qualquer liberdade de
expressao, de discursos ou de gestos reprimidas, porque néo cabia ali incentivar a
diversidade, a aprendizagem individual, mas um “treinamento”, uma “modelagem” de
todos para um fim comum. Mas esse fim era a igualdade, ou seja, acreditava-se que
tornando os educandos igualmente portadores dos carateres que a sociedade
esperava, estariam aptos a exercerem suas fungdes sociais. Essa forma de
educacao era centrada na figura do professor.

Na educacao atual, considera-se de demasiado valor o respeito as
identidades e acredita-se ser viavel esse “treinamento” para um fim comum sem
desrespeitar suas individualidades, como no caso da educacéao militar que tende a
capacitar o profissional para ser um bom cidaddo e representante da Seguranca
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Publica. E essa € uma das problematicas apontadas pelos autores pesquisados:
como cada profissional é redimensionado para uma regido, a qual possui indices,
eventualidades, ocorréncias diferentes, portando caracteristicas demograficas,
politicas e culturais variadas. Ensina-los perante essas particularidades e prever
experiéncias reais com as quais terdo de lidar, € melhor capacita-los, logo, a
educacao militar ainda tem muito a herdar da civil.

Freire (1987) chama atencao para outra questdo: a educacao, militar e civil,
ainda se expressa de forma a negar a descentralizacdo dos processos de ensino e
aprendizagem do docente; releva-se o papel do professor ao do aluno, como se o
primeiro fosse o grande detentor do conhecimento, o0 que gera, por consequéncias, a
sobrecarga deste em fungdo da minimizacdo do papel do aluno, a desvalorizacao
das experiéncias do educando e uma educacgao de cima pra baixo.

E incorreto esperar a perfeicdo, a exceléncia por parte dos professores.
Assim, igualando-os em fungdes e valores, compreendendo a educagao como trocas
continuas em que todos tém voz, respeita-se o que Freire denomina “consciéncia de
inconclusao”; ambos, docentes e discentes, reconhecem que ainda ha muito a
aprender e se empenham para tal.

Pereira (2012) ao tratar do ensino na Academia de Policia Militar de Goias,
aponta que ndao ha um espaco pedagdgico de encontro, dialogo, trocas de
experiéncias, planejamento e atividades interdisciplinares para os docentes. Mais
que um espaco concreto, existia a necessidade desse ambiente de interacéo. Freire
(1996) ja destacava que ndo ha uma formacao docente sem a reflexdo prépria da
pratica docente a qual deve ser continua.

Um questionamento levantado a todos os entrevistados, docentes e
discentes, sobre as principais areas de conhecimento dos educadores de que
devem estar a par, eles citaram planejamento, oratoria, sequéncia didatica e
didatica, esta dltima a mais citada. Sobre a oratéria, Silva e Borba (2011)
ressaltaram historicamente que esse era o requisito primordial para se escolher
docentes. Desse modo, bastava falar bem, ter dominio de publico e do
conhecimento cientifico em sua area de atuagao para se tornar um professor.

Entretanto, verificado nos mesmos questiondrios, atualmente ndao é o
bastante: um instrutor pode dominar os conhecimentos, ter étima diccao e saber
explanar os conteudos, mas se nao estabelece um bom planejamento que considere

a evolucdo da aprendizagem por parte dos educandos, ou ndo varia sua
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metodologia, ou aplica avaliagdes que sobressaem a compreensdo dos alunos, ou
trata de uma realidade adversa as que aqueles conhecem, ndo desenvolvera suas
atividades docentes com éxito.

Segundo os dados coletados, 43% dos estudantes observaram a importancia
da didatica no contexto escolar. No Brasil, a énfase desta nas salas de aula teria
surgido no século XX, sofrendo diversas modificacées de acordo com as mudancgas
sociais, perpassando desde o0 conservadorismo, tecnicismo, naturalismo
essencialista, psicologismo, sociointeracionismo, entre outros. Tavares (2011)
refere-se a didatica como a parte da Pedagogia que trata dos objetivos do ensino,
conteudos escolares, metodologias, relacées professor-aluno-comunidade escolar-
sociedade, avaliacdo e planejamento. Logo, observa-se a importancia de conhecer
os fundamentos teéricos da didatica e aplica-los na pratica docente da APM. Desse
modo, seriam solucionadas possiveis adversidades encontradas nos pontos
indicados pelos pesquisados.

Por fim, perante os dados apontados nos questionarios, de um total de quase
mil pessoas entre docentes e discentes, observa-se a constatagcdo de que ha
problematicas e nega-las seria refutar a possibilidade de melhorar o quadro de
professores e em virtude disso, melhor qualificar os futuros profissionais de
Seguranca Publica.

3 CONCLUSAO

Com a criacao da Forca Policial de Goyaz, observou-se, ja haquela época, a
necessidade de dota-la com profissionais os quais seriam 0s responsaveis pela
Seguranca Publica interna, pois estariam desvinculados a partir de entao do Exército
Brasileiro, que cuidaria doravante apenas de questdes externas de defesa territorial.
Para tanto, seria necessario o estabelecimento de certa autonomia das forcas
policiais das provincias, para adequacao as realidades locais.

A escolha dos profissionais de Seguranca Publica, inicialmente, era feita a
esmo, sem critérios, mas com o decorrer da evolucao das instituicoes brasileiras,
encontrou-se no século XX um contexto que exigia cada vez mais desse
profissional. Embora tenha subordinagdo administrativa ao Exército Brasileiro, essas
forcas policias ganham alguma autonomia sendo regidas pelos Estados, de forma
que o Governador se torne seu Comandante em Chefe e sua maior lideranca
politico-administrativa.
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Assim, ja no século XXI, criam-se critérios na selecdo de pracgas e oficiais,
com a exigéncia de formacao superior e passa a caber a Academia de Policia Militar
qualificar esse profissional para exercer sua funcao enquanto Policial Militar.

Com esta evolucdo, emerge outro problema: a qualificacdo dos instrutores.
Neste contexto ha diversas inquietacbes, como a formacdo necessaria, 0
conhecimento teodrico em detrimento do pratico e vice versa, e, claro, em
contrapartida, a remuneragcdo destes profissionais, politicas de horas de trabalho,
compensacgdes, gratificacbes e beneficios, ou seja, se ndo compensam em
reconhecimento e retribuicdo financeira tal atividade, como exigir alguma
especializacao? Mas, ao mesmo tempo, como exigir dos educandos formacao
superior se, como constata o questionario, ha instrutor que sé possui nivel médio?

O objetivo desse trabalho era ressaltar essas problematicas em relacdo ao
ensino exercido pela APM/GO, o qual fora garantido também em virtude da
explanacgao dos resultados da pesquisa de campo que corroboram a necessidade de
investimento na formacao docente. Entretanto, como a tematica € nova, héa
rarissimos trabalhos sobre o assunto, o qual é permeado de polémicas ligadas ao
poder, a hierarquia e a disciplina. Embora se conseguira averiguar um dos motivos
das deficiéncias profissionais que ainda se encontra na Seguranca Publica Goiana,
nao se consegue, apenas com esse trabalho, uma solugédo ao problema.

As solucdes sobressaem ao alcance deste, mas aqui ja se nota os caminhos
a seguir, como 0s proprios questionados, principais interessados nas melhorias,
apontaram. Mas para que essas melhorias ocorram, todos os agentes educacionais
devem se empenhar, dentro e fora da corporacdo, a fim de criar projetos de
incentivo a formacdo continuada, estimulando e cobrando dos profissionais,
especializagao ligada a docéncia superior.

Ha também a necessidade de se criar um quadro fixo de instrutores para que
se torne mais facil de cobrar-lhes especializacdo em docéncia, de gratificar-lhes
conforme as fungdes e lhes oferecer maior oportunidade de integracao pedagdgica,
trocas de experiéncias, conhecimentos, acodes interdisciplinares, pesquisa, entre
outras. Esse quadro permitiria ao profissional docente maior dedicacdo a esta
atividade e a escolha para tal ja fora citada nos questionarios e consiste na selecao
por banca examinadora. Deve-se ainda primar pela avaliacao dos profissionais dos
cursos oferecidos, a fim de se verificar a qualidade do ensino da instituigéo.

Sao inegaveis as evolugdes do ensino militar no Estado, exercida pela
APM/GO, exemplo disso é a cooperacdo educacional, hoje representada por
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instituicbes de ensino superior, como a Universidade Estadual de Goias - UEG e a
Universidade Federal de Goias - UFG, intermediadas pela Superintendéncia das
Academias Estaduais de Seguranca Publica - SAESP, mas ha certamente outras
questdes que devem, no minimo, ser questionadas, refletidas tanto na area de
formacao quanto na area de atuacao policial.

Diante do que foi apresentado, espera-se que os produtos de pesquisas como
esta e outras sirvam de base para projetos que visem a maior exceléncia dos
profissionais de Seguranca Publica do Estado de Goias, tornando este referéncia
para o Brasil.
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ANEXO | - COMPARATIVO ENTRE AS MATRIZES CURRICULARES DE 1979 E

2007

Tabela 1 — Matriz Curricular do CFO (3% ano) / 1979

N2 DE DISCIPLINAS
ORDEM
1 Educacéo fisica militar
2 Ordem unida
3 Armamento e tiro
4 Técnica policial militar
5 Operacdes de defesa interna e defesa territorial
6 Corpo de bombeiros
7 Direito civil
8 Psicologia social
9 Direito administrativo
10 Direito processual penal
1 Direito processual penal e militar
12 Informagbes e contra-informacdes
13 Didatica
14 Administracdo
15 Defesa civil
16 Trabalho de comando

Fonte: (PEREIRA, 2013, p. 70, 71, adaptado de Quartel da APM-GO).

Tabela 2 — Matriz curricular do CFO (32 ano) / 2007

N2 DE DISCIPLINAS

ORDEM
1 Administracao de Material, Patrimonial e Pessoal.
2 Administracao Financeira e Orcamentaria
3 Analise de Cenarios e Riscos
4 Uso Seletivo da Forga lll (POP)
5 Atividades de Inteligéncia
6 Comunicagéo Social
7 Criminologia Aplicada a Segurancga Publica
8 Defesa Pessoal Policial e Uso seletivo da Forca Il (POP)
9 Didatica
10 Educacéo Fisica Militar e Sadde (lll)
11 Estagio Supervisionado de Pratica profissional (l11)
12 Gerenciamento de Crises (POP)
13 Gestéo de Qualidade
14 Medicina Legal
15 Ordem Unida (Il
16 Planejamento Operacional
17 Policiamento Comunitario
18 Procedimento Administrativo Disciplinar
19 Psicologia Policial e Criminal
20 Termo Circunstanciado de Ocorréncias
21 Treinamento de Pronta Reacéo (lll)

Fonte: (PEREIRA, 2013, p. 81, 82, adaptado de Quartel da APM-GO ).
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ANEXO Il - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS AOS
PROFESSORES/INSTRUTORES DOS CURSOS DE FORMACAO DE PRACAS,
FORMAGCAO DE OFICIAIS E ALTO ESTUDOS DE SEGURANCA PUBLICA DA
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS COM DADOS EM
GRAFICOS

1. Qual a seu grau de instrugéo?

60 57
50
40 37
30 o Professores / Instrutores
20
10
1 8
0 0
0 . . — . .
Doutor(a) Especialista Graduado(a) Mestre P6s Doutor(a) Nao
Respondeu
2. Sua formacao superior é:
40 36
354 [ ]
30 A
25 4 22
20 1 ] ‘El Professores / Instrutores
15 | e
] 8 8
12 | — 5 4 4 3 )
0 | [1 M [ ™ L
20 & . o ) N4 R & &° >
¢ & ¢ & & & & Sl
@ c'?o & & & &© K
& & & N N <
S N ¥ < &
R & <
oe’@
o"’é&

* Os dados do grafico acima ultrapassaram o nimeros dos 98 entrevistados em razdo de multipla escolha.
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3. Ja trabalhou na area da educacgao atuando como docente?

Nao

Sim, por menos de um  Sim, por mais de um  Sim, por mais de cinco

ano

ano

anos

O Professores / Instrutores

4. Ha quanto tempo atua como instrutor da Policia Militar?

De 1 a2anos

De 2 a5 anos

Mais de 5 anos

Nao Respondeu

O Professores / Instrutores

5. Considera sua formacgéao condizente com a funcao que desempenha na instrugao
da Policia Militar?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Nao Respondeu

O Professores / Instrutores
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6. Reconhece em sua atuagao como instrutor, alguma dificuldade pessoal?

70

60

50

40

O Professores / Instrutores

30
20

10

0
Didatica Oratéria Planejamento  Sequéncia  Nao, estou
didatica satisfeito

7. Do seu ponto de vista, faz alguma diferenca entre uma exposi¢cdo com técnicas e
uma exposicao empirica ou instintiva?

O Professores / Instrutores

8. De acordo com sua opinidao, qual a importancia de termos um quadro de
professores especializados em docéncia?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

m Professores / Instrutores

Muito importante Nao faz diferenca




9. Vocé considera necessaria uma seleg¢ao para o quadro de professores da
Academia da Policia Militar?

29

100
90
80
70
60

50 @ Professores / Instrutores

40
30
20
10

10. Como se daria uma selecao para escolha de professores da Academia da
Policia Militar?

@ Professores / Instrutores

Provas e Titulos com
banca examinadora

Provas e Titulos Nao faz diferenga

11. Para uma formacgao de melhor qualidade é necessaria a qualificacao dos

quadros docentes?

100
90
80
70
60

50 O Professores / Instrutores

40
30
20
10

N&o ha relacéo direta
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12. A qual 6rgao encontra-se vinculado?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

@ Professores / Instrutores

Policia Militar  Policia Civil Corpo de Outro

Bombeiros

Instituicdo de
Ensino

* Os dados do grafico acima ultrapassaram o nUmeros dos 98 entrevistados em razdo de multipla escolha.

13. O o6rgéo a que esta vinculado fornece algum estimulo a sua formagéo
profissional continuada?

o Professores / Instrutores

14. Considera importante a existéncia desse estimulo?

120

100

80

60

40

20

o Professores / Instrutores
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15. Considera importante a criagdo de um Plano de Carreira para o profissional de

Instrucéo Militar e sua respectiva gratificacdo condizente a formacao?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

m Professores / Instrutores

Sim Néao
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ANEXO Il - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS DOS CURSOS DE
FORMACAO DE PRACAS, FORMACAO DE OFICIAIS E ALTO ESTUDOS DE
SEGURANCA PUBLICA DA ACADEMIA DE POLI'C,IA MILITAR DO ESTADO DE

GOIAS COM DADOS EM GRAFICOS

CURSOS

QUANTITATIVO DE ALUNOS A
RESPONDER O QUESTIONARIO

Formacao de Pracas 848
Formacao de Oficiais 68
Alto Estudos de Seguranca Publica 41

1- Vocé possui graduacao em que area do conhecimento?

Curso de Formacao de Pracas

Nao Responderam [] 14

Outros

] 734

Ciéncias Contabeis [J15
Musica []16
Gestao em Recursos Humanos []23
Sistema de Informacdo []26
Educagao Fisica [ ]39

Administracdo [ |64

Gestdo em Seguranga Publica 124

Direito

195

0

I
100

200

300 400 500 600 700

800

* Totalizou-se um universo de 1250 respostas, subentendendo-se que alguns entrevistados teriam mais de uma

graduacao

Curso de Formacao de Oficiais

Gestao em Seguranga D
.. 3
Pdblica

Educagéo Fisica

—

Ciéncia Contabeis D 1

Direito

0 10

20

30

40 50 60 70

80

* Totalizou-se um universo de 73 respostas, subentendendo-se que alguns entrevistados teriam mais de uma

graduagao
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Curso de Formacao de Altos Estudos em Seguranca Publica

Teologia [ 1
Medicina [ 1
Informatica [ 1
Gestéo Publica [ 1
Gestéo em Seguranga Publica [ 1
Fisioterapia [ 1
Engenharia de Seguranca [ 1
Engenharia [ 1
Enfermagem [ 1
Biologia [ 1
Administragao [ 1
CFO 774
Direito 128

0 5 10 15 20 25 30

* Totalizou-se um universo de 43 respostasm subentendendo-se que alguns entrevistados teriam mais de uma
graduacao

CURSOS Direito e
Formacao de Pracas 22.9% 14.6%
Formagéao de Oficiais 92.6% 4.4%
Alto Estudos de Seguranga Publica 68,2% 2.4%
TOTAL 29.8% 13.3%

* Observamos aqui os dois cursos evidenciados na pesquisa.

2- Seus professores sao formados na area que atuam?

80%
70%
60%
50%
40% | @ Formagéao de Pragas
m Formagao de Oficiais
30% O CAESP
20%
10%+
0%+
Sim Nao N&o Possui Tal  Nao Responderam
Informagéo
. ~ Nao possuo tal Nao
Sim Nao 40 p ~
TOTAL informacao responderam
33% 6% 52% 9%




3- Seus professores sao:

34

90%

80%

70%

60%

50%

87%

64

O Formagao de Pragas

40% 36% W Formagéo de Oficiais
O CAESP
30% 23%
o, 9 °/o
20% 1 ) 16% 14%
o 7%80, 8%
10%
3% o, 2% 0, 1,
0%
Especialistas  Pos-graduados Mestres Doutores N&o Possuo Tal Nao
Informagéo Responderam
- Pos- - . Néo
Especialista | 4 .2dos | Mestres | Doutores | NaoSei | Regponderam
TOTAL
8% 10% 5% 2% 62% 12%

* Os dados do grafico acima ultrapassaram 100% em relagdo a amostra, em razdo de mdltipla escolha.

4-

Vocé tem encontrado alguma dificuldade no encaminhamento de alguma
disciplina que ora cursa, por barreiras didaticas?

Sim

N&o Responderam

@ Formagéo de Pragas
m Formagao de Oficiais
O CAESP

TOTAL

Sim

Nao

Nao Responderam

39%

55%

6%
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5- Do seu ponto de vista, faz alguma diferenca entre uma exposicdo com
técnicas e uma exposicdo empirica ou instintiva?

100%
90%
80%
70%
60%
50% -
40%
30%
20%

10%
0% -

@ Formagao de Pragas
m Formagao de Oficiais

O CAESP

N&o Responderam

TOTAL

Sim

Nao

Nao Responderam

73%

10%

17%

6- De acordo com sua opiniao, qual a importancia de termos um quadro de
professores especializados em docéncia?

Muito Importante

@ Formagéo de Pragas
m Formagao de Oficiais

o CAESP

Nao Faz Diferenca

N&o Responderam

TOTAL

Muito Importante

Nao Faz Diferenca

Nao Responderam

73%

3%

24%
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7- Na sua opinidao qual area necessita de maior atencao para uma melhor
formacgéao de seus professores?

45%

40%

35%

30%

25%-

20%

15%

10%

5%

0%

@ Formagéo de Pragas
m Formagéo de Oficiais
o CAESP

Didatica Oratéria Planejamento Sequéncia  Estou Satisfeito
Didatica
Didatica Oratdria Planejamento SS? du;?cc;a Estou Satisfeito
TOTAL
39% 4% 27% 15% 15%

* Os dados do grafico acima ultrapassaram 100% em relagdo a amostra, em razdo de mdltipla escolha.

8- Vocé considera necessaria uma selecao para o quadro de professores da
Academia da Policia Militar?

Sim

@ Formagéo de Pragas
m Formagao de Oficiais
O CAESP

N&o Responderam

TOTAL

Sim

Nao

Nao Responderam

76%

5%

19%
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9- Como se daria uma selecéo para escolha de professores da Academia da
Policia Militar?

80%

70%

60%

50%

40%

30%-

20%

10%

0%
Prova e Titulos

Provas e Titulos

com Banca
Examinadora

Nao Faz Diferenca Nao Responderam

@ Formagéao de Pragas
m Formagao de Oficiais
O CAESP

TOTAL

Provas e
Provas e Titulos com Nao Faz Nao
Titulos Banca Diferenca responderam
Examinadora
35% 52% 7% 6%

10 - Para uma formacao de melhor qualidade é necesséria a qualificacao dos

quadros docentes?

@ Formagéao de Pragas
m Formagao de Oficiais
O CAESP

Sim Néo N&ao Ha Relagdo N&o Responderam
Direta
. ~ Nao Ha Relacéao Nao
TOTAL Sim Nao Direta Responderam
75% 1% 5% 19%




